
Ý Ê Î Í Î Ì È × Å Ñ Ê È É
Â Å Ñ Ò Í È Ê
Ð Î Ñ Ò Î Â Ñ Ê Î Ã Î
Ã Î Ñ Ó Ä À Ð Ñ Ò Â Å Í Í Î Ã Î
Ó Í È Â Å Ð Ñ È Ò Å Ò À

E C O N O M I C
H E R A L D
o f ROSTOV
S T A T E
U N I V E R S I T Y

                    

     2006

  1
ÍÎÌÅÐ

ÌÀÐÒ



Ý Ê Î Í Î Ì È × Å Ñ Ê È É  Â Å Ñ Ò Í È ÊÝ Ê Î Í Î Ì È × Å Ñ Ê È É  Â Å Ñ Ò Í È ÊÝ Ê Î Í Î Ì È × Å Ñ Ê È É  Â Å Ñ Ò Í È ÊÝ Ê Î Í Î Ì È × Å Ñ Ê È É  Â Å Ñ Ò Í È ÊÝ Ê Î Í Î Ì È × Å Ñ Ê È É  Â Å Ñ Ò Í È Ê

Ð Î Ñ Ò Î Â Ñ Ê Î Ã ÎÐ Î Ñ Ò Î Â Ñ Ê Î Ã ÎÐ Î Ñ Ò Î Â Ñ Ê Î Ã ÎÐ Î Ñ Ò Î Â Ñ Ê Î Ã ÎÐ Î Ñ Ò Î Â Ñ Ê Î Ã Î

Ã Î Ñ Ó Ä À Ð Ñ Ò Â Å Í Í Î Ã ÎÃ Î Ñ Ó Ä À Ð Ñ Ò Â Å Í Í Î Ã ÎÃ Î Ñ Ó Ä À Ð Ñ Ò Â Å Í Í Î Ã ÎÃ Î Ñ Ó Ä À Ð Ñ Ò Â Å Í Í Î Ã ÎÃ Î Ñ Ó Ä À Ð Ñ Ò Â Å Í Í Î Ã Î

Ó Í È Â Å Ð Ñ È Ò Å Ò ÀÓ Í È Â Å Ð Ñ È Ò Å Ò ÀÓ Í È Â Å Ð Ñ È Ò Å Ò ÀÓ Í È Â Å Ð Ñ È Ò Å Ò ÀÓ Í È Â Å Ð Ñ È Ò Å Ò À
Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí ÌèíèñòåðñòâîìÆóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí ÌèíèñòåðñòâîìÆóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí ÌèíèñòåðñòâîìÆóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí ÌèíèñòåðñòâîìÆóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì ÐÔÐÔÐÔÐÔÐÔ ïî äå- ïî äå- ïî äå- ïî äå- ïî äå-
ëàì ïå÷àòè, òåëåâèäåíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõëàì ïå÷àòè, òåëåâèäåíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõëàì ïå÷àòè, òåëåâèäåíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõëàì ïå÷àòè, òåëåâèäåíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõëàì ïå÷àòè, òåëåâèäåíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõ
êîììóíèêàöèé îò 20 ñåíòÿáðÿ 2002 ã.êîììóíèêàöèé îò 20 ñåíòÿáðÿ 2002 ã.êîììóíèêàöèé îò 20 ñåíòÿáðÿ 2002 ã.êîììóíèêàöèé îò 20 ñåíòÿáðÿ 2002 ã.êîììóíèêàöèé îò 20 ñåíòÿáðÿ 2002 ã.
Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ÏÈ Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ÏÈ Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ÏÈ Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ÏÈ Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ÏÈ N 77-13577 77-13577 77-13577 77-13577 77-13577

Æóðíàë èçäàåòñÿ ñ 2003 ã.,
âûõîäèò 4 ðàçà â ãîä.
Ïîäïèñíîé èíäåêñ 81958

Ó÷ðåäèòåëü:Ó÷ðåäèòåëü:Ó÷ðåäèòåëü:Ó÷ðåäèòåëü:Ó÷ðåäèòåëü:
Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ:Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ:Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ:Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ:Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ:

Ãëàâíûé ðåäàêòîð
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ìàìåäîâ Î.Þ.Ìàìåäîâ Î.Þ.Ìàìåäîâ Î.Þ.Ìàìåäîâ Î.Þ.Ìàìåäîâ Î.Þ.

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Àëåøèí Â.ÀÀëåøèí Â.ÀÀëåøèí Â.ÀÀëåøèí Â.ÀÀëåøèí Â.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Âîëü÷èê Â.Â. Âîëü÷èê Â.Â. Âîëü÷èê Â.Â. Âîëü÷èê Â.Â. Âîëü÷èê Â.Â. (çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà),
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ìàòâååâà Ë.ÃÌàòâååâà Ë.ÃÌàòâååâà Ë.ÃÌàòâååâà Ë.ÃÌàòâååâà Ë.Ã.,
çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Îâ÷èííèêîâ Â.Í.Îâ÷èííèêîâ Â.Í.Îâ÷èííèêîâ Â.Í.Îâ÷èííèêîâ Â.Í.Îâ÷èííèêîâ Â.Í.

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò:Ðåäàêöèîííûé ñîâåò:Ðåäàêöèîííûé ñîâåò:Ðåäàêöèîííûé ñîâåò:Ðåäàêöèîííûé ñîâåò:

Ïðåäñåäàòåëü ðåäàêöèîííîãî ñîâåòà
çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Îâ÷èííèêîâ
Â.Í.

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Àëåøèí Â.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Àðõèïîâ À.Þ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Áåëîêðûëîâà Î.Ñ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Áåëîóñîâ Â.Ì.,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Áîðòíèê Å.Ì.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ãåðìàíîâà Î.Å.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Äóêàíè÷ Ë.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Êåòîâà Í.Ï.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Êîëüâàõ Î.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ìàêñèìîâ Â.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ìàìåäîâ Î.Þ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Íàéìóøèí Â.Ã.,
äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Íàðåæíûé À.È.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ñîëäàòîâà È.Þ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð ×åðíûøåâ Ì.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Þðêîâ À.Ì.

Àäðåñ ó÷ðåäèòåëÿ:Àäðåñ ó÷ðåäèòåëÿ:Àäðåñ ó÷ðåäèòåëÿ:Àäðåñ ó÷ðåäèòåëÿ:Àäðåñ ó÷ðåäèòåëÿ:
344006, ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó,
óë. Áîëüøàÿ Ñàäîâàÿ, 105.
Òåë.: (863) 2653 158, 2648 466;
ôàêñ: 2645 255
E-mail: rectorat@mis.rsu.ru

Àäðåñ ðåäàêöèè:Àäðåñ ðåäàêöèè:Àäðåñ ðåäàêöèè:Àäðåñ ðåäàêöèè:Àäðåñ ðåäàêöèè:
344007, ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó,
óë. Ì. Ãîðüêîãî, 88, ê.
211.
Òåë.: (863) 2409 627.
E-mail: journal@econ.rsu.ru

Æóðíàë âêëþ÷åí â ïåðå÷åíü ÂÀÊ

Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ

âåäóùèõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ è èçäàíèé,

â êîòîðûõ äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû

îñíîâíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû

äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè

äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê



3

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

1

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÀÉÁÀÇÎÂ Ð.Ì.
ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÏÅÐÅÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ
Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ..............6

ÀËÅÉÍÈ×ÅÍÊÎ Â.Ã.
ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÈÌÅÍÈ ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÀ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎ-
ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÈÇÀÖÈÈ ËÈ×ÍÎÑÒÈ ÏÐÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÈÈ ÑÄÅËÎÊ........10

ÀËÜÃÈÍÀ Ì.Â., ÑÈÍÅËÜÍÈÊÎÂ Â.Ñ.
ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÔÎÑÑÒÈÑ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÓÇÀ.................................12

ÀÍÖÅÂÀ È.È.
ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÀß ÒÅÕÍÎËÎÃÈß, ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ È ÀÍÀËÈÇ ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÕ ÊÀÐÒ ÊÀÊ
ÎÄÈÍ ÈÇ ÎÑÍÎÂÎÏÎËÀÃÀÞÙÈÕ ÏÎÄÕÎÄÎÂ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ ÓÐÎÂÍß ÆÈÇÍÈ
ÍÀÑÅËÅÍÈß ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß.....................................................17

ÁÅËÎÂÎË Æ.Â.
ÂËÈßÍÈÅ ÐÛÍÎ×ÍÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ ÍÀ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈÅ, ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÞ È
ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈÞ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÑÅËÜÕÎÇÏÐÎÄÓÊÖÈÈ.......................................19

ÁÈÐÞÊ Ò.À.
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÇÅÌËÅÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß:     ÝÊÎËÎÃÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ........................................................................................22

ÂÈÍÒÈÇÅÍÊÎ À.Ì., ÊÎÉÁÀÅÂÀ Ì.Õ.
ÌÈÍÈÌÈÇÀÖÈß ÐÈÑÊÎÂ ÏÎÐÒÔÅËß ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ ÊËÀÑÒÅÐÍÛÌÈ ÌÅÒÎÄÀÌÈ
.....................................................................................................................................26

ÂÈÍÒÈÇÅÍÊÎ À.Ì., ßÊÎÂÅÍÊÎ Â.Ñ.Ñ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÔÀÇÎÂÛÕ ÌÅÒÎÄÎÂ ÀÍÀËÈÇÀ È ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ..................................................................................27

ÂÎÐÎÍÎÂ À.À., ÇÀÐÎ×ÈÍÖÅÂ Ê.Â.
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÐÈÑÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
......................................................................................................................................28

ÃÎÌÀ Ë.Ì.
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ ÀÍÃÎËÛ....................................32

ÄÀÂÛÄÎÂ À.Á.
ÍÎÂÎÅ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ.......37

ÄÅÌÈÄÅÍÊÎ Ñ.È.
ÎÁÇÎÐ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÀÍÒÈÊÐÈÇÈÑÍÎÃÎ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈ-
ßÒÈÉ...............................................................................................................................38

ÄÈÌÈÒÐÈÀÄÈ Í.À.
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÄÓÊÒÛ Â ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈÊÅ: ÑÅÃÌÅÍÒÀÖÈß ÐÛÍÊÀ........40

ÆÓÊÎÂ Á.Ì.
ÝÂÎËÞÖÈß ÃÈÁÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÍÀ ÁÀÇÅ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÅÃÎ
ÊÀÏÈÒÀËÈÇÀÖÈÈ.......................................................................................................45

ÊÀËÀØÍÈÊÎÂÀ Å.Þ.
ÒÅÍÅÂÎÉ ÑÅÊÒÎÐ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ...........................................................................................................49

ÊÎÇËÎÂÀ Å.Ñ.
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ: ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ È ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×Èß- ÌÈÐ, ÐÎÑÑÈß
È ÅÅ ÐÅÃÈÎÍÛ...........................................................................................................51

ÊÎÌÀÐÎÂÀ À.Â.
ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÓÑÈËÅÍÈß ÐÎËÈ ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÀ ÄËß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÝÔÔÅÊ-
ÒÈÂÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÁÞÄÆÅÒÍÛÌÈ ÑÐÅÄÑÒÂÀÌÈ....52



4
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

¹
1

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÊÎÌÀÐÎÂÀ À.Â.
ÃÓÌÀÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÀÊ ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ ÏÐÎÖÅÑÑ È ÅÃÎ
ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ...................................................................................................................56

ÊÎÐÎÁÅÉÍÈÊÎÂÀ Î. Ì.
ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÂÍÓÒÐÈÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ Ó×ÅÒÀ Â ÔÈËÈÀËÀÕ È ÏÐÅÄ-
ÑÒÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀÕ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÎÂ.61

ÊÎÑÎÍÎÃÎÂ Ô.Â.
ÑÏÐÎÑ È ÅÃÎ ÐÎËÜ Â ÊÀÒÅÃÎÐÈßÕ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈ È ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß................65

ÊÓÐÑÅÅÂ Ä.Â.
ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ Ó×ÅÒÀ ÐÅÇÅÐÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß...........69

ËÅÂÀÍÄÈÍÀ È.À.
ÌÅÒÎÄÛ ÔÈËÎÑÎÔÑÊÎ-ÊÓËÜÒÓÐÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ  ÀÍÀËÈÇÀ  ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÕ
ÂÅÐÑÈÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ×ÅËÎÂÅÊÀ.....................................................................74

ËÅÑÍßÊ Â.Â.
ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÍÛÕ ÁÀËÀÍÑÎÂÛÕ ÎÒ×ÅÒÎÂ ÊÀÊ Ó×ÅÒÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ
ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÈÈ...........................................................76

ÇÈÍÎÂÜÅÂÀ  Î.Ï.
ÑÀÌÎÇÀÙÈÒÀ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÈÕ ÏÐÀÂ: ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ
.......................................................................................................................................79

ÌÈÕÀÉËÅÍÊÎ À.Â.
Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÏÐÈÐÎÄÎ-
ÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß Â ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎÌ ÐÅÃÈÎÍÅ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÊÀÂÊÀÇÑÊÈÕ
ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ ÂÎÄ)...................................................................................................81

ÌÓÐÓÃÎÂ Å.È.
ÈÍÒÅÐÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ Ó×ÅÒÀ, ÅÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ È
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ........................................................................................................86

ÌÓÑÀËÀÅÂ À.Á.
ÐÎËÜ ÆÈËÈÙÍÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ×Å×ÅÍÑÊÎÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ....................................91

ÍÅÄÂÈÆÀÉ Ñ.Â.
ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ È ÅÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ......................................96

ÎÂÀÍÅÑßÍ Í.Ì.
ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÐÈÑÊÎÂ....................................................100

ÏÈÄÅÍÊÎ À.Â.
ÀÍÀËÈÇ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÂ ÐÎÑÒÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
....................................................................................................................................102

ÏÎÏÎÂÀ Ì.Â.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ ËÈ×ÍÎÑÒÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖÈÈ
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ.....................................................................................107

ÏØÓÍÅÒËÅÂÀ Ë.È.
ÀÍÀËÈÇ ÍÀËÎÃÎÂÛÕ ÎØÈÁÎÊ ÏÐÈ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÈ ÊÀÌÅÐÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÂÅÐÎÊ   ÍÀËÎÃÀ
ÍÀ ÄÎÁÀÂËÅÍÍÓÞ ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ.............................................................................111

ÐÅÇÍÈ×ÅÍÊÎ Ì.À.
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÐÛÍÊÀ ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ................................114

ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ Í.Ä.
ÀËÃÎÐÈÒÌÈÇÀÖÈß ÐÎÑÒÎÎÁÐÀÇÓÞÙÈÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
.....................................................................................................................................115



5

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

1

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÒÀÌÁÎÂÖÅÂÀ Í.À.
ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÅÍ×ÓÐÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÐÎÑÑÈÈ......................................................125

ÒÎÊÓÌÀÅÂ Ò.Í.
ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ, ÎÁÅÑÏÅ×ÈÂÀÞÙÈÅ ÄÎÑÒÓÏÍÎÑÒÜ È ÖÅËÎÑÒÍÎÑÒÜ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ
Â ÑÅÒßÕ ÏÅÐÅÄÀ×È ÄÀÍÍÛÕ.................................................................................127

ÒÐÓÍÎÂ À.Â.
ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ È ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ Â
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ.............................................................130

ÒÐÓÕÀ×ÅÂ Â.È.
ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖÈß ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÏÎÂÛØÀÞÙÅÃÎ È ÏÎÍÈÆÀÞÙÅÃÎ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß
ÍÀ ÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÒÐÅÍÄÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÀÃÐÀÐÍÎÉ ÑÔÅÐÛ
ÐÎÑÑÈÈ È ÅÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ Â ÔÀÇÅ ÏÎÑÒÊÐÈÇÈÑÍÎÉ ÑÒÀÃÍÀÖÈÈ...................133

ÓØÀÊÎÂ Ä. Ñ.
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÝÒÀÏÀ ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈÈ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎ-
ÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ...............................................................................................................138

ÕÀÍÀÕÎÊ Ç. À.
ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑ-
ÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ............................................................................................144

×ÀÏÈÊÎÂÑÊÈÉ Ä.Â.
ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ.........................................................................................148

ØÅÂ×ÅÍÊÎ Ò.Þ.
ÎÁÓ×ÀÞÙÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÏÎËÈËÎÃÀ Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÐÅ×ÅÂÎÃÎ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉ-
ÑÒÂÈß..........................................................................................................................153

ÑÊËßÐÎÂÀ Î.À.
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ ÍÀ ÌÀËÛÕ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÀÏÊ...................................................................................................120

ØÅÐÀÂÍÅÐ Â.Ì.
ÀÍÀËÈÇ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÔÑÀ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÐÎÑÒÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ........157

ØÈÐÎÊÈÕ À.Â.
ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß Â ÑÈÑÒÅÌÓ ÈÏÎÒÅ×ÍÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀ-
ÍÈß ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ...............................................................................161

ÑÀÓÐÅÍÊÎ Ò.Í.
ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×Èß Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ................................164



6
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

1

ÀÉÁÀÇÎÂ Ð.Ì.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÏÅÐÅÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ
Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ñèòóàöèÿ ñëîæèâøàÿñÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîé: ñòðàíà âëà-
äåÿ èçáûòî÷íûìè îáúåìàìè âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ñáåðåæåíèÿ, âñÿ÷åñêè ýêîíîìèò íà ôèíàíñèðî-
âàíèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìîãî äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ è íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, ñïîñîáíûõ ïðîèçâîäèòü êîíêó-
ðåíòíîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ è âûâåñòè Ðîññèþ íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü
îãðîìíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, íå íàõîäÿùèå ñåáå ïðèìåíåíèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå âûâîçÿòñÿ è
÷àñòíûì ñåêòîðîì è îñîáåííî ãîñóäàðñòâîì è íàïðàâëÿþòñÿ íà èíâåñòèðîâàíèå ýêîíîìèê äðóãèõ ñòðàí,
ïóòåì ïîêóïêè öåííûõ áóìàã çàðóáåæíûõ êîìïàíèé è áàíêîâ, èìåþùèõ ãîäîâîé äîõîä íå ïðåâûøà-
þùèé 1,5-2%, ïðè âíóòðèðîññèéñêîé ñòàâêå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñâûøå 10 %. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî
ðîññèéñêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè èñïûòûâàþò îñòðóþ íåõâàòêó èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, îñî-
áåííî ýòî îùóùàåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ãäå îñíîâíûì âèäîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé (60-
70%) áûëî è îñòàåòñÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèå, ñïîñîáíîå ïîääåðæèâàòü ýêîíîìèêó ðåãèîíà ëèøü ÷àñ-
òè÷íî.

Ïðîøëè ñîâåòñêèå âðåìåíà, âðåìåíà êîãäà âñåîáùèì èíâåñòîðîì â ñòðàíå áûëî ãîñóäàðñòâî
è ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ïîä ðàçëè÷íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû âûäåëÿëèñü ïðàêòè÷åñêè â íåîãðà-
íè÷åííîì êîëè÷åñòâå; ïðîøëè 90-å ãîäû, êîãäà ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî
ðûíêà Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè ñîøëî íà íåò. È ñåé÷àñ óæå î÷åâèäíî, ÷òî â ïðîòèâîñòîÿíèè ïàññèâíîé
êîíöåïöèè èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ðûíîê âñå ðàññòàâèò ïî ìåñòàì) è àêòèâíîé (ãîñóäàðñòâî äîë-
æíî ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, â òîì ÷èñëå è ÷åðåç èíâåñòèöèè)ïîáåæäàåò ïîñëåäíÿÿ [2, ñ.
76-80].

Ïî ñàìûì ñêðîìíûì ïîäñ÷åòàì, Ðîññèè â òå÷åíèå 20 ëåò, íåîáõîäèìî åæåãîäíî èíâåñòèðî-
âàòü â ñîáñòâåííóþ ýêîíîìèêó ïî 100 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ ÑØÀ. Îáû÷íîìó ÷åëîâåêó, äàæå íå ýêî-
íîìèñòó ïîíÿòíî, ÷òî ïî îòäåëüíîñòè ýòî íå ïîä ñèëó êàê ñàìîìó ãîñóäàðñòâó, òàê è òåì áîëåå ÷àñò-
íîìó ñåêòîðó. Ïîýòîìó â áëèæàéøèå 15-20 ëåò ãîñóäàðñòâó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà íåîáõîäèìî âñÿ÷åñêè ïîîùðÿÿ ðîñò ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, ñàìîìó ó÷àñòâîâàòü â èíâåñ-
òèöèîííîì ïðîöåññå â âèäå èíâåñòèöèîííîãî ïàðòíåðñòâà ñ áèçíåñîì.

Ïðè ýòîì îñíîâíîé çàäà÷åé äàííîãî ïàðòíåðñòâà äîëæíî áûòü óâåëè÷åíèå âîâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòèöèé ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ðåàëüíóþ ýêîíîìèêó çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Òàê
êàê ïîêà åù¸ íè â ðàìêàõ íûíå ðåàëèçóåìûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, íè â ðàìêàõ âñåé íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè íå "ðàñøèâàþò" óçêèå ìåñòà íà ðûíêå è íå ìóëüòèïëèöèðóþò
èíâåñòèöèé ÷àñòíîãî áèçíåñà.

Äðóãîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â âèäå ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà
ïî âñåìó öèêëó ðåàëèçàöèè âêëþ÷àåìûõ â íèõ ïðîåêòîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ïðèíÿòèå ïðàâèòåëüñòâîì
Ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì íå âëå÷åò çà ñîáîé ïðÿìîé ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ ïî èõ áåçóñëîâíîé ðåàëèçàöèè. Ýòî ïðèâîäèò ê íåäîôèíàíñèðîâàíèþ, â òîì ÷èñëå íå-
ðèòìè÷íîìó ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîãî öèêëà, ðîñòó íåçàâåðøåííîãî ñòðî-
èòåëüñòâà, è â êîíå÷íîì èòîãå, ê íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé [1, ñ. 13-20].
Ïîýòîìó íåñìîòðÿ íà âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë, ýêîíîìèêà ñòðàíû íèêàê íå ìîæåò ïîëó÷èòü äîëæíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ñì
òàáëèöó 1).
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Â ñâÿçè ñ ýòèì â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â
ñòðàíå íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñòðóêòóðû, ñîåäèíÿþùåé â ñåáå îòäåëüíûå
ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà è êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿþùåé ñãðóïïèðîâàòü â åäèíûé
èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå èíâåñòèöèîííûå ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâà, áàíêîâñêèé êàïèòàë (â îñîáåííîñ-
òè ìîáèëèçîâàííûå áàíêîâñêèì ñåêòîðîì äîëãîñðî÷íûå äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ ëèö) è ôèíàíñû ñàìî-
ãî ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èñïîëüçóÿ çàðóáåæíûé îïûò ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè, êîãäà ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðîèñõîäèò â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ, â ÷àñòíîñòè áàíêîâ ðàçâèòèÿ, ïðåäî-
ñòàâèòü öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî âñåì
ðåãèîíàì Ðîññèè îäíîìó èç ðîññèéñêèõ áàíêîâ ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïîëíîñòüþ áóäåò ïîäêîíòðîëåí
ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ è Öåíòðîáàíêó - Ðîññèéñêîìó áàíêó Ðàçâèòèÿ (äàëåå ÐÁÐ).

Îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ áàíêîâ ðàçâèòèÿ â Ðîññèè èìååòñÿ, îäíàêî îíè íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ê ñîæàëåíèþ, íåäîñòàòî÷íî óñïåøíî ðåøàþò âîçëîæåííûå íà íèõ çàäà÷è.

Ïðè÷èíàìè ñòîëü íåýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ ðàçâèòèÿ ìíîæåñòâî,
îäíàêî îñíîâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ:

1) îòñóòñòâèå ÷åòêîé îïðåäåëåííîñòè â ñòàòóñå è ÷åòêîãî þðèäè÷åñêè çàêðåïëåííîãî ïîëî-
æåíèÿ áàíêîâ;

2) äîñòàòî÷íî íåáîëüøèå îáúåìû êàïèòàëèçàöèè áàíêîâ;
3) ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ ïî åäèíîìó áàíêîâñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó;
4) îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ

ðåñóðñîâ è äîâåäåíèÿ íåîáõîäèìîãî îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ äî íåïîñðåäñòâåííûõ èõ ïîòðå-
áèòåëåé íà ìåñòàõ â ðåãèîíàõ;

5) íåñïîñîáíîñòü èíâåñòèöèé áàíêîâ ðàçâèòèÿ ê ìóëüòèïëèöèðîâàíèþ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé
â ýêîíîìèêó;

6) îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà îòáîðà, ýêñïåðòèçû è àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè è ïðèâëåêàòåëüíîñòè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èí-
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âåñòèöèîííîãî ðûíêà ïóòåì ðåàëèçàöèè åãî èíòåðåñîâ ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííóþ êðåäèòíóþ îðãà-
íèçàöèþ - áàíê ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî ðåøèòü âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû.

Äëÿ ýòîãî ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ïðåäàòü Ðîññèéñêîìó áàíêó Ðàçâèòèÿ îñîáûé ïðàâîâîé
ñòàòóñ è íå ðàññìàòðèâàòü åãî â êà÷åñòâå îáû÷íîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî ê ÐÁÐ íå
äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ ðåãóëÿòèâíûå íîðìû Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ÐÁÐ Öåíòðàëüíûé Áàíê Ðîññèè äîëæåí ïðèäåðæè-
âàòüñÿ ñêîðåå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, â îòëè÷èè îò îòíîøåíèé ñ îáû÷íîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé,
íî ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿÿ ïîëíûé êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ,
èäóùèõ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ýêîíîìèêè.

Ïðèîðèòåòíûìè â äåÿòåëüíîñòè ÐÁÐ äîëæíû áûòü çàêîííî îïðåäåëåíû ãîñóäàðñòâåííûå èí-
òåðåñû, à òàêæå çàêðåïëåí íåêîììåð÷åñêèé õàðàêòåð åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òî åñòü îñíîâíîé öåëüþ
äåÿòåëüíîñòè áàíêà äîëæíî áûòü íå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè â îáû÷íîì âèäå, à ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ãîñóäàðñòâîì â âèäå íàëîãîâ.

Êàïèòàë áàíêà äîëæåí áûòü ñôîðìèðîâàí çà ñ÷åò èçáûòî÷íûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â Èíâåñòèöèîííîì, Ñòàáèëèçàöèîííîì ôîíäàõ, à â äàëüíåéøåì è çà ñ÷åò îïðåäåëåííûõ íàëî-
ãîâûõ îò÷èñëåíèé êàê íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, òàê è â ðåãèîíàõ. Ïðèáûëü æå áàíêà äîëæíà ïîëíîñ-
òüþ èäòè íà ïîïîëíåíèå åãî ôîíäîâ. Ïîìèìî ýòîãî ÐÁÐ äîëæåí áûòü ïîëíîñòüþ îñâîáîæäåí îò âñÿ-
êèõ âèäîâ íàëîãîâ, ïîøëèí, ñáîðîâ. Þðèäè÷åñêè çàêðåïëåííîå îñâîáîæäåíèå áàíêà îò íàëîãîâ îï-
ðàâäàíî ýêîíîìè÷åñêè, òàê êàê ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè åãî èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè, íåîòâðà-
òèìî âëå÷åò çà ñîáîé ðîñò ðàçíûõ âèäîâ äîõîäîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîâûøàåò ïîñòóïëåíèå íàëîãîâ
â áþäæåò ãîñóäàðñòâà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû.

Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ ïî âñåé ñòðàíå ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ðàçâåòâëåííîé ôèëèàëüíîé ñåòè Ðîññèéñêîãî áàíêà
Ðàçâèòèÿ (1-2 ôèëèàëà íà êàæäûé ðåãèîí ÐÔ). Ïðè ýòîì ÷òîáû êîììåð÷åñêèå áàíêè íå ðàññìàòðèâàëè
ÐÁÐ â êà÷åñòâå êîíêóðåíòà, à òàêæå áûëè âîâëå÷åíû â ïðîöåññ èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè ðåàëüíîé
ýêîíîìèêè, ðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïî ðåãèîíàì äîëæíî èäòè íå òîëü-
êî ÷åðåç ôèëèàëüíóþ ñåòü ÐÁÐ, íî è ÷åðåç íèõ, è â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ êàïèòàëîì ýòèõ áàíêîâ.
Êîììåð÷åñêèå áàíêè äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îñíîâíûå ïàðòíåðû Ðîññèéñêîãî áàíêà Ðàçâèòèÿ,
òàê êàê îíè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáëàäàþò íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì â ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ íàñåëå-
íèÿ ñðåäè âñåõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé. À ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îãðîìíåéøèì ôèíàíñîâûì
ðåñóðñîì, ìàëîçàäåéñòâîâàííîì â èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññàõ â ñòðàíå. Òàê çà ñ÷åò ìîáèëèçàöèè òîëüêî
âàëþòíûõ ðåñóðñîâ íàñåëåíèÿ, îáùàÿ ñóììà íàêîïëåíèÿ êîòîðûõ  â "÷óëêàõ" äîñòèãëà ïîðÿäêà 80 ìèë-
ëèàðäîâ äîëëàðîâ [3], âîçìîæíî â òå÷åíèå 5-8 ëåò ïðèâëå÷ü äëÿ öåëåé èíâåñòèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
äîïîëíèòåëüíî ïîðÿäêà 8-10 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â ãîä [4].

Äåÿòåëüíîñòü ôèëèàëîâ ÐÁÐ, êàê ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà, ñòàâÿùèõ îñíîâíîé öåëüþ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíà, äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðåàëèçàöèþ äâóõ îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ:

1) ðåàëèçàöèÿ òîëüêî òåõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ñìîãóò îáåñïå÷èòü âûñîêèé
ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò ðîñòà äåëîâîé è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, êàê íà ìåñòàõ â ðåãèîíàõ,
òàê è â öåëîì âî âñåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå;

2) óñòðàíåíèå "óçêèõ" ìåñò â ýêîíîìèêå, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàçâèòèþ áèçíåñà â ðåãèîíå.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ôèëèàëàìè Ðîñ-

ñèéñêîãî áàíêà Ðàçâèòèÿ â âèäå ñëåäóþùèõ ôîðì:

1) ëüãîòíîå äîëãîñðî÷íîå êðåäèòîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè:

à) ïðåäîñòàâëåíèå ñàìèì ÐÁÐ êðåäèòà ñ îñâîáîæäåíèåì âûïëàòû ïðîöåíòîâ â ïåðâûå ãîäû (1-2), ëèáî
ñ ëüãîòíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé - äëÿ çàåìùèêîâ, ÷ü¸ ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêè íåîáõîäèìî äëÿ ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, ïðèíàäëåæàùèõ âûøåïåðå÷èñëåííûì íàïðàâëåíèÿì;

á) ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ - äëÿ áîëüøèíñòâà
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çàåìùèêîâ, ïðîøåäøèõ ïðîâåðêó ñîñòîÿòåëüíîñòè èõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;
2) ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ ãàðàíòèé ïîä êðåäèòû;
3) äîòàöèè íà çàòðàòû ïî ïðîåêòàì, â îáëàñòè íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ïðè ýòîì ïðåäîñòàâëåíèå çàåìùèêàì ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ëüãîòíûõ êðåäèòîâ è äîòàöèé íà çàòðàòû ïî ïðîåêòàì â îáëàñòè íîâûõ òåõíîëîãèé äîëæíî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ñàìèì ÐÁÐ, ÷åðåç ðåãèîíàëüíûå ôèëèàëû, äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî è ðàöèîíàëü-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþùåãî ôèíàíñîâûì ïî-
òðåáíîñòÿì ïðåäïðèÿòèé - çàåìùèêîâ.

Ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è ïðåäîñòàâëå-
íèå ëüãîòíûõ ãàðàíòèé ïîä êðåäèòû äîëæíî óæå èäòè â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ôèëèàëîâ ÐÁÐ ñ ðåãèî-
íàëüíûìè áàíêàìè è äðóãèìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Òàêèìè áàíêàìè - êîìïàíüîíàìè ìîãóò áûòü
òîëüêî ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèå êîììåð÷åñêèå áàíêè, òàê êàê ëèøü îíè ñìîãóò ìîáèëèçîâàòü íåîáõî-
äèìûå äëÿ ïðîåêòîâ èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ó íàñåëåíèÿ è íàïðàâèòü èõ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè, à òàêæå ïðîèçâåñòè ýôôåêòèâíóþ îöåíêó èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ.

Îñíîâûâàÿñü íà âûøåèçëîæåííîì ìàòåðèàëå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ
ìîäåëü ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ â ïðîöåññå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðåãèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê ïîçâîëèò:

1) ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â ëèöå Ðîññèéñêîãî áàíêà Ðàçâèòèÿ çà
ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè ýêîíîìèêè ðåãèî-
íîâ;

2) îáëåã÷èòü äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííûì èíâåñòèöèîííûì ñðåäñòâàì íåïîñðåäñòâåííûì ïîòðå-
áèòåëÿì èíâåñòèöèé;

3) âîâëå÷ü â èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ â ðåãèîíå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ ïóòåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, îñíîâíûìè ìîáèëèçàòîðàìè äåíåæíûõ ñáåðåæåíèé ôèçè÷åñêèõ ëèö â ýêî-
íîìèêó;

4) ðàñïðåäåëèòü ðèñêè ñâÿçàííûå ñ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ðåãèîíå ìåæäó âçàèìî-
äåéñòâóþùèìè ñ Ðîññèéñêèì áàíêîì Ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè è ãîñóäàðñòâîì â ëèöå  Ðîñ-
ñèéñêîãî áàíêà Ðàçâèòèÿ.

Â îáùåì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ýêîíîìèêè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëèçîâàííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ ÷åðåç ñàìîñòîÿòåëüíûé ñïåöèàëèçèðîâàííûé ãîñóäàðñòâåííûé
èíñòèòóò, íàäåëåííûé ñòàòóñîì ãîñóäàðñòâåííîé íåáàíêîâñêîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé. Ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìî íå òîëüêî áîëåå äåòàëüíî îïðåäåëèòü ñòàòóñ äàííîãî èíñòèòóòà, ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâà
ïî åãî ïîääåðæêè è êðóã ðåøàåìûõ  èì çàäà÷, íî è èñïîëüçîâàòü â äåÿòåëüíîñòè äàííîãî èíñòèòóòà
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïîëîæèòåëüíûé ìåæäóíàðîäíûé îïûò.
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ÀËÅÉÍÈ×ÅÍÊÎ Â.Ã.

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÈÌÅÍÈ ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÀ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎ-
ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÈÇÀÖÈÈ ËÈ×ÍÎÑÒÈ ÏÐÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÈÈ ÑÄÅËÎÊ

Ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ èíäèâèäóàëèçàöèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö - ýòî ïðîöåññ âûäåëåíèÿ ëè÷íîñòè ïî
îïðåäåë¸ííûì ôîðìàëüíûì ñîöèàëüíî-þðèäè÷åñêèì ïðèçíàêàì, èìåþùèì ïðàâîâîå çíà÷åíèå, îòëè-
÷àþùèì å¸ îò äðóãèõ ëþäåé è õàðàêòåðèçóþùèì ôèçè÷åñêîå ëèöî êàê îáîñîáëåííîãî, þðèäè÷åñêè ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî ïîëíîïðàâíîãî, ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ñóáúåêòà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé
(ôîðìàëüíàÿ ïåðñîíèôèêàöèÿ).

Ïîä ñðåäñòâàìè èíäèâèäóàëèçàöèè ôèçè÷åñêèõ ëèö íåîáõîäèìî ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü ñî-
öèàëüíî þðèäè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îïðåäåëåííûå ÷åðòû èíäèâèäóàëüíîñòè ÷åëîâå-
êà è ïîçâîëÿþùèõ ñ ìàêñèìàëüíîé òî÷íîñòüþ êîíêðåòèçèðîâàòü, ïåðñîíèôèöèðîâàòü ëè÷íîñòü êàê
ñóáúåêòà ãðàæäàíñêîãî ïðàâà.

Îñíîâíûì ñðåäñòâîì èíäèâèäóàëèçàöèè ëè÷íîñòè â îáùåñòâå ÿâëÿåòñÿ èìÿ. Èìÿ ÿâëÿåòñÿ
îáîçíà÷åíèåì ëè÷íîñòè. Îíî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ÷åëîâåêà èç ìàññû äðóãèõ ëþäåé êàê âïîëíå îïðå-
äåëåííîãî ó÷àñòíèêà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, à òàêæå ñâÿçûâàåò ñ ñîáîþ âñþ ñîâîêóïíîñòü ïðåä-
ñòàâëåíèé î âíåøíèõ è âíóòðåííèõ êà÷åñòâàõ åãî íîñèòåëÿ.

×åëîâåê âûñòóïàåò ïîä ñîáñòâåííûì èìåíåì âî âñåõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ, ñðå-
äè êîòîðûõ âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìåþò ñäåëêè.

Îäíàêî íà ïðàêòèêå òðåáîâàíèå î íàäëåæàùåé ïåðñîíèôèêàöèè ôèçè÷åñêîãî ëèöà íåðåäêî íàðóøàåò-
ñÿ, â ÷àñòíîñòè, íåòî÷íî èìåíóåòñÿ ó÷àñòíèê ñäåëêè. Ïðè÷åì íåòî÷íîå íàèìåíîâàíèå
ó÷àñòíèêà ñäåëêè íå âñåãäà ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè óìûñëà íåäîáðîñîâåñòíîé ñòîðîíû. Ïîýòîìó
ïðè îòñóòñòâèè óìûñëà äîïóùåííûå îøèáêè, åñëè èõ óñòðàíåíèå âîçìîæíî áåç íàðóøåíèÿ ïðàâ è èí-
òåðåñîâ òðåòüèõ ëèö, ìîãóò áûòü èñïðàâëåíû ïóòåì ñîîòâåòñòâóþùèõ óòî÷íåíèé. Ýòî ïîçâîëÿåò ñáà-
ëàíñèðîâàòü ïóáëè÷íûé è ÷àñòíûé èíòåðåñû. Åñëè äîïóùåííàÿ îøèáêà ïîâëåêëà ïðè÷èíåíèå óùåðáà
òðåòüèì ëèöàì, òî íåáëàãîïðèÿòíûå èìóùåñòâåííûå ïîñëåäñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ íåòî÷íîé ïåðñîíèôè-
êàöèåé ó÷àñòíèêà ñäåëêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ãðàæäàíñêîãî ïðàâà äîëæíû âîçëàãàòüñÿ íà
ýòîãî ó÷àñòíèêà.

Ïðè ýòîì, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñäåëîê ñîâåðøàþòñÿ â ïèñüìåííîé
ôîðìå, òî îãðîìíîå çíà÷åíèå ïðè óñòàíîâëåíèè ëè÷íîñòè ñòîðîí ïðèîáðåòàåò ïîäïèñü, ïðîñòàâëÿå-
ìàÿ íà þðèäè÷åñêîì äîêóìåíòå.

Ñëîâàðü Ñ.È. Îæåãîâà îïðåäåëÿåò ïîäïèñü êàê ñîáñòâåííîðó÷íî íàïèñàííóþ ôàìèëèþ [2, ñ. 557].

Ïîäïèñü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ôîðì îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâà íà èìÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èíäèâèäóàëèçèðóåò þðèäè÷åñêèé äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿÿ ëèöî, îò êîòîðîãî îí
èñõîäèò. Ëèøü îòäåëüíûå äîêóìåíòû íå ñîäåðæàò ïîäïèñè (æåëåçíîäîðîæíûå áèëåòû, êàññîâûå ÷åêè
è ò.ä.). Âåäü èìåííî àêòîì ïîäïèñàíèÿ òîãî èëè èíîãî þðèäè÷åñêîãî äîêóìåíòà ðåàëèçóåòñÿ âàæíåé-
øåå ïðàâîìî÷èå, ñîñòàâëÿþùåå þðèäè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïðàâà íà èìÿ - ïðàâîìî÷èå íà âûñòóïëåíèå
ïîä ñîáñòâåííûì èìåíåì (ò.å. íà ïðèîáðåòåíèå è îñóùåñòâëåíèå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé)
â ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ, òðåáóþùèõ ñîáëþäåíèÿ ïèñüìåííîé ôîðìû ñäåëêè.

Â þðèäè÷åñêîé íàóêå ñóùåñòâóåò 2 ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïîäïèñè: ëèáåðàëüíûé è æåñòêèé:
À. Ïðèìåðîì ëèáåðàëüíîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ áàíêîâñêèå ïðàâèëà, â êîòîðûõ ôàìèëèÿ, èìÿ,

îò÷åñòâî è ïîäïèñü äðóã îò äðóãà ÷åòêî îòãðàíè÷åíû: â áàíêîâñêîé êàðòî÷êå è â äîêóìåíòå, èìåíóå-
ìîì â áàíêàõ "Îáðàçöîì ïîäïèñè", çà ïîñëåäíþþ ïðèíèìàåòñÿ ðîñïèñü. Òàê ï.9 Óêàçàíèÿ ÖÁ ÐÔ îò
21.06.2003 N 1297-Ó (â ðåä. îò 25.03.2004) "Î ïîðÿäêå îôîðìëåíèÿ êàðòî÷êè ñ îáðàçöàìè ïîäïèñåé è
îòòèñêà ïå÷àòè" (Çàðåãèñòðèðîâàíî â Ìèíþñòå ÐÔ 25.06.2003 N 4829) ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ïðè çà-
ïîëíåíèè áàíêîâñêîé êàðòî÷êè â ïîëå "Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî" óêàçûâàþòñÿ ïîëíîñòüþ ôàìèëèÿ, èìÿ,
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îò÷åñòâî ëèö, íàäåëåííûõ ïðàâàìè ïåðâîé èëè âòîðîé ïîäïèñè. Â ïîëå "Îáðàçåö ïîäïèñè" ëèöà, îá-
ëàäàþùèå ïðàâàìè ïåðâîé èëè âòîðîé ïîäïèñè, ïðîñòàâëÿþò íàïðîòèâ ñâîåé ôàìèëèè ñîáñòâåííî-
ðó÷íóþ ïîäïèñü [1].

Â ðóññêîì þðèäè÷åñêîì áûòó ïðîøëûõ ëåò â êà÷åñòâå ïîäïèñè èñïîëüçîâàëèñü ïåðñòíè-îò-
ïå÷àòêè ñ èçîáðàæåíèåì, êîòîðîå ÷àñòî íèêàê íå ñâÿçûâàëîñü ñ òåêñòîì ôàìèëèè, ëèöà, ïîäïèñûâàþ-
ùåãî äîêóìåíò. Èçâåñòíî, ÷òî â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîãî ïåðñòíÿ-ïå÷àòêè èñïîëüçîâàëñÿ îòòèñê ïàëü-
öà ëèöà, ïîäïèñûâàþùåãî äîêóìåíò.

Â ðóññêîì äîðåâîëþöèîííîì çàêîíîäàòåëüñòâå 19 â. ïðèìåíèòåëüíî ê çàâåùàíèÿì ñóùåñòâî-
âàëî ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó îòñóòñòâèå íà äîêóìåíòå èìåíè èëè îò÷åñòâà, ëèáî íåïîëíîå
ïðîñòàâëåíèå èìåíè íå âëèÿåò íà äåéñòâèòåëüíîñòü çàâåùàíèÿ, åñëè íåò ñîìíåíèÿ â òîæäåñòâå ëèöà
çàâåùàòåëÿ. Îäíàêî, êàê îòìå÷àåò Ê.Ï. Ïîáåäîíîñöåâ, "ýòó ëüãîòó…íåëüçÿ, êàæåòñÿ ðàñïðîñòðàíèòü
íà òîò ñëó÷àé, êîãäà íå îçíà÷åíà ôàìèëèÿ çàâåùàòåëÿ â åãî ïîäïèñè, èëè åñòü èìÿ åãî, íî íåò îò÷å-
ñòâà èëè ïðîçâàíèÿ, êîòîðîå ó ïðîñòûõ ëþäåé çàìåíÿåò ðîäîâóþ ôàìèëèþ" [3, ñ. 495]. Ïðîñòàâëåíè-
åì íà äîêóìåíòå ôàìèëèè, çàêàí÷èâàåòñÿ îáîçíà÷åíèå ïðèçíàêîâ, èíäâèäóàëèçèðóþùèõ ëè÷íîñòü,
ñëåäîâàòåëüíî, â ñëó÷àå åñëè ïðîñòàâëåíà ôàìèëèÿ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èìÿ íå ïðîñòàâëåíî ïî
îøèáêå. Â ñëó÷àå æå, åñëè íà äîêóìåíòå åñòü èìÿ, íî îòñóòñòâóåò ôàìèëèÿ èëè ïðîçâèùå, òî ñëåäóåò
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîäïèñü íå çàâåðøåíà è íå óäîñòîâåðåí îêîí÷àòåëüíûé àêò âîëè.

Á. Ê ñòîðîííèêàì æåñòêîãî ïîäõîäà ñëåäóåò îòíåñòè À.Ì. Ýðäåëåâñêîãî, êîòîðûé ñïðàâåäëè-
âî ñ÷èòàåò, ÷òî äàòü áîëåå òî÷íîå îïðåäåëåíèå ïîäïèñè ïîçâîëÿåò ï.1 ñò.19 ÃÊ ÐÔ, ïî êîòîðîìó ãðàæ-
äàíèí ïðèîáðåòàåò è îñóùåñòâëÿåò ïðàâà è îáÿçàííîñòè ïîä ñâîèì èìåíåì, âêëþ÷àþùèì ôàìèëèþ,
ñîáñòâåííîå èìÿ è îò÷åñòâî [4, ñ. 8].

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, àêò ïîäïèñàíèÿ äîêóìåíòà îçíà÷àåò íàïèñàíèå ãðàæäàíèíîì ñâîåãî ïîë-
íîãî èìåíè (ò.å. èìåíè, îò÷åñòâà è ôàìèëèè) è òîëüêî ñîáñòâåííîðó÷íîå íàïèñàííîå ïîëíîå èìÿ
ãðàæäàíèíà ìîæåò áûòü ïðèçíàíî ïîäïèñüþ â òî÷íîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ëþáîå èíîå èëè èíûì
ñïîñîáîì èñïîëíåííîå îáîçíà÷åíèå ìîæåò â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëó÷àÿõ áûòü ðàñöåíåíî êàê àíàëîã
ïîäïèñè.

Ìåæäó òåì, â þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå â êà÷åñòâå ïîäïèñè îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ ìîíîãðàììíàÿ
àááðåâèàòóðà â âèäå ñî÷åòàíèÿ ïåðâûõ áóêâ èìåíè è îò÷åñòâà è ÷àñòè ôàìèëèè, ò.å. ñî÷åòàíèÿ èíè-
öèàëîâ èëè òîëüêî ÷àñòè ôàìèëèè (ðîñ÷åðê èëè ïàðàô). Ïàðàô íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê àíàëîã
ñîáñòâåííîðó÷íîé ïîäïèñè, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîäàòåëåì èëè ñîãëàøåíèåì ñòîðîí. Ïî
ìíåíèþ À. Ýðäåëåâñêîãî, "â îáùåì ñëó÷àå åñòü ôîðìàëüíîå îñíîâàíèå ñ÷èòàòü äîêóìåíò, íà êîòîðîì
ïðîñòàâëåí ïàðàô èëè àíàëîã ïîäïèñè, íî îòñóòñòâóåò ñàìà ñîáñòâåííîðó÷íàÿ ïîäïèñü, èñïîëíåííàÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ïðàâîïèñàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà, íåäîïèñàííûì" [4, ñ. 8].

Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííîå óòâåðæäåíèå ñïðàâåäëèâî òîëüêî äëÿ þðè-
äè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, â êîòîðûõ òîëüêî ñîáñòâåííîðó÷íî íàïèñàííûå ôàìèëèÿ, èìÿ è îò÷åñòâî ìîãóò
â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè èäåíòèôèöèðîâàòü ëèöî, ïîäïèñàâøåå äîêóìåíò. Ïåðå÷åíü òàêèõ äîêóìåíòîâ
äîëæåí áûòü ïðåäóñìîòðåí â äåéñòâóþùåì ãðàæäàíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Ê èõ ÷èñëó ñëåäóåò îòíå-
ñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâåùàíèå, äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè, äîâåðåííîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå ñîáñòâåííîðó÷íîé ïîäïèñè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â äâóõ àñïåêòàõ:
Âî-ïåðâûõ, êàê ñîáñòâåííîðó÷íî íàïèñàííûå èìÿ, ôàìèëèÿ è îò÷åñòâî ÷åëîâåêà, êîòîðûå

ïðîñòàâëÿþòñÿ äîêóìåíòàõ, ïåðå÷åíü êîòîðûõ äîëæåí áûòü ÷åòêî îïðåäåëåí â çàêîíå (çàâåùàíèÿ,
äîãîâîðû êóïëè-ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè è äîâåðåííîñòè).

Âî-âòîðûõ, êàê ðîñïèñü èëè ïàðàô, êîòîðûé ïðîñòàâëÿåòñÿ íà âñåõ îñòàëüíûõ ñäåëêàõ.
Îòñóòñòâèå íà äîêóìåíòå ïîäïèñè âëå÷åò ðèñê íàñòóïëåíèÿ ïîñëåäñòâèé íåñîáëþäåíèÿ ïèñü-

ìåííîé ôîðìû ñäåëêè. Ýòî íàðóøåíèå âëå÷åò 2 âèäà ïîñëåäñòâèé:

1. Ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 162 ÃÊ ÐÔ íåñîáëþäåíèå ïðîñòîé ïèñüìåííîé ôîðìû ñäåëêè ëèøàåò ñòî-
ðîíû ïðàâ â ñëó÷àå ñïîðà ñîñëàòüñÿ â ïîäòâåðæäåíèè ñäåëêè è åå óñëîâèé íà ñâèäåòåëüñêèå ïîêàçà-
íèÿ, íî íå ëèøàåò èõ ïðàâà ïðèâîäèòü ïèñüìåííûå è äðóãèå äîêàçàòåëüñòâà. Òàê, â ïðàêòèêå âîçíèê
âîïðîñ, ÿâëÿåòñÿ ëè äîêàçàòåëüñòâîì ôàêòà ïåðåäà÷è äåíåæíûõ ñðåäñòâ ðàñïèñêà çàåìùèêà, â êîòî-
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ðîé íå óêàçàíà ôàìèëèÿ è èìÿ çàéìîäàâöà. Íàïðèìåð, "ß, Èâàíîâ âçÿë âçàéìû 6 òûñÿ÷ ðóáëåé ïî 1
èþëÿ    1997 ã. Ïîäïèñü çàåìùèêà".

Ðàñïèñêà çàåìùèêà, â êîòîðîé íå óêàçàíû ôàìèëèÿ è èìÿ çàéìîäàâöà, ìîæåò ñëóæèòü äîêàçà-
òåëüñòâîì ôàêòà ïåðåäà÷è äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî äîãîâîðó çàéìà. Îäíàêî â ñóäåáíîì çàñåäàíèè çàåì-
ùèê ìîæåò ïðèâîäèòü è äðóãèå äîêàçàòåëüñòâà, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿëè áû òîò ôàêò, ÷òî ñóììà çàéìà
áûëà ïåðåäàíà äðóãîìó ëèöó, áûëà ïåðåäàíà çàåìùèêó â ìåíüøåì ðàçìåðå èëè âîîáùå íå áûëà ïåðå-
äàíà. Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî ïðèâîäèòü ñâèäåòåëüñêèå ïîêàçàíèÿ è èíûå äîêàçàòåëüñòâà.

2. Â ñëó÷àÿõ, ïðÿìî ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì èëè ñîãëàøåíèåì ñòîðîí íåñîáëþ-
äåíèå ïèñüìåííîé ôîðìû âëå÷åò íåäåéñòâèòåëüíîñòü ñäåëêè: ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè (ñò.550 ÃÊ ÐÔ),
àðåíäû íåäâèæèìîñòè (ñò.651, 658 ÃÊ ÐÔ), çàâåùàíèÿ (ñò.1131 ÃÊ ÐÔ).
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÔÎÑÑÒÈÑ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÓÇÀ

Óïðàâëåíèå ôîðìèðîâàíèåì ñïðîñà è ñòèìóëèðîâàíèåì ñáûòà (ÔÎÑÑÒÈÑ) îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã è ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ è ÎÊÐ âóçà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé è àêòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, óðîâåíü îðãàíèçàöèè êîòîðîãî îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü åãî ðàáîòû.

Ôîðìèðóÿ ñïðîñ è ñòèìóëèðóÿ ñáûò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãè, äðóãîé èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóê-
öèè, âóç îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñèðîâàíèå ñâîåãî ðàçâèòèÿ è óëó÷øåíèå èìèäæà. Öåëüþ ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ ÔÎÑÑÒÈÑ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ñïðî-
ñà è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè âóçà, ïî ñóòè óïðàâëåíèå å¸ ñáûòîì.

Ïðîöåññ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà òðè "ðóêàâà": óïðàâëåíèå ñáûòîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, óïðàâëå-
íèå òðóäîóñòðîéñòâîì âûïóñêíèêîâ è óïðàâëåíèå òðàíñôåðîì èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè ó÷¸íûõ
âóçà.

Âõîäíûìè äàííûìè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñáûòîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñëóæàò: èíôîðìàöèÿ
î ñåãìåíòàõ ïîòðåáèòåëåé, ñêëîííûõ ê ïîëó÷åíèþ òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ; äàííûå àíàëèçà ýôôåê-
òèâíîñòè ïðåäøåñòâóþùèõ ïðîôîðèåíòàöèîííûõ è ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé; äàííûå îá îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóãàõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è äðóãèõ äîñòèæåíèÿõ âóçà.

Ðåñóðñàìè ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè, îòâå÷àþùèå çà åãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå,  ÏÊ, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà îïëàòó óñëóã ðåêëàìû â ÑÌÈ.

Íà÷àëîì ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå ðàáîò, ìîìåíòîâ è ìåñò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé
âóçà (òàáë. 1).

Â ïåðå÷åíü ðàáîò âêëþ÷åíû: îïðåäåëåíèå öåëåâîé àóäèòîðèè; îïðåäåëåíèå îáú¸ìîâ ïåðåäà-
âàåìîé èíôîðìàöèè; îïðåäåëåíèå âèäîâ íîñèòåëåé èíôîðìàöèè; îïðåäåëåíèå ôîðìû ïîäà÷è èíôîð-
ìàöèè è âûâåðåíèå å¸ òåêñòà; îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ ñïîñîáîâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè (âèäû ÑÌÈ,
ðàäèî, òåëåâèäåíèå, âñòðå÷è â ñóçàõ, âñòðå÷è ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, Äíè îòêðûòûõ äâåðåé, îëèìïèàäû è
äð.); îïðåäåëåíèå ìîìåíòîâ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé; îïðåäåëåíèå ñðåäñòâ îá-
ðàòíîé ñâÿçè ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé ïî èçìåðåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâë¸ííûõ äåéñòâèé; îïðå-
äåëåíèå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ äåéñòâèé; óòâåðæäåíèå ïëàíà
ÔÎÑÑÒÈÑ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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Âûÿâëåííûå â ïðîöåññå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñåãìåíòû ïîòðåáèòåëåé îáóñëîâëèâà-
þò ñîîòâåòñòâóþùåå èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíîå îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è
ñáûòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã - ïðèâëå÷åíèÿ â âóç àáèòóðèåíòîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåãìåíòà. Ñîäåð-
æàíèå ðåêëàìû äîëæíî ïîáóæäàòü ïîòåíöèàëüíûõ àáèòóðèåíòîâ ê âûáîðó ðåêëàìèðóåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã âóçà. Ïîñðåäñòâîì ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ íåéðî-ëèíãâèñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ,
öåëåíàïðàâëåííûõ îïðîñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ïîòðåáèòåëÿ, òî åñòü ðå-
àëèçóåòñÿ ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîöåññà ïðîèñõîäèò â ðàçðåçå îñóùåñòâëåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîï-
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ðèÿòèé. Êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåííûõ äåéñòâèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì àíêåòèðîâà-
íèÿ îòêëèêíóâøèõñÿ àáèòóðèåíòîâ íà Äíå îòêðûòûõ äâåðåé, îëèìïèàäàõ, ïðè ïðè¸ìå íà 1 êóðñ, ïî-
ñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ âîïðîñà îá èñòî÷íèêå èíôîðìàöèè, ïîáóäèâøèì ê êîíòàêòó ñ âóçîì, ñïîñîáå
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè.

Àíàëèç äàííûõ îáðàòíîé ñâÿçè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ABC-àíàëèçà è  óòî÷-
íåíèÿ öåëåâûõ ãðóïï, âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.
Ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ äåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ ïîïà-
äàíèå ôàêòîðà â çîíó À. ×åðåç îðãàíèçàöèþ îáðàòíîé ñâÿçè ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé, ñ ïîòðåáèòåëÿìè
ïðîäóêöèè ðåêëàìîäàòåëÿ, ïîñðåäñòâîì ñáîðîâ ìíåíèé, àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìíîé äåÿòåëü-
íîñòè ðåàëèçóåòñÿ êîíòðîëèðóþùàÿ è êîððåêòèðóþùàÿ ôóíêöèÿ ðåêëàìû, ïîçâîëÿþùàÿ êîñâåííî
èçìåðèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîäóêöèè ðåêëàìîäàòåëÿ è ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà óòî÷íÿþòñÿ öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ, ñðåäñòâà è ñïîñîáû ïåðåäà÷è äàííûõ,
âûðàáàòûâàþòñÿ êîððåêòèðóþùèå è ïðåäóïðåæäàþùèå äåéñòâèÿ ïî óëó÷øåíèþ ïðîöåññà (ïëàíèðî-
âàíèå  âòîðîãî ýòàïà). Ïîñëå óòî÷íåíèÿ è óëó÷øåíèé äåéñòâèÿ, íà÷èíàÿ ñ ýòàïà "ôóíêöèîíèðîâàíèÿ"
ïîâòîðÿþòñÿ. Ïðè÷¸ì, îáðàòíàÿ ñâÿçü âòîðîãî ýòàïà óñòàíàâëèâàåòñÿ â ìîìåíò ïîäà÷è äîêóìåíòîâ â
ïðîöåññ ïðè¸ìà íà 1 êóðñ âóçà.

Èçìåðèòåëåì ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ÔÎÑÑÒÈÑ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ
êîíêóðñ ïðè ïðè¸ìå â âóç ïî ïîäëèííèêàì äîêóìåíòîâ è ïðîõîäíîé áàëë ïðè çà÷èñëåíèè.

Òàê, â ðàçðåçå ðåàëèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñáûòîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã èíôîðìàöèÿ î âóçå
ðàçìåùàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñïðàâî÷íèêàõ îá ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, â ãàçåòàõ ãîðîäà, îáëàñòè è áëèçëå-
æàùèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Ïóáëèêóþòñÿ ñòàòüè, ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóþùèå âóç, åãî äåÿòåëü-
íîñòü è åãî óñëóãè. Âûïóñêàåòñÿ ãàçåòà âóçà äëÿ ñòóäåíòîâ, ñîòðóäíèêîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö, ïîïóëÿðèçèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà.

Èñïîëüçóþòñÿ ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ è äèçàéíà. Î÷åíü âàæíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ðåêëàìíîãî ïðîöåññà - ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ ðå-
ãóëÿðíî âî ìíîãèõ ãîðîäàõ è ðàéîííûõ öåíòðàõ, ãäå åñòü âîçìîæíîñòü ðàññêàçàòü î âóçå áîëüøîìó
÷èñëó ïîòåíöèàëüíûõ àáèòóðèåíòîâ. Çíà÷èìûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìíîãî
ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå â âóçå Äíåé îòêðûòûõ äâåðåé. Äëÿ èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ Äíåé îòêðûòûõ äâåðåé âóçîì ïðîâîäÿòñÿ ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûå ìåðîïðèÿòèÿ, ÿâ-
ëÿþùèåñÿ åãî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ñáûòîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñëóæàò: èíôîðìà-
öèÿ î ñåãìåíòàõ ïîòðåáèòåëåé, ñêëîííûõ ê ïîëó÷åíèþ òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âàæíîñòü óïðàâëåíèÿ òðóäîóñòðîéñòâîì âûïóñêíèêîâ îïðåäåëÿåòñÿ ìèññèåé òåõíè÷åñêîãî
âóçà - íåîáõîäèìîñòüþ âîñïðîèçâîäñòâà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðåñóðñà íàöèîíàëüíîé  áåçîïàñíîñòè. Âõîäíûìè äàííûìè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ òðóäîóñòðîéñòâîì âû-
ïóñêíèêîâ ñëóæàò: èíôîðìàöèÿ î ðàáîòîäàòåëÿõ è õàðàêòåðå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèî-
íà, òåõíè÷åñêîì óðîâíå è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà; äàííûå àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè-áàçàìè ïðàêòèê âûïóñêíèêîâ, äàííûå ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè âèäà "âóç-ïðîèçâîäñòâî"; äàííûå î ÍÒÏ â îòðàñëè, èííîâàöèÿõ, ìîäåðíèçàöèÿõ (âûñòàâ-
êè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå æóðíàëû, íàó÷íûå ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè). Ðåñóðñàìè ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ
êâàëèôèöèðîâàííûå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè âûïóñêàþùèõ êàôåäð âóçà, îòâå÷àþùèå çà åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèå, ÏÊ, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, à òàêæå òåõíè÷åñêèõ ìåíåäæìåíò ðàáîòîäàòåëåé.
Íà÷àëîì ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå äåéñòâèé ïî âûÿâëåíèþ èíäèêàòîðîâ ëàòåíòíûõ ïîòðåá-
íîñòåé ðàáîòîäàòåëåé â ñïåöèàëèñòàõ, ïîäãîòîâêó êîòîðûõ ìîæåò îñóùåñòâèòü âóç ïîñðåäñòâîì ìî-
äèôèêàöèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïî ñïåöèàëüíûì äèñöèïëèíàì â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîãî è âóçîâñêîãî êîì-
ïîíåíòîâ, ìîìåíòîâ è ìåñò âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ âóçà ñ ìåíåäæìåíòîì ðàáîòîäàòåëåé. Â ïåðå-
÷åíü ðàáîò âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ: îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè è òåõíè÷åñêèõ
èííîâàöèé; îïðåäåëåíèå îáú¸ìîâ èíôîðìàöèè è çíàíèé äëÿ òðàíñëÿöèè ñòóäåíòàì; îïðåäåëåíèå
ñïåêòðà ðàçäåëîâ èëè äèñöèïëèí, îñâîåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èò âûïóñêíèêó êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà íà ðûíêå òðóäà è îáóñëîâèò çàèíòåðåñîâàííîñòü â í¸ì ðàáîòîäàòåëåé; ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ êîì-
ïëåêñîâ íîâûõ äèñöèïëèí; îïðåäåëåíèå âîñòðåáîâàííîãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ è êîíêðåòíûõ ïåðñîíàëèé
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äëÿ òàêîé ñïåöèàëèçàöèè (íàïðèìåð, èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ, ïðîõîäèâøèõ ïðîèçâîäñòâåííóþ ïîäãîòîâ-
êó íà ïðîèçâîäñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè ïîòåíöèàëüíîãî ðàáîòîäàòåëÿ); îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ïî íîâûì äèñöèïëèíàì èëè íîâûì ðàçäåëàì äèñöèïëèí; îïðåäåëåíèå òåì äèïëîìíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ñïåöèàëèçàöèåé, ðóêîâîäèòåëåé, êîíñóëüòàíòîâ è ïðîåêòè-
ðîâàíèå; îïðåäåëåíèå ôîðìû è ñïîñîáîâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ðàáîòîäàòåëÿì î õàðàêòåðèñòèêàõ
âûïóñêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ (âèäû ÑÌÈ, âñòðå÷è ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, êîíêóðñû ñïåöèàëèñòîâ, ÿðìàðêè è
äð.); îïðåäåëåíèå ìîìåíòîâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ðàáîòîäàòåëÿì; îïðåäåëåíèå ðåñóðñîîáåñïå÷åíèÿ
çàïëàíèðîâàííûõ äåéñòâèé; óòâåðæäåíèå ïëàíà ÔÎÑÑÒÈÑ âûïóñêíèêîâ; ïðîâåäåíèå çàïëàíèðîâàííûõ
ìåðîïðèÿòèé; ïîïîëíåíèå áàçû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ; îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè îñóùå-
ñòâë¸ííûõ äåéñòâèé ïî äàííûì òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ.

Âûõîä ïðîöåññà. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ óòî÷íÿþòñÿ öåëå-
âûå ïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçàöèè è èõ ëàòåíòíûå ïîòðåáíîñòè â êîìïåòåíöèè âûïóñêíèêîâ, âûðà-
áàòûâàþòñÿ êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå òðóäîóñòðîéñòâó íåâîñòðåáîâàííûõ âûïóñ-
êíèêîâ, è ïðåäóïðåæäàþùèå äåéñòâèÿ ïî óëó÷øåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ
ê ïîòðåáíîñòÿì ðàáîòîäàòåëåé. Ïîñëå óòî÷íåíèÿ è óëó÷øåíèé äåéñòâèÿ, íà÷èíàÿ ñ ýòàïà "ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ" ïîâòîðÿþòñÿ.

Ýôôåêòèâíîå èíôîðìèðîâàíèå ðàáîòîäàòåëåé î êîìïåòåíöèÿõ âûïóñêíèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðè ïðîâåäåíèè ÿðìàðîê ñïåöèàëèñòîâ, ñîâìåñòíûõ êîíôåðåíöèé. Èíôîðìàöèÿ, ïåðåäàâàåìàÿ ðàáî-
òîäàòåëÿì, ïðåäâàðèòåëüíî îïòèìèçèðóåòñÿ. Îäíîâðåìåííî ïðåïîäàâàòåëè âûïóñêàþùèõ êàôåäð îáó-
÷àþòñÿ ìàðêåòèíãó. Âõîäíûìè äàííûìè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ òðàíñôåðîì ÍÈÎÊÐ âóçà ñëóæàò (òàáë.
2): èíôîðìàöèÿ î ïðîèçâîäèòåëÿõ, â áèçíåñå êîòîðûõ èìååòñÿ ïîòðåáíîñòü è âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ âóçà; äàííûå àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ïðåäøåñòâóþùåãî ñîòðóäíè÷åñòâà; äàííûå
î äîñòèæåíèÿõ âóçà.

Íà÷àëîì ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå ðàáîò, ìîìåíòîâ è ìåñò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòî-
äàòåëÿìè. Â ïåðå÷åíü òàêèõ ðàáîò âêëþ÷åíû òàêèå ðàáîòû: îïðåäåëåíèå öåëåâîé àóäèòîðèè; îïðåäå-
ëåíèå îáú¸ìîâ ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè; îïðåäåëåíèå âèäîâ íîñèòåëåé èíôîðìàöèè; îïðåäåëåíèå
ôîðìû ïîäà÷è è âûâåðåíèå òåêñòîâîé ÷àñòè èíôîðìàöèè; îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ ñïîñîáîâ ïåðåäà-
÷è èíôîðìàöèè (âèäû ÑÌÈ, âñòðå÷è ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, êîíôåðåíöèè, ïðåçåíòàöèè äð.); îïðåäåëåíèå
ìîìåíòîâ âðåìåíè îñóùåñòâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ ðóêîâîäñòâîì öåëåâîé îðãàíèçàöèè; îïðåäåëåíèå
ñðåäñòâ îáðàòíîé ñâÿçè ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé ïî èçìåðåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâë¸ííûõ äåéñòâèé;
îïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ äåéñòâèé; óòâåðæäåíèå ïëàíà ÔÎÑÑÒÈÑ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè âóçà.

Âûÿâëåííûå â ïðîöåññå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñåãìåíòû áèçíåñà (ïðîèçâîäñòâåííûå
îðãàíèçàöèè) îáóñëîâëèâàþò âûáîð ñîîòâåòñòâóþùåãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ñáûòà ÍÈÎÊÐ âóçà. Ñîäåðæàíèå ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè äîëæíî ïîáóæäàòü
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ê âûáîðó ðåêëàìèðóåìûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé ó÷¸íûõ âóçà.
Ïîñðåäñòâîì ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ íåéðî-ëèíãâèñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, öåëåíàïðàâëåííûõ
îïðîñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ïîòðåáèòåëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè, òî åñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèÿ å¸ ñïðîñîì è ñáûòîì.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàçðåçå çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé. Êîí-
òðîëü ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåííûõ äåéñòâèé ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì ðåãèñòðàöèè ÷èñëà êîíòàêòîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ è ÎÊÐ âóçà, è âûÿâëåíèÿ ñïîñîáà èíôîðìèðîâàíèÿ.

Àíàëèç äàííûõ îáðàòíîé ñâÿçè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ABC-àíàëèçà è óòî÷íåíèÿ öåëå-
âûõ ãðóïï ðàáîòîäàòåëåé, âûÿâëåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ èíôîðìèðîâàíèÿ. Ïîêàçàòå-
ëåì ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ ïîïàäàíèå ôàêòîðà â çîíó À. ×åðåç îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ïðîèçâî-
äèòåëÿìè, ñ ïîòðåáèòåëÿìè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ è ÎÊÐ âóçà, ïîñðåäñòâîì ñáîðà ìíåíèé, àíàëèçà ýôôåê-
òèâíîñòè ðåêëàìû è PR-ìåðîïðèÿòèé, ÷åðåç óäîâëåòâîð¸ííîñòü ïîòðåáèòåëåé êîñâåííî èçìåðÿåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü ÍÈÐ.
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Âûõîä ïðîöåññà. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà óòî÷íÿþòñÿ öåëåâûå îðãàíèçàöèè, ñðåäñòâà è ñïîñî-
áû èíôîðìèðîâàíèÿ, âûðàáàòûâàþòñÿ êîððåêòèðóþùèå è ïðåäóïðåæäàþùèå äåéñòâèÿ ïî óëó÷øåíèþ
ïðîöåññà (ïëàíèðîâàíèå  âòîðîãî ýòàïà). Ïîñëå óòî÷íåíèÿ è óëó÷øåíèé äåéñòâèÿ, íà÷èíàÿ ñ ýòàïà
"ôóíêöèîíèðîâàíèÿ" ïîâòîðÿþòñÿ. Ïðè÷¸ì, îáðàòíàÿ ñâÿçü âòîðîãî ýòàïà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ìîìåíò
óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè.

Èçìåðèòåëåì ýôôåêòèâíîñòè òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ è ÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ èõ ïðèîáðåòåíèå ðà-
áîòîäàòåëÿìè, çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ íà ÍÈÎÊÐ, à ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷åíèå âíåáþäæåòíûõ äîõîäîâ
îò ÍÈÐ.
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Ðåçóëüòàòîì óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ÔÎÑÑÒÈÑ â âóçå ÿâëÿþòñÿ:
- êîñâåííûå èçìåðåíèÿ è îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðûíêà òðóäà, ñåãìåíòàöèè
ïîòåíöèàëüíûõ àáèòóðèåíòîâ è ðàáîòîäàòåëåé â ðàçðåçå âûïóñêàåìûõ ñïåöèàëüíîñòåé;

- ñîáñòâåííûé êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ â ðàçðåçå íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè;
- ñåãìåíòàöèÿ ïîòðåáèòåëåé ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ âóçà, êîñâåííàÿ îöåíêà êà÷åñòâà èõ áèçíåñà.

Èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åííóþ â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ÔÎÑÑÒÈÑ, ðóêîâîä-
ñòâî âóçà èñïîëüçóåò ïðè îïðåäåëåíèè äîëãîñðî÷íûõ öåëåé è ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà è
ïëàíîâ ïî ôóíêöèÿì.

ÀÍÖÅÂÀ È.È.

ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÀß ÒÅÕÍÎËÎÃÈß, ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ È ÀÍÀËÈÇ ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÕ ÊÀÐÒ ÊÀÊ ÎÄÈÍ ÈÇ
ÎÑÍÎÂÎÏÎËÀÃÀÞÙÈÕ ÏÎÄÕÎÄÎÂ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ ÓÐÎÂÍß ÆÈÇÍÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÌÓÍÈÖÈ-

ÏÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

 Êîãíèòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ â ñèòóàöèè ïðåäñòàâèìî â âèäå öèêëè÷åñêîé ïðîöåäóðû (ðè-
ñóíîê 1). Çíàíèÿ îá èññëåäóåìîé ïðîáëåìå ðàñøèðÿþòñÿ è óòî÷íÿþòñÿ, èñõîäíàÿ ìîäåëü ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ.

Ðèñóíîê 1. Ïðîöåäóðû êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.
Ìîäåëèðîâàíèå îñíîâàíî íà ñöåíàðíîì ïîäõîäå.
Ñöåíàðèé - ýòî ñîâîêóïíîñòü òåíäåíöèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñèòóàöèþ â íàñòîÿùèé ìîìåíò,

æåëàåìûõ öåëåé ðàçâèòèÿ, êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, âîçäåéñòâóþùèõ íà ðàçâèòèå ñèòóàöèè, è ñèñòå-
ìû íàáëþäåíèÿ ïàðàìåòðîâ (ôàêòîðîâ), èëëþñòðèðóþùèõ ïîâåäåíèå ïðîöåññîâ.

Ñöåíàðèé ìîæåò ìîäåëèðîâàòüñÿ ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:
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- ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè áåç âñÿêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññû: ñèòóàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ ñàìà ïî ñåáå;
- ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ñ âûáðàííûì êîìïëåêñîì ìåðîïðèÿòèé-óïðàâëåíèé (ïðÿìàÿ çàäà÷à);
- ñèíòåç êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé äëÿ äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñèòóàöèè (îá-
ðàòíàÿ çàäà÷à).

Ìîäåëèðîâàíèå ïðîèñõîäèò ïîýòàïíî.
Ýòàïû ìîäåëèðîâàíèÿ ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì.

- îïðåäåëåíèå íà÷àëüíûõ óñëîâèé, òåíäåíöèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå ñèòóàöèé íà äàííîì ýòàïå;
íåîáõîäèìî äëÿ àäåêâàòíîñòè ìîäåëüíîãî ñöåíàðèÿ ðåàëüíîé ñèòóàöèè, ÷òî óñèëèâàåò äîâåðèå ê ðå-
çóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ;

- çàäàíèå öåëåâûõ æåëàåìûõ íàïðàâëåíèé (óâåëè÷åíèå, óìåíüøåíèå) è ñèëû (ñëàáî, ñèëüíî) èçìåíå-
íèÿ òåíäåíöèé ïðîöåññîâ â ñèòóàöèè;

- âûáîð êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé (ñîâîêóïíîñòè ñâÿçûâàþùèõ ôàêòîðîâ), îïðåäåëåíèå èõ âîçìîæíîé
è æåëàåìîé ñèëû è íàïðàâëåííîñòè âîçäåéñòâèé (ìåðîïðèÿòèé, ôàêòîðîâ) íà ñèòóàöèþ, ñèëó è íà-
ïðàâëåííîñòü êîòîðûõ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü;

- âûáîð íàáëþäàåìûõ ôàêòîðîâ (èíäèêàòîðîâ) õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå ñèòóàöèè; îñóùåñòâëÿåòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò öåëåé àíàëèçà è æåëàíèÿ ïîëüçîâàòåëÿ.

Ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòåëüíî ê òðàäèöèîííûì âûøåíàçâàííûì çàäà÷àì êîãíèòèâíîãî àíàëè-
çà â ïðîöåññ êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ âêëþ÷èòü è ðåøåíèå ñîâîêóïíîñòè çàäà÷ ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà, íàçâàííûõ â ïåðâîì ðàçäåëå. Íåîáõîäèìî â êîìïëåêñå ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è: èäåíòèôèêà-
öèè, èññëåäîâàíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ïóòåé è öèêëîâ, èññëåäîâàíèå ñâÿçíîñòè ñèñòåìû, èññëå-
äîâàíèå óñòîé÷èâîñòè ñèñòåìû, ñöåíàðíûé àíàëèç, èññëåäîâàíèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè ðåøåíèé ê èçìå-
íåíèÿì ñòðóêòóðû êîãíèòèâíîé êàðòû, ïðèíÿòèå ðåøåíèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû õîðîøî èçâåñòíûå ïðîöåäó-
ðû ãîëîñîâàíèÿ èëè ðàçíûå ôîðìàëüíûå ïðîöåäóðû. Òàêèì îáðàçîì, äîëæíà áûòü ïîëó÷åíà êîãíè-
òèâíàÿ êàðòà "êîëëåêòèâíîãî ËÏÐ".

Âîçìîæíîñòè êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äîñòàòî÷íî øèðîêè. Ñîâðåìåííóþ ñëîæíîñòü è
ðàçâåòâëåííîñòü êîãíèòèâíîé íàóêè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñõåìîé, èçîáðàæåííîé íà ðèñóíêå 2.

Â ïîñëåäíèå ãîäû êîãíèòèâíûé ïîäõîä ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé, ðàçâè-
âàþòñÿ òàêèå ðàçäåëû íàóê êàê: êîãíèòèâíàÿ ïñèõîëîãèÿ, êîãíèòèâíàÿ ëèíãâèñòèêà, êîãíèòèâíàÿ àí-
òðîïîëîãèÿ, êîãíèòèâíàÿ ñîöèîëîãèÿ, êîììóíèêàòèâíî-êîãíèòèâíàÿ ïðàãìàòèêà, êîãíèòèâíîå ìîäå-
ëèðîâàíèå, êîãíèòèâíàÿ ýêîíîìèêà.

Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî êîãíèòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå ïîçâîëÿåò â êîðîòêèå ñðîêè íà
êà÷åñòâåííîì óðîâíå:

- îöåíèòü ñèòóàöèþ è ïðîâåñòè àíàëèç âçàèìîâëèÿíèÿ äåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ âîçìîæ-
íûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè;

- âûÿâèòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñèòóàöèé è ðåàëüíûå íàìåðåíèÿ èõ ó÷àñòíèêîâ;
- ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ èñïîëüçîâàíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñàõ Ðîññèè;

- îïðåäåëèòü âîçìîæíûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñèòóàöèè äëÿ äîñòèæåíèÿ åå öåëå-
íàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ â èíòåðåñàõ Ðîññèè;

- âûðàáîòàòü è îáîñíîâàòü íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ñèòóàöèåé â èíòåðåñàõ Ðîññèè;
- îïðåäåëèòü âîçìîæíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ñ ó÷åòîì ïîñëåäñòâèé ïðèíÿòèÿ âàæíåéøèõ
ðåøåíèé è ñðàâíèòü èõ.
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Ðèñóíîê 2. Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå êîãíèòîëîãèè.
Òåõíîëîãèÿ êîãíèòèâíîãî (ïîçíàâàòåëüíî-öåëåâîãî) ìîäåëèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû

íà îñíîâå êîãíèòèâíûõ êàðò ñ ïîìîùüþ êîãíèòèâíûõ ìîäåëåé îïðåäåëèòü âîçìîæíûå è ðàöèîíàëü-
íûå ïóòè óïðàâëåíèÿ ñèòóàöèåé ñ öåëüþ ïåðåõîäà îò íåãàòèâíûõ èñõîäíûõ ñîñòîÿíèé ê ïîçèòèâíûì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò äåéñòâîâàòü
íà îïåðåæåíèå è íå äîâîäèòü ïîòåíöèàëüíî îïàñíûå ñèòóàöèè äî óãðîæàþùèõ è êîíôëèêòíûõ, à â
ñëó÷àå èõ âîçíèêíîâåíèÿ - ïðèíèìàòü ðàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ â èíòåðåñàõ ñóáúåêòîâ Ðîññèè.

ÁÅËÎÂÎË Æ.Â.

ÂËÈßÍÈÅ ÐÛÍÎ×ÍÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ ÍÀ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈÅ, ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÞ È ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈÞ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÑÅËÜÕÎÇÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Èñõîäíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè óñëîâèÿ ðàçìåùåíèÿ è ñïåöèàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûå ïîêàçàòåëè, î êîòîðûõ óïîìèíàëîñü âûøå. Â óñëî-
âèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, âõîæäåíèÿ ðÿäà ñòðàí â ÅÑ è äðóãèõ ôàêòîðîâ íàáëþäàþòñÿ
îïðåäåëåííûå òåíäåíöèè, êîòîðûå ïðÿìî ëèáî êîñâåííî âëèÿþò íà ðàçìåùåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è åãî ýôôåêòèâíîñòü. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ïðîâåäåíèå àãðàðíîé ðåôîðìû â ñòðàíàõ åâðîïåéñêîãî ñîöè-
àëèçìà, òàê íàçûâàåìûõ ñòðàíàõ ÖÂÅ (ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû). Îñíîâíûå îñîáåí-
íîñòè ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ðåôîðì ñëåäóþùèå:

- âîññòàíîâëåíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, íàëè÷èå ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè;
- äåêîëëåêòèâèçàöèÿ è èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì  çåìëåâëàäåíèÿ è çåìëåïîëüçîâàíèÿ;
- îòêàç îò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ  è ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ  ðû÷àãîâ.

Ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñèñòåìû çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, âîçâðàò  ê ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íå
âûçâàëè îæèäàåìîãî ìàññîâîãî ñîçäàíèÿ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ è òèïè÷íûì ñòàëî ñî÷åòàíèå ÷àñòíî-
ãî çåìëåâëàäåíèÿ ñ êîëëåêòèâíûì. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ çåìëåïîëüçîâàíèÿ ñòðàí Çàïàäà è ÑØÀ
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ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ðûíêà çåìëè è èïîòåêè. Â ñòðàíàõ ÖÂÅ îí òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ. Ñâîáîäà çåìåëüíîãî
îáîðîòà î÷åíü âàæíà äëÿ îïòèìèçàöèè õîçÿéñòâ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ â ïîëüçó
ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ õîçÿéñòâ.

Èíäèâèäóàëüíûå êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà, çàíèìàþùèå áîëåå 50% ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãî-
äèé, ïðåîáëàäàþò â Ïîëüøå, ×åõèè, Ñëîâåíèè, Ðóìûíèè. Êîîïåðàòèâíûå è ãîñóäàðñòâåííûå õîçÿéñòâà
õàðàêòåðíû äëÿ Âåíãðèè, Ñëîâàêèè, Áîëãàðèè. Äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ÑØÀ õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå
â çåìëåïîëüçîâàíèè ìåëêèõ ñåìåéíûõ ôåðì. Íî ðîñò êîíöåíòðàöèè è ñïåöèàëèçàöèè, ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîêðàùåíèåì êîëè÷åñòâà ìåëêèõ ôåðì è óâåëè÷å-
íèåì ïëîùàäè èñïîëüçóåìîé çåìëè. Çà ïåðèîä ñ 1935ãîäà ïî 1999 ãîä â ÑØÀ êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ ñî-
êðàòèëîñü áîëåå ÷åì â 3 ðàçà, à ñðåäíèé ðàçìåð çåìåëüíîãî ó÷àñòêà óâåëè÷èëñÿ ñ 55 ãà äî 175 ãà. Ïðî-
äîëæàåòñÿ äàëüíåéøèé ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè ôåðì. 8% êðóïíûõ ôåðì ÑØÀ ïðîèçâîäÿò 70% ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ñòðàíå.

Ïðîâîäèìûå â ñòðàíàõ ÖÂÅ àãðàðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ õîòÿ è ñòèìóëèðîâàëè ôîðìèðîâàíèå
íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íî íå îáåñïå÷èëè äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.  Âåçäå íàáëþäàëñÿ ñïàä ïðîèçâîäñòâà âïëîòü äî êîíöà 90-õ ãîäîâ.

Âíîâü ñîçäàííûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ òðóäíî îðèåíòèðóþòñÿ â íîâûõ äëÿ íèõ ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ. Èì ñëîæíî îïðåäåëèòü íàèáîëåå âûãîäíîå è ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè âñëåäñòâèå ÷åãî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è ðåãóëèðîâàíèå âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå äèñêóòèðóåòñÿ óðîâåíü è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, íî
óæå íèêåì íå îòðèöàåòñÿ åãî íåîáõîäèìîñòü. Åñëè  â ñòðàíàõ  ÖÂÅ ðîëü ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â
îñíîâíîì â îáåñïå÷åíèè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé çàùèòû ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé,  òî  â ñòðàíàõ çàïàäà óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåíû  íà ðàçðàáîòêó è âûïîëíåíèå ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîãðàìì, íà ñîõðàíåíèå ëàíäøàôòîâ è ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíîãî çåìëåäåëèÿ. Ðîëü ãîñó-
äàðñòâà, åãî ôóíêöèè â ýòèõ ñòðàíàõ î÷åíü ìíîãîîáðàçíû, íî ìîæíî âûäåëèòü ìåðû ñäåðæèâàþùåãî
è çàïðåòèòåëüíîãî õàðàêòåðà, à òàêæå ïîîùðèòåëüíûå è ñòèìóëèðóþùèå ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, õîòÿ ÷åòêàÿ ãðàíèöà ìåæäó íèìè ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà âåñüìà óñëîâíî.

Ïîîùðèòåëüíûå (ñòèìóëèðóþùèå) ôóíêöèè:
- ââåäåíèå åäèíûõ öåí íà çåðíî â ñòðàíàõ ÅÑ, ñïîñîáñòâóþùèå ðàñøèðåíèþ ïîñåâîâ çåðíîâûõ â áëà-
ãîïðèÿòíûõ ðåãèîíàõ ñ ýôôåêòèâíûì ïðîèçâîäñòâîì è ñîêðàùåíèå  ïëîùàäåé ýòèõ êóëüòóð â íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ ðåãèîíàõ;

- öåíîâûå äîòàöèè íà ïðîèçâîäñòâî îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè;
- ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïî÷íûå èíòåðâåíöèè;
- íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííûå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîãðàììû; è äð.
Çàïðåòèòåëüíûå ìåðû:
- ñòðîãîå êâîòèðîâàíèå ïîñåâîâ îòäåëüíûõ êóëüòóð;
- êîíñåðâàöèÿ çåìåëü è âûâåäåíèå çåìëè èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà ïîäâåðæåííûõ ýðîçèè;
- ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ïðèíóæäåíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è äð.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â ÑØÀ ïðîøëî íåñêîëüêî ýòàïîâ. Ïåðâûé ýòàï ñâÿçàí ñ ïðè-
âàòèçàöèåé çåìëè (çàêîí î ãîìñòåäàõ). Ýòîò çàêîí ïîçâîëèë óïîðÿäî÷èòü çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ â ñòðàíå
è êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü åãî âîçíèê ðûíîê çåìëè è èïîòåêà. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü ïåðåðàñïðåäåëÿòü çåì-
ëþ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèì ñîáñòâåííèêàì. Íà ýòîì ýòàïå äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íå íîñÿò
äèðåêòèâíîãî õàðàêòåðà. Ïåðåïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè è êðèçèñ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðèâåë ê íåîá-
õîäèìîñòè âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Íà âòîðîì ýòàïå ãîñó-
äàðñòâî ïðîâîäèò àêòèâíóþ àãðàðíóþ ïîëèòèêó ïóòåì ðåãóëèðîâàíèÿ  öåí íà îñíîâíûå âèäû ïðîäóê-
öèè, ðåãóëèðîâàíèÿ çåìëåïîëüçîâàíèåì çà ñ÷åò èçúÿòèÿ ÷àñòè çåìåëü èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáî-
ðîòà äëÿ áàëàíñà ïðåäëîæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ åå ðûíî÷íûì ñïðîñîì. Çà îòêàç îò
îáðàáîòêè çåìëè ãîñóäàðñòâî âûäàåò ñóáñèäèè. Ëüãîòíàÿ êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ïîääåð-
æêó ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ ôåðìåðîâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â óñëîâèÿõ ìîùíîé êîíêóðåíöèè ãîñóäàð-
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ñòâåííàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ìåð ïîääåðæêè ñáûòà èçáûòî÷íîé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïóòåì ââîäà êâîò íà èìïîðò, ñóáñèäèðîâàíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè è ò.ä., è
êîìïëåêñà îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, çàùèùàþùèõ ñîáñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ îò êîíêóðåíöèè
èìïîðòà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ðåãóëèðîâàíèÿ  öåí è ïðÿìûõ ñóáâåí-
öèé, êîòîðûå äîñòèãëè â ïîñëåäíèå ãîäû ðåêîðäíîãî óðîâíÿ è ñîñòàâëÿëè â 2000 ãîäó 28 ìëðä. äîë.
Ãëàâíàÿ èäåÿ òàê íàçûâàåìîãî "íîâîãî êóðñà" àãðàðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà - ëèêâèäèðîâàòü íîæ-
íèöû è ñáàëàíñèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ ðûíî÷íûì ñïðîñîì  íà íåå.

Îñîáîå âíèìàíèå ãîñóäàðñòâîì óäåëÿåòñÿ ðåøåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ïðèíÿò çàêîí "Î
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ôîðìèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà", â êîòîðîì  ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ìàòåðèàëü-
íîå ïîîùðåíèå ôåðìåðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ è óëó÷-
øåíèÿ ïî÷âåííîãî ïîêðîâà ðàñøèðÿþòñÿ ïîñåâû ìíîãîëåòíèõ òðàâ. Äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè íà ïðî-
èçâîäñòâî êîðìîâûõ êóëüòóð ïîêðûâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâåäåíèÿ ñêîòà è
ýêñïîðòà ìîëî÷íîé è ìÿñíîé ïðîäóêöèè.

Ýòè æå òåíäåíöèè ïðîñëåæèâàþòñÿ âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêè âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Õàðàêòåð-
íî, ÷òî ìíîãèå ñòðàíû ïîääåðæèâàþò ðûíêè  ñâîåé ïðîäóêöèè: ðûíêè ñàõàðà, ìîëîêà, ìÿñà ïòèöû è
ò.ä. Òàê ñóáñèäèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ñàõàðà â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñîñòàâëÿëî îò 50% äî 70% öåíû,
ìîëîêà - áîëåå 70%.

Â ðàçìåùåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑØÀ íàìåòèëèñü îïðåäåëåííûå òåíäåí-
öèè. Âûñîêîðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñåòü, ñîêðàùåíèå çàòðàò íà ïåðåâîçêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè ïîçâîëèëè ñíèçèòü çàâèñèìîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò ýòîãî ôàêòîðà è áîëåå ïîëíî ó÷èòû-
âàòü ïðèðîäíûå óñëîâèÿ, ò.å. ñïîñîáñòâóåò óãëóáëåíèþ âíóòðèõîçÿéñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè. Îòðàñ-
ëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ âñå áîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ íà óðîâíå ôåðì è îñëàáåâàåò çîíàëüíàÿ ñïåöèàëè-
çàöèÿ. Òàê, çíàìåíèòûé êóêóðóçíûé ïîÿñ ÑØÀ ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ. Íà çàïàäå ïîñåâû åå ñîêðà-
òèëèñü è çàìåíåíû ïîñåâàìè ñîè è äðóãèõ çåðíîâûõ êóëüòóð. Ýòà æå òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â ñòðà-
íàõ Åâðîïû. Ââåäåíèå åäèíûõ öåí íà çåðíî â ñòðàíàõ ÅÑ ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ïëîùàäè ïîä çåðíîâû-
ìè â ðàéîíàõ, ãäå åãî ïðîèçâîäñòâî áîëåå ðåíòàáåëüíî (íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè) è ñîêðàòèòü â Èòàëèè
è Ãåðìàíèè. Òàêèå æå òåíäåíöèè õàðàêòåðíû è äëÿ ìîëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìåíåå ðåíòàáåëüíûå
õîçÿéñòâà âûíóæäåíû ñîêðàùàòü ïîãîëîâüå êîðîâ. Âñå ýòî âåäåò ê ðàçîðåíèþ ìåëêîòîâàðíûõ õîçÿéñòâ
è ôåðì, íå âûäåðæèâàþùèõ êîíêóðåíöèè ñ êðóïíûìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷òî âåäåò
ê ðîñòó áåçðàáîòèöû è óñèëåíèþ ðàçðûâà ìåæäó ïåðåäîâûìè è îòñòàëûìè àãðàðíûìè ðàéîíàìè, óñó-
ãóáëåíèþ äåãðàäàöèè ïîñëåäíèõ. Òàêèì îáðàçîì, óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûìè
ìîìåíòàìè èìååò è ðÿä íåãàòèâíûõ. ×òîáû èçáåæàòü ýòèõ ïîñëåäñòâèé â ðÿäå åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïðè-
íèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î äîòèðîâàíèè íå ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ, à ðåãèîíîâ äëÿ âûðàâíèâà-
íèÿ óðîâíÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñíÿòèÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè (íàïðèìåð, â Àíãëèè),
èëè òåððèòîðèé, äëÿ ïîääåðæàíèÿ èõ â êóëüòóðíîì ñîñòîÿíèè, êàê â ×åõèè. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü íà
ðàçâèòèå è âûðàâíèâàíèå òåððèòîðèè âîñòî÷íûõ çåìåëü Ãåðìàíèè èãðàþò ðàçðàáàòûâàåìûå è ïðè-
íèìàåìûå â ïîñëåäíèå ãîäû ïðàâèòåëüñòâîì ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû. Ýòè æå òåíäåíöèè õàðàêòåðíû
äëÿ áîëüøèíñòâà ýêîíîìè÷åñêè âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûìè óñëóãàìè ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ.

Ìåæîòðàñëåâûå  ñâÿçè â ÀÏÊ òàêæå íàêëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà ðàçìåùåíèå. Äëÿ ìåëêèõ ôåðì
è êîîïåðàòèâîâ Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ õàðàêòåðíî ñîñðåäîòî÷åíèå  ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðâè÷íîé ïå-
ðåðàáîòêå è äîðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (ñîðòèðîâêà ôðóêòîâ, ïåðâè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà
ìîëîêà, óáîé ñêîòà è ò.ä.). Òåõíîëîãè÷åñêè áîëåå ñëîæíàÿ è ãëóáîêàÿ  ïåðåðàáîòêà ïðèíàäëåæèò ñïå-
öèàëèçèðîâàííûì  êðóïíûì ôåðìàì èëè òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöèÿì. Êðóïíûå êîíöåðíû, âêëþ-
÷àþùèå â ñâîé ñîñòàâ ìíîãèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÖÂÅ, èíòåíñèâíî ïðîäâèãàþòñÿ íà
Âîñòîê. Íàáëþäàåòñÿ óäàëåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ îò ðàéîíîâ
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðèáëèæåíèå èõ ê ðàéîíàì ñîñðåäîòî÷åíèÿ äåøåâîé
ðàáî÷åé ñèëû.

Ñîâðåìåííîå ïðèãîðîäíîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïåðåñòàåò ïîä÷èíÿòüñÿ  ïðåæíèì ïðàâèëàì ðàç-
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ìåùåíèÿ, õàðàêòåðèçîâàâøèìñÿ ñîñðåäîòî÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà ñêîðîïîðòÿùèõñÿ ïðîäóêòîâ âáëèçè
ïîòðåáèòåëåé å¸, ò.å. âáëèçè êðóïíûõ ãîðîäîâ è ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ. Óðáàíèçàöèÿ òåððèòîðèè è
âîçíèêàþùèå êðóïíûå ãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè óæå íå îáåñïå÷èâàþòñÿ äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ïðî-
äóêöèè ïðèãîðîäíîãî õîçÿéñòâà. Êðîìå òîãî, âûñîêèå öåíû íà çåìëþ âáëèçè êðóïíûõ ãîðîäîâ òàêæå
íå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ.

Ñ ðàçâèòèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà âëèÿíèå ìíîãèõ ôàêòîðîâ èçìåíÿåòñÿ, îäíèõ óñè-
ëèâàåòñÿ, äðóãèõ îñëàáåâàåò. Â ñâÿçè ñ ýíåðãåòè÷åñêèì êðèçèñîì ýòîò ôàêòîð íà÷èíàåò èãðàòü íåìà-
ëîâàæíóþ ðîëü â  ðàçìåùåíèè. Òàê, ïòèöåâîäñòâî è, ïðåæäå âñåãî,  ýíåðãîåìêîå áðîéëåðíîå ïðîèç-
âîäñòâî ÑØÀ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñðåäîòî÷åíî ãëàâíûì îáðàçîì â þæíûõ øòàòàõ ñ ìÿãêèì òåïëûì
êëèìàòîì, ãäå çàòðàòû ýíåðãîðåñóðñîâ çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â äðóãèõ ðàéîíàõ. Ïðåæäå ýòî ïðîèç-
âîäñòâî òÿãîòåëî ê äåøåâîé êîðìîâîé áàçå èëè ê ðàéîíàì ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè.

Âî âñåõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ óñèëåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà áàçå óãëóáëåíèÿ ñïå-
öèàëèçàöèè è êîíöåíòðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íî íå âåçäå îíè ïðîõîäÿò îäèíà-
êîâî. Äëÿ ÑØÀ íàèáîëåå õàðàêòåðíî ñëèÿíèå, ëèáî ïîãëîùåíèå ñìåæíûõ ïðîèçâîäñòâ â èíòåðåñàõ
âåäóùåé êîìïàíèè. Ýòà êîìïàíèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêîãî ëèöà, à ïîäðàçäåëåíèÿ - ïîñòàâ-
ùèêè ñûðüÿ ïîëíîñòüþ îò íåå çàâèñÿò. Â ßïîíèè âîêðóã êîìïàíèè èíòåãðàòîðà îáúåäèíÿþòñÿ þðèäè-
÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè âçàèìîñâÿçàíû, òàê êàê îíè
ðàáîòàþò ïî åäèíîìó ïëàíó, ñîãëàñîâàííîìó ñ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé. Ïëàíèðîâàíèå èäåò îò ïîòðåá-
íîñòåé êîìïàíèè ÷åðåç ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå.
Îñíîâíàÿ äîëÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïîñòàâëÿåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ êîìïà-
íèè. Èíòåðåñû ïðîèçâîäèòåëåé óâÿçûâàþòñÿ  ïóòåì ðàñïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî äîõîäà  êîìïàíèè ñî
âñåìè ó÷àñòíèêàìè êîðïîðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, êðàòêèé àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî òåíäåíöèÿ óñè-
ëåíèÿ ðåãóëèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà â àãðàðíîì ñåêòîðå õàðàêòåðíà äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí. Ïðî-
öåññû óãëóáëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè è êîíöåíòðàöèè  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäÿò ê
ñîçäàíèþ êðóïíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé è áîëåå ïîëíîìó  è ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé. Âñå áîëüøå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óäåëÿåòñÿ âíèìà-
íèÿ ðåøåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Ëèòåðàòóðà.
1. Óñåíêî Ë.Í. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà. Ðîñòîâ í/Ä: ÐÃÝÀ. 1998.
2. Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
íà Þãå Ðîññèè (ìîíîãðàôèÿ). Ðîñòîâ í/Ä: Èçä-âî ÂÍÈÈÝèÍ ÐÀÑÕÍ, 2005.

ÁÈÐÞÊ Ò.À.

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÇÅÌËÅÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß: ÝÊÎËÎÃÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ ñâÿçàíû, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ñ êàòàñòðîôè÷åñêè áûñòðûì ñîêðàùåíèåì ïàøíè è êîðìîâûõ óãîäèé çà ñ÷åò ýðîçèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ñ èñòîùåíèåì ïî÷âåííîãî ïëîäîðîäèÿ èç-çà íåðàöèîíàëüíîãî èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ. Äàæå â Êðàñíîäàðñêîì êðàå - ðåãèîíå, íàèáîëåå çíà÷èìîì äëÿ ñòðàíû, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ñåëüõîçïðîäóêöèè, çà ïîñëåäíèå 15 ëåò ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ïîñåâíûõ ïëîùà-
äåé. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè ñëåäóþùåé òàáëèöû:
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Òàáëèöà
Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â Êðàñíîäàðñêîì êðàå

(òûñÿ÷ ãåêòàðîâ)(Ïî äàííûì: [1, ñ. 40]).

Ïðèâåäåííàÿ äèíàìèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîêðàùåíèè ïîñåâíûõ ïëîùàäåé êîðìîâûõ êóëüòóð,
êàðòîôåëÿ è îâîùåé, à òàêæå óìåíüøåíèè ïëîùàäè è ïàðîâ. Â òî æå âðåìÿ, â ïîñëåäíèå ãîäû, âîçðîñ-
ëè ïîñåâû òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð, â ÷àñòíîñòè, ïîäñîëíå÷íèêà. Îäíàêî òàêîé ðîñò íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
áëàãîïðèÿòíûì, èáî âîçäåëûâàíèå ýòîé êóëüòóðû (êàê íàèáîëåå ðåíòàáåëüíîé) â òå÷åíèå 7-8 ëåò
ïîäðÿä íà îäíèõ è òåõ æå ó÷àñòêàõ íåáëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå çåìåëü, âåäåò ê èõ èñòîùå-
íèþ. Íåãàòèâíî è òî, ÷òî ñîêðàùàþòñÿ ïàðû, ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò íàðóøåíèå ñåâîîáîðîòîâ è äåãó-
ìèôèêàöèÿ ïî÷â. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñèëåíèè äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ýêîëîãè÷åñêîãî íåáëàãî-
ïîëó÷èÿ íà Êóáàíè, â ãëàâíîé æèòíèöå Ðîññèè. Â äðóãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ åùå õóäøèì ïîëîæåíèåì.

Îäíàêî ïîêà ïîäîáíûå íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ íå íîñÿò íåîáðàòèìîãî õàðàêòåðà. Íî âïîñëåä-
ñòâèè, ïðè óñëîâèè èõ ïîëíîãî èãíîðèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ñàìèõ çåìëåïîëüçîâàòåëåé,
ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîòåðå áîëüøåé ÷àñòè ïàõîòíûõ óãîäèé äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íåîáõîäèìî îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ êðàéíå íåâûãîäíà äëÿ ðîññèéñêîãî àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ðîñòà îáùåìèðîâîãî ñïðîñà íà ïðîäîâîëüñòâèå. Ìåðû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè èç Ðîññèè, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîëæíû
âêëþ÷àòü â ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ çåìëåâëàäåëüöåâ è àðåíäàòîðîâ ê ðà-
öèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé.

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ðàöèîíàëüíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ åñòü ñèñòåìà îðãàíèçà-
öèè õîçÿéñòâà íà òåððèòîðèè, ñ ïðèñóùèìè åé ñïîñîáàìè óïðàâëåíèÿ è âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó çåì-
ëåïîëüçîâàòåëÿìè, íàïðàâëåííàÿ íà óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâîéñòâ çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ. Ãîñóäàðñòâî çàèíòåðåñîâàíî â òîì, ÷òîáû åãî çåìåëüíûå ðåñóðñû èñïîëüçîâàëèñü ýôôåêòèâíî
íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ îòäåëüíîãî çåìëåïîëüçîâàòåëÿ, íî è â èíòåðåñàõ âñåãî îáùåñòâà. Îðãàíû
óïðàâëåíèÿ çåìëåïîëüçîâàíèåì äîëæíû êîíòðîëèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ.

Îñíîâíàÿ öåëü ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà çåìëåïîëüçîâàíèÿ ñîñòîèò â ñîãëàñîâàíèè
èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï çåìëåïîëüçîâàòåëåé â îáëàñòè ñîõðàíåíèÿ è óëó÷øåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åå ðåñóðñîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé öåëüþ ìîæíî îïðåäåëèòü
ñòðóêòóðó ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà çåìëåïîëüçîâàíèÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèîíàëüíûõ
ïîäñèñòåì, ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì çåìëåïîëüçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, è îí äîëæåí áûòü ñîãëàñîâàí ñ
äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ìåõàíèçìàìè è ïðèðîäíûìè ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â åäèíîé ñèñòå-
ìå. Äàííûé ìåõàíèçì çåìëåïîëüçîâàíèÿ ôóíêöèîíèðóåò íà ðûíî÷íîé îñíîâå ñ âêëþ÷åíèåì â ñåáÿ
îïðåäåëåííûõ çàïðåòèòåëüíûõ ïðîöåäóð. Ãîñóäàðñòâî íà îñíîâå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è ïðîãíîç-
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íîé èíôîðìàöèè óñòàíàâëèâàåò öåëè çåìëåïîëüçîâàíèÿ, îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ çåìåëüíûõ
îòíîøåíèé, ðàçðàáàòûâàåò íîðìû âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó çåìëåïîëüçîâàòåëÿìè.

Â îáëàñòè çåìëåïîëüçîâàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò áûòü
âûäâèíóòû ðàçëè÷íûå êðèòåðèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé
îïòèìóì çàãðÿçíåíèÿ, êîãäà âûãîäû îò ïðîèçâîäñòâà áóäóò çíà÷èòåëüíî âûøå çàòðàò íà ïðèðîäîîõ-
ðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ, à ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìèíèìèçàöèþ çàãðÿçíåíèÿ, êîòîðóþ ïîçâîëÿþò äî-
ñòèãàòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, èëè ðàçâèâàòü áåçîòõîäíîå ïðîèçâîäñòâî.

Â õîðîøî îòëàæåííîì ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå ñî÷åòàþòñÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ
è óñòàíîâëåííûå íîðìû, çàñòàâëÿþùèå çåìëåïîëüçîâàòåëåé ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü çåìåëüíûå ðå-
ñóðñû. Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ íåâîçìîæíî áåç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãóëè-
ðóåìîãî çåìåëüíîãî ðûíêà. Çåìåëüíûé ðûíîê - ýòî ÷àñòü ñèñòåìû çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, ðåãóëÿòîðà-
ìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ: ïðàâî ñîáñòâåííîñòè (âëàäåíèå, ïîëüçîâàíèå è ðàñïîðÿæåíèå); âîçìîæíîñòü ïå-
ðåäà÷è ýòîãî ïðàâà (àðåíäà, ïðîäàæà, çàëîã è ò. ä.); êîíêóðåíöèÿ (ñâîáîäíûé âûáîð ó÷àñòíèêà ñäåë-
êè); äåíåæíàÿ îöåíêà è íàëîãè íà çåìëþ. Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì çåìëåïîëüçîâàíèÿ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ óêàçàííûå ðåãóëÿòîðû, êîòîðûå îáû÷íî çàêðåïëåíû çàêîíîäàòåëüíûìè íîðìàìè.

Ãîñóäàðñòâî â ëèöå îðãàíîâ âëàñòè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ áåçó÷àñòíûì ïî
îòíîøåíèþ ê ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîìó ìåõàíèçìó çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Îíî çàèíòåðåñîâàíî â êîíòðî-
ëå è óïðàâëåíèè ñèòóàöèåé. Åñëè ïîíèìàòü óïðàâëåíèå êàê äåéñòâèå ïî ðóêîâîäñòâó îïðåäåëåííûìè
ïðîöåññàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàðàíåå ðàçðàáîòàííîé ïðîãðàììîé è íàïðàâëåííîå íà äîñòèæåíèå îï-
ðåäåëåííîé öåëè, òî öåëüþ çåìëåïîëüçîâàíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå çåìåëü â
øèðîêîì ïîíèìàíèè çíà÷åíèÿ ñëîâà "ýôôåêòèâíîñòü" (ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ñîöèàëüíàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü, ýêîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è ò. ä.). Âàæíû òàêæå ìåòîäû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïðè
óïðàâëåíèè çåìëåïîëüçîâàíèåì.

Â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåò îïðåäåëåíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
çåìëè, óêàçûâàþòñÿ ëèøü íåêîòîðûå êðèòåðèè íåðàöèîíàëüíîñòè (ñò.285 ÃÊ ÐÔ, ñò.45 ÇÊ ÐÔ): íåöåëå-
âîå èñïîëüçîâàíèå çåìëè, îïðåäåëÿåìîå åå ïðèíàäëåæíîñòüþ ê îäíîé èç êàòåãîðèé; èñïîëüçîâàíèå
çåìëè ñïîñîáàìè, ïðèâîäÿùèìè ê ñóùåñòâåííîìó óõóäøåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè; íåâûïîëíå-
íèå îáÿçàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ çåìåëü, îõðàíå ïî÷â îò ýðîçèè è ïðåäîòâðàùåíèþ
äðóãèõ ïðîöåññîâ, óõóäøàþùèõ ñîñòîÿíèå ïî÷â.

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çåìåëü - ýòî íàó÷íî, ýêîíîìè÷åñêè, ýêîëîãè÷åñêè, ñîöèàëüíî îáî-
ñíîâàííîå âåäåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùåå ñîõðàíåíèå è ïîâûøåíèå
ïëîäîðîäèå ïî÷â è ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Òàêèì îáðàçîì, âàæ-
íåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå è ïîâûøåíèå ïî÷âåííîãî
ïëîäîðîäèÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ, äà è ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà, äåéñòâåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòðó-
ìåíòàìè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè çåìëåïîëüçîâàòåëåé ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûå
àãðåãèðîâàííûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè: äî-
òàöèè íà ïðîäóêöèþ ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà, ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå è êðåäèòîâàíèå,
êîìïåíñàöèè ÷àñòè çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ýòèì ìåðàì îòäàþò
ïðåäïî÷òåíèå îêîëî 70% ãëàâ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Îäíàêî
Ðîññèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñîãëàøåíèåì ÂÒÎ ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó äîëæíà ïðèíÿòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëü-
ñòâà ïî ôèêñèðîâàíèþ óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àãðàðèåâ ñ åãî ïîñëåäóþùèì ïîýòàïíûì
ñîêðàùåíèåì â ðàçìåðå 20% â òå÷åíèå øåñòèëåòíåãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ñ ìîìåíòà ïðèñîåäèíåíèÿ
ê ÂÒÎ (ìåðû òàê íàçûâàåìîé æåëòîé èëè ÿíòàðíîé êîðçèíû). Òàêîé ïîäõîä íåáëàãîïðèÿòåí äëÿ Ðîñ-
ñèè ïî ðÿäó ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ðàçìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà çà ïîñëåäíèå ãîäû áûë âåñüìà íåçíà÷èòåëüíûì è íå ïðåâûøàë 3 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ; âî-âòî-
ðûõ, ïîäîáíûå ìåðû áûëè íàïðàâëåíû íà ïðåäîòâðàùåíèå ìàññîâîãî ðàçîðåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, âûçâàííîãî ðàñòóùèì äèñïàðèòåòîì öåí íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ, ýíåðãîíî-
ñèòåëè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ; â-òðåòüèõ, ïîäîáíûì îáðàçîì ñîõðàíÿëèñü íàèáîëåå óáû-
òî÷íûå îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (íàïðèìåð, æèâîòíîâîäñòâî, ðûáîâîäñòâî). Òåïåðü æå ê âûøåïå-
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ðå÷èñëåííûì àðãóìåíòàì ïðîòèâ ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðè-
áàâëÿåòñÿ íîâûé - íåîáõîäèìîñòü ïîëíîöåííîé ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè â àãðàðíîé ñôåðå, íà-
ïðàâëåííîé íà ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå êà÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, êîòîðàÿ âîçìîæíà
òîëüêî â ðåçóëüòàòå îæèâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è òîëüêî ïðè ïîñòîÿííîé ïîìî-
ùè çåìåëüíûì ñîáñòâåííèêàì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Òàê, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, äëÿ ôåðìåðîâ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, îáðàáàòûâàþùèõ çíà÷è-
òåëüíûå çåìåëüíûå ïëîùàäè (îò 400 ãà è âûøå), áîëüøóþ çíà÷èìîñòü â ñòèìóëèðîâàíèè ïîñòîÿííîé
è ðàçíîîáðàçíîé ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòàåò ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò è
îòñðî÷åê íàëîãîâûõ ïëàòåæåé.

Òàêèì îáðàçîì, çàêîíîìåðåí âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð ëüãîòíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé â ïåðåõîäíûé ïåðèîä êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ñäåðæèâàíèÿ äàëüíåéøåé äåãðàäàöèè çåìåëüíûõ
ðåñóðñîâ. Â ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå ïî âñòóïëåíèþ â ÂÒÎ åäèíñòâåííîé óñòóïêîé ñî ñòîðîíû Ðîññèè
ìîãóò ñòàòü ãàðàíòèè àäðåñíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîäîáíîé ïîìîùè. Äëÿ ýòîãî äîëæíà áûòü äîðàáî-
òàíà ñóùåñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, âûðàáîòàíû êðèòåðèè, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü îáúåìû,
âèäû è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè çåìëåïîëüçîâàòåëÿì, îñóùåñòâëÿþ-
ùèì ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ íà ëè÷íûõ è àðåíäîâàííûõ çåìëÿõ.

Ïîäîáíûå ìåðû îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü äîïîëíåíû ìåðàìè "çåëåíîé êîðçèíû", ñ òî÷êè
çðåíèÿ ÂÒÎ íå îêàçûâàþùèìè èñêàæàþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà òîðãîâëþ è ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, íå ñâÿçûâàåìûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ïî ñîêðàùåíèþ. Ê òàêîâûì
ìîæíî îòíåñòè èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîå îáñëóæèâàíèå êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ
ïî âîïðîñàì âêëþ÷åíèÿ â öåëåâûå ïðîãðàììû ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ðàçðàáîòêó íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ è òåõíîëîãèé, îñíîâàííûõ íà ïðèíöèïàõ ýíåðãîðåñóðñîñáåðåæåíèÿ,
ñïåöèàëèçèðîâàííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è êóðñû, à òàêæå ðåêëàìó ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðî-
äóêöèè.

Íåìàëîâàæíûì, ñ ó÷åòîì ïîçèöèè ÂÒÎ, ÿâëÿåòñÿ ïðîãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Âåñüìà ýôôåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå åäèíîãî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà, ñòàâêà êîòîðîãî ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé
äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Ïðè ñíèæåíèè êà÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé â ðåçóëüòàòå íåðàöèîíàëüíîé ýêñïëó-
àòàöèè õîçÿéñòâî òåðÿåò âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü óñòàíîâëåííûå âûïëàòû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè
óëó÷øåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê çåìåëüíîãî ó÷àñòêà îíî ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü
âñëåäñòâèå ðîñòà óðîæàéíîñòè îñíîâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ñíèæåíèÿ ïîòåðü óðîæàÿ áëà-
ãîäàðÿ óëó÷øåíèþ ôèòîñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ ïîñåâîâ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âëîæåíà â äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå õîçÿéñòâà.

Ïîýòîìó ââåäåíèå åäèíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé ê ïðîâåäåíèþ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé â íåîáõîäèìûõ îáúåìàõ è ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì.
Èç ýòîãî ñëåäóåò âûâîä î òîì, ÷òî, íå íàðóøàÿ, â ïðèíöèïå, òðåáîâàíèé ÂÒÎ, Ðîññèÿ èìååò âîçìîæ-
íîñòü ðåàëüíî óëó÷øèòü ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â àãðàðíîé ñôåðå, èçìåíÿÿ ïîäõîäû ê íàëîãîîáëî-
æåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Êðîìå òîãî, âåñüìà ïåðñïåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè:

1. Ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò ïðè óïëàòå çåìåëüíîãî íàëîãà ñóáúåêòàì, îñóùåñòâëÿþùèì ýêîëîãîîõðàí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ.

2. Ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ óäîáðåíèé è õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ, à òàêæå
ñïåöèàëüíîé òåõíèêè, ëèáî ïîãàøåíèå ÷àñòè ïðîöåíòîâ ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì íà ýòè öåëè.

3. Êîìïåíñàöèÿ çåìëåïîëüçîâàòåëÿì ÷àñòè ïðîèçâåäåííûõ èìè çàòðàò íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî âîñïîëíå-
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íèþ è ïîâûøåíèþ ïî÷âåííîãî ïëîäîðîäèÿ è äðóãèå ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå ïðîâåäåíèþ ïðèðîäîîõ-
ðàííûõ ìåðîïðèÿòèé íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ (÷àñòü çàòðàò ïðîèçâîäèòñÿ ñîáñòâåííèêîì, ÷àñòü - ãî-
ñóäàðñòâîì).

4. Ðàçâèòèå ñèñòåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ëüãîòíîãî êðåäèòà çåìëåïîëüçîâà-
òåëÿì, ñîõðàíÿþùèì è ïîâûøàþùèì ïëîäîðîäèå çåìëè.

Ýòîò âàðèàíò òîæå òðåáóåò çàòðàò èç áþäæåòîâ, íî îíè íåñîèçìåðèìî ìåíüøå, ÷åì ïðè íåïîñðåäñòâåí-
íîì ãîñóäàðñòâåííîì ôèíàíñèðîâàíèè ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðîññèéñêèõ, â ò.÷. è êóáàíñêèõ, ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé îòêðûâàåò-
ñÿ íåìàëî âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ ñåëüõîçóãîäèé ïðè ïîääåðæêå ãî-
ñóäàðñòâà, è íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ýòè ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû ðàöèîíàëèçàöèè çåìëåïîëü-
çîâàíèÿ.

Ëèòåðàòóðà.
1. Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Êóáàíè. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. - Êðàñíîäàð: Ðîññòàò, 2002.

ÂÈÍÒÈÇÅÍÊÎ À.Ì., ÊÎÉÁÀÅÂÀ Ì.Õ.

ÌÈÍÈÌÈÇÀÖÈß ÐÈÑÊÎÂ ÏÎÐÒÔÅËß ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ ÊËÀÑÒÅÐÍÛÌÈ ÌÅÒÎÄÀÌÈ

Îïåðàöèè â ôèíàíñîâîì è áàíêîâñêîì ìåíåäæìåíòå äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ìåòîäàõ ñ êîëè÷åñòâåííûìè îöåíêàìè ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Ñòàòèñòè÷åñêèé ðèñê
ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã ìíîãîêðàòíî èññëåäîâàëñÿ, ñîøë¸ìñÿ íà îñíîâîïîëàãàþùèå ðàáîòû Íîáåëåâ-
ñêèõ ëàóðåàòîâ Ã. Ìàðêîâèöà è Äæ. Òîáèíà. Äëÿ ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã íåîáõîäèìà ìîäåëü, ïîçâîëÿ-
þùàÿ ïðè ìèíèìèçàöèè ðèñêà îïòèìèçèðîâàòü óïðàâëåíèå èì â òåêóùåì âðåìåíè. Âñ¸ ýòî îïðåäåëÿ-
åò êîìïëåêñ èñõîäíûõ äàííûõ ñ ó÷¸òîì ñëîæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áîëüøîãî ÷èñëà èíâåñòîðîâ (êðå-
äèòîðîâ, çàåìùèêîâ) è ýìèòåíòîâ (çàèìîäàâöåâ), à òàêæå òðåéäåðîâ (àðáèòðàæåðîâ) íà ðûíêå öåííûõ
áóìàã. Áûëî ïðåäëîæåíî ïðåäñòàâëÿòü êàæäûé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò â âèäå (Â,S)-äèàäû. Ýòîò ïîä-
õîä íåÿâíî ïðîñìàòðèâàåòñÿ âî âñåõ ðàáîòàõ ïî àêòóàðíîé ìàòåìàòèêå, èìåþòñÿ ðàçíûå ïóòè ê ýô-
ôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ äèàäè÷íîñòè ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà, îäíàêî ñàìà ïî ñåáå òåîðèÿ (Â,S)-
äèàäè÷íîñòè, ãäå Â - ôèíàíñîâàÿ ôîðìà, òåêóùàÿ åãî äîõîäíîñòü, ðûíî÷íàÿ ôîðìà äîõîäà èíñòðóìåí-
òà, S - ñîáñòâåííàÿ (áèðæåâàÿ) íîìèíàëüíàÿ ôîðìà è ñóòü àêòèâà, åùå äàëåêà îò ëîãè÷åñêîãî ñîâåð-
øåíñòâà.

Íàéäåíî, ÷òî ïðåèìóùåñòâà äèâåðñèôèêàöèè ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè óâåëè÷åíèè â ïîðòôåëå îáú¸-
ìîâ àêòèâîâ, èìåþùèõ ïîïàðíî îòðèöàòåëüíûå êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè äðóã ñ äðóãîì èëè ñ äðó-
ãèìè àêòèâàìè, ýòî ïðèíöèïèàëüíî ìîæåò ñíèçèòü îáùèé ðèñê ïîðòôåëÿ. Ðàç ñîäåðæàíèå ïîðòôåëÿ
ðàçáèòî íà áîëüøîå ÷èñëî ïàð àêòèâîâ, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé Ã. Ìàðêîâèöà ñíèæàþò
ñòîõàñòè÷åñêèé ðèñê, òî ìîæíî ïðèâëå÷ü êëàñòåðíûé àíàëèç äëÿ âûáîðà òîëüêî òàêèõ ïàð, êîòîðûå
ñíèæàþò ðèñê íàèáîëåå ñèëüíî, ýòî áóäåò ïåðâûé êëàñòåð îïòèìèçàöèè ïîðòôåëÿ. Çàòåì ïîäîáíûì
æå îáðàçîì êîíñòðóèðóþòñÿ êëàñòåðû, âñ¸ ìåíåå è ìåíåå îïòèìèçèðóþùèå ðèñê.

Â îñíîâå êëàñòåðíûõ ìåòîäîâ ëåæèò èäåÿ êëàññèôèêàöèè îáúåêòîâ ïî ñî÷åòàíèþ ðÿäà ïðè-
çíàêîâ, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ "ìåòðèêè" îáúåäèíÿþòñÿ â îäèí êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü ñõîäñòâà èëè
ðàçëè÷èÿ ãðóïïèðóåìûõ îáúåêòîâ. Âûáîð â ðàáîòå êëàñòåðíîãî àíàëèçà îáóñëîâëåí åãî äâóìÿ ïîäêó-
ïàþùèìè ïðèíöèïàìè, ýòî åäèíàÿ ìåðà ("ìåòðèêà"), îõâàòûâàþùàÿ ðÿä ïðèçíàêîâ; ýòî êîëè÷åñòâåí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãðóïïèðîâêè îáúåêòîâ íàáëþäåíèÿ, êîãäà â êà÷åñòâå ýëåìåíòà êëàñòåðà âûáðàíà
ïàðà áàíêîâñêèõ àêòèâîâ.

Â êëàññè÷åñêîé êëàñòåðèçàöèè èùóòñÿ ãðóïïèðîâêè îáúåêòîâ, èìåþùèõ íàèáîëüøóþ ñòåïåíü
ñõîäñòâà. Ïðèíöèïèàëüíàÿ íîâèçíà ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî êëàñòåðíûìè ìåòîäàìè
ñîáèðàþòñÿ ãðóïïèðîâêè îáúåêòîâ, èìåþùèõ äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå ñòàòèñòè÷åñêèå ñâîé-
ñòâà, êîòîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçëè÷àþòñÿ êàê ìîæíî áîëüøèì îòðèöàòåëüíûì êîýôôèöèåíòîì êîð-
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ðåëÿöèè. Áûëî âûÿñíåíî, ÷òî îòðèöàòåëüíîñòü êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè  ij è ñòðåìëåíèå åãî ê -1
äîëæíû áûòü äîïîëíåíû åù¸ äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè: ìèíèìóìîì ïðîèçâåäåíèÿ õàðàêòåðèñòèê îäíîãî
èç àêòèâîâ Wi  i ïàðû è ìàêñèìóìîì Wj  j âòîðîãî àêòèâà ïàðû  i, j , òàê ÷òî îïòèìèçàöèÿ ðèñêà ïîðò-
ôåëÿ ïðîèñõîäèò â ñòàòèñòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ïî ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå òð¸õìåðíîé ðàñøèðåí-
íîé êëàñòåðèçàöèè àêòèâîâ.

Ïîñêîëüêó ÷èñëî âîçìîæíûõ ïàð àêòèâîâ âåëèêî, à êëàññè÷åñêîé òðóäíîé è íåôîðìàëüíîé
çàäà÷åé êëàñòåðèçàöèè îñòà¸òñÿ îïðåäåëåíèå ÷èñëà êëàñòåðîâ, òî ïåðâîíà÷àëüíî îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëî
êëàñòåðîâ è ÷èñëî ïàð àêòèâîâ â êàæäîì êëàñòåðå òàê, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü âðåìÿ ðåøåíèÿ NP-
ïîëíîé çàäà÷è ïåðåáîðà âñåõ ïàð. Òîãäà ýëåìåíòû çàäà÷è äåêîìïîçèðóþòñÿ íà ÷àñòè, îòíîøåíèå ñóì-
ìû âðåìåíè ðåøåíèÿ ÷àñòíûõ èëè ëîêàëüíûõ çàäà÷ ê âðåìåíè ðåøåíèÿ âñåé ãëîáàëüíîé çàäà÷è óäà-
ëîñü ñäåëàòü ìèíèìàëüíûì.

Òàêòèêà ðàáîòû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà òåïåðü ñîñòîèò â óìåíüøåíèè è, ñîîòâåòñòâåííî, óâå-
ëè÷åíèè äîëåé Wi, Wj òåõ àêòèâîâ ïîðòôåëÿ, êîòîðûå ïîïàëè â ïåðâûé êëàñòåð. Ïî ìåðå äâèæåíèÿ
âðåìåíè íà÷èíàþò ìåíÿòüñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè àêòèâîâ  i,  j, è ñòðàòåãèÿ ïîòðåáóåò "ïå-
ðåòðÿõíóòü" êëàñòåðû â ïîðòôåëå â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâîé ñòàòèñòèêîé.

ÂÈÍÒÈÇÅÍÊÎ À.Ì., ßÊÎÂÅÍÊÎ Â.Ñ.Ñ

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÔÀÇÎÂÛÕ ÌÅÒÎÄÎÂ ÀÍÀËÈÇÀ È ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

Óñëîæíåíèå, ãëîáàëèçàöèÿ è óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èñ÷åðïàíèå àäåêâàòíûõ
ýòèì òåíäåíöèÿì êëàññè÷åñêèõ ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ, àíàëèçà, âèçóàëèçàöèè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ïðîöåññîâ âûçâàëè âòîðæåíèå â íàóêó íîâûõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Â ïîñëåäíèå ïÿòü-
äåñÿò ëåò ýêîíîìè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, àíàëèç è ïðîãíîñòèêà çàïèñàëè â ñâîé àêòèâ ìíîãèå äîñòè-
æåíèÿ: ýòî ðàçðàáîòêà íîâûõ ìåòîäîâ ñðàâíåíèÿ ïîâåäåíèÿ îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé;
ýòî ðàçðàáîòêà íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ ñóæäåíèé î ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â áóäóùåì; ýòî
ïðèâëå÷åíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ è èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê;
ýòî ïîÿâëåíèå áîëüøîãî ÷èñëà äåòàëüíî ïðîðàáîòàííûõ ïðîãíîçîâ; ýòî îáùåñòâåííàÿ âîñòðåáîâàí-
íîñòü ïðîãíîçîâ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, â ïîëèòèêå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, â áîðüáå çà ðûíêè è
èñòî÷íèêè ñûðüÿ. Âñ¸ ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî àêòóàëüíà âñÿêàÿ ïîïûòêà ÷åëîâåêà ïîíÿòü ñóòü
ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé, ïîñòè÷ü èõ çàêîíû è çàãëÿíóòü â áóäóùåå.

Ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àðõèòåêòîíèêà ïåðåõîäíîãî ðîññèéñêîãî ðûíêà, ìíîãîêðàòíûå ñòî-
õàñòè÷åñêèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â åãî ðàçâèòèè âûíóæäàþò èñïîëüçîâàòü "êóñî÷íóþ" ïàðàäèãìó
è êóñî÷íî-àïïðîêñèìàöèîííûå ìîäåëè - ñïëàéí-ôóíêöèè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî çà ñ÷¸ò ïðèâëå÷åíèÿ
ñïëàéí-àïïàðàòà ðàñøèðÿåòñÿ êëàññ àíàëèòè÷åñêè àíàëèçèðóåìûõ è õîðîøî ïðîãíîçèðóåìûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñïëàéíû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ øèðîêîãî êðóãà ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ, ìàðêåòèíãîâûõ è ôèíàíñîâûõ çàäà÷, âñþäó, ãäå òî÷íûé àíàëèç è ïðîãíîç ïîçâîëÿþò ðàöè-
îíàëèçèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïîëó÷àòü ïîëíîå, ìàòåìàòè÷åñêè òî÷íîå, îïòèìàëüíîå è
õîðîøî âèçóàëèçèðóåìîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîöåññàõ â áóäóùåì. Ïîñòðîåííàÿ íåïðåðûâíàÿ àíàëèòè-
÷åñêàÿ ìîäåëü îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, òàê
íàçûâàåìûõ ôàçîâûõ ìåòîäîâ.

Òåïåðü â ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå óäîáíî ââåñòè âû÷èñëåíèå, ïîñòðîåíèå è
âèçóàëèçàöèþ ôàçîâûõ ïîðòðåòîâ è ïàðàìåòðè÷åñêèõ êàðòèí âçàèìîñâÿçè ïåðåìåííûõ. Ïðèâëåêàåò
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ñïëàéíû äëÿ àíàëèçà â ïàðàìåòðè÷åñêîé ôîðìå (ïàðàìåòðîì âûñòóïàåò
âðåìÿ) ìíîãîçíà÷íûõ ôóíêöèé, ñòîëü õàðàêòåðíûõ äëÿ ðåãðåññèîííûõ ñîîòíîøåíèé â ýêîíîìåòðèêå.
Äëÿ ýòîãî ïðîèçâîäèòñÿ ïåðåõîä îò âðåìåííîãî ðÿäà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ ê ôàçîâûì ñîîòíî-
øåíèÿì, à ê ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðèâëåêàåòñÿ ïåðâàÿ ïðîèçâîäíàÿ ïðî-
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öåññà.
Ôàçîâûå ïîðòðåòû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ìàòåìàòè÷åñêîì àíàëèçå. Ôàçîâûì ïîðòðåòîì íàçû-

âàåòñÿ ïîñòðîåííàÿ êðèâàÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé çàâèñèìîñòü ïåðâîé ïðîèçâîäíîé X'(t) îò íåêîòî-
ðîé ïåðåìåííîé X(t), âðåìÿ t èãðàåò ðîëü ïàðàìåòðà. Çàìêíóòàÿ êðèâàÿ ôàçîâîãî ïîðòðåòà óêàçûâàåò
íà ïåðèîäè÷åñêèå êîëåáàíèÿ ïåðåìåííîé X(t), ðàñøèðÿþùàÿñÿ ñïèðàëü ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå àì-
ïëèòóäû êîëåáàíèé ñî âðåìåíåì, "ñâîðà÷èâàþùàÿñÿ" ñïèðàëü ñîîòâåòñòâóåò çàòóõàíèþ êîëåáàíèé è
ò.ä. Ôàçîâûé ïîðòðåò ìîæåò áûòü è ïðîñòðàíñòâåííûì (òð¸õìåðíûì), òîãäà åãî êîîðäèíàòíûìè îñÿ-
ìè ÿâëÿþòñÿ: ôóíêöèÿ; å¸ ïðîèçâîäíàÿ; íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ (òåêóùåå âðåìÿ).

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ñïëàéí-ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ðåãðåññèîííûõ ïîñòðîåíèÿõ
òåðÿåòñÿ çíà÷åíèÿ âðåìåííîãî ïàðàìåòðà, â òî âðåìÿ êàê ôàçîâûå ñïëàéí-ìåòîäû ñîõðàíÿþò âðåìÿ
êàæäîãî äèñêðåòíîãî îòñ÷¸òà, ýòî ñóùåñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà òî÷íîñòè ïîñëåäóþùåãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ. Ìû óâèäåëè, ÷òî øèðîêèé ñïåêòð ýêîíîìè÷åñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé
èìååò ïðèíöèïèàëüíóþ öèêëè÷åñêóþ ïðèðîäó, ñïëàéí-ïîñòðîåíèÿ ïîä÷¸ðêèâàþò ñèñòåìíóþ öèêëè÷-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè, ÷òî äåëàåò íåîáõîäèìûì âûäåëåíèå è èçó÷åíèå íîâîãî ðàçäåëà ýêî-
íîìèêè - "ýêîíîìè÷åñêîé öèêëîìàòèêè". Âû÷èñëåííîå è âèçóàëèçèðîâàííîå íà ôàçîâûõ ïîðòðåòàõ è
ïàðàìåòðè÷åñêèõ êàðòèíàõ âçàèìîçàâèñèìîñòåé ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïðîãíîç ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ â ïåðñïåêòèâíîì ïåðèîäå ïîçâîëÿþò ìåíåäæåðàì ëó÷øå ïîíèìàòü ïðèðîäó
ïðîöåññîâ, ñîâåðøàòü ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûå øàãè â óïðàâëåíèè èìè.

ÂÎÐÎÍÎÂ À.À., ÇÀÐÎ×ÈÍÖÅÂ Ê.Â.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÐÈÑÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Êàê è ëþáûå êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, êîììåð÷åñêèå áàíêè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îäíèì èç
îðèåíòèðîâ, ÷àñòî ðàññìàòðèâàåìûõ â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîé èëè äàæå åäèíñòâåííîé öåëè ñâîåé ðà-
áîòû, ðàññìàòðèâàþò ïðèáûëü. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ïðèáûëè äëÿ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ îïðåäåëèëè óäîâëåòâîðåíèå íóæä è ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé â áàíêîâñêèõ
óñëóãàõ. Êðîìå òîãî, Ïèòåð Äîéëü â íàó÷íîì òðóäå "Ìàðêåòèíã-ìåíåäæìåíò è ñòðàòåãèè" [1, ñ. 19-29]
óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà â óïðàâëåíèè òàêèõ öåëåé êàê ðîñò îáîðîòà èëè àêòèâîâ êîìïàíèè
(áàíêà), ñòîèìîñòü àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è, èííîâàöèè è îáó÷åíèå ïåðñî-
íàëà, âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè è ðàçëè÷íûìè îáùåñòâåííûìè ãðóïïà-
ìè. Âìåñòå ñ òåì, àâòîð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî íè îäíà èç óêàçàííûõ öåëåé íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîé äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ (áàíêà), ñîñðåäîòî÷åíèå âíèìàíèÿ íà îäíîé öåëè ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ïðîáëåì â
äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ, ÷åì áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ äîñòèæåíèþ îäíîé öåëè â óùåðá
îñòàëüíûì, òåì áîëüøèå ðèñêè ïîÿâëÿþòñÿ â ýòèõ îáëàñòÿõ.

Â èòîãå ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò êîììåð÷åñêîãî áàíêà äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà âûðàáîò-
êó è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè â âèäå êîìïëåêñà ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ïî ïðèâëå÷åíèþ è ðàçìåùåíèþ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äîñòèæåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà öåëåâûõ ðûíêàõ.

Ñîçäàííûå áàíêàìè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äîëæíû íå òîëüêî îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíóþ
çàùèòó îò ïðèíÿòûõ ðèñêîâ, íî è íîñèòü óïðåæäàþùèé õàðàêòåð, îêàçûâàÿ àêòèâíîå âëèÿíèå íà îï-
ðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

    Â îñíîâå ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà êîììåð÷åñêîãî áàíêà íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî èñïîëü-
çîâàòü ñëåäóþùåå, íåñêîëüêî ìîäèôèöèðîâàííîå îïðåäåëåíèå áàíêîâñêîãî ðèñêà (íà îñíîâå îïðåäå-
ëåíèÿ Í.Í. Ìàëàøèõèíîé è Î.Ñ. Áåëîêðûëîâîé): áàíêîâñêèé ðèñê - êàòåãîðèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ ïî-
âåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â áàíêîâñêîé ñôåðå â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ïðè âûáîðå
îïòèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ èç ÷èñëà àëüòåðíàòèâíûõ íà îñíîâå îöåíêè âåðîÿòíîñòè äîñòèæåíèÿ æåëàå-
ìîãî ðåçóëüòàòà è ñòåïåíè îòêëîíåíèÿ îò íåãî (ïîëîæèòåëüíîãî èëè îòðèöàòåëüíîãî).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ñèñòåìû áàíêîâñêèõ ðèñêîâ ðàññìîòðèì êëàññè÷åñêèé è àëü-
òåðíàòèâíûé ïîäõîäû ê îêðóæåíèþ áàíêà, íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ î êîòîðîì è ÿâëÿåòñÿ ïðè÷è-
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íîé íåîïðåäåëåííîñòè (ðèñ. 1) [3, ñ. 177-178].
Ïðè êëàññè÷åñêîì ïîäõîäå âíåøíèå âîçìóùàþùèå ôàêòîðû îêàçûâàþò äàâëåíèå íà âñåõ ó÷àñò-

íèêîâ áàíêîâñêîãî ðûíêà, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü äàâÿò íà áàíê â äîïîëíåíèå ê ýòèì ôàêòîðàì. Ïðè
èñïîëüçîâàíèè áàíêîâñêîãî ìàðêåòèíãà (ÌÒ-áàíê) ðîëü è ñìûñë îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåé ñðå-
äû áàíêà êàðäèíàëüíî ìåíÿåòñÿ. Íàèáîëåå òåñíûìè âçàèìîñâÿçÿìè õàðàêòåðèçóþòñÿ îòíîøåíèÿ áàí-
êà ñ ïîñòàâùèêàìè è ïàðòíåðàìè [3, ñ. 178-179].

Ñ ïîìîùüþ ýôôåêòèâíûõ êîììóíèêàöèé, îòíîñÿñü ê íèì ïðåäåëüíî êîððåêòíî, áàíê ìîæåò ìè-
íèìèçèðîâàòü íåïðåäñêàçóåìîñòü èõ äåéñòâèé è ñíèçèòü äî ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ óðîâåíü íåîïðåäå-
ëåííîñòè. Âìåñòå ñ ïîñòàâùèêàìè è ïàðòíåðàìè áàíê ó÷àñòâóåò â ñèñòåìå ïðèíÿòèÿ è îáðàáîòêè ñèã-
íàëîâ îò ïîòðåáèòåëåé, âûðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è êîìïëåêñíîé èõ ðå-
àëèçàöèè.

Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîíêóðåíòàìè òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ðåñóðñîì óïðàâëåíèÿ
êîììåð÷åñêèì áàíêîì: ó êîíêóðåíòîâ ìîæíî èññëåäîâàòü è ïåðåíÿòü ñòåðæíåâûå êîìïåòåíöèè, ìîæ-
íî â ñîñòàâå êëàñòåðà êîíñîëèäèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ â ñîñòàâå ñòðàòåãè÷åñêîé ãðóïïû íà áîðüáó ñ
ìåæîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèåé è êîíêóðåíòàìè èç äðóãèõ îòðàñëåé è ò.ä.

Ñîâðåìåííûé ñòðàòåãè÷åñêèé áàíêîâñêèé ìåíåäæìåíò õàðàêòåðèçóåòñÿ äâóìÿ âàæíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè:

- ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ïðèçâàí ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå áàíêîâ íà ðûíî÷íûõ âîçìîæ-
íîñòÿõ, åãî îñíîâíàÿ çàäà÷à - ïîèñê èõ ðåàëèçàöèè ïîñðåäñòâîì "ñòðàòåãè÷åñêèõ îêîí";

- â ñòðàòåãè÷åñêîì áàíêîâñêîì ïëàíèðîâàíèè âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîêðàùåíèþ
âðåìåíè ðåàêöèè áàíêà íà âíåøíèå èçìåíåíèÿ è èõ èñïîëüçîâàíèþ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä
êîíêóðåíòàìè [1, ñ. 137].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åòà íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà â áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè öèêë áàíêîâñêîãî
ìåíåäæìåíòà ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí ñëåäóþùèì îáðàçîì. Áàíê â ñîñòàâå ñèñòåìû ñâîåãî âíåø-
íåãî îêðóæåíèÿ, âêëþ÷àþùåé ïàðòíåðîâ è ïîñòàâùèêîâ, ïîòðåáèòåëåé, êîíêóðåíòîâ, ôàêòîðîâ âíåø-
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1

íåé ñðåäû êàæäûé âðåìåííîé öèêë îñóùåñòâëÿåò ÑÂÎÒ-àíàëèç ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ è âîçìîæ-
íûõ ñöåíàðèåâ åãî ðàçâèòèÿ. Îòìåòèì, ÷òî ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ ýòà îöåíêà áóäåò ðàçëè÷íîé, ïîýòî-
ìó ó÷àñòíèêè âíåøíåãî îêðóæåíèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà ìîãóò ïðèíèìàòü ëèáî ïîõîæèå, ëèáî ðàç-
íîíàïðàâëåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ÷òî îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà âåêòîð ðàçâèòèÿ âñåé ñèñ-
òåìû â öåëîì. Ñîîòâåòñòâåííî, êàæäîå äåéñòâèå êîììåð÷åñêîãî áàíêà èëè ó÷àñòíèêà åãî âíåøíåãî
îêðóæåíèÿ íåñåò â ñåáå ýëåìåíòû ðèñêà è øàíñà, ò.å.  ñòåïåíè îòðèöàòåëüíîãî èëè ïîëîæèòåëüíîãî
îòêëîíåíèÿ îò ïðîãíîçèðóåìîãî äåéñòâèÿ ðåçóëüòàòà. Êðîìå òîãî, ëþáîå äåéñòâèå ó÷àñòíèêà âíåø-
íåãî îêðóæåíèÿ áàíêà è ñàìîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà íåïðåðûâíî èçìåíÿåò ñîñòàâ è çíà÷èìîñòü ôàê-
òîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé è äîñòèæåíèå èìè
öåëåé áàíêîâñêîãî ìåíåäæìåíòà. Åùå îäíèì äâîéñòâåííûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñòåïåíè îòðè-
öàòåëüíîãî îòêëîíåíèÿ îò ïðîãíîçèðóåìîãî ðåçóëüòàòà, ïîñêîëüêó êðîìå ÿðêî âûðàæåííûõ óáûòêîâ
â äåíåæíîì âûðàæåíèè äëÿ áàíêà ðèñê ìîæåò îçíà÷àòü ïîâûøåíèå èíôîðìàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäîòâðàùåíèå áîëåå êðóïíûõ ðèñêîâ, ñòèìóë ê äàëüíåéøåìó ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ áàíêîâñêîãî ìåíåäæìåíòà. Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêèé áàíêîâñêèé ìåíåäæìåíò âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ íåïðåðûâíûé ìîíèòîðèíã âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ è íåìåäëåííîé ðåàëèçàöèè ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé - "ñòðàòåãè÷åñêèõ îêîí". Ðèñê â ýòîì
ñëó÷àå âûñòóïàåò êàê èíäèêàòîð àäåêâàòíîñòè ñòðàòåãèè êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñëîæèâøèìñÿ óñëîâè-
ÿì âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.

Ó÷èòûâàÿ âàæíîå çíà÷åíèå áàíêîâñêèõ ðèñêîâ â ñèñòåìå áàíêîâñêîãî ìåíåäæìåíòà, â òåîðèè è
ïðàêòèêå íåîáõîäèìû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì.

Îðãàíèçàöèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ñîâðåìåííûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ èìååò ñëåäóþùèé ïðèí-
öèïèàëüíûé âèä  [2, ñ. 126].

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ íà íàñòîÿùåì ýòàïå èìååò ñëåäóþùèå îñî-
áåííîñòè, âëèÿþùèå íà ïåðåõîä ðèñêîâ â êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå:

- êîììåð÷åñêèé áàíê, äåéñòâóÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, íå â ñîñòîÿíèè óñòàíîâèòü äëÿ ñåáÿ
ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ ñèãíàëîâ îïàñíîñòè;

- îí íå â ñîñòîÿíèè ïåðåõîäèòü îò ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû ðàáîòû ê öåíòðàëèçîâàííîé è îáðàòíî
ê ìàòðè÷íîé;

- ðàáîòíèêè êîììåð÷åñêîãî áàíêà íå ïîäãîòîâëåíû ê ðàáîòå â ðèñêîâûõ è êðèçèñíûõ ñèòóàöè-
ÿõ;

- êîììåð÷åñêèé áàíê ïëîõî óìååò ïðèíèìàòü, îáðàáàòûâàòü è ïåðåäàâàòü ñèãíàëû, ÷òî â ðèñêî-
âîé è êðèçèñíîé ñèòóàöèè áåäñòâåííî;

- ðóêîâîäñòâî â ðèñêîâûõ è êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ îòäåëåíî îò ðàáîòíèêîâ è äåéñòâóåò â ñîáñòâåí-
íûõ èíòåðåñàõ;

- îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ âíåøíåé ñðåäîé íå ïîääåðæèâàåòñÿ, äåéñòâèÿ íå êîððåêòèðóþòñÿ;
- ðèñêè è âîçíèêøèé èç íèõ êðèçèñ íå àíàëèçèðóþòñÿ, íå àðõèâèðóþòñÿ è íå çàñ÷èòûâàåòñÿ â

èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë êîììåð÷åñêîãî áàíêà [3, ñ. 220].
Íà îñíîâàíèè îáîáùåíèÿ íàêîïëåííîãî îïûòà îðãàíèçàöèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà â êîììåð÷åñêîì

áàíêå, ñ ó÷åòîì ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî áàíêîâñêîãî ìåíåäæìåíòà,
ïðåäëîæåííîãî è îáîñíîâàííîãî Â.Ì. Òåðåùåíêî, à òàêæå íà îñíîâàíèè åãî àâòîðñêîé ñõåìû ïîâåäå-
íèÿ êîìïàíèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà [3, ñ. 219], íàìè áûë ìîäèôèöèðîâàí ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
â êîììåð÷åñêîì áàíêå ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ðåàëèé.

Â ïðåäëàãàåìîé íàìè ñõåìå ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà ó÷-
òåí äèíàìè÷åñêèé ïîäõîä ê äåÿòåëüíîñòè áàíêà, ò.å. ðåãóëÿðíîå âîçíèêíîâåíèå ñõîæèõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ñèòóàöèé è ñîîòâåòñòâåííî, ñõîæèõ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü ñî÷åòàíèÿ äèñê-
ðåòíûõ è íåïðåðûâíûõ ïðîöåññîâ ïðè îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè.

Â áàíêîâñêîì ðèñê-ìåíåäæìåíòå íåîáõîäèìî ñî÷åòàíèå íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû êîììåð÷åñêîãî áàíêà íà ïðåäìåò îáíàðóæåíèÿ ðèñêîâ è øàíñîâ ñàìîãî êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà, åãî ïîñòàâùèêîâ è ïàðòíåðîâ, êëèåíòîâ, êîíêóðåíòîâ. Ýòîò ïðîöåññ íàïðàâëåí íà ïî-
ëó÷åíèå è íåïðåðûâíîå îáíîâëåíèå ïîëíîé êàðòèíû îêðóæàþùåé ñðåäû êîììåð÷åñêîãî áàíêà, âûäå-
ëåíèå ñëó÷àéíûõ è çàêîíîìåðíûõ ÿâëåíèé, çàêîíîìåðíîñòåé ìåæäó ÿâëåíèÿìè è îöåíêó èõ òåñíîòû.
Âðåìåííîé ðåñóðñ ðàáîòû áàíêà äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí ìàêñèìàëüíî ïðîäóêòèâíî êàê ýëåìåíò
îáó÷åíèÿ è ðîñòà êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, ýòî ðåçåðâ äëÿ ñîçäàíèÿ è àêòó-
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àëèçàöèè âû÷èñëèòåëüíî-èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà áàíêà. íåïðåðûâíîå âåäåíèå ïîäîáíîãî ìîíèòî-
ðèíãà ñíèæàåò óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè âî âíåøíåé ñðåäå, ñëóæèò äëÿ òðåíèðîâêè ïåðñîíàëà, ïî-
çâîëÿåò âûäåëÿòü, òèïèçèðîâàòü è àíàëèçèðîâàòü ñòàíäàðòíûå  çàäà÷è áàíêîâñêîãî ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà, ó÷èòü ïåðñîíàë ïðèíÿòèþ ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è äåôèöèò âðåìå-
íè. Íåïðåðûâíûé ìîíèòîðèíã ïîçâîëÿåò âûÿâèòü è ñïðîãíîçèðîâàòü íåïðåðûâíûå èçìåíåíèÿ âíåø-
íåé ñðåäû è ïîëó÷èò âðåìÿ äëÿ àäàïòàöèè ê ñòðàòåãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì.

Êðîìå òîãî, òàêîé ìîíèòîðèíã äàåò ïðîâîäÿùåìó åãî áàíêó ôîðó âî âðåìåíè ïåðåä êîíêóðåíòà-
ìè â ñëó÷àå ñóùåñòâåííûõ ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé, ò.å. ïîçâîëÿåò ñíèçèòü âðåìÿ âûÿâëåíèÿ "ñòðàòåãè-
÷åñêîãî îêíà" áàíêà è âðåìÿ ðåàêöèè íà îòêðûâøóþñÿ âîçìîæíîñòü. Â êîíå÷íîì èòîãå áàíê âûõîäèò
íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, ñòàíîâÿñü ëèäåðîì ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

 "Ñòðàòåãè÷åñêîå îêíî" èëè "ïàðàäèãìàòè÷åñêèé ñäâèã", ïî òðåìèíîëîãèè Ï.Äîéëÿ, - ýòî âíåçàï-
íûå âíåøíèå èçìåíåíèÿ, èìåþùèå êàê ïðàâèëî, çíà÷èìûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñòðóêòóðû ðûíêîâ è õà-
ðàêòåðà êîíêóðåíöèè íà íèõ. Ê îñíîâíûì ïðè÷èíàì îòêðûòèÿ "ñòðàòåãè÷åñêèõ îêîí" â áàíêîâñêîì
ìåíåäæìåíòå îòíîñÿòñÿ: íîâûå òåõíîëîãèè, íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà, íîâûå êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ,
ïåðåîðèåíòàöèÿ ðûíêà, íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, âíåøíèå ïîòðÿñåíèÿ [1, ñ. 131]. Ñóùåñòâåííûìè
ôàêòîðàìè áàíêîâñêîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ çàìåäëåííàÿ ðåàêöèÿ íà âíåøíèå èçìåíåíèÿ,
ÿâëÿþùàÿñÿ ñëåäñòâèåì "çàêîíà ðåçóëüòàòà" (ïðè ïîëó÷åíèè îäèí ðàç ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà
÷åëîâåê â ñõîæåé ñèòóàöèè áóäåò ïîâòîðÿòü ñâîå ïîâåäåíèå, íå æåëàÿ èçìåíÿòü åãî â èçìåíèâøåéñÿ
ñðåäå) è íåîáõîäèìîñòü ñîêðàùåíèÿ çàïàçäûâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ðåàêöèè.

Ïîñëå îáíàðóæåíèÿ ïðèçíàêîâ "ñòðàòåãè÷åñêîãî îêíà" ó áàíêà ïîÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé
ôàêòîð ðèñêà - âðåìÿ. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, áîëåå àäàïòèâíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà
ïîëó÷èò ìàêñèìóì ýôôåêòà îò ñòðàòåãèè "ñíÿòèÿ ñëèâîê" íà íîâîì ïåðñïåêòèâíîì ðûíêå èëè â óñëî-
âèÿõ ïåðåîðèåíòàöèè è ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà ðûíêà, îñòàâèâ ìåäëåííûì ëèäåðàì ìàëîïåðñïåêòèâíûå
è çàòðàòîåìêèå ñåãìåíòû.

Îáðàáîòêà è àíàëèç ñèòóàöèè íà÷èíàþòñÿ â ìîìåíò èäåíòèôèêàöèè "ñòðàòåãè÷åñêîãî îêíà" è
âêëþ÷àþò â ñåáÿ èññëåäîâàíèå è àíàëèç ñèòóàöèè íà ïðåäìåò íåîïðåäåëåííîñòè (ò.å. ïîèñê è èññëå-
äîâàíèå ñõîæèõ ñèòóàöèé íà ïðåäìåò îïðåäåëåíèÿ çíà÷èìîé ãðóïïû ðèñêîâ è èõ ïàðàìåòðîâ), âûäå-
ëåíèå è àíàëèç ðèñêîâ è øàíñîâ, îòáîð ñóùåñòâåííîé ãðóïïû ðèñêîâ (äëÿ êîòîðîé áóäåò ðàçðàáàòû-
âàòüñÿ ïðîãðàììà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðîåêòà). Î÷åâèäíî, ÷òî ïðåäóñìîòðåòü âñå âîçìîæíûå ðèñêè
òåõíè÷åñêè íåâîçìîæíî, à ðàçðàáîòêà ïîëíîé ñèñòåìû ìåð íà ïðåäìåò áîðüáû ñî âñåìè òåîðåòè÷åñêè
âîçìîæíûìè ðèñêàìè ìîæåò çàíÿòü íåîïðàâäàííî áîëüøîå âðåìÿ è èìåòü íåîïðàâäàííî áîëüøóþ
ñòîèìîñòü. Ïîýòîìó ïðè îòáîðå ñóùåñòâåííîé ãðóïïû ðèñêîâ â áàíêîâñêîì ðèñê-ìåíåäæìåíòå öåëå-
ñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü äåéñòâèòåëüíî çíà÷èìûå ðèñêè, ñîçíàòåëüíî áåðÿ íà ñåáÿ ðèñêè äåéñòâèòåëüíî
ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé (÷òî ïðàêòè÷åñêè è èìååò ìåñòî â äåéñòâèòåëüíîñòè).

Ãðóïïà ñóùåñòâåííûõ ðèñêîâ ñòàíîâèòñÿ ýëåìåíòîì óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè
ñöåíàðíûõ ðàñ÷åòîâ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ èñõîäîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Ïîñëå ïðèìåíåíèÿ ìåòî-
äîâ (èíòóèòèâíûé, íà ñóæäåíèÿõ, ðàöèîíàëüíûé) è ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â áàíêå (êðåäèòíûé
êîìèòåò, êîìèññèÿ, ñîáðàíèå) îòäåëüíûì ýòàïîì ïðîðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ è ïîäãîòîâêè
åãî ê ðåàëèçàöèè ñòàíîâèòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñ îïèñàíèåì ãðóïïû ñóùåñòâåí-
íûõ ðèñêîâ, ïðîöåäóð ïî èõ ìîíèòîðèíãó, ïðåäóïðåæäåíèþ è ïðåîäîëåíèþ, ôîðì âíóòðåííåé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå è âåäåíèå âíóòðåííåãî áàíêà äàííûõ ïî ðèñê-ìå-
íåäæìåíòó. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëüíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ðàâíî
êàê è òèïè÷íûõ ðèñêîâ: êàæäûé êîììåð÷åñêèé áàíê èìååò èõ ñïåöèôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, îñîáåííîñ-
òè è ñòðàòåãèþ ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Âìåñòå ñ òåì, ãîâîðèòü î áàíêîâñêîì ðèñê-ìåíåäæìåíòå ìîæíî
òîëüêî ïðè ðåàëèçàöèè ñèñòåìíîé óïðàâëåí÷åñêîé ïðîöåäóðû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò êàê îðãàíèçîâàòü
áîðüáó ñ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè, òàê è ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì ñâåäåíèé î êîíêðåòíûõ ôîðìàõ ðèñêîâ
è ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåííûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ â ñòðàòåãèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Èìåííî ýòà èíôîð-
ìàöèÿ èìååò ÿðêî âûðàæåííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ öåííîñòü è ñîñòàâëÿåò êîììåð÷åñêóþ òàéíó ëþáîãî
áàíêà.

Âî âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðèíÿòîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïðåðûâíûé ìîíè-
òîðèíã åãî ðåàëèçàöèè, ýôôåêòèâíîñòè è âîçíèêàþùèõ ðèñêîâ, ïðè íåîáõîäèìîñòè çàäåéñòâóåòñÿ
ïðîãðàììà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Íà ýòîì ýòàïå ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïîëó÷àåò àïðîáàöèþ ïðèíÿòîå
ðåøåíèå è äàåòñÿ îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàììû áîðüáû ñ ðèñêàìè.
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Îäíàêî ïðîöåäóðà áàíêîâñêîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà íå èñ÷åðïûâàåòñÿ óäà÷íûì èëè íåóäà÷íûì
çàâåðøåíèåì áèçíåñ-ïðîåêòà. Àíàëèçó äîëæíû áûòü ïîäâåðãíóòû óñëîâèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ðå-
çóëüòàòû åãî ðåàëèçàöèè â êîíòåêòñòå ðèñêà: âûÿâëåíû çàêîíîìåðíîñòè èçìåíåíèÿ ðèñêîâîé êîíú-
þíêòóðû, óñîâåðøåíñòâîâàíû ìåòîäû ìîíèòîðèíãà, ïðåäóïðåæäåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ ðèñêà, âûäåëåíû
òèïîâûå ñèòóàöèè è ïðîâåäåíî îáó÷åíèå ïåðñîíàëà íà ïðåäìåò ïðèíÿòèÿ â íèõ ïðàâèëüíûõ ðåøå-
íèé. Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü âíåñåíà â áàíêîâñêèé èíôîðìàöèîííûé öåíòð, çààðõèâè-
ðîâàíà è äîñòóïíà äëÿ àíàëèçà è îáó÷åíèÿ ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé ðàáîòíèêîâ áàíêà, à òàêæå äëÿ
îöåíêè íåîïðåäåëåííîñòè â ñõîæèõ ñèòóàöèÿõ.

Ïðåäëàãàåìûé íàìè ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà îáëàäàåò ñëåäóþùè-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè â ñðàâíåíèè ñ òðàäèöèîííûì:

- âåäåíèå íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà âíåøíåé ñðåäû ïîçâîëÿåò ýâðèñòè÷åñêèì ïóòåì âûäåëèòü
è îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ ðèñêîâ êîíêóðåíòîâ ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå, ñíèçèòü óðîâåíü íåîïðåäåëåííî-
ñòè è âðåìÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â êàæäîì ñëåäóþùåì ñëó÷àå;

- öèêëè÷åñêèé ïðîöåññ áàíêîâñêîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà íàïðàâëåí íå òîëüêî íà áîðüáó ñ ðèñêà-
ìè, íî è íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà áàíêà èíòóèòèâíî ïðàâèëüíîìó ïðèíÿòèþ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåî-
ïðåäåëåííîñòè è ñîçäàíèå àðõèâà ðèñêîâûõ ñèòóàöèé;

- ìîíèòîðèíã âíóòðåííåé ñðåäû ïîçâîëÿåò îöåíèòü âíóòðåííþþ êîìïåòåíöèþ êîììåð÷åñêîãî
áàíêà íà ïðåäìåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè, âûÿâèòü ñëàáûå ìåñòà
è óñòðàíèòü èõ äëÿ íåäîïóùåíèÿ ïîâòîðåíèÿ â äàëüíåéøåì;

- ðèñê-ìåíåäæìåíò ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò óïðàâëåí÷åñêîé ñòðàòåãèè
áàíêà, ïðåäøåñòâóþùèé åé è ðåàëèçóåìûé íà âñåõ ýòàïàõ åå ðåàëèçàöèè, à òàêæå çàêëþ÷àþùèé åå.
Ïðè ýòîì öåííîñòü ðèñê-ìåíåäæìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ èìåííî â íàêîïëåíèè ýìïèðè÷åñêîãî îïûòà â ÷àñòè
âûÿâëåíèÿ, ïðåäóïðåæäåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ ðèñêîâ ñíèæåíèè óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè â äåÿòåëüíî-
ñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Ëèòåðàòóðà.
1. Äîéëü Ï. Ìàðêåòèíã-ìåíåäæìåíò è ñòðàòåãèè. ÑÏá.: Ïèòåð, 2002.
2. Ìàëàøèõèíà Í.Í., Áåëîêðûëîâà Î.Ñ. Ðèñê-ìåíåäæìåíò. Ðîñòîâ í/Ä: Ôåíèêñ, 2004.
3. Òåðåùåíêî Â.Ì. Ìàðêåòèíã-òåðàïèÿ. ÑÏá.: Ïèòåð, 2004.

ÃÎÌÀ Ë.Ì.

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ ÀÍÃÎËÛ

Ðàññìîòðåíèå ðûíêà òðóäà Ðåñïóáëèêè Àíãîëà íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü èñêëþ÷èòåëüíî âî âçàè-
ìîñâÿçè ñ èñòîðè÷åñêîé êîððåêòèðîâêîé ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è, ïîæàëóé, ñàìîå ãëàâíîå, ñ
ïîëèòè÷åñêîé îñîáåííîñòÿìè ñòðàíû. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîä ðûíêîì òðóäà ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà
ïðàâîâûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è òðóäîâûõ îòíîøåíèé, â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ìèðà è ñîãëàñèÿ,
âîçíèêàþùèõ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è ò ä. [3, ñ. 112].

Ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà: ìíîãîïàðòèéíàÿ äåìîêðàòèÿ ñ ïîëóïðåçèäåíòñêîé ñèñòåìîé ïðàâëåíèÿ,
âêëþ÷àþùåé ñëåäóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû: Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè, Íàöèîíàëüíàÿ Àññàìáëåÿ,
Ïðàâèòåëüñòâî è Ñóäû, ïðàâÿùàÿ ïàðòèÿ: ÌÏËÀ, îïïîçèöèÿ (îñíîâíàÿ ïàðòèÿ): ÓÍÈÒÀ. Ïîëèòèêî-àä-
ìèíèñòðàòèâíûé ñîñòàâ ïðåäñòàâëåí 18 ïðîâèíöèÿìè. Êàæäàÿ ïðîâèíöèÿ óïðàâëÿåòñÿ íàçíà÷àåìûì
ãóáåðíàòîðîì, êîòîðûé íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä Ïðåçèäåíòîì è Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ. Ñàìè ïðî-
âèíöèè äåëÿòñÿ íà ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ (163), êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
êîììóíû. Ïðîæèâàþò  â îñíîâíîì ïðåäñòàâèòåëè íàðîäà áàíòó. Ðåñïóáëèêà Àíãîëà ðàñïîëîæåíà íà
çàïàäíîì ïîáåðåæüå þãà Àôðèêè, èìååò âûõîä ê Àòëàíòè÷åñêîìó îêåàíó, çàíèìàåò ïëîùàäü 1.246.700
êâ.êì, ïðè÷åì 60% òåððèòîðèè ñòðàíû çàíèìàþò ïëîñêîãîðüÿ. Íàñåëåíèå ñòðàíû ñîñòàâëÿåò îêîëî 15
ìëí. ÷åëîâåê, ñòîëèöà Ëóàíäà: 3.000.000 ÷åëîâåê (ñðåäíèé âîçðàñò - 19 ëåò), ãîñóäàðñòâåííûé ÿçûê:
ïîðòóãàëüñêèé.

Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ òðóäíî îáúÿñíèìûì, ïî÷åìó â îäíîé èç ïîòåíöèàëüíî ñàìûõ áîãàòûõ
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ñòðàí àôðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà, âëàäåþùåé íåôòüþ, àëìàçàìè, ñòðàòåãè÷åñêèì ñûðüåì, çàïàñàìè
äðåâåñèíû, ðûáû, èìåþùåé ïëîäîðîäíûå ïî÷âû äëÿ âûðàùèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â
óìåðåííîì è òðîïè÷åñêîì êëèìàòå, îáëàäàþùåé îãðîìíûìè ãèäðîðåñóðñàìè ðåñóðñàìè è ò.ä. è ò.ï.,
îêîëî 70% íàñåëåíèÿ äî ñèõ ïîð æèâåò çà ïîðîãîì áåäíîñòè, ñ äîõîäàìè íà äóøó íàñåëåíèÿ íåäîñòà-
òî÷íûìè äàæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñàìîãî âûæèâàíèÿ.

Àíãîëå óäàëîñü, è ýòî êàæåòñÿ ñàìûì âàæíûì, îòñòîÿòü ñâîþ íåçàâèñèìîñòü, ñîõðàíèòü òåððèòî-
ðèàëüíóþ öåëîñòíîñòü, çàëîæèòü îñíîâû äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è îáåñïå÷èòü îáúå-
äèíåíèå àíãîëüñêîãî íàðîäà. Ñ íàñòóïëåíèåì ìèðà â Àíãîëå, èíñòèòóòû âëàñòè ôóíêöèîíèðóþò â
íîðìàëüíîì ðåæèìå, ðåøàÿ íåîòëîæíóþ çàäà÷ó ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áîëåå
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ïðèðîäíûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè: ìóæ÷èíû - 45 ëåò, æåíùèíû - 48 ëåò, ïðèðîñò íàñåëåíèÿ:
2,9% â ãîä, òåìïû ðîñòà ÂÂÏ: 9,5%, èíäåêñ äåôèöèò/ÂÂÏ: 8,9%, èíäåêñ ãîñóäàðñòâåííûé äîëã/ÂÂÏ: 18%,
óðîâåíü èíôëÿöèè: â ñðåäíåì - 107% (2002 ã.), - 30% (2005 ã.). Çàíÿòîñòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùåé
ñòðóêòóðîé ïåðâè÷íûé ñåêòîð - 68,5%; âòîðè÷íûé ñåêòîð - 4,5%; òðåòè÷íûé ñåêòîð - 26,8%. Îñíîâíûå
ýêñïîðòíûå òîâàðû: íåôòü, àëìàçû, ðàçëè÷íûå ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, äðåâåñèíà, ðûáîïðîäóêòû, êîôå,
õëîïîê è ñèçàëü. Îñíîâíûå ñòàòüè èìïîðòà: ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, íàïèòêè, ðàñòèòåëüíûå ïðîäóêòû, ýëåê-
òðîîáîðóäîâàíèå è àâòîìîáèëè. Îñíîâíûå òîðãîâûå ïàðòíåðû: ÑØÀ, Áåëüãèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, Ãåðìàíèÿ,
Ôðàíöèÿ, Èñïàíèÿ, Áðàçèëèÿ è ÞÀÐ.

Íà ôîíå òàêèõ íåâûñîêèõ, à ïîä÷àñ, óäðó÷àþùèõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îñîáåííî îñòðî âîçíèêàåò âîïðîñ ñîçäàíèÿ êîíöåïöèè çàíÿòîñòè â íåðàçðûâíîé âçàèìîñâÿçè ñ
îñòàëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè âíóòðåííåé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Êîíöåïöèÿ çàíÿòîñòè - ýòî ñèñòåìà âçãëÿäîâ, ïðåäñòàâëåíèé, ðàñêðûâàþùèõ õàðàêòåð çàíÿòîñòè
íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Âî ãëàâó óãëà òàêîãî êîíöåï-
òóàëüíîãî ïîíèìàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå çàíÿòîñòè ñ ó÷åòîì îáúåêòèâíûõ ïðîöåññîâ åå ðàç-
âèòèÿ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî òèïà ãîñóäàðñòâà, è íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ðåàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé â òîò èëè èíîé êîíêðåòíûé ïåðèîä âðåìåíè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Àíãîëå ïðîðàáàòûâàþòñÿ ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ìèðíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè ñ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ. Ïîýòîìó êîíöåïöèÿ çàíÿòîñòè ïðèçâàíà îòâåòèòü íà âîïðîñû: êàêîé
äîëæíà áûòü çàíÿòîñòü ïðè óêàçàííîì òèïå ýêîíîìèêå, êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò â åå îñíîâíûõ
õàðàêòåðèñòèêà è ÷òî äëÿ ýòîãî íàäî ñäåëàòü? ×åòêèå  ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷åì çàíÿòîñòü çàâòðàøíå-
ãî äíÿ áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò ñëîæèâøåéñÿ â óñëîâèÿõ ýêñòåíñèâíîé ýêîíîìèêè, íóæíû êàê îñíîâà ïî-
ñòðîåíèÿ âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàíÿòîñòüþ [2, ñ. 79-91].

Ýôôåêòèâíîé ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò äîñòîéíûé äîõîä,
çäîðîâüå, âîçâûøåíèå ëè÷íîñòè, ðîñò îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ äëÿ êàæäîãî
÷ëåíà îáùåñòâà íà îñíîâå ðîñòà îáùåñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Õàðàêòåðèçîâàòü ýôôåêòèâíîñòü çàíÿòîñòè ìîãóò ïîêàçàòåëè, êîòîðûå îòðàæàþò èäåîëîãèþ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ôîðìèðóþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáùåñòâåí-
íîãî òðóäà.

Ñóùåñòâóþùàÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â Àíãîëå ñòðóêòóðà çàíÿòûõ îòðàæàåò íèçêèé óðîâåíü
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà è íóæäàåòñÿ â êàðäèíàëüíîì èçìåíå-
íèè. Ïðåäïî÷òèòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ñòðóêòóðû çàíÿòûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåìèðîâû-
ìè òåíäåíöèÿìè, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû âûñîêèå òåìïû ðîñòà ÷èñëåííîñòè è äîëè ðàáîòíèêîâ â
îòðàñëÿõ ñôåðû óñëóã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ýêîíîìèêè Àíãîëû õàðàêòåðíû ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè.
Âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû, îòòîê ðàáî÷åé ñèëû â ðàçâèòûå ñòðàíû íà ôîíå ðîñòà îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà è â öåëîì ÂÂÏ.

Êàê ìèíèìóì íàäî ó÷èòûâàòü ÷åòûðå ñîöèàëüíûõ àñïåêòà çàíÿòîñòè:
à) íåðàçðûâíóþ ñâÿçü çàíÿòîñòè ñ âàæíåéøèì ïðàâîì ÷åëîâåêà - ïðàâîì íà òðóä;
á) îïðåäåëÿþùóþ ðîëü çàíÿòîñòè â ôîðìèðîâàíèè óðîâíÿ æèçíè è äîñòîéíûõ óñëîâèé ñóùåñòâî-

âàíèÿ. Èìåííî çàíÿòîñòü, ïîâûøåíèå òðóäîâîé àêòèâíîñòè îêàçûâàþòñÿ ñåé÷àñ âàæíåéøåé ãàðàíòè-
åé ðîñòà óðîâíÿ æèçíè òðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí è èõ ñåìåé;

â) ôîðìèðîâàíèå íîâîé ìîòèâàöèè âûñîêîýôôåêòèâíîãî òðóäà êàê îñíîâû ðîñòà áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ êàæäîãî è îáùåñòâà â öåëîì;
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ã) èìåííî òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåîáðàçîâûâàåò ÷åëîâåêà, ðàñêðûâàåò è ïðèóìíîæàåò åãî
ïðîôåññèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè, ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ëè÷íîñòè.

Â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè àñïåêòàìè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòü äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
îäèí èç ãëàâíûõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿþùèõ ïåðåãðóïïèðîâêó ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ
è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå, ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ÍÒÏ, ðàçìåùåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïóòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè. Ýòî îäíà èç ïðèíöèïèàëüíûõ ïðî-
áëåì, îò ïðèçíàíèÿ è ðåøåíèÿ êîòîðîé çàâèñèò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óñïåõ ðåøåíèÿ ïðîáëåì çàíÿòî-
ñòè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåé ýêîíîìèêè.

Îñíîâíûå ÷åðòû çàíÿòîñòè â ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêå: ñáàëàíñèðîâàííîå ñî÷å-
òàíèå ïîëíîé è ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè;  äîáðîâîëüíîñòü òðóäà è ãàðìîíèçàöèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé
÷åëîâåêà â òðóäîâîé ñôåðå, ïðåîäîëåíèå ñîöèàëüíîãî èæäèâåí÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, ðàâíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ãðàæäàíèíà è ãîñóäàðñòâà çà âîçìîæíîñòü èìåòü ðàáîòó, îáåñïå÷èâàþùóþ äîñòîéíûé îáðàç
æèçíè; ñâîáîäíûé ïåðåëèâ ðàáî÷åé ñèëû ìåæäó ñôåðàìè ïðèëîæåíèÿ òðóäà, îòðàñëÿìè, ïðîôåññèÿ-
ìè è òåððèòîðèÿìè â èíòåðåñàõ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè òðóäà; íîâàÿ òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ, ïðåäïðèèì-
÷èâîñòü è âûñîêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêîâ â âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîì òðóäå; öåëåíàïðàâëåí-
íîå ñìÿã÷åíèå îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äëÿ ïîëîæåíèÿ òðóäÿùèõñÿ.

Ýòè ÷åðòû îïðåäåëÿþò íîâûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè çàíÿòîñòè, ôîðìèðîâàíèþ êîòîðûõ
äîëæíà ñîäåéñòâîâàòü ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîëèòèêà çàíÿòîñòè. Ïîëèòèêà çàíÿòîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñîâîêóïíîñòü ìåð ïðÿìîãî è êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùåñòâà
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ïðè ýòîì öåëè ïîëèòèêè çàíÿòîñòè äîëæíû îòðàæàòü íîðìàòèâ-
íîå ñîñòîÿíèå çàíÿòîñòè, êîòîðîãî íåîáõîäèìî äîñòè÷ü, ðåøàÿ ïðîáëåìû íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Ïîëèòèêà çàíÿòîñòè èìååò íåñêîëüêî óðîâíåé: îáùåãîñóäàðñòâåííûé (ìàêðîóðîâåíü), ðåãèîíàëü-
íûé è ëîêàëüíûé. Âñå óðîâíè ïîëèòèêè çàíÿòîñòè äîëæíû áûòü îáúåäèíåíû åäèíîé êîíöåïöèåé çà-
íÿòîñòè, îòðàæàþùåé ïðèíÿòûé òèï ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîëèòèêà çàíÿòîñòè íà ìàêðîóðîâíå äîëæíà íîñèòü êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è áûòü íàöåëåíà íà
ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ ÷åðò çàíÿòîñòè â ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå: îáåñïå÷åíèå ïîëíîé
çàíÿòîñòè êàê íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêè ðåàëèçàöèè ïðàâà ãðàæäàí íà òðóä è äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ æèçíè â êà÷åñòâå öåëè äëèòåëüíîãî äåéñòâèÿ [2,   ñ. 79-91]. Îñíîâû çàëîæåíû â ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêå çàùèòû çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Àíãîëà è íàïðàâëåíèÿ åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ïåðâûå çàêîíû ïîÿâèëèñü â 1978 ãîäó ïîñëå ïóáëèêàöèè äåêðåòà ¹130/78 îò 9 äåêàáðÿ, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûì ðàáîòàþùèå æåíùèíû ïîëó÷èëè ïðàâî íà äåêðåòíûé îòïóñê, Äåêðåò ¹132/78 îò
9 äåêàáðÿ â ïóíêòå j âòîðîé ñòàòüè ñîõðàíèë äåéñòâóþùèå ñóáñèäèè ïî ñëó÷àþ ñìåðòè è ïîãðåáåíèè
è Äåêðåò ¹146/78 îò òî ãîæå ÷èñëà óíèôèöèðîâàë è îáîáùèë ñóììó âûïëàò êàæäîé ðàáî÷åé ñåìüå.

Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîé çàùèòû, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ è òàêèå íàïðàâëåíèÿ êàê çàíÿ-
òîñòü, áåçðàáîòèöà, ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå áûëà îôèöèàëüíî ïðèçíàíà ïîñëå ïðèíÿòèÿ Çàêîíà 18/90
îò 27 îêòÿáðÿ è â ïîñëåäóþùåì áûëà îòðåãóëèðîâàíà êàê óêàçàíî â ïóíêòå 86 è ñòàëà äîâîëüíî òàêè
ïðîãðåññèâíîé ñèñòåìîé. Ìåæäó òåì áûëè ñîõðàíåíû îáùèå, óíèâåðñàëüíûå ïðèíöèïû, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò áûòü ñîöèàëüíîé çàùèòå óíèâåðñàëüíîé, ñîõðàíÿòü ðàâåíñòâî, áûòü ýôôåêòèâíîé, ñîëèäàð-
íîé è ó÷àñòíîé.

Çàêîí áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ Êîíâåíöèè Ìåæäóíàðîäíîé Îðãàíèçàöèè Òðóäà (ÌÎÒ) ¹ 102,
îïðåäåëÿþùåé ìèíèìàëüíûå íîðìû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü óâåëè÷å-
íû, åñëè âîçíèêíåò òàêàÿ âîçìîæíîñòü â âèäå äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ, íåîáõîäèìî, òàêæå ó÷èòûâàòü
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êàæäîé ïðîâèíöèè. Èòàê Çàêîí îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü ìèíèìàëü-
íûõ âûïëàò â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ: îáùèå çàáîëåâàíèÿ èëè îáùèå íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè; çàùèòà îò áåç-
ðàáîòèöû (ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå); çàùèòà ìàòåðèíñòâà; ïåíñèè ïî ñòàðîñòè; ïåíñèè ïî èíâàëèäíî-
ñòè; ïåíñèè äëÿ ïðîæèâàíèÿ, ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì; çàùèòà îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå
è ò.ä.

Ïðîâåäåíèå â æèçíü ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè äîëæåí îáåñïå÷èòü Íàöèîíàëüíûé
èíñòèòóò ñîöèàëüíîé çàùèòû â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 70à, èìåþùèé îòäåëåíèÿ âî âñåõ ïðîâèíöèÿõ ñòðà-
íû. Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà Èíñòèòóòà îïðåäåëÿåòñÿ Äåêðåòîì Èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà ¹ 28/00 îò
20 àïðåëÿ, îïðåäåëÿþùèì àäìèíèñòðàòèâíóþ è ôèíàíñîâóþ àâòîíîìèþ, à òàêæå ïîä÷èíåííîñòü Ìè-
íèñòåðñòâó ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è ñîöèàëüíîé çàùèòû.

È âñå æå, íàáëþäàåìûé ðîñò ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ðàáîòå ñâÿçàí, ãëàâíûì îá ðàçîì, ñ íèç-
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êèì óðîâíåì äîõîäîâ çàíÿòûõ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íåðàáîòàþùèõ. Îæèäàòü åå ñíèæåíèÿ íå
ïðèõîäèòñÿ è â ïåðñïåêòèâå. Â áëèæàéøåå âðåìÿ, ïî âñåé âèäèìîñòè, íå ïðîèçîéäåò è îòòîêà òðóäî-
ñïîñîáíûõ ãðàæäàí èç ñôåðû çàíÿòîñòè â ñîñòîÿíèå äîáðîâîëüíîé íåçàíÿòîñòè, òàê êàê ìàòåðèàëü-
íàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñåìåé åùå íå ñêîðî íà÷íåò ïîâûøàòüñÿ. Ñ ó÷åòîì ýòèõ îöåíîê ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ëèö êàê òðóäîñïîñîáíîãî, òàê è íåòðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà áóäåò
ïîâûøàòüñÿ.

Ñíèæàåòñÿ ñïðîñ îôèöèàëüíîé ýêîíîìèêè íà ðàáî÷óþ ñèëó, ïðè÷åì êàê â ñåêòîðå êðóïíûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî ïðè ëþáîì ñöåíàðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ïðî-
äîëæàþùåìñÿ ñïàäå ïðîèçâîäñòâà èëè íåêîòîðîì ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå), òàê è â ñôåðå ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðè ýòîì áåçðàáîòèöà, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî âûãëÿäèò, ðàñòåò îòíîñèòåëüíî
ìåäëåííî, õîòÿ, âåðîÿòíî âûøå óæå íåêóäà. Ñîñòîÿíèå áåçðàáîòíîãî ñåãîäíÿ äëÿ âñå áîëüøåãî ÷èñëà
ãðàæäàí, íóæäàþùèõñÿ â ðàáîòå, ñòàíîâèòñÿ íåïðèåìëåìîé ôîðìîé ñóùåñòâîâàíèÿ. Íè ãîñóäàðñòâî â
ëèöå "Ìèíèñòåðñòâà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è ñîöèàëüíîé çàùèòû", íè ñåìüÿ íå ìîãóò ìàòåðèàëüíî
ïîääåðæàòü áåçðàáîòíîãî â ïåðèîä ïîèñêà èì ðàáîòû. Â ðåçóëüòàòå ëþäè, íóæäàþùèåñÿ â ðàáîòå,
âûíóæäåíû â ìàññîâîì ïîðÿäêå ïðèáåãàòü ê íåôîðìàëüíûì ñïîñîáàì ñàìîçàíÿòîñòè: îíè ëèáî îðãà-
íèçóþò ñîáñòâåííîå íåëåãàëüíîå äåëî (íàïðèìåð êîíòðàáàíäà äðàãîöåííûõ êàìíåé), ëèáî ýïèçîäè-
÷åñêè ïîäðàáàòûâàþò ó îôèöèàëüíîãî ðàáîòîäàòåëÿ íà òåíåâûõ óñëîâèÿõ, ëèáî ñòàíîâÿòñÿ ãàñòàðáàé-
òåðàìè, òàêæå íåîôèöèàëüíî, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð Åâðîïû. Íàëèöî ðàçðàñòàíèå íåêîíòðî-
ëèðóåìîé ýêîíîìèêè è íåöèâèëèçîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû.

Ïîëèòèêà çàíÿòîñòè íà ðûíêå òðóäà, êàê ïîäòâåðæäàåò ïðàêòèêà, äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ñ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ êîíòðîëÿ çà ñèñòåìîé ðàáî÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêå ñòðàíû è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà åå ðàçâè-
òèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî çàíèìàåò ïàññèâíóþ ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ñòðóêòóðíûì èç-
ìåíåíèÿì â ñèñòåìå ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèíèìàåò èõ çàäàííûìè è íå ðåàãèðóåò íà íèõ ñîãëàñíî äåéñòâó-
þùåìó çàêîíó âåñüìà ñâîåîáðàçíûì ñïîñîáîì.

Êîíòðîëü çà ñèñòåìîé ðàáî÷èõ ìåñò ìîã áû áûòü óñòàíîâëåí ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùåé ôóíêöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóð óï-
ðàâëåíèÿ íà âñåõ òåððèòîðèàëüíûõ óðîâíÿõ.

Ïðîãðàììèðîâàíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â ýêîíîìèêå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ýòàïå âûðàáîò-
êè ñöåíàðèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå ïðîâèíöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáà-
òûâàåìûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè îðèåíòèðàìè è ó÷åòîì äåìîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà. Â ðàìêàõ
ïðîãðàììèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïðåæäå âñåãî îæèäàåìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ àê-
òèâíîñòü íàñåëåíèÿ èëè ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ â ðàáîòå, à òàêæå óðîâåíü åå óäîâëåòâîðåíèÿ èëè
ñîáñòâåííî çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â ýêîíîìèêå. Íà ýòîé îñíîâå äîñòèãàåòñÿ êîíå÷íàÿ öåëü ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ - îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ îæèäàåìîé â ïåðñïåêòèâíîì ïåðèîäå áåçðàáîòèöû.

Ïîêàçàòåëü îæèäàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ çàâèñèò îò ðÿäà âçàèìîñâÿçàííûõ
ôàêòîðîâ: îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, ðàçâèòèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ
â ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ (îáó÷åíèå, âîåííàÿ ñëóæáà, äîìàøíåå
õîçÿéñòâî). Òàê, íàïðèìåð, ïåðåõîä íà ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïðè âåäåò ê ðàöèîíàëèçàöèè
ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â ýêîíîìèêå è îáóñëîâèò äàëüíåéøåå ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòà-
þùèõ. Îäíîâðåìåííî áóäåò îáåñïå÷åí ðîñò çàðàáîòêîâ ðàáîòàþùèõ è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â öå-
ëîì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîìåíÿþòñÿ îðèåíòèðû íàñåëåíèÿ ïðè âûáîðå âèäà äåÿòåëüíîñòè. Ó ÷àñòè íàñå-
ëåíèÿ (ïðåæäå âñåãî ó ëèö ñ ïîíèæåííûì òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì) ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü óéòè èç
ñôåðû ýêîíîìèêè, Âîò ïî÷åìó ïðîãðàììèðîâàíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â ýêîíîìèêå òðåáóåò âçàèìî-
ñâÿçàííîãî ðàññìîòðåíèÿ âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ ïðè ó÷åòå äåìîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà.

Îïðåäåëÿåìûå íà ýòàïå ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïàðàìåòðû îæèäàåìîé â ïåðñïåêòèâíîì ïåðèîäå
áåçðàáîòèöû äîëæíû ïîäëåæàòü îöåíêå ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïðèåìëåìîñòè (äîïóñòèìîñòè). Ïðè ýòîì
îáÿçàòåëüíîñòü ýòîé ïðîöåäóðû öåëåñîîáðàçíî çàêðåïèòü â çàêîíå î çàíÿòîñòè, à âåðäèêò îöåíêè
ïðèåìëåìîñòè çàêîíîäàòåëüíî âîçâåñòè â ñòàòóñ îñíîâû ïðèíÿòèÿ (íåïðèíÿòèÿ) âûáðàííûõ ïðèîðè-
òåòîâ â ñòðóêòóðíî-èíâåñòèöèîííîé, êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé, íàëîãîâîé è äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, ÷åðåç êîòîðûå ðåãóëèðóåòñÿ ýêîíîìèêà.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà è ïðåäåëüíî äîïóñòèìàÿ âåëè÷èíà ñðåäíåé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ïåðèîäà áåçðàáîòèöû. Äåëî â òîì, ÷òî ïðè îäíèõ è òåõ æå ìàñøòàáàõ, íàïðèìåð,
ñðåäíåãîäîâîé áåçðàáîòèöû ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü åå ïåðèîäà ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòü-
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ñÿ. Îí çàâèñèò îò îáîðîòà ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà (ïîòîêà âûõîäà ãðàæäàí íà ðûíîê òðóäà â
ïîèñêàõ ðàáîòû, ñðåäè êîòîðûõ îñíîâíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò áûâøèå ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé, è îòòîêà ãðàæäàí ñ ðûíêà òðóäà, îñíîâíóþ ÷àñòü ñðåäè êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò òðóäîóñòðàèâà-
þùèåñÿ ãðàæäàíå), äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà áåçðàáîòèöû çàâèñèò ãëàâíûì îá-
ðàçîì îò èçìåíåíèé â ñèñòåìå ðàáî÷èõ ìåñò (èõ ëèêâèäàöèè, îñâîáîæäåíèÿ è ïðèðàùåíèÿ)

Âàæíîñòü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îí óêàçûâàåò, ÿâëÿåòñÿ ëè áåçðàáîòèöà çà-
ñòîéíîé èëè, íàïðîòèâ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîáèëüíûé ðåçåðâ ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðûì "ïèòàåòñÿ"
ðàçâèâàþùàÿñÿ ýêîíîìèêà ñòðàíû.

Îæèäàåìàÿ áåçðàáîòèöà ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðèåìëåìîé, åñëè â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êóðñà: ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü åå ïåðèîäà íå âûøå çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîé ïðåäåëü-
íî äîïóñòèìîé âåëè÷èíû; ãàðàíòèðóåòñÿ åå ïîëíîå è ñâîåâðåìåííîå ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íîðìàìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðèåìëåìîé ÿâëÿåòñÿ áåçðàáîòèöà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíîìè÷åñ-
êè îáîñíîâàííûé (ïî ôèíàíñîâûì âîçìîæíîñòÿì) è îòíîñèòåëüíî ìîáèëüíûé (ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ïåðèîäà) ðåçåðâ àêòèâíîé ðàáî÷åé ñèëû, ïåðèîäè÷åñêè ïåðåîáó÷àåìîé ñ ó÷åòîì
ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè.

Ïðîãðàììèðîâàíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â ýêîíîìèêå ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû:
- ïðîãíîçà äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îæèäàåìîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ,

â òîì ÷èñëå òðóäîñïîñîáíîãî;
- ïðåäëàãàåìîãî ñöåíàðèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ:

ìàñøòàáîâ ýêîíîìè÷åñêîé íåàêòèâíîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ äëÿ ðàñ÷åòà âîçìîæíîé ïîòðåá-
íîñòè â ðàáîòå (àíàëèçó â äàííîì ñëó÷àå ïîäâåðãàþòñÿ îæèäàåìûé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè, ïëàíèðóå-
ìîå ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ âûïëàò, îæèäàåìûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå î÷íîãî, îáùåãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ò.ä.); êîëè÷åñòâà è ñòðóêòóðû (òåððèòîðèàëüíîé è îòðàñëåâîé) ðàáî÷èõ ìåñò
äëÿ âûÿâëåíèÿ ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ðàáîòå (çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â ýêî-
íîìèêå) è ïàðàìåòðîâ ñêëàäûâàþùåéñÿ ïðè ýòîì áåçðàáîòèöû.

Ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ äîñòàòî÷íî òî÷íî îòðàæàþò òåíäåíöèè, âûÿâëåííûå â èñõîäíûõ äèíàìè-
÷åñêèõ ðÿäàõ. Òàê, â ÑØÀ äëÿ çàäàííîãî ïåðèîäà ïðîãíîçà ñîâåðøåííî î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷è-
âûé ðîñò ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî è çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ è ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè áåç-
ðàáîòíûõ. Â ßïîíèè. Ôðàíöèè è Ãåðìàíèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ðîñò âñåõ ïðîãíîçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé.
Îäíàêî âî Ôðàíöèè óâåëè÷åíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé íàáëþäàåòñÿ ñ ìåíüøåé èíòåíñèâíîñòüþ çà ñ÷åò
ñóùåñòâåííûõ êîëåáàíèé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ. Ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ ïî Âåëèêîáðèòàíèè ïîêàçûâà-
þò äàëüíåéøèé ðîñò ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ è áåçðàáîòíûõ [1,        ñ. 197].
Ïîêàçàòåëè Àíãîëû òàêæå õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì âñåõ ïîêàçàòåëåé â àáñîëþòíîì
çíà÷åíèè. Â îòíîñèòåëüíîì æå ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ íåñêîëüêî ñíèçèòñÿ. Ïðè ýòîì âûÿâëåííûå
êîëåáàíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ îò ãîäà ê ãîäó ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî è â äàëüíåéøåì, ñêîðåå
âñåãî, èõ ÷èñëåííîñòü òàêæå áóäåò ïîäòâåðæäåíà ñóùåñòâåííûì êîëåáàíèÿì.

Â ñëó÷àå, åñëè îæèäàåìàÿ áåçðàáîòèöà ïðèçíàåòñÿ íåïðèåìëåìîé, ïðåäëàãàåìûé ñöåíàðèé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîé êîððåêòèðîâêå. Ñóùåñòâóåò äâà
îñíîâíûõ ñïîñîáà äîñòèæåíèÿ ïðèåìëåìûõ ïàðàìåòðîâ áåçðàáîòèöû. Ïåðâûé ñâÿçàí ñ âîçäåéñòâèåì
íà ñèñòåìó ðàáî÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêå, ïðåæäå âñåãî ïóòåì ëèêâèäàöèè óñòàðåâøèõ íåýôôåêòèâíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò è ïðèóìíîæåíèÿ íîâûõ, ïðîãðåññèâíûõ. Âòîðîé ñïîñîá ïðåäïîëàãàåò ðåãóëèðîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ èõ ìàñøòàáîâ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íåàêòèâíîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ìîæåò ðàñòè íà îñíîâå êàê ðàñøèðå-
íèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ãðàæäàí, è ïðåæäå âñåãî ìîëîäåæè, ñ îòðûâîì îò ïðîèç-
âîäñòâà, òàê è óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû ñîöèàëüíî îáîñíîâàííîãî èæäèâåí÷åñòâà è óìåíü-
øåíèÿ â ýòîé ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ëèö ñ ïîíèæåííûì òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì: æåíùèí ñ
ìàëîëåòíèìè äåòüìè, ïåíñèîíåðîâ, èíâàëèäîâ. Ïåðâàÿ çàäà÷à îñîáåííî àêòóàëüíà, ïîñêîëüêó â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå ÷èñëåííîñòü ìîëîäåæè áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Âòîðàÿ ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ïóòåì
èçìåíåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè îòïóñêà ïî óõîäó çà ìàëîëåòíèìè äåòüìè, ñðîêîâ âûõîäà íà ïåíñèþ,
ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñðî÷íîé ïåíñèè è ðàçìåðîâ ñîöèàëüíûõ âûïëàò: ïîñîáèé, ïåíñèé è äð.
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Òàáëèöà 1
Ïðîãíîç ÷èñëåííîñòè ãðàæäàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî
íàñåëåíèÿ, ãðàæäàíñêèõ çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ
â âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ  è Àíãîëå (òûñ. ÷åëîâåê)

Ëèòåðàòóðà.
1. Áàøêàòîâ Á.È., Êàðïóõèíà Ã.Þ. Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàòèñòèêà òðóäà. Ì., 2001.
2. Ýêîíîìèêà òðóäà è ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ / Ïîä ðåä. Ìåëèêüÿíà Ã.Ã., Êîëîñîâîé Ð.Ï.

Ì., 1996.
3. Ýêîíîìèêà òðóäà. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ / Ïîä ðåä. Ñ.Í.

Òðóíèíà, È.Â. Ãåëåòû, è Í.Ð. Ìîëî÷íèêîâà. Êðàñíîäàð, 2002.

ÄÀÂÛÄÎÂ À.Á.

ÍÎÂÎÅ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Îäíîé èç âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ñòàíîâèòñÿ îáíàðóæåíèå çàêîíîìåðíîñòåé è òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ â ñèñòåìå âåäåíèÿ õîçÿéñòâà íà èííîâàöèîííîé, ðèñêîâîé îñíîâå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà. Óïðàâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ è âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì è ñàìèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â ÷àñòíîñòè. Ïî ìåðå äâèæåíèÿ ýêîíîìèêè â ñòîðîíó ãëîáàëèçàöèè îðãàíèçóåò-
ñÿ è ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ îáúåäèíåíèÿ ðàçðîçíåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â íåêèå ñòðóêòóðû, èìå-
þùèå öåëüþ ïîâûøåíèÿ îáùåãî äîõîäà. Íàìè èññëåäîâàëèñü äâå òàêèå ñòðóêòóðû.

Íîâûì â ýêîíîìèêå Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå êðóïíûõ òðàíñðîññèéñêèõ õîëäèíãîâ, îñîáåííî
ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèåì ïðîäóêöèè êîòîðûõ ïî ðåãèîíàì Ðîññèè çàíèìà-
þòñÿ èõ ðåãèîíàëüíûå òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà (äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ), êàê ïðàâèëî, ýòî êðóï-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè è ñâÿçàííûå ñ íèìè êëèåíòû-ïðåäïðèíèìàòåëè, îðãàíèçóþùèå
ðàñïðåäåëåíèå íà íèæíåì óðîâíå â ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ìàãàçèíàõ íåîðãàíèçîâàííîé ðîçíèöû.
Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êëèåíòîâ òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ òðàíñðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ñèñòåìå ïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ òåððèòîðèè ìîæåò áûòü "ïðîìîíèòîðåíà", ñîáðàííûå è îðãàíè-
çîâàííûå â áàçàõ äàííûõ ñâåäåíèÿ  ñîñòàâëÿþò íåêèé ñðåç. Ýòîò ñðåç âûñòóïàåò è êàê "ãðàäóñíèê"
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ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà, îáëàäàÿ âñåìè ïðèçíàêàìè ðåïðåçåíòàòèâíîñòè èçó÷àåìîãî îáúåêòà,
è êàê "òåðìîìåòð" ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ.

Âòîðûì ñòðóêòóðíûì îáðàçîâàíèåì ñòàíîâèòñÿ ñåòåâîé ïðîäîâîëüñòâåííûé ñåðâèñ è óïðàâëÿþ-
ùèé èì ñåòåâîé ìåíåäæìåíò. Â äèíàìèêå ýòà íîâàÿ ñòðóêòóðà áûñòðî ýêñïàíñèðóåò òåððèòîðèè, óâå-
ëè÷èâàÿ îáú¸ì ïðîäàæ.

Ïðè ðàáîòå íåñêîëüêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ íåêîåé êîðïîðàöèè, íà åäèíîì
ðûíî÷íîì ïîëå âîçíèêàåò çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ â äèíàìèêå, êàêîé èç ïðåäïðèíèìàòåëåé âûòåñíÿåò
äðóãèõ èç èòîãà. Êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåíà ìåðà äèíàìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ îäíîãî èëè ãðóïïû ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé íà èòîãîâûé ðåçóëüòàò. Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî åñëè "êîýôôèöèåíò âûòåñíåíèÿ"
ðàâåí íóëþ, òî ñîïåðíèêè íå âûòåñíÿþò äðóã äðóãà è ñîòðóäíè÷àþò â îáùåì ïðåäïðèÿòèè, èõ îáú¸ìû
ðåàëèçàöèè â êàæäîì ìåñÿöå ñîîòâåòñòâóþò ñðåäíåìó ðàñêëàäó îáú¸ìîâ òîðãîâëè çà âåñü ïåðèîä íà-
áëþäåíèé. Åñëè "êîýôôèöèåíò âûòåñíåíèÿ" äëÿ íåêîòîðîãî k-ãî èãðîêà íà ðûíêå > 0, òî ýòî çíà÷èò,
÷òî îí "âûòåñíÿåò" äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ èç îáùåãî ðåçóëüòàòà â j-îì ìåñÿöå. Ïðè "êîýôôèöèåíòå âû-
òåñíåíèÿ" < 0 k-é èãðîê "âûòåñíÿåòñÿ" èç áàëàíñà â íåêîòîðîì ìåñÿöå äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè.

Â èññëåäóåìûõ ñòðóêòóðàõ áûë ïðîñ÷èòàí "êîýôôèöèåíò âûòåñíåíèÿ" äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé
òîðãîâîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÇÀÎ "Ìèêîÿíîâñêèé ìÿñîêîìáèíàò" ïî Þãó Ðîññèè. Îáùèé îáú¸ì ïðî-
äàæ çàâèñèò îò àêòèâíîñòè ÷åòûð¸õ ãðóïï ïðåäïðèíèìàòåëåé â êàæäîì ìåñÿöå, ýòî îáú¸ì ïðîäàæ â
ãîðîäñêîé òîðãîâëå; îáú¸ì ïðîäàæ â ñåòåâîé òîðãîâëå; îáú¸ì ïðîäàæ â ðåãèîíàëüíîé òîðãîâëå ñ ðàç-
ìåðàìè ìåñÿ÷íûõ ïîñòàâîê ìåíåå 10 òîíí è îáú¸ì ïðîäàæ â ðåãèîíàëüíîé òîðãîâëå ñ ïîñòàâêàìè áîëåå
10 òîíí.

Õîòåëîñü áû çíàòü, êàê çà ñ÷¸ò êîãî, êàê áûñòðî è èíòåíñèâíî áóðíûé ðîñò îáú¸ìîâ ïðîäàæ â
ìàãàçèíàõ ðîçíè÷íîé ñåòè "âûòåñíÿåò" ñ ðûíêà äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà (ãîðîäñêóþ íåîðãàíèçî-
âàííóþ ðîçíèöó, ìåëêî- è êðóïíîîïòîâóþ ðåãèîíàëüíóþ òîðãîâëþ). Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñåòåâûå ñòðóê-
òóðû, óâåëè÷èâàÿ ñâîé îáú¸ì ïðîäàæ, ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ îáú¸ìà ïðîäàæ êðóïíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ îïòîâîé òîðãîâëè çà ñ÷¸ò óùåìëåíèÿ îáú¸ìîâ ïðîäàæ äðóãèõ òîðãîâûõ äîìîâ â ðåãèîíå, ïðè ýòîì
óâåëè÷èâàåòñÿ ïðèáûëü òîðãîâîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàõîäÿñü íà ðûíêå ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðîäàæ, ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ðîñò îáú¸ìà ïðîäàæ ñåòåâîé ãðóïïû îòáèðàåò
ïîêóïàòåëåé ó äðóãèõ ãðóïï ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ìåðó òàêîãî âîçäåéñòâèÿ è îïðåäåëÿåò "êîýôôèöè-
åíò âûòåñíåíèÿ".

ÄÅÌÈÄÅÍÊÎ Ñ.È.

ÎÁÇÎÐ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÀÍÒÈÊÐÈÇÈÑÍÎÃÎ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ñòàáèëüíîñòü â îáùåñòâå è ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû âî ìíîãîì çàâèñÿò îò
óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïîä ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïîíèìàåòñÿ ñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Îíî õàðàêòåðèçóåòñÿ îáåñïå÷åííîñòüþ ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, öåëåñîîáðàçíûì
èõ ðàçìåùåíèåì è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì, ôèíàíñîâûìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ äðóãèìè þðè-
äè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ. Ñòàáèëüíîå
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ äîñòèãíóòü ãëàâíîé öåëè - ýòî âûæèâàíèå íà ðûíêå,
ðîñò ïðèáûëüíîñòè è çàâîåâàíèå íîâûõ ðûíêîâ. Ôèíàíñîâàÿ íåóñòîé÷èâîñòü, ñëàáàÿ êîíêóðåíòíàÿ
ïîçèöèÿ ãîâîðÿò î íàëè÷èè êðèçèñíîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåííûì ðèñêîì áàí-
êðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Áàíêðîòñòâî ÿâëÿåòñÿ êðàéíåé ôîðìîé êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ, êîãäà ïðåäïðèÿòèå íå ñïîñîáíî
îïëàòèòü êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü è âîññòàíîâèòü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñ-
òî÷íèêîâ äîõîäà. Âíåøíèì ïðèçíàêîì áàíêðîòñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðèîñòàíîâëåíèå òåêóùèõ ïëàòåæåé
ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. íåâîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ñî äíÿ
íàñòóïëåíèÿ ñðîêîâ èõ èñïîëíåíèÿ.

Íå äîïóñòèòü áàíêðîòñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäîòâðàòèòü íàñòóïëåíèå êðèçèñíîé ñèòóàöèè åñòü
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îñíîâíàÿ çàäà÷à àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. Åå ðåøåíèå âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñâîåâðåìåííîñòè è
êà÷åñòâà ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ìîíèòîðèíã ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñôîðìèðîâàííóþ ñèñòåìó ñáîðà äàííûõ
è ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé î ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ äèàãíîñòèðîâàòü âîçíèêíîâåíèå áàí-
êðîòñòâà.

Âñå èñïîëüçóåìûå â õîäå ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëè êëàññèôèöèðóþòñÿ íà êîëè÷åñòâåííûå (íèç-
êàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, íåñòàáèëüíàÿ ïðèáûëü) è êà÷åñòâåííûå (íåêâàëèôèöèðîâàííîå óïðàâëåíèå, âû-
ñîêàÿ ñòåïåíü êîíêóðåíöèè).

Ðîññèéñêèé ýêîíîìèñò Â.Â. Êîâàëåâ, îñíîâûâàÿñü íà ðàçðàáîòêàõ çàïàäíûõ àóäèòîðñêèõ ôèðì è
ñîîòíîñÿ èõ ñ îòå÷åñòâåííîé ñïåöèôèêîé áèçíåñà, ïðåäëîæèë äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó êðèòè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè âîçìîæíîãî áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ êðèòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, íåáëàãîïðèÿòíûå òåêóùèå çíà÷åíèÿ èëè
ñêëàäûâàþùàÿñÿ äèíàìèêà êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â îáîçðèìîì áó-
äóùåì çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèÿõ è äàòå î áàíêðîòñòâå (õðîíè÷åñêàÿ íåõâàòêà îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ, íàëè÷èå ñâåðõíîðìàòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, ïðåâûøåíèå ðàçìåðîâ çàåìíûõ
ñðåäñòâ íàä óñòàíîâëåííûìè ëèìèòàìè).

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ êðèòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, íåáëàãîïðèÿòíûå çíà÷åíèÿ êîòîðûõ íå äàþò
îñíîâàíèÿ ðàññìàòðèâàòü òåêóùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êàê êðèòè÷åñêîå, îäíàêî óêàçûâàþò, ÷òî ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ èëè ïðè íåïðèíÿòèè äåéñòâåííûõ ìåð ñèòóàöèÿ ìîæåò ðåçêî óõóäøèòüñÿ
(ïîòåðÿ êëþ÷åâûõ êîíòðàãåíòîâ, íåýôôåêòèâíûå äîëãîñðî÷íûå ñîãëàøåíèÿ).

Ïîêàçàòåëè, ïðèìåíÿåìûå â ôèíàíñîâîì àíàëèçå, êàê ïðàâèëî, îòðàæàþò ðàçëè÷íûå ñòîðîíû
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ïîçûâàåò ïðàêòèêà, âåñü ñïåêòð ïîäõîäîâ ê îöåíêå ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, âêëþ÷àåò îïðåäåëåíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåäïîëàãàþùåé èññëå-
äîâàíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ëèêâèäíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, à òàêæå ðåíòàáåëüíîñòè, äå-
ëîâîé àêòèâíîñòè, èìóùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ (ñòðóêòóðû àêòèâîâ è èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ).

Î6ùåå ïðåäñòàâëåíèå î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ìîæíî ïîëó÷èòü ïî óçêîìó êðóãó ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå ýêñïðåññ-àíàëèçà. Â ðåçóëüòàòå èññëå-
äîâàíèÿ ðåêîìåíäóåìûõ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîêàçàòåëåé óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ ýêñïðåññ-
àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè: êîýô-
ôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè; êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñ-
òè; ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîäóêöèè è êàïèòàëà; ïîêàçàòåëè äåíåæíîãî
ïîòîêà (ïðèòîê, îòòîê, êîýôôèöèåíò ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè); ðåéòèíãîâûå ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòûâàåìûå
íà îñíîâå âûøå íàçâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí íàñòóïëåíèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü êîìïëåêñíûé
àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ óãëóáëåííîãî àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñëå-
äóåò îïåðèðîâàòü áîëüøèì ÷èñëîì ïîêàçàòåëåé. Â äàííîì ñëó÷àå ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïÿòè ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé, óòâåðæäåííûõ "Ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè ïî
ïðîâåäåíèþ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè": îáùèå ïîêàçàòåëè; ïîêàçàòåëè ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè; ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïè-
òàëà, äîõîäíîñòè è ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà; ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âíåîáîðîòíî-
ãî êàïèòàëà è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè êàïèòàëà; ïîêàçàòåëè èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä
áþäæåòîì è ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè.

Îäíàêî äàííàÿ ìåòîäèêà ïîäâåðæåíà çíà÷èòåëüíîé êðèòèêå ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ÔÑÔÎ íå óñòàíîâèëà íèêàêèõ êðèòåðè-
àëüíûõ çíà÷åíèé äëÿ âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé. Â ðåçóëüòàòå, îöåíêà ôèíàíñîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðè ðåàëèçàöèè ýòîé ìåòîäèêè ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà ïóòåì ñðàâíåíèÿ
ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé íà îò÷åòíóþ äàòó ñî çíà÷åíèÿìè ýòèõ æå ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå èìåëî
àíàëèçèðóåìîå ïðåäïðèÿòèå â ïðîøëûå ïåðèîäû.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèìåíåíèå êîýôôèöèåíòíîãî ïîäõîäà â îöåíêå ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îòëè÷àåòñÿ ãðîìîçäêîñòüþ ïðîâîäèìûõ ðàñ÷åòîâ è íåðåçóëüòàòèâíîñòüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âñåõ 26 ïîêàçàòåëåé.

Âîçìîæíî, äëÿ àíàëèçà ïðåäïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íî èñïîëüçîâàòü  ðÿä ïîêàçàòåëåé, èìåþùèõ íàè-
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áîëüøèé âåñ â îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, îïðåäåëåííûé ïóòåì ðàñ÷åòîâ, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäå-
ëèòü ñòåïåíü èõ âëèÿíèÿ íà îáùóþ ôèíàíñîâóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàêèõ êàê: äîëÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ â âûðó÷êå (Ê2); îáùàÿ ñòåïåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (Ê4); êîýôôèöèåíò âíóòðåííåãî
äîëãà (Ê8); êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ îáîðîòíûìè àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ (Ê10);
êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè (Ê12); êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé íåçàâèñè-
ìîñòè (Ê13); êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè îáîðîòíîãî êàïèòàëà (Ê17); êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè
âíåîáîðîòíîãî êàïèòàëà (Ê20), è ðàññ÷èòàòü îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü, ïîëó÷åííûé ïî ñðåäíåàðèôìå-
òè÷åñêîé ôîðìóëå (Ê0).
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öèè // Àóäèòîðñêèå âåäîìîñòè. 2005. ¹ 10.

Äèìèòðèàäè Í.À.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÄÓÊÒÛ Â ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈÊÅ: ÑÅÃÌÅÍÒÀÖÈß ÐÛÍÊÀ

Ðàáîòàþùèå íà ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì ðûíêå êîìïàíèè ïîñòîÿííî èùóò íîâûå ïóòè ñâîåãî
ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ ïðèáûëüíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ íàèáîëåå ïåðåäîâûõ êîìïàíèé ðàçðà-
áîòêà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ ïðåâîñõîäñòâà íàä
êîíêóðåíòàìè. Îäíàêî óñïåøíîñòü óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçóåìûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé [7]. Îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ïóòåé áîëåå öåëåíàï-
ðàâëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ êîìïàíèè è ïîâûøåíèÿ ïðèáûëüíîñòè åå ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå ìåòîäîâ äèôôåðåíöèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà [3].

Õîòÿ ìåòîäû äèôôåðåíöèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äàëåêî íå íà âñåõ
ðûíêàõ. Èõ ýôôåêòèâíîñòü çàâèñèò îò ñòðóêòóðû ïðåäïî÷òåíèé ñîñòàâëÿþùèõ äàííûé ðûíîê ïîòðå-
áèòåëåé [2]. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ äèôôåðåíöèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà öåëåñîîáðàçíî òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè íà ðûíêå èìååò ìåñòî òàê íàçûâàåìàÿ "ãðóïïîâàÿ" ñòðóêòóðà ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòå-
ëåé [2]. Â òî æå âðåìÿ, èçâåñòíî, ÷òî ðûíêè, ïî ìåðå ñâîåãî ðàçâèòèÿ, âñå áîëüøå ôðàãìåíòèðóþòñÿ
[5]. Òî åñòü, äåëÿòñÿ íà êàêèå-òî ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé, êàæäàÿ - ñî ñâîèì íàáîðîì ïîòðåáíîñòåé/ïðåä-
ïî÷òåíèé [8]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè èìåííî ýòè ïðîöåññû î÷åíü àêòèâíî èäóò íà ðàçëè÷íûõ
ðûíêàõ. Ïîýòîìó íà ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ðûíêàõ èñïîëüçîâàíèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî
ìàðêåòèíãà íàìíîãî ïðåäïî÷òèòåëüíåå ìàññîâîãî ìàðêåòèíãà. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ïîëíîöåííîé ðå-
àëèçàöèè ïîäõîäîâ äèôôåðåíöèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà íåîáõîäèìî âûäåëèòü êàêèå-òî ðåàëüíî ñóùå-
ñòâóþùèå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé.

Äëÿ äåëåíèÿ ðûíêà íà ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé, áîëåå-ìåíåå îäíîðîäíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäëàãà-
þùèõ ñâîè ïðîäóêòû ïðîèçâîäèòåëåé, ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ñåãìåíòèðîâàíèÿ ðûíêà [2].
Ýòè ìåòîäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äåëåíèå ðûíêà íà êàêîå-òî êîëè÷åñòâî ñåãìåíòîâ ïîòðåáèòåëåé, èìå-
þùèõ àíàëîãè÷íûå/ñõîäíûå ïîòðåáíîñòè è ïîõîæèì îáðàçîì ðåàãèðóþùèõ íà ñóùåñòâóþùèå íà ðûíêå
ïðåäëîæåíèÿ [9].

Ñåãìåíòàöèÿ ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê - ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ, ïîâåäåí÷åñêèõ, à òàêæå íà îñíîâå ñâîéñòâ ïðîäóêòîâ è ïðåäëîæåíèé, ê
êîòîðûì ïîòðåáèòåëè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ (ñåãìåíòàöèÿ ïî "âûãîäàì"). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî ñåãìåíòàöèÿ ïî "âûãîäàì" ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì ïîäõîäîì. Óêàçàííîå ìíåíèå îñíî-
âàíî íà òîì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå â îñíîâó äåëåíèÿ ïîòðåáèòåëåé íà ãðóïïû ïîëîæåíû èõ ïîòðåáíî-
ñòè, îïðåäåëÿþùèå ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ïîêóïêå. Òå ñàìûå ïîòðåáíîñòè, íà êîòîðûå îðèåíòèðîâàí
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ìàðêåòèíã. Àíàëèç ïîëó÷àåìûõ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ìåòîäà ñåãìåíòîâ ïîêàçûâàåò, êà-
êîå çíà÷åíèå ðàçíûå ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè ïðèäàþò ðàçëè÷íûì ñâîéñòâàì ïðîäóêòà è âûðàæåí-
íîñòè ýòèõ ñâîéñòâ ó àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðûíêè óæå ñåãìåíòèðîâàíû ñàìè ïî ñåáå, âíå çàâèñèìîñòè îò íàøåãî èíòå-
ðåñà ê èõ ñòðóêòóðå. Â ñàìîì äåëå, íà ðûíêàõ óæå ñóùåñòâóþò ïîòðåáèòåëè (è èõ ãðóïïû) ñ êàêèìè-
òî õàðàêòåðèñòèêàìè, ïîòðåáíîñòÿìè è ïð. Åäèíñòâåííîå, ÷òî êîìïàíèÿ äîëæíà ñòðåìèòüñÿ ñäåëàòü -
ýòî íàéòè óæå ñóùåñòâóþùèå ñåãìåíòû. Åñòåñòâåííî, èñêàòü ñåãìåíòû è âûäåëÿòü õàðàêòåðèñòèêè
êëèåíòîâ/ïîòðåáèòåëåé öåëåñîîáðàçíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäàæè ïðîäóêòîâ êîìïàíèè. Åñëè ðàáîòàþ-
ùèå â êîìïàíèè ñïåöèàëèñòû íàéäóò ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå ñåãìåíòû, ýòî äàñò èì øàíñ ïðàâèëüíî
ïîñòðîèòü ñâîè äåéñòâèÿ è äîáèòüñÿ óñïåõà íà ðûíêå. Åñëè ýòè ñåãìåíòû íå áóäóò íàéäåíû, êîìïàíèè
áóäåò íàìíîãî ñëîæíåå ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå èçó÷àëàñü ñåãìåíòàöèÿ ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà. Îáúåêòîì
èññëåäîâàíèÿ ÿâèëñÿ ðûíîê ðîçíè÷íîãî êîììåð÷åñêîãî îòïóñêà ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ äëÿ ëå÷å-
íèÿ ãèïåðòîíè÷åñêîé áîëåçíè (ÃÁ). Ïîòåíöèàëüíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ äèô-
ôåðåíöèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà  â äàííîì ñëó÷àå ñâÿçàíà ñ îñîáåííîñòÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîãî
ðûíêà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Ýòè îñîáåííîñòè áûëè âûÿâëåíû íàìè ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòíîãî
îïðîñà. Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå ðåçóëüòàòû äàííîãî ýêñïåðòíîãî îïðîñà.

×àùå âñåãî, íîâîå ëåêàðñòâåííîå ñðåäñòâî âûâîäèòñÿ íà ðûíîê êàêîé-òî êðóïíîé êîìïàíèåé.
Îáû÷íî öåíà ýòîãî îðèãèíàëüíîãî ïðåïàðàòà äîñòàòî÷íî âûñîêà [10]. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò (ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ ïàòåíòíîé çàùèòû) äðóãèå êîìïàíèè íà÷èíàþò âûïóñêàòü àíàëîãè ýòîãî
óäà÷íîãî îðèãèíàëüíîãî ñðåäñòâà - ãåíåðè÷åñêèå ïðåïàðàòû. Îáû÷íî öåíû ýòèõ ïðåïàðàòîâ íà ðûí-
êå çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì öåíû ñîîòâåòñòâóþùèõ îðèãèíàëüíûõ ïðåïàðàòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòîèìîñòü
îäíîãî ìåñÿöà ëå÷åíèÿ ÃÁ ìîæåò êîëåáàòüñÿ îò 20 äî 1.500 ðóáëåé.

Â êëèíè÷åñêîé ïðàêòèêå äëÿ ëå÷åíèÿ ÃÁ ïðèìåíÿþò ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû, îáúåäèíåííûå 5
îñíîâíûõ ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ ãðóïï.

Âõîäÿùèå â êàæäóþ ãðóïïó ëåêàðñòâåííûå âåùåñòâà îáúåäèíåíû êàêèìè-òî îáùèìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè è, â òî æå âðåìÿ, îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà îñîáåííîñòÿìè õèìè÷åñêîé ñòðóêòóðû.

Êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëè ïðîäâèãàþò ñâîè ïðåïàðàòû äëÿ ëå÷åíèÿ ÃÁ (ïðè ðàáîòå íà àïòå÷íîì
ðûíêå) ÷åðåç ëå÷àùèõ âðà÷åé è ïðîâèçîðîâ â àïòåêàõ; ðåêëàìèðîâàíèå ýòèõ ïðåïàðàòîâ ÷åðåç ÑÌÈ
çàïðåùåíî ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Íàïðàâëåííîå íà âðà÷åé ïðîäâèæåíèå ïðåïàðàòîâ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ:

1. Âèçèòû ìåäèöèíñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé ê âðà÷àì, íàïðàâëåííûå íà óáåæäåíèå âðà÷åé íàçíà÷àòü
êîíêðåòíûå ïðåïàðàòû äëÿ ëå÷åíèÿ ÃÁ.

2. Ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé äëÿ âðà÷åé ñ ó÷àñòèåì àâòîðèòåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ.
3. Ïóáëèêàöèè â ñïåöèàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ èçäàíèÿõ ñòàòåé î êëèíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ëå-

êàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ.
Íàèáîëåå âàæíûì è ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïåðâûé êîìïîíåíò (ïîñåùåíèå âðà÷åé ìåäèöèíñêè-

ìè ïðåäñòàâèòåëÿìè). Ðàáîòàÿ íà àïòå÷íîì ðûíêå, ìåäèöèíñêèå ïðåäñòàâèòåëè ïîñåùàþò ó÷àñòêîâûõ
òåðàïåâòîâ  è êàðäèîëîãîâ (â ìóíèöèïàëüíûõ ïîëèêëèíèêàõ), à òàêæå âåäóùèõ àìáóëàòîðíûé òåðà-
ïåâòè÷åñêèé è êàðäèîëîãè÷åñêèé ïðèåì âðà÷åé â âåäîìñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî â ãîðîäå ñ íàñåëåíèåì îêîëî 1.000.000 ÷åëîâåê ïðåïàðàòû äëÿ ëå÷åíèÿ
ÃÁ ïðîäâèãàåò îäèí ìåäèöèíñêèé ïðåäñòàâèòåëü.

Ïðîâåäåííûå ïî äàííûì ýêñïåðòíîãî îïðîñà ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî â ãîðîäå ñ íàñåëåíèåì îêî-
ëî 1 000 000 ÷åëîâåê ïðåäñòàâèòåëü ìîæåò ïîñåùàòü îêîëî 450 âåäóùèõ ïîëèêëèíè÷åñêèé ïðèåì
âðà÷åé, êîòîðûå ëå÷àò áîëüíûõ ÃÁ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ îò âðà÷à
äîñòàòî÷íîé ÷àñòîòû ðåêîìåíäàöèè êîíêðåòíîãî àíòèãèïåðòåíçèâíîãî ïðåïàðàòà áîëüíûì, ìåäèöèí-
ñêèé ïðåäñòàâèòåëü êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëÿ äîëæåí ïîñåùàòü åãî ñî ñðåäíåé ÷àñòîòîé 2 ðàçà â ìå-
ñÿö. Åñëè, ïðåäïîëîæèì, ïðåäñòàâèòåëü çàõîòåë áû ïîñåòèòü âñåõ âðà÷åé ñ ýòîé ÷àñòîòîé, åìó ïðè-
øëîñü áû ñäåëàòü çà ãîä 9 900 âèçèòîâ (2 âèçèòà ? 11 ìåñÿöåâ ? 450 âðà÷åé). Â òî æå âðåìÿ, ó ïðåäñòà-
âèòåëÿ â ãîäó îêîëî 220 ðàáî÷èõ äíåé. Ïðè íîðìå 10 âèçèòîâ ê âðà÷àì  â  äåíü îí ñïîñîáåí ñäåëàòü
â ãîä òîëüêî 2.200 âèçèòîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâèòåëü äåëèò âðà÷åé íà ãðóïïû (êàòåãîðèè) - A, B è C. Äåëåíèå ïðîèçâî-
äèòñÿ ïî ïîòåíöèàëó âðà÷åé - â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì óïàêîâîê ïðåïàðàòîâ äëÿ ëå÷åíèÿ ÃÁ,
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êîòîðîå ìîæåò áûòü  ïðîïèñàíî äàííûì âðà÷îì. Ýòî êîëè÷åñòâî âî ìíîãîì çàâèñèò îò ÷èñëà áîëüíûõ
ÃÁ, êîòîðûõ ëå÷èò äàííûé âðà÷.

Äàííûé ïîäõîä öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü, åñëè ðå÷ü èäåò î êîëè÷åñòâå óïàêîâîê âñåõ àíòèãè-
ïåðòåíçèâíûõ ïðåïàðàòîâ â öåëîì, êîòîðûå ìîæåò ïðîïèñàòü êîíêðåòíûé âðà÷. Îäíàêî êîìïàíèè
âûïóñêàþò, à ïðåäñòàâèòåëè ïðîäâèãàþò âïîëíå îïðåäåëåííûå ïðåïàðàòû äëÿ ëå÷åíèÿ ÃÁ - ïðèíàä-
ëåæàùèå ê îïðåäåëåííûì ãðóïïàì, îòïóñêàåìûå ïî âïîëíå êîíêðåòíûì öåíàì. Ïîýòîìó åñëè ðàññìàò-
ðèâàòü ïîòåíöèàë âðà÷à ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîïèñûâàíèÿ èì (âðà÷îì) êàêèõ-òî îïðåäåëåííûõ ïðåïàðà-
òîâ (èìåþùèõ àíàëîãè÷íóþ ñòðóêòóðó, íî âûïóñêàåìûõ ðàçíûìè êîìïàíèÿìè), îêàæåòñÿ, ÷òî êîíê-
ðåòíûé âðà÷ îáëàäàåò ðàçíûì ïîòåíöèàëîì ïî îòíîøåíèþ ê ðàçëè÷íûì ïðåïàðàòàì äëÿ ëå÷åíèÿ ÃÁ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì èñïîëüçóåìóþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèìè êîìïàíèÿìè êàòåãîðèçàöèþ âðà÷åé ïî êî-
ëè÷åñòâó óïàêîâîê ïðåïàðàòîâ äëÿ ëå÷åíèÿ ÃÁ (â öåëîì) òðóäíî ïðèçíàòü ýôôåêòèâíîé îñíîâîé äëÿ
ïîñòðîåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ïîñëóæèëî ïðîâåäåíèå ñåãìåíòàöèè ðûíêà âðà÷åé, âåäóùèõ àìáóëàòîð-
íûé ïðèåì áîëüíûõ ÃÁ. Äàííàÿ ñåãìåíòàöèÿ äîëæíà ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ âûáîðà öåëåâûõ ãðóïï
âðà÷åé ôàðìàöåâòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè è ñîîòâåòñòâóþùåãî ôîêóñèðîâàíèÿ óñèëèé ìåäèöèíñêèõ
ïðåäñòàâèòåëåé íà ýòèõ ãðóïïàõ. Ôîêóñèðîâàíèå óñèëèé äîëæíî ïîìî÷ü ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé, ïðîäâèãàþùèõ ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû äëÿ ëå÷åíèÿ ÃÁ íà
àïòå÷íîì ðûíêå.

Ñïåöèàëèñòû âûäåëÿþò äâà âàðèàíòà ïðîöåññà âûáîðà âðà÷îì ïðåïàðàòà äëÿ ëå÷åíèÿ êîíêðåò-
íîãî áîëüíîãî: ïðèâû÷íûé è ýêñêëþçèâíûé. Â äàííîì èññëåäîâàíèè ìû ñîñðåäîòî÷èëè íàøå âíèìà-
íèå íà ïðèâû÷íîì âàðèàíòå âûáîðà âðà÷îì ëåêàðñòâåííîãî ïðåïàðàòà äëÿ ëå÷åíèÿ ÃÁ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ.
Ïðè ïðîâåäåíèè ñåãìåíòàöèè "ïî âûãîäàì" áûëà èñïîëüçîâàíà ðåêîìåíäóåìàÿ ñïåöèàëèñòàìè

ìåòîäîëîãèÿ [1]:
1. Âíà÷àëå áûëî ïðîâåäåíî êà÷åñòâåííîå èññëåäîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà èäåíòèôèêàöèþ áàçî-

âûõ ïåðåìåííûõ ñåãìåíòèðîâàíèÿ, à òàêæå çíà÷åíèé êàæäîé èç ýòèõ ïåðåìåííûõ, ïîáóæäàþùèõ âðà-
÷à âûáðàòü òîò èëè èíîé ïðåïàðàò. Äëÿ èäåíòèôèêàöèè áàç ñåãìåíòèðîâàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû ãëó-
áèííûå èíòåðâüþ [6]. Â ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ïðèíÿëè ó÷àñòèå 18 ðåñïîíäåíòîâ - âðà÷åé, âåäóùèõ
àìáóëàòîðíûé ïðèåì áîëüíûõ. Ïðè ïðîâåäåíèè ãëóáèííûõ èíòåðâüþ èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä "ëåñòíè-
öû" (laddering).

2. Çàòåì áûëî ïðîâåäåíî êîëè÷åñòâåííîå èññëåäîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà îïðåäåëåíèå êîëè÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðåäïî÷òåíèÿ âðà÷åé â ïëàíå âûïèñêè/ðåêîìåíäàöèè ëåêàð-
ñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ äëÿ ëå÷åíèÿ ÃÁ, êîëè÷åñòâî ïðîïèñûâàåìûõ óïàêîâîê (êîòîðîå ïîìîæåò îïðå-
äåëèòü åìêîñòü ñåãìåíòîâ), óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè î òåõ èëè èíûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòàõ, ñî-
öèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè èçó÷àåìûõ âðà÷åé. Òàêæå îöåíèâàëàñü âîñïðèèì÷èâîñòü
âðà÷åé ê òåì èëè èíûì êàíàëàì ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè (ðàçëè÷íûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå èçäàíèÿ,
Èíòåðíåò è ïð.). Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä "ðûáüåãî ñêåëåòà" [4].

3. Ïîñëå ýòîãî ïî äàííûì êîëè÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûë ñîñòàâëåí ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè-
÷åñêèé ïðîôèëü êàæäîãî ïîëó÷åííîãî ñåãìåíòà, à òàêæå ðàññ÷èòàíà åìêîñòü ñåãìåíòîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.
Ðåçóëüòàòû ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ âûáîðà âåäóùèì àì-

áóëàòîðíûé ïðèåì âðà÷îì ëåêàðñòâåííîãî ïðåïàðàòà äëÿ ëå÷åíèÿ ÃÁ (êîììåð÷åñêèé îòïóñê) èìåþò
ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè äàííîãî ïðåïàðàòà:

- ïðèíàäëåæíîñòü ïðåïàðàòà ê îïðåäåëåííîé ãðóïïå (ñîîòâåòñòâèå îñîáåííîñòÿì òå÷åíèÿ çàáî-
ëåâàíèÿ ó áîëüíîãî è íàêîïëåííîìó äàííûì âðà÷îì îïûòó);

- ñòîèìîñòü ìåñÿ÷íîãî êóðñà ëå÷åíèÿ;
- ñòðàíà-ïðîèçâîäèòåëü ïðåïàðàòà.
Îêàçàëîñü, ÷òî âûáîð âðà÷îì ãðóïïû ïðåïàðàòîâ äëÿ ëå÷åíèÿ êîíêðåòíîãî áîëüíîãî ÃÁ (òàê

íàçûâàåìûé "ñåëåêòèâíûé âûáîð" - [11]) â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò âîçðàñòà áîëüíîãî (íà-
ïðèìåð, ìîëîäûì áîëüíûì ÃÁ ÷àùå íàçíà÷àþò áåòà-áëîêàòîðû, ïîæèëûì - èíãèáèòîðû ÀÏÔ è, âîç-
ìîæíî, àíòàãîíèñòû êàëüöèÿ). Òàêæå íà âûáîð ãðóïïû (è êîíêðåòíîãî ïðåïàðàòà - "âòîðè÷íûé âû-
áîð") îêàçûâàåò âëèÿíèå îïûò ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ïðåïàðàòîâ äàííûì âðà÷îì. Âàæíîå âëèÿíèå íà âû-
áîð ãðóïï ïðåïàðàòîâ è êîíêðåòíûõ ëåêàðñòâåííûõ âåùåñòâ (íà îñíîâå êàæäîãî èç êîòîðûõ âûïóñ
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áîð ãðóïï ïðåïàðàòîâ è êîíêðåòíûõ ëåêàðñòâåííûõ âåùåñòâ (íà îñíîâå êàæäîãî èç êîòîðûõ âû-
ïóñêàþòñÿ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ïðåïàðàòû) îêàçûâàþò âûïóñêàåìûå ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè ïðè-
êàçû è èíñòðóêöèè. Îòìåòèì, ÷òî â ýòèõ äîêóìåíòàõ îãîâàðèâàþòñÿ òîëüêî ãðóïïû ïðåïàðàòîâ è ëå-
êàðñòâåííûå âåùåñòâà - áåç óêàçàíèÿ êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé, öåí è ïð. Òî åñòü, íåñìîòðÿ íà äîñ-
òàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ñòàíäàðòèçàöèè ðàáîòû âðà÷à, åãî ìíåíèå, òåì íå ìåíåå, èãðàåò âàæíóþ ðîëü
â âîïðîñå âûáîðà êîíêðåòíîãî ëåêàðñòâåííîãî ïðåïàðàòà äëÿ ëå÷åíèÿ ÃÁ.

Óêàçàííûå âûøå ïàðàìåòðû âûáîðà ëåêàðñòâåííîãî ïðåïàðàòà âðà÷îì (ïðèíàäëåæíîñòü ïðåïà-
ðàòà ê îïðåäåëåííîé ãðóïïå - ñòîèìîñòü ìåñÿ÷íîãî êóðñà ëå÷åíèÿ - ñòðàíà-ïðîèçâîäèòåëü) áûëè îöå-
íåíû êàê áàçîâûå ïåðåìåííûå ñåãìåíòèðîâàíèÿ. Òàêæå áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî âðà÷è èäåíòèôèöèðó-
þò ïðèíàäëåæíîñòü ëåêàðñòâåííîãî ïðåïàðàòà ê êîíêðåòíîé ãðóïïå â ñîîòâåòñòâèè ñ óïîìÿíóòûì âûøå
äåëåíèåì ýòèõ ñðåäñòâ íà 5 ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ ãðóïï (áåòà-àäðåíîáëîêàòîðû - àíòàãîíèñòû êàëüöèÿ
- èíãèáèòîðû ÀÏÔ - ìî÷åãîííûå ñðåäñòâà - "äðóãèå" ñðåäñòâà).

Ñòðàíû-ïðîèçâîäèòåëè ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ äëÿ ëå÷åíèÿ ÃÁ ðàçäåëåíû â ñîçíàíèè âðà÷åé
íà òðè ãðóïïû. Ïåðå÷èñëèì ýòè ãðóïïû:

- "Çàïàäíûå êîìïàíèè" (ÑØÀ, Øâåéöàðèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è ïð.);
- "Áûâøèå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû" (Õîðâàòèÿ, Ñëîâåíèÿ, Þãîñëàâèÿ, Âåíãðèÿ, Ïîëüøà, ×åõèÿ);
- "Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Òóðöèÿ".
Îêàçàëîñü òàêæå, ÷òî âðà÷è ñëåäóþùèì îáðàçîì ðàçäåëÿþò ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû äëÿ ëå÷å-

íèÿ ÃÁ ïî ñòîèìîñòè ìåñÿ÷íîãî êóðñà ëå÷åíèÿ:
- äî 200 ðóá.;
- 200-700 ðóá.;
- áîëåå 700 ðóá.

 

Ðèñóíîê 1. Ñåãìåíòèðîâàíèå ïîëèêëèíè÷åñêèõ âðà÷åé.
Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ ïîëó÷èëàñü ñëåäóþùàÿ ñòðóêòó-

ðà "ðûáüåãî ñêåëåòà" (ðèñ. 1).
Ïðè êîìáèíèðîâàíèè ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèé áàçîâûõ ïåðåìåííûõ áûëî ïîëó÷åíî
27 ïîòåíöèàëüíûõ ñåãìåíòîâ.
Îïèøåì íàèáîëåå èíòåðåñíûå ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñåãìåíòû.
Ñåãìåíò 1 (êîììåð÷åñêèå ìåäèöèíñêèå öåíòðû).
Åìêîñòü ñåãìåíòà: 5-15 ìëí. ðóáëåé.
Îïèñàíèå ñåãìåíòà: âðà÷ ìîëîäîãî èëè ñðåäíåãî âîçðàñòà, êîòîðûé ïðåäïî÷èòàåò íàçíà÷àòü

ïðåïàðàòû, ïðîèçâåäåííûå èçâåñòíûìè çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè, èëè æå âîñòî÷íîåâðîïåéñêèìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè. Îí ìàëî ÷óâñòâèòåëåí ê öåíå ïðåïàðàòà. Åãî âîëíóåò ýôôåêòèâíîñòü íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå
äîñòóïíîñòü ïðåïàðàòà â àïòåêàõ. Áåçîïàñíîñòü ïðîâîäèìîé èì òåðàïèè ïîäðàçóìåâàåòñÿ, êàê áû, ñàìà
ñîáîé. Õîòÿ, äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè åãî áîëüíûõ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñîõðàíåíèå óìñòâåííîé
ðàáîòîñïîñîáíîñòè. Ýòîò âðà÷ ìîæåò ñòðåìèòüñÿ èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ïðàêòèêå íîâåéøèå ðàçðàáîò-
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êè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé. Âðà÷ äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ìåäèöèíñêèõ êîíôåðåí-
öèÿõ, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â ìàñøòàáàõ ãîðîäà, ïîëèêëèíèêè. Âðåìÿ îò âðåìåíè ó÷àñòâóåò â êîíôå-
ðåíöèÿõ íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Ýòîò âðà÷ äîñòàòî÷íî àêòèâíî ÷èòàåò àâòîðèòåòíûå ìåäèöèíñêèå
æóðíàëû.

Ñåãìåíò 2 (ìóíèöèïàëüíûå ïîëèêëèíèêè â ðàéîíàõ ñ îòíîñèòåëüíî ìîëîäûì íàñåëåíèåì).
Åìêîñòü ñåãìåíòà: >15 ìëí. ðóáëåé.
Îïèñàíèå ñåãìåíòà: âðà÷ ìîëîäîãî, ñðåäíåãî èëè ïîæèëîãî âîçðàñòà. Ïðåäïî÷èòàåò íàçíà÷àòü

ãåíåðè÷åñêèå ïðåïàðàòû, ïðîèçâåäåííûå åâðîïåéñêèìè êîìïàíèÿìè, èëè æå ðîññèéñêèå/èíäèéñêèå
ïðåïàðàòû èçâåñòíûõ ìàðîê. Â ðÿäå ñëó÷àåâ îí ïðîïèñûâàåò íå íîâûå îðèãèíàëüíûå ïðåïàðàòû, íà
êîòîðûå óæå ïîíèçèëèñü öåíû. Îí âûïèñûâàåò ïðåïàðàòû ñðåäíåé öåíîâîé ãðóïïû (200-700 ðóáëåé).
Åãî âîëíóåò ýôôåêòèâíîñòü íàçíà÷àåìîãî èì ëå÷åíèÿ. Âðà÷ ìîæåò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ìåäèöèíñêèõ
êîíôåðåíöèÿõ, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â ãîðîäå èëè â ïîëèêëèíèêå. Õîòÿ, èíèöèàòèâó â ýòîì íàïðàâëå-
íèè îí ïðîÿâëÿòü íå ñêëîíåí. Ïåðèîäè÷åñêè ÷èòàåò ìåäèöèíñêèå æóðíàëû.

Ñåãìåíò 3 (ìóíèöèïàëüíûå ïîëèêëèíèêè â ðàéîíàõ, íàñåëåííûõ  ïðåèìóùåñòâåííî ïåíñèîíå-
ðàìè).

Åìêîñòü ñåãìåíòà: 5-15 ìëí. ðóáëåé.
Îïèñàíèå ñåãìåíòà: âðà÷ ñðåäíåãî èëè ïîæèëîãî âîçðàñòà. Ïðåäïî÷èòàåò íàçíà÷àòü ïðåïàðàòû,

ñòîèìîñòü ìåñÿ÷íîãî êóðñà ëå÷åíèÿ êîòîðûìè íå äîëæíà ïðåâûøàòü 200 ðóáëåé. ×àùå âñåãî ýòî -
ïðåïàðàòû, ïðîèçâåäåííûå ðîññèéñêèìè, èíäèéñêèìè è òóðåöêèìè êîìïàíèÿìè. Âðà÷ ñòðåìèòñÿ äî-
áèòüñÿ îïðåäåëåííîãî óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ áîëüíîãî ÃÁ. Âðà÷ êðàéíå ðåäêî ó÷àñòâóåò â ìåäèöèíñ-
êèõ êîíôåðåíöèÿõ. Ìåäèöèíñêèå æóðíàëû ÷èòàåò ýïèçîäè÷åñêè, ëèáî íå ÷èòàåò âîâñå.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè íàëè÷èå íà ñîâðåìåííîì ðîñ-
ñèéñêîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå ãðóïï ïîòðåáèòåëåé (âåäóùèõ àìáóëàòîðíûé ïðèåì âðà÷åé), îáúå-
äèíåííûõ êîìïëåêñàìè ïðåäïî÷òåíèé. Ýòè ñåãìåíòû èìåþò ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå
ïðîôèëè, âêëþ÷àþùèå óðîâåíü èíòåðåñà ê èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, è íåî-
äèíàêîâóþ åìêîñòü.

Âûïóñêàþùèå èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò ôîêóñèðîâàòü ñâîè
óñèëèÿ íà òåõ èëè èíûõ ñåãìåíòàõ - â çàâèñèìîñòè îò ñâîèõ öåëåé è ðåñóðñîâ, êîòîðûìè îíè ðàñïî-
ëàãàþò.
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ÆÓÊÎÂ Á.Ì.

ÝÂÎËÞÖÈß ÃÈÁÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÍÀ ÁÀÇÅ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÅÃÎ
ÊÀÏÈÒÀËÈÇÀÖÈÈ

Ãèáêîå ðàçâèòèå ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå ïîäðàçóìåâàåò íåêóþ ýâîëþöèþ, à, êàê èçâåñò-
íî, ëþáàÿ ýâîëþöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçâèòèå êàêîãî-ëèáî ÿâëåíèÿ èëè ïðîöåññà, îñóùåñòâëÿþ-
ùååñÿ â ðåçóëüòàòå ïîñòåïåííûõ íåïðåðûâíûõ èçìåíåíèé, ïåðåõîäÿùèõ îäíî â äðóãîå áåç ñêà÷êîâ è
ïåðåðûâîâ. Ïðîöåññ êàïèòàëèçèðîâàíèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåðèþ íåïðå-
ðûâíûõ, ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà òðàíñôîðìàöèþ ìåíåäæìåíòà îò ïðèí-
öèïîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íà îñíîâå ìàêñèìèçàöèè äåíåæíîãî ïîòîêà ê ïðèíöèïàì óïðàâëå-
íèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ (êàïèòàëèçàöèåé). Â ðàìêàõ äàííûõ ïðåîáðàçîâàíèé èçìåíÿåòñÿ áàçèñ
âîñïðèÿòèÿ è ðàçâèòèÿ ñòîèìîñòè, òàê êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ñòîèìîñòè â èñïîëüçîâàíèè ê
ñòîèìîñòè äëÿ îáìåíà . Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò è èçìåíåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îïåðàöèé
êîìïàíèè. Ïðîäâèãàÿñü ïî ëåñòíèöå ýâîëþöèè êàïèòàëèçàöèè, êîìïàíèè çàìåíÿþò âíóòðåííåå ôè-
íàíñèðîâàíèå âíåøíèì, ïîñëåäîâàòåëüíî ñìåùàÿñü â îáëàñòü ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ êàïèòàëîâ íà
îòêðûòîì ðûíêå. Êðîìå òîãî, íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî íàðÿäó ñ èçìåíåíèåì âûøåóêàçàííûõ êàòåãî-
ðèé, ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ è â ñòðóêòóðå àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè. Òàê, íà ïåðâûõ ýòàïàõ ðàçâè-
òèÿ ïðîèñõîäèò ïîñëåäîâàòåëüíàÿ êîíñîëèäàöèÿ àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè, êàê ïðàâèëî, â ðàìêàõ
íåáîëüøîãî êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Â ïîñëåäóþùåì, íà çàâåðøàþùèõ ýòàïàõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ
îò÷óæäåíèå îïðåäåëåííîãî ïàêåòà àêöèé â ïîëüçó ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ è/èëè ïóòåì ïðîäàæè
íà îòêðûòîì ðûíêå.

Ðèñóíîê 1. Ýòàïû ýâîëþöèè êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè íà ðûíêå.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðåäñòàâëåííûé ðèñóíîê, âåñü ïðîöåññ ãèáêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî
îòðàçèòü â âèäå êàïèòàëèçèðîâàíèÿ êîìïàíèé íà ðûíêå è  ðàçáèòü íà ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) ýòàï "âíå ðûíêà";
2) ýòàï "ó ðûíêà";
3) ýòàï çàêðåïëåíèÿ íà ðûíêå;
4) ýòàï ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêå;
5) ýòàï ðàçâèòèÿ íà ðûíêå;
6) ýòàï ìàêñèìèçàöèè ðîñòà.
Ïðè ýòîì íà êàæäîì èç ýòàïîâ êîìïàíèè ïðåñëåäóþò äîñòèæåíèå òåõ èëè èíûõ òàêòè÷åñêèõ è

ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Î÷åâèäíî, ÷òî äàííîå ïðåäñòàâëåíèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü-
íûì, ò.å. â ïîâñåäíåâíîé æèçíè òå èëè èíûå âûäåëåííûå ñòóïåíè ýâîëþöèè ìîãóò áûòü ñîâìåùåíû
ëèáî ïðîïóùåíû, âìåñòå ñ òåì, ïîäðîáíîå èçó÷åíèå ýòàïîâ ãèáêîãî ðàçâèòèÿ íà áàçå ñòðîèòåëüñòâà
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êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì, òàê êàê äàåò íåïîñðåäñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå îá
îñîáåííîñòÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàöèé è èõ îòíîøåíèè ê ðûíêàì êàïèòàëîâ íà ðàçëè÷íûõ
âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ.

1. Âíå ðûíêà.
Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå "âíå ðûíêà" êîìïàíèÿ â ñèëó ñâîèõ ðàçìåðîâ è/èëè ñòðóêòóðû áèçíå-

ñà åùå íå ãîòîâà è íå çàèíòåðåñîâàíà óïðàâëÿòü êàïèòàëèçàöèåé íà ðûíêå. Êðîìå òîãî, êàê ïðàâèëî,
ó ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè îòñóòñòâóåò îïûò ðàáîòû ñ ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè è êàïèòàëîì â öåëîì. Íà
äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè èìåþò  ëèáî îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî àêöèé, îáðàùàþùèõñÿ íà
ðûíêå, ëèáî íå èìåþò òàêîâûõ âîâñå. Öåííûå áóìàãè ïðåäïðèÿòèÿ, äàæå áóäó÷è ïðåäñòàâëåíû íà
ðûíêå, íåïðèâëåêàòåëüíû äëÿ èíâåñòîðîâ ïî ïðè÷èíå íèçêîé ïðîçðà÷íîñòè êîìïàíèè è îòñóòñòâèÿ
èõ êîíêóðåíòíîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
âûðàæàåòñÿ â îãðàíè÷åííîé ëèêâèäíîñòè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòóïåíè ðàçâèòèÿ, óïðàâëåíèå êîìïàíèåé îñíîâàíî ïðåèìóùåñòâåííî íà óï-
ðàâëåíèè äåíåæíûìè ïîòîêàìè. Ïðè ýòîì íåðåäêè è êîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû ìåæäó ìåíåäæìåí-
òîì è ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè àêöèîíåðîâ. Â âèäó íåçàâåðøåííîñòè ïðîöåññîâ êîíñîëèäèðîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòè, ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèè ìîæåò ïðåñëåäîâàòü ñèþìèíóòíûå âûãîäû â óùåðá îñóùåñòâëå-
íèÿ äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Âìåñòå ñ òåì, êîìïàíèè, àêöèîíåðíàÿ ñîáñòâåííîñòü êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷èëàñü â ðóêàõ äîëãîñðî÷-
íûõ ñîáñòâåííèêîâ, îñóùåñòâëÿþò àêòèâíûå ïðîöåññû óêðóïíåíèÿ áèçíåñà. Öåëüþ ïðè ýòîì ïðîâîç-
ãëàøàåòñÿ ïðèðàùåíèå ñòîèìîñòè áèçíåñà, êëàññèôèöèðóåìîé êàê "ñòîèìîñòü â èñïîëüçîâàíèè". Ôè-
íàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ çàêðûòûì âíóòðåííèì ñïîñîáîì è ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ â îñíîâíîì èëè êîíòðîëèðóþùèìè àêöèîíåðàìè èëè çà ñ÷åò êðåäèòîâ äðóæåñòâåííûõ áàíêîâ. Ïðè
ýòîì, êîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè íå âûïëà÷èâàþò äèâèäåíäû, à ïðèáûëü, ëèáî  ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ â ïîëüçó
êîíòðîëèðóþùèõ àêöèîíåðîâ êàê ïðàâèëî ÷åðåç ñèñòåìó àôôèëèðîâàííûõ ëèö, ëèáî ðåèíâåñòèðóåò-
ñÿ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà êîìïàíèè, íàõîäÿùåéñÿ íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, ìîæíî ïðèâåñòè êîìïà-
íèþ ÎÀÎ "Áåëîí". Â ñîñòàâ ãðóïïû "Áåëîí" âõîäèò óãîëüíûé òðåéäåð ÎÀÎ "Áåëîí", êîììåð÷åñêèé áàíê
"Áåëîí", èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ "ÈÊÑÈ", ÎÀÎ "ÏÎ "Ñèáèðü-Óãîëü".

Ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà  êîìïàíèè ðàâåí 10 ìëí. ðóá. Êîìïàíèÿ åäèíîæäû âûïëàòèëà äèâè-
äåíäû ïî èòîãàì 2003 ãîäà. Îáùàÿ ñóììà äèâèäåíäîâ ñîñòàâèëà 15 ìëí. ðóá., ÷òî ñîñòàâèëî íå áîëåå
2% îò çàðàáîòàííîé ïðèáûëè. Ñîãëàñíî çàÿâëåíèþ ìåíåäæìåíòà, ðàññìàòðèâàåìàÿ êîìïàíèÿ ïëàíè-
ðóåò ê 2007 ãîäó âûéòè íà ôîíäîâûé ðûíîê è äîñòè÷ü êàïèòàëèçàöèè â ðàçìåðå îêîëî 400 ìëí. äîëë.
Ïðè ýòîì  ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ "Áåëîí" ê 2007 ãîäó ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü îáúåì ïðîäàæ ãðóïïû â 2 ðàçà
äî óðîâíÿ íå ìåíåå 500 ìëí. äîëë., ïðè ýòîì ïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðèáûëü ñîñòàâèò íå ìåíåå 70 ìëí. äîëë.
Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî, öåëåâîé ïîêàçàòåëü Mcap/Sales áóäåò ðàâåí ïîðÿäêà X0,15, à ïîêàçàòåëü
Ïðèáûëü/Sales îêîëî X0,17, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåîòðàñëåâûõ ïîêàçàòåëåé.

2. Ó  ðûíêà.
Âòîðîé ýòàï ýâîëþöèè - "ó ðûíêà" - õàðàêòåðèçóåò óæå âûõîäÿùèå íà ïðèíöèïû âíåøíåãî îò-

êðûòîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êîìïàíèè, êîòîðûå ïðîøëè ðÿä ýòàïîâ óêðóïíåíèÿ áèçíåñà, îäíàêî äàëü-
íåéøåå èõ ðàçâèòèå òðåáóåò íîâûõ ðåñóðñîâ ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ. Â âèäó ðÿäà îñîáåííîñòåé ñòðóê-
òóðû áèçíåñà è ñîáñòâåííîñòè òàêèå êîìïàíèè âñå åùå íå ãîòîâû è íå çàèíòåðåñîâàíû óïðàâëÿòü
êàïèòàëèçàöèåé íà ðûíêå. Òàê, êîìïàíèè îñóùåñòâëÿþò êîíñîëèäàöèþ ïàêåòîâ íà îòäåëüíûõ öåíò-
ðàõ ñîáñòâåííîñòè, ïðîâîäÿò äîïîëíèòåëüíûå ýìèññèè è/èëè îñóùåñòâëÿþò âûêóïû àêöèé ó ìèíîðè-
òàðíûõ àêöèîíåðîâ. Ïîäîáíûå êîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ íåðåäêî ñîïðÿæåíû ñ êîðïîðàòèâíûìè
êîíôëèêòàìè.

Îñíîâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ òàêèõ êîìïàíèé âûñòóïàåò ðàáîòà ïî óïðàâëåíèþ èíâåñòèöè-
îííîé ñòîèìîñòüþ áèçíåñà ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ è îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû êîìïàíèè è èìåþ-
ùèõñÿ èçäåðæåê. Âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ äàííîãî öèêëà êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, âûáèðàþò ôîðìó îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû (âåðòèêàëüíàÿ, ãîðèçîíòàëüíàÿ, ìàòðè÷íàÿ èíòåãðàöèÿ è ò.ä.), îïòèìèçèðó-
þò âíóòðèêîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, à òàêæå óâåëè÷èâàþò îáúåì äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïîä óïðàâëåíè-
åì.

Êðîìå òîãî, êàê ïðàâèëî, äàííûå êîìïàíèè îðèåíòèðîâàíû íà ðàáîòó ïî âûäåëåíèþ íåïðîôèëü-
íûõ àêòèâîâ è ñòðóêòóðèðîâàíèþ ñîáñòâåííîñòè õîëäèíãà. Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå áèçíåñà ïóòåì
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ïðèâëå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñòîðîííèõ áàíêîâ äàåò íà÷àëî ñòàíîâëåíèþ èíôîð-
ìàöèîííîé îòêðûòîñòè äëÿ îòäåëüíûõ èíâåñòîðîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Âìåñòå ñ òåì, ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîìïàíèè äëÿ èíâåñòîðîâ íà äàííîì ýòàïå âñå åùå îñëàáëåíà.
Ïðè ýòîì âîçìîæåí îãðàíè÷åííûé îáúåì, êàê ïðàâèëî, âíåáèðæåâûõ òîðãîâ. Íî, âñå æå íà äàííîì ýòàïå
íå èñêëþ÷åíà îðãàíèçàöèÿ íåáîëüøîãî îáúåìà "÷àñòíîãî ðàçìåùåíèÿ" êàïèòàëà, èñïîëüçóåìîãî â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äëÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîëåé ñðåäè ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà êîìïàíèè, íàõîäÿùåéñÿ íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìîæíî ïðèâåñòè ÎÀÎ "Ñåäü-
ìîé êîíòèíåíò", êîòîðîå 15 íîÿáðÿ 2004 ã. íà÷àëî ïåðâè÷íîå ïóáëè÷íîå ðàçìåùåíèå àêöèé (IPO). Âñåãî
ïëàíèðîâàëîñü ðàçìåñòèòü äî 8415573 îáûêíîâåííûõ èìåííûõ áåçäîêóìåíòàðíûõ àêöèé êîìïàíèè
íîâîãî âûïóñêà. Öåíà îäíîé îáûêíîâåííîé àêöèè êîìïàíèè, óòâåðæäåííàÿ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ äëÿ
öåëåé ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà àêöèîíåðàìè êîìïàíèè, ñîñòàâèëà 265 ðóá. Ðàçìåùåíèå
àêöèé ïðîâîäèëîñü â ñåðåäèíå íîÿáðÿ 2004 ãîäà íà ÐÒÑ. Öåëüþ ïåðâè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ âûñòóïàë
ïðîöåññ ïî óñèëåíèþ ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé êîìïàíèè íà ðûíêå ñâîåé îòðàñëè è, êðîìå òîãî, ïðèâëå-
÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå êîìïàíèè.

Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ öåíó IPO, ïðèìåðíî íà 20% ïðåâûøàþùóþ ðàñ÷åòíóþ ñòîèìîñòü êîìïà-
íèè, âñÿ ýìèññèÿ áûëà óñïåøíî ðàçìåùåíà, â õîäå ðàçìåùåíèÿ áûëî ïîäàíî 14 çàÿâîê, è ñïðîñ äàæå
ïðåâûñèë ïðåäëîæåíèå. Ïî âñåé âèäèìîñòè, àêöèè âûêóïèëè ñàì àíäåððàéòåð è ïðèâëå÷åííûå èì
ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû. Ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî ýìèòåíò åùå äî ðàçìåùåíèÿ îáúÿâèë ôèêñèðîâàííóþ öåíó
ïðîäàæè àêöèé, à íå öåíîâîé äèàïàçîí, â îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò IPO ÎÀÎ "Êàëèíà" êðóã ïîêóïàòåëåé
áûë èçâåñòåí ýìèòåíòó çàðàíåå.

Ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå ñîìíåíèÿ íà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî âòîðè÷íûé ðûíîê àêöèé "Ñåäü-
ìîãî êîíòèíåíòà" áóäåò ëèêâèäíûì. Âî-ïåðâûõ, êîìïàíèÿ ïåðåîöåíåíà: ïîêàçàòåëü EV/Âûðó÷êà (ñî-
ñòàâèâøèé 1,26) íà 14% ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî ðèòåéëîâûì êîìïàíèÿì ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí, à EV/EBITDA (ðàâíûé 15,4) íà 28% âûøå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî àíàëîãàì emerging
markets. Âî-âòîðûõ, ó êîìïàíèè íåáîëüøîé free float (êàïèòàëèçàöèÿ 8 ìëí. àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ â
ñâîáîäíîì îáðàùåíèè, ñîñòàâëÿåò âñåãî 12,5% îò êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè). Â-òðåòüèõ, êîìïàíèÿ
íåäîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íà, åå îò÷åòíîñòü â ÌÑÔÎ äî ñèõ ïîð äîñòóïíà òîëüêî îãðàíè÷åííîìó êðóãó
èíâåñòèöèîííûõ áàíêîâ.

Â òî æå âðåìÿ óäà÷íîå ðàçìåùåíèå àêöèé ìîæåò ðàäèêàëüíî èçìåíèòü ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó
ýìèòåíòà â äàëüíåéøåì. Ðàíåå "Ñåäüìîé êîíòèíåíò" ïðèâëåêàë ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå, âûïóñêàÿ îáëè-
ãàöèè. Ïî âñåé âèäèìîñòè êîìïàíèÿ ðåøèëà, ÷òî ýòîò ðåñóðñ ñåáÿ èñ÷åðïàë è âûõîäÿ íà IPO, îíà õî-
÷åò çàìåíèòü ýòîò èñòî÷íèê ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ. Êîíêðåòíàÿ æå öåëü ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àê-
öèé - ýòî ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íà îòêðûòèå íîâûõ ìàãàçèíîâ. Íà ìîìåíò ïåðâîãî ñîîáùåíèÿ î âûõî-
äå "Ñåäüìîãî êîíòèíåíòà" íà IPO åãî òîðãîâàÿ ñåòü â Ìîñêâå íàñ÷èòûâàëà 57 ìàãàçèíîâ, â òî âðåìÿ
êàê ó îñíîâíîãî êîíêóðåíòà - ñåòè "Ïåðåêðåñòîê" èõ áûëî 75. Èìåííî òîãäà ðóêîâîäñòâî "Ñåäüìîãî
êîíòèíåíòà" çàÿâèëî, ÷òî íàìåðåíî îòêðûòü åùå 20 ìàãàçèíîâ, ÷òîáû ïðåâçîéòè îñíîâíîãî êîíêóðåíòà
â ñòîëèöå. Ïî ìíåíèþ ðÿäà àíàëèòèêîâ, ïåðâîå óñïåøíîå ðàçìåùåíèå àêöèé êðóïíîé ðîññèéñêèé
ðîçíè÷íîé ñåòè áóäåò ñòèìóëèðîâàòü äðóãèõ êðóïíûõ ýìèòåíòîâ ýòîé æå îòðàñëè ê ôèíàíñèðîâàíèþ
ñâîèõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò âûïóñêà àêöèé.

3. Çàêðåïëåíèå íà ðûíêå.
Íà òðåòüåì ýòàïå - "çàêðåïëåíèå íà ðûíêå" - êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, óæå çàêàí÷èâàþò  îñíîâ-

íûå ýòàïû óêðóïíåíèÿ è ñòðóêòóðèðîâàíèÿ áèçíåñà. Öåëüþ äàííîãî ýòàïà âûñòóïàåò ñîçäàíèå îòíî-
ñèòåëüíî óñòîé÷èâîé ïîçèöèè íà îòêðûòûõ ðûíêàõ êàïèòàëîâ, ðàçâèòèå ïóáëè÷íîé êðåäèòíîé èñòî-
ðèè, óêðåïëåíèå èíâåñòèöèîííîãî áðåíäà. Íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ðàíåå ïðèâëå÷åííûõ ñòîðîííèõ êðåäèòîâ è ñîçäàíèÿ ôèíàíñî-
âîé áàçû äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ (íåîáõîäèìîñòü îáøèðíûõ ïðîãðàìì ðåêîíñòðóêöèè; âåðòèêàëü-
íàÿ èíòåãðàöèÿ è ò.ï.) ñòàâÿò âîïðîñ î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íå òîëüêî ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
ñòîðîííèõ áàíêîâ, íî è èíñòðóìåíòîâ îòêðûòîãî ðûíêà.

Â äàííûé ïåðèîä êîìïàíèÿ ìîæåò òàêæå ðàññìàòðèâàòüñÿ èíûìè êðóïíûìè îðãàíèçàöèÿìè â
êà÷åñòâå ïàðòíåðà äëÿ ñëèÿíèÿ èëè îáúåêòà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ. Ïîñëåäíåå íå ìîæåò íå èñêëþ÷àòü
îòäåëüíûõ âñïëåñêîâ ñïåêóëÿòèâíîãî ñïðîñà â îòíîøåíèè àêöèé äàííîé êîðïîðàöèè.

Íà ýòîì ýòàïå êîìïàíèè ïîòåíöèàëüíî ãîòîâû è ñïîñîáíû ðàçâèâàòü êàïèòàëèçàöèþ ñâîåãî êà-
ïèòàëà íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ñòðàíû.
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Âìåñòå ñ òåì, îñíîâíûì ýëåìåíòîì ñòðàòåãèè âûñòóïàåò ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ âíóòðåííåé, èíâå-
ñòèöèîííîé, ñòîèìîñòüþ íà áàçå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà. Ðàññìàòðèâàåìûé ýòàï ýâîëþ-
öèè ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîå îáðàùåíèå äîëãîâûõ öåííûõ áóìàã (ñðåäíåñðî÷íûõ îáëèãàöèé, âåêñå-
ëåé), ñîïðîâîæäàåìîå îáùèì ðàçâèòèåì ïðîçðà÷íîñòè áèçíåñà. Àêöèè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé õîë-
äèíãà èìåþò îãðàíè÷åííûé áèðæåâîé è âíåáèðæåâîé îáîðîò. Íå èñêëþ÷åíû ñïåêóëÿòèâíûå ðàçîã-
ðåâû ðûíêà. Ìåíåäæìåíò êîìïàíèè ìîæåò ñîâåðøàòü îòäåëüíûå áèðæåâûå è âíåáèðæåâûå îïåðàöèè
ñ àêöèÿìè ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû ñ öåëüþ äîïîëíèòåëüíîé êîíñîëèäàöèè ïàêåòîâ íåäàâíî ïðèîáðåòåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà. Âîçìîæíû çíà÷èòåëüíûå âíåáèðæåâûå ñäåëêè ñ àêöèÿìè, ñâÿçàííûå ñ
çàâåðøåíèåì ôîðìèðîâàíèÿ õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñòðàòåãèè êîìïàíèè, íàõîäÿùåéñÿ íà äàííîì ýòàïå ìîæíî ïðèâåñòè ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèé êîíãëîìåðàò "ÅâðàçÕîëäèíã".

Â 2002-2003 ãã. "ÅâðàçÕîëäèíã" ïðîâåë ðåîðãàíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ ñâîèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñî-
çäàâ óïðàâëåí÷åñêóþ êîìïàíèþ ÎÎÎ "ÅâðàçÕîëäèíã" (óïðàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿìè õîëäèíãà), à òàêæå
ñîáñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ êîìïàíèþ - "Ôèíàíñîâàÿ êîìïàíèÿ ÅâðàçÕîëäèíã" è èíâåñòñòðóêòóðó - ÎÎÎ
"Ñèáìåòèíâåñò". Â ðàìêàõ ýòîé ðåîðãàíèçàöèè, à òàêæå â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ åäèíîé ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè õîëäèíã ðåîðãàíèçîâàë è ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè.

Ðàíåå ïðèíàäëåæàâøèå íåñêîëüêèì îôôøîðíûì êîìïàíèÿì àêöèè ÍÒÌÊ è ÇÑÌÊ áûëè âûâåäå-
íû íà áàëàíñ ñîçäàííîé â 2003 ã. êèïðñêîé Masterkroft. Åé ñåé÷àñ ïðèíàäëåæèò 74,2% àêöèé ÍÒÌÊ è
74,9% àêöèé ÇÑÌÊ. Êðîìå òîãî, Masterkroft ïðèíàäëåæèò òàêæå 50% äîëåé ÎÎÎ "Ñèáìåòèíâåñò" (óï-
ðàâëÿåò âñåìè ýòèìè àêòèâàìè ÎÎÎ "ÅâðàçÕîëäèíã").

Öåëüþ äàííîãî ïðîöåññà áûëî ñòðóêòóðèðîâàíèå è ðàñêðûòèå ñîáñòâåííîñòè äâóõ íàèáîëåå
ëèêâèäíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ àêòèâîâ, ïîä êîòîðûå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé. Êðîìå
òîãî, â êîíöå 2003 ãîäà "ÅâðàçÕîëäèíã" âûïóñòèë åâðîáîíäû íà ñóììó â $175 ìëí. ïîä àêòèâû ÍÒÌÊ
è ÇÑÌÊ.

4. Ïðîäâèæåíèå íà ðûíêå.
Öåëüþ ÷åòâåðòîãî ýòàïà ýâîëþöèè - "ïðîäâèæåíèå íà ðûíêå" - âûñòóïàåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå

èñòîðèè êîìïàíèè íà ðûíêå ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå
íàëàæèâàíèÿ îòíîøåíèé ñ íîâûìè êàòåãîðèÿìè èíâåñòîðîâ. Íà äàííîì ýòàïå ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè
ñòðîèò êàïèòàëèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, à òàêæå îöåíèâàåò âîçìîæíîñòè êîìïàíèè íà ìåæäó-
íàðîäíûõ ðûíêàõ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà êîìïàíèè, íàõîäÿùåéñÿ íà äàííîì ýòàïå ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñòðàòåãèþ ïðî-
äâèæåíèÿ êîìïàíèè "Ñòàëüíàÿ ãðóïïà "Ìå÷åë", çàíÿòîé â îáëàñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ïåðèîä ñ 2003 ïî 2004 ãîä  íà ðàññìàòðèâàåìîé êîìïàíèè áûëî îòìå÷åíî óêðóïíåíèå áèçíåñà
è çíà÷èòåëüíûé ðîñò äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Â òå÷åíèè 2004 ãîäà êîìïàíèÿ ïðîäîëæàëà íàðàùèâàòü ñâîè
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, à òàêæå îñóùåñòâëÿëà ðåêîíñòðóêöèþ ñóùåñòâóþùèõ ìîùíîñòåé.

Àêöèè êîìïàíèè áûëè äîïóùåíû ê îáðàùåíèþ íà Ôîíäîâîé áèðæå ÐÒÑ ñ 30 äåêàáðÿ 2003 ãîäà.
Çíà÷åíèå êàïèòàëèçàöèè, ðàññ÷èòàííîå ïî äàííûì ÐÒÑ íà 31 ìàðòà 2004 ã., ñîñòàâèëî $85 210 621,64.
Â àïðåëå 2004 ãîäà ÎÀÎ "Ñòàëüíàÿ ãðóïïà "Ìå÷åë" ðàçìåñòèëà òðåõëåòíèå îáëèãàöèè íà 2 ìëðä. ðóá.
Îñåíüþ 2004 ãîäà ñîñòîÿëñÿ âûâîä àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîãðàììå ADR íà àìåðèêàíñêèé ôîíäîâûé
ðûíîê. Òàêèì îáðàçîì, çà äîñòàòî÷íî êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè êîðïîðàöèåé áûëè ïðîéäåíû
ïîñëåäîâàòåëüíî ðÿä ýòàïîâ  -  îò ýòàïà ñòàíîâëåíèÿ íà ðûíêå, äî ýòàïà ðàçâèòèÿ íà ðûíêå.

5. Ýòàï ðàçâèòèÿ íà ðûíêå.
Â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ïÿòîãî ýòàïà - "ýòàïà ðàçâèòèÿ íà ðûíêå" - âûñòóïàåò îêîí÷àòåëüíûé

âûõîä êîìïàíèè íà çàïàäíûå ðûíêè, êàê ñïîñîáà ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ íàèáîëåå äå-
øåâûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì  âûõîäà êîìïàíèè ìîæíî ñ÷èòàòü âíåäðåíèå
ïðîãðàììû ADR ïåðâîãî è âòîðîãî óðîâíåé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àêòèâíàÿ ðàáîòà íà çàïàäíûõ ðûí-
êàõ çàñòàâëÿåò êîìïàíèè èäòè íà áåñïðåöåäåíòíîå ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè îá àêöèîíåðàõ. Ïðè ýòîì,
êîìïàíèÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ðÿäó æåñòêèõ êðèòåðèåâ, ïðåäúÿâëÿåìûõ èíâåñòèöèîííûì ñîîáùå-
ñòâîì. Â êà÷åñòâå òðåáîâàíèé ê êîìïàíèÿì, íàõîäÿùèìñÿ äàííîì ýòàïå ìîæíî âûäåëèòü:

- òðåáîâàíèå ìàêñèìàëüíîé ïîíÿòíîñòè ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ
èíâåñòîðîâ (íàïðèìåð, ïåðåðåãèñòðèðîâàâ êîìïàíèþ, óáðàòü èç ÷èñëà àêöèîíåðîâ îôøîðû);

- òðåáîâàíèå âåäåíèÿ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì è ïîëüçîâàíèå
óñëóãàì ìåæäóíàðîäíûõ àóäèòîðñêèõ êîìïàíèé â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ïîäðÿä;
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- íàëè÷èå äîñòóïà ê òîðãàì íà ðîññèéñêîì ðûíêå êàïèòàëîâ. Ýòî òðåáîâàíèå ïîÿâèëîñü ïî èíè-
öèàòèâå Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã Ðîññèè (ÔÊÖÁ, òåïåðü ÔÑÔÐ);

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî îòìåòèòü óïîìÿíóòîå ðàíåå ÎÀÎ "Ñòàëüíàÿ ãðóïïà "Ìå÷åë". Êàê áûëî
îòìå÷åíî, âûõîäó íà àìåðèêàíñêèé ôîíäîâûé ðûíîê äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäøåñòâîâàë ðÿä ýòàïîâ,
êîòîðûå áûëè óñïåøíî ïðîéäåíû ê êîíöó 2004 ãîäà.

6. Ýòàï ìàêñèìèçàöèè ðîñòà.
Öåëüþ çàêëþ÷èòåëüíîãî øåñòîãî ýòàïà - "ýòàïà ìàêñèìèçàöèè ðîñòà" - âûñòóïàåò ìàêñèìèçàöèÿ

êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè íà îñíîâå íå òîëüêî ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé ñòîèìîñòè áèçíåñà, íî  è îñóùå-
ñòâëåíèÿ îïåðàöèé íà îòêðûòîì ðûíêå, ðàçìåùåíèÿ íîâûõ âûïóñêîâ öåííûõ áóìàã íà ðîññèéñêèõ è
çàïàäíûõ ïëîùàäêàõ, â òîì ÷èñëå â âèäå ADR 3-ãî óðîâíÿ, ãëîáàëüíûõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê, à òàê-
æå íà îñíîâå ñòðóêòóðèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîé  äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè,  ïîääåðæàíèÿ òðàíñïàðåíòíî-
ñòè áèçíåñà è ò.ï.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñàìûå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ  ê êîìïàíèÿì, íàõîäÿùèìñÿ íà äàííîì ýòàïå
ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Òàê, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè âûïóñêà ADR 3-ãî óðîâíÿ, êîìïàíèÿ äîëæíà òðè ïîñëåäíèõ
ãîäà âåñòè ñâîþ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì è çàâåðÿòü åå ó çàïàäíûõ
àóäèòîðîâ. Êðîìå òîãî, òðåáóþòñÿ çàêëþ÷åíèÿ äâóõ çàïàäíûõ þðèäè÷åñêèõ êîìïàíèé: îíè äîëæíû
óäîñòîâåðèòü, ÷òî ó êîìïàíèè íåò íåóðåãóëèðîâàííûõ ñóäåáíûõ ñïîðîâ. Ïîñëå ðàçìåùåíèÿ ADR 3-ãî
óðîâíÿ êîìïàíèè ïðèäåòñÿ ðåãóëÿðíî ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ ïåðåä SEC è íåóêîñíèòåëüíî âûïîë-
íÿòü òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ÑØÀ ïî çàùèòå ïðàâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, ÷òî ìîæåò îñëîæ-
íèòü ïîëó÷åíèå êðóïíûõ êðåäèòîâ, ïîêóïêó äðóãèõ ôèðì è ïðî÷èå âàæíûå ñäåëêè. Ãåíåðàëüíûå äè-
ðåêòîðà êîìïàíèé, ðàçìåñòèâøèõ ADR 3-ãî óðîâíÿ, ëè÷íî îòâå÷àþò çà äîñòîâåðíîñòü ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, ïðåäñòàâëåííîé íà óòâåðæäåíèå â SEC, à â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòî-
ÿòåëüñòâ (íàïðèìåð, áàíêðîòñòâà êîìïàíèè) ìîãóò íåñòè è óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ïðîãðàììû ADR 3-ãî óðîâíÿ áûëè óñïåøíî ðåàëèçîâàíû è òàêèìè ðîñ-
ñèéñêèìè êîìïàíèè, êàê "ÌÒÑ", "Âûìïåëêîì" è "Âèìì-Áèëëü-Äàíí".

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííûå ýòàïû ãèáêîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííûå íà ýâîëþöèîííîì ïîäõîäå
ê óïðàâëåíèþ êàïèòàëèçàöèé êîìïàíèé, ïîçâîëÿþò ïî óñòàíîâëåííûì ôàêòîðàì îïðåäåëèòü ìåñòî òîé
èëè èíîé îðãàíèçàöèè íà ðûíêå, îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, à òàêæå îòîáðàòü ïðå-
åìëåìûå èíñòðóìåíòû äàëüíåéøåé êàïèòàëèçàöèè, êàê îñíîâû ãèáêîãî ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Äàííàÿ ìîäåëü ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîëåçíà íå òîëüêî äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè âíåäðåíèÿ
óïðàâëåíèÿ ãèáêîñòüþ íà áàçå ñòîèìîñòè, íî è îáåñïå÷åíèÿ ïîñòàíîâêè óðîâíÿ êîíòðîëÿ çà ðèñêàìè,
ñòðàòåãè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòüþ è êðèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè ýôôåêòèâíîñòè ïîâûøåíèÿ êàïèòà-
ëèçàöèè êîìïàíèè.
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îáíîâëåíèå. Ì.: Âíåøòîðãèçäàò, 1993.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ýêîíîìèêè ýòî ñàìî åå ñîñòîÿíèå è èíñòèòóòîâ âëàñòè, ïðè êîòî-
ðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ çàùèòà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ïîëèòèêè â öåëîì.
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Ýòî òîëüêî îäíî èç ïîíèìàíèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòü. Îäíîì èç ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ òåíåâàÿ ýêîíîìèêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ñïåöèàëèñòîâ íåò åäèíîãî ìíåíèÿ, ÷òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåôîðìàëüíûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè. Òàêèå ïîíÿòèÿ êàê "òåíåâàÿ ýêîíîìèêà", "òåíåâîé êàïèòàë" â ðîññèéñêîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå îòñóòñòâóþò. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê ðàçíîîáðàçíûì òðàêòîâêàì ýòèõ òåðìèíîâ, à íà
ïðàêòèêå ïðåïÿòñòâóåò ðåøåíèþ ïðîáëåì óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ çà ëåãàëèçàöèþ ïðèáûëè, ïîëó-
÷åííóþ íåçàêîííûì (ïðåñòóïíûì) ïóòåì.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì, êîòîðîå äàíî â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 07.08.2001
¹ 115 - ÔÇ "Î ïðîòèâîäåéñòâèè ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì",
âñòóïèâøåì â ñèëó ñ 1 ôåâðàëÿ 2002 ã.

Ëåãàëèçàöèÿ (îòìûâàíèå) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, - ýòî ïðèäàíèå ïðàâîìåðíî-
ãî âèäà âëàäåíèþ, ïîëüçîâàíèþ èëè ðàñïîðÿæåíèþ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè èëè èíûì èìóùåñòâîì,
ïîëó÷åííûìè â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìîòðåí-
íûì ñòàòüÿìè 193, 194, 198, è 199 Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî òåíåâàÿ ýêîíîìèêà -
ýòî íåó÷òåííàÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëî-
ãîâ â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ, è äåíüãè îò ïðîòèâîçàêîííûõ äåéñòâèé â ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðÿä îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ òðàêòóþò êðèòåðèé ñïåöèôèêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðè
îòíåñåíèè åå ê òåíåâîìó ñåêòîðó. Òàê, À.À. Ñìèðíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî "Êîíñòðóêòèâíûé èëè äåñòðóêòèâ-
íûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò èñõîäíûì êðèòåðèåì îòíåñåíèÿ åå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ê íîðìàëü-
íîé èëè òåíåâîé ýêîíîìèêå. Ïîýòîìó òåíåâîé ýêîíîìèêîé íàäî ïðèçíàòü âñÿêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, ïðîòèâîðå÷àùóþ îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì, ò.å. èäóùóþ â óùåðá íàðîäó òîé ñòðàíû, ãäå
îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ" [1, ñ. 7]. Åìó âòîðèò Ê.À. Óëûáèí "Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå òå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå èìåþò íåãàòèâíûé, äåñòðóêòèâíûé, äåôåêòèâíûé õàðàêòåð, êîòîðûå íàíîñÿò
âðåä îáùåñòâó è åãî ÷ëåíàì" [2, ñ. 12].

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîíÿòèÿ "òåíåâàÿ", "ïîäïîëüíàÿ", "íåôîðìàëüíàÿ", "ñêðûòàÿ
ýêîíîìèêà" òðàêòóþòñÿ äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíî.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé, îñíîâíîé ïðè÷èíîé óõîäà ýêîíîìèêè "â òåíü"
ÿâëÿåòñÿ íàëîãîâûé ïðåññ. Ïîäñ÷èòàíî, ÷òî êðèòè÷åñêèì, ïîðîãîâûì óðîâíåì ñîâîêóïíîé ñòàâêè íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ 26-28% ÂÂÏ [3, ñ. 498].

Êðîìå ýòîãî, âàæíûìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ:
- ðàçìåðû ïîëó÷àåìîãî äîõîäà è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè (÷åì íèæå ïîëó÷àåìûå

äîõîäû è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè, òåì âûøå óäåëüíûé âåñ òåíåâîãî ñåêòîðà â ýêîíîìè-
êå);

- óðîâåíü áåçðàáîòèöû (÷åì îí âûøå, òåì âûøå óäåëüíûé âåñ òåíåâîé ýêîíîìèêè);
- ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (åãî ïîâûøåíèå ïðîâîöèðóåò ðîñò òåíåâîé ýêîíîìèêè).

Â öåëîì, ðàñïðîñòðàíåííîñòü òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ (â îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî) è èñõîäÿùèõ îò ãîñóäàðñòâà îãðàíè÷åíèé
[4].

Òåíåâîé ñåêòîð ýêîíîìèêè â ÞÔÎ äîñòèãàåò 40-60 ïðîöåíòîâ, êîãäà â öåëîì ïî Ðîññèè ýòà öèôðà
ðàâíà 19 ïðîöåíòàì. Îáúåì íåêîíòðîëèðóåìûõ äîõîäîâ â îêðóãå â 2004 ãîäó ñîïîñòàâèì ñ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîìîùüþ ñóáúåêòà ÞÔÎ. Òåíåâîé ñåêòîð äîñòèã ìàñøòàáîâ, óãðîæàþùèõ íàöè-
îíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Àëåêñàíäð Ïî÷èíîê íàçâàë Ñòàâîïîëüå "ïðà÷å÷íîé ïî îòìûâàíèþ òåíåâûõ
äåíåã", èäóùèõ èõ ñîñåäíèõ êàâêàçñêèõ ðåãèîíîâ.

Ïîëíîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü ïðåçèäåíòà â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå Ä. Êîçàê íà ñîñòîÿâøåì-
ñÿ 23 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà â ñòàâðîïîëüñêîì ïðàâèòåëüñòâå ñîâåùàíèè "Î âëèÿíèè êðèìèíîãåííûõ ïðî-
öåññîâ è òåíäåíöèé â ýêîíîìèêå è ôèíàíñîâîì ðûíêå Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè", ãäå îáñóæäàëèñü ìåòîäû áîðüáû ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåñòóïëåíèÿìè íà Ñòàâ-
ðîïîëüå, äàë òàêîå îïðåäåëåíèå: "Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà - ýòî îäíîâðåìåííî ñëåäñòâèå è ïðè÷èíà íåýô-
ôåêòèâíîñòè âëàñòè, ïîýòîìó ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ìåòîäàõ áîðüáû. Ãëàâíîå -
óñòðàíèòü ïðè÷èíû è óñëîâèÿ, ïîðîæäàþùèå ýòè ÿâëåíèÿ" [5].

Ëèòåðàòóðà.
1. Ñìèðíîâ À.À. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. ÑÏá.:
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ÑÏáÃÓÝÔ, 2002.
2. Óëûáèí Ê.À. Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà. Ì.: Ýêîíîìèêà, 1991.
3. Èñïðàâíèêîâ Â.Î. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü. Ïðîèçâîäñòâî-ôèíàíñû-áàíêè / Ïîä ðåä. Â.Ê.

Ñåí÷àãîâà. Ì., Ôèíñòàòèíôîðì, 1998.
4. Òåíåâîé ñåêòîð â ñîâðåìåííîé Ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå // Ôèíàíñû è êðåäèò. 2002. ¹ 3.
5. Ãðÿçíûå äåíüãè // Ñòàâðîïîëüñêàÿ ïðàâäà. 24.01.2006.

ÊÎÇËÎÂÀ Å.Ñ.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ: ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ È ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×Èß- ÌÈÐ, ÐÎÑÑÈß È
ÅÅ ÐÅÃÈÎÍÛ

Áåçîïàñíîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì àòðèáóòîì ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ. Â íà÷àëå îíà çàêëþ÷à-
ëàñü â òîì, ÷òîáû âûæèòü â áîðüáå ñ ïðèðîäîé, çàòåì ê ýòîìó äîáàâèëàñü ïðîáëåìà âûæèâàíèÿ â áîðü-
áå ñ ñåáå ïîäîáíûìè çà òåððèòîðèè, áîãàòñòâî è áëàãà. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ ïîñëåäíåå è ÿâëÿåòñÿ ïðî-
áëåìîé îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îíà ïðèîáðåëà â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîìèíàíòíûé
õàðàêòåð, íåñÿ â ñåáå âåëèêîå ìíîæåñòâî ïåðåïëåòåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé.

Ñ îäíîé ñòîðîíû âðîäå áû íà íàøåé ïëàíåòå ñòèðàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû, æèçíü ïðè-
îáðåòàåò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð, óñòàíàâëèâàåòñÿ ãîñïîäñòâî òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû- îáîñòðÿåòñÿ ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ áîðüáà çà ðûíêè ñûðüÿ è ñáûòà, çà ýíåðãîðåñóðñû è
èõ òðàíçèò, çà ðûíêè âîîðóæåíèÿ è ò. ï. Ñþäà ñëåäóåò äîáàâèòü áîðüáó çà îäíîïîëÿðíûé ìèð ñî ñòî-
ðîíû ÑØÀ, áîðüáó âàëþò, ðåàëèçàöèþ òåîðèè "çîëîòîãî ìèëëèàðäà", ìåæêîíôåññèîíàëüíûå ïðîòèâî-
ñòîÿíèÿ.

Âíóòðè ñòðàí, â ò.÷. è â Ðîññèè, ìåæäó ðåãèîíàìè, ìóíèöèïàëèòåòàìè è ôèðìàìè òàê æå èäåò
äîâîëüíî æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ, ïðè÷åì èíîãäà ïåðåõîäÿùàÿ çà ðàìêè äîçâîëåííîãî, îñîáåííî ýòî
êàñàåòñÿ íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé è ñëèÿíèé.

È òåì íå ìåíåå äëÿ Ðîññèéñêèõ ðåàëèé ìû áû âûäåëèëè äâå ïåðâîñòåïåííûå ïðîáëåìû, êàñàþ-
ùèåñÿ åå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè: òåíåâóþ ýêîíîìèêó è áåäíîñòü. Î òåíåâîé ýêîíîìèêå íàïèñà-
íî è ñêàçàíî íå ìàëî, êàê âïðî÷åì è î åå ñîñòàâëÿþùåé- êîððóïöèè. Áîëåå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
êîððóïöèÿ îáîçíà÷åíà êàê ñòåðæåíü ñîâðåìåííîé  ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è åñëè åãî óáðàòü, òî ïîñ-
ëåäíÿÿ ïðîñòî ðàññûïëåòñÿ.

Ìû íå ñîãëàñíû ñ òàêîé òî÷êîé çðåíèÿ. Îíà êàê áû ïîäãîòàâëèâàåò îáùåñòâåííîå ìíåíèå äëÿ
îïðàâäàíèÿ ñåãîäíÿøíåãî âûñîêîãî êîððóïöèîííîãî ðåéòèíãà íàøåé äåðæàâû. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî çäåñü
íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä âîïðîñîâ: îäèí î÷åíü äåëèêàòíûé- ýêîíîìè÷åñêàÿ àìíèñòèÿ, âòîðîé- îáåñïå-
÷åíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé "ïðîçðà÷íîñòè" îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, òðåòèé- óêðåïëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé äèñöèïëèíû (íàëîãîâîé, áþäæåòíîé è ò.ä.).

Èìåííî òîëüêî ïðè ðåàëèçàöèè òðåòüåãî ïóíêòà ìîæíî áóäåò ïîäíèìàòü âîïðîñ î èííîâàöèîí-
íîì èñïîëüçîâàíèè äåíåã ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà âíóòðè ñòðàíû, èíà÷å èõ ïðîñòî ðàçâîðóþò, êàê
è ïðåæäå.

Ãîâîðÿ î áåäíîñòè ñëåäóåò èìåòü â âèäó ÷òî 30% íàñåëåíèÿ Ðîññèè  íàõîäèòñÿ çà ÷åðòîé áåäíî-
ñòè è åùå ñòîëüêî æå íàõîäèòñÿ ó ýòîé ÷åðòû. ×òî äåëàòü â ýòîé ñèòóàöèè? Ïðåæäå âñåãî ðàçâèâàòü
ñâîþ ñîáñòâåííóþ ýêîíîìèêó. À ýòî âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñìåíå ñåãîäíÿøíåé ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè:
êîãäà äåíüãè èçûìàþòñÿ èç ýêîíîìèêè, êîãäà íå ðåàëèçóåòñÿ êðóïíîìàñøòàáíûå èíâåñòèöèîííûå
ïðîåêòû, êîãäà íå ðàçâèâàþòñÿ ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû: áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè è ÷òî îñîáåííî
òðåâîæèò- ôîíäîâûé ðûíîê- èíäèêàòîð ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Âñå, î ÷åì ãîâîðèëîñü âûøå, â áîëüøîé ñòåïåíè îòíîñèòñÿ ê Þæíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó: çäåñü
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè, êîððóïöèè, áåäíîñòè è äðóãèõ ïðîÿâëåíèé ñî-
öèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè.

Ñêàçàòü ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè íå÷åãî íå ïðåäïðèíèìàþò, ÷òîáû
ðåøèòü óêàçàííûå âûøå ïðîáëåìû, áóäåò íå âåðíûì. Â òîæå âðåìÿ ýòè äåéñòâèÿ íå íîñÿò ñèñòåìíûé
õàðàêòåð. Ïðåçèäåíòñêèå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû òàê æå ïîêà âåñüìà äåêëàðàòèâíû. Íàïðàøèâàåòñÿ
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ñëåäóþùèé âûâîä: Ðîññèè íóæåí îäèí íàöèîíàëüíûé ïðîåêò- ïîäîáíûé âûâîäó ÑØÀ è Âåëèêîáðèòà-
íèè èç Âåëèêîé äåïðåññèè, èëè ïîäúåìà Ãåðìàíèè è ßïîíèè ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.

ÊÎÌÀÐÎÂÀ À.Â.

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÓÑÈËÅÍÈß ÐÎËÈ ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÀ ÄËß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÁÞÄÆÅÒÍÛÌÈ ÑÐÅÄÑÒÂÀÌÈ

Îñóùåñòâëÿåìûé â Ðîññèè ïåðåõîä â ðàíã ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà îáóñëàâëè-
âàåò íåîáõîäèìîñòü íå òîëüêî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ, íî è ïîñòî-
ÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè ãîñóäàðñòâà. Â ñèëó òîãî,
÷òî ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, â íàñòîÿùèé ìîìåíò îñîáîå âíèìàíèå êàê íà îáùåãîñóäàðñòâåí-
íîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå óäåëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áþäæåòíûõ òåõíîëîãèé.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ  ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíî.  Ýòà íåýôôåêòèâíîñòü âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷íî óíèâåðñàëåí, òî åñòü ñóùåñòâóþò
ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, ðåãèîíîâ
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðàçíûå âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ çàêðåï-
ëåííûõ ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé; îòäåëüíûå ðåãèîíû, ðåñïóáëèêè è òåððèòîðèè èìåþò ïðèîðèòåòû â
ôîðìèðîâàíèè áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ; ñóùåñòâóåò íåîäèíàêîâîå ïîëîæåíèå äîíîðîâ è ðåöèïèåíòîâ â
ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêðåïëåííûõ ïîëíîìî÷èé. ×àñòî ðåöèïèåíòîì áûòü
âûãîäíåå, ÷åì äîíîðîì.

2. Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà â ðàñïîðÿæåíèè áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî
ñîãëàñîâàíà ñ îáùåôåäåðàëüíîé, à ìóíèöèïàëüíàÿ - ñ ðåãèîíàëüíîé, â ðåçóëüòàòå äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿ-
þòñÿ ôàêòû íåöåëåâîãî, íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

3. Ñïîñîáû ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷íî ïîëíî îòðàæàþò ðåàëüíûå ïðåäïî÷-
òåíèÿ íàñåëåíèÿ (öåëè è ïðåäïî÷òåíèÿ íàñåëåíèÿ ìîãóò áûòü äîñòàòî÷íî îäíîðîäíûìè, à ðàçëè÷èÿ â
áþäæåòíîé ïîëèòèêè è íàïðàâëåíèÿõ èõ èñïîëüçîâàíèÿ ìîãóò íå ñîîòâåòñòâîâàòü äàííûì ïðåäïî÷-
òåíèÿì.

4. Â ïðîöåññå ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ðàçíûå ðóêîâîäèòåëè, ðàñïîðÿäèòåëè áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ ðóêîâîäñòâóþòñÿ ðàçíûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå çà÷àñòóþ
áûâàþò íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè;

5. Âûñøèå îðãàíû óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé íå ìîãóò áûñòðî è îïåðàòèâíî  âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ñòðà-
òåãèþ è òàêòèêó óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè, òàê êàê èíôîðìàöèÿ çàïàçäûâàåò, îêàçûâàåòñÿ
íåïîëíîé, íåòî÷íîé è ïðè ñóùåñòâóþùåé ìåòîäèêå îöåíêè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íåâîç-
ìîæíî îöåíèâàòü äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíî èçìåíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
íà âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèÿõ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, à òàêæå ïî ðàçëè÷íûì ïîëó÷àòåëÿì è ðàñïîðÿ-
äèòåëÿì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

6. Äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿþòñÿ ôàêòû íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Îáúåì íåöå-
ëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö 2004 ãîäà ñîñòàâèë 2,3 ìèëëèàðäà ðóáëåé, èç êî-
òîðûõ â òå÷åíèå 2005 ãîäà áûëî âîçìåùåíî â áþäæåò òîëüêî 0,568 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé

[1, ñ. 54-61].
Ïðîâîäèìàÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðåôîðìà áþäæåòíîãî ïðîöåññà ïðîâîçãëàñèëà äîñòèæåíèå

ìåæáþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ, áþäæåòèðîâàíèå ïî ðåçóëüòàòàì è ðÿä äðóãèõ ïîëîæåíèé, ïðèçâàí-
íûõ óñòðàíèòü óêàçàííûå ïðîáëåìû, íî ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ ðåôîðìû, ïðîòèâîðå÷è-
âû è  íå ñîâñåì ïîñëåäîâàòåëüíû.

Àíàëèç èñòîðèè ðàçâèòèÿ îðãàíîâ ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà â Ðîññèè, à òàêæå îáøèðíîãî ñïåê-
òðà çàðóáåæíûõ ìåòîäèê êàçíà÷åéñêîãî èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ èìåííî êàçíà÷åéñòâî îáëàäàåò îãðîìíûì íåèñïîëüçóåìûì ïîòåíöèàëîì îáåñïå÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè ðåãèîíà.
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Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ïîòåíöèàëà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íåîáõîäèìî óñèëåíèå ðîëè êàçíà÷åé-
ñòâà â óïðàâëåíèè áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè ðåãèîíà â ðàìêàõ ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé:

1. Ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå óïðàâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì

2. Ðåãóëèðîâàíèå ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ áþä-
æåòíîé ñèñòåìû

3. Îïòèìèçàöèÿ ìåòîäîëîãèè áþäæåòíîãî ó÷åòà è áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè.
Îñíîâîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîäîáíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè êàçíà÷åéñòâà ñëóæèò åäèíûé

ñ÷åò, êîòîðûé ïîâûøàåò îïåðàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè ðåãèîíà, ìèíèìèçèðóåò
èçäåðæêè ïî îñóùåñòâëåíèþ îïåðàöèé ñ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò åäèíñòâî
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è êîíòðîëÿ â èñïîëüçîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, à
òàêæå óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì

Îñîáîå çíà÷åíèå â ðàìêàõ ðåôîðìû áþäæåòíîãî ïðîöåññà ïðèîáðåòàåò  ïåðåõîä îò ñìåòíîãî
ìåòîäà ïëàíèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è äîõîäîâ ê ñîñòàâëåíèþ ñðåäíåñðî÷íûõ ïëàíîâ.

Îäíàêî â íàñòîÿùèé ìîìåíò â áîëüøèíñòâå ðåãèîíàëüíûõ êàçíà÷åéñòâ äàæå íå ñóùåñòâóåò îò-
äåëîâ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ðåãèîíàëüíûå êàçíà÷åéñòâà çàíèìàþòñÿ òîëüêî êðàòêîñðî÷-
íûì ïðîãíîçîì ïîñòóïëåíèé äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà òåêóùèé è ïîñëåäóþùèé ìåñÿö, à òàêæå
àíàëèçîì îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà åäèíîì êàçíà÷åéñêîì ñ÷åòå.

Äàííûé ôàêò òðåáóåò ðàçðàáîòêè íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå åäèíîé äëÿ âñåõ òåððèòîðè-
àëüíûõ îðãàíîâ ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà ìåòîäîëîãèè îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, êîòîðûå ìîãóò áàçèðîâàòüñÿ, íàïðèìåð, íà ñîïî-
ñòàâëåíèè ïðåäåëüíûõ çàòðàò è ïðåäåëüíîãî ýôôåêòà îò îñóùåñòâëåíèÿ   ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Äàííàÿ ìåòîäèêà äàåò âîçìîæíîñòü âûÿâëÿòü ïðèîðèòåòû áþäæåòíîé ïîëèòèêè íà îáúåêòèâíîé
îñíîâå, òî åñòü ïðèîðèòåòû îáîñíîâûâàþòñÿ íà òåõ íàïðàâëåíèÿõ, ãäå ïðåäåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü
åäèíèöû çàòðàò è áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ âûøå. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå òàêèõ òåõíîëîãèé ôóí-
êöèîíàëüíîãî áþäæåòà è îöåíêè ïðåäåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ýôôåêòèâíîé  ñòðóêòóðíîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â öåíòðå è ðåãèîíàõ.

Íà îñíîâå òåõíîëîãèé, ðåàëèçóåìûõ ÷åðåç êàçíà÷åéñòâî, ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
ñîîòâåòñòâåííî ïðåäåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü äåéñòâèòåëüíî
îáúåêòèâíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ðàñïîðÿäèòåëÿ è ïîëó÷àòåëÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ.

Ðîëü ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà
âåëèêà, îäíàêî  ïîëíîïðàâíûì ó÷àñòíèêîì áþäæåòíîãî ïðîöåññà êàçíà÷åéñòâî ìîæíî ñ÷èòàòü òîãäà,
êîãäà óñèëèâàåòñÿ åãî ðîëü â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì, à ýòî ïîäðàçóìåâàåò êðåäèòíûå
îïåðàöèè ãîñóäàðñòâà.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ êàçíà÷åéñòâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â îðãàíàõ ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà êðåäèòíûå îòäåëû âûïîëíÿþò êîíòðîëüíûå è
èíôîðìàöèîííûå ôóíêöèè, ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàÿñü ñîáñòâåííî êðåäèòíûìè îïåðàöèÿìè. Àêòèâíîå
óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì ïðåäïîëàãàåò ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ôîðì áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
âíåäðåíèå íîâûõ ïðàâèë èõ ó÷åòà, ðàçâèòèå ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ  äîëãîâûìè îáÿçà-
òåëüñòâàìè ãîñóäàðñòâà.

Î÷åâèäíî, ÷òî óñèëåíèå ðîëè êàçíà÷åéñòâà â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûì
äîëãîì è â îñóùåñòâëåíèè êðåäèòíûõ îïåðàöèé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè öåííûìè áóìàãàìè ïðåäïîëàãà-
åò, ïðåæäå âñåãî, ðàçâèòèå åäèíîãî êàçíà÷åéñêîãî ñ÷åòà, à òàêæå ñîçäàíèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (ÃÔÈÑ), òàêîé æå êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ.

Ðåãóëèðîâàíèå ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ áþäæåòíîé ñèñòåìû.
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Â ðàìêàõ áþäæåòíîé ðåôîðìû óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå ýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ôóí-
êöèé ïî óïðàâëåíèþ áþäæåòîì íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíå, íåäîïóùåíèè äóá-
ëèðîâàíèÿ, ïàðàëëåëüíîãî âûïîëíåíèÿ îäíèõ è òåõ æå ôóíêöèé.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè, à òàêæå íåîáõîäèìîé "ïðî-
çðà÷íîñòè" èñïîëíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ îñîáåííî â ðàìêàõ  èñïîëíåíèÿ ôåäåðàëüíûõ öåëå-
âûõ ïðîãðàìì çàêîíîäàòåëüíî áûëî óñòàíîâëåíî êàçíà÷åéñêîå èñïîëíåíèå ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ.

Ñîáëþäåíèå âñåõ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ êàçíà÷åéñêîãî èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ìîæåò  áûòü ïðèçíàíî
òîëüêî ïðè âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ  îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé:

- âñå îïåðàöèè ïî èñïîëíåíèþ áþäæåòà îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç åäèíûé ñ÷åò áþäæåòà, çà èñêëþ-
÷åíèåì ñ÷åòîâ, îòêðûòûõ íà èìÿ îáñëóæèâàþùåãî áþäæåò îðãàíà äëÿ ðàáîòû ñ íàëè÷íûìè äåíåæíû-
ìè ñðåäñòâàìè;

- îáåñïå÷åíà ðåàëèçàöèÿ åäèíîé ñèñòåìû êàçíà÷åéñêîãî îáñëóæèâàíèÿ èñïîëíåíèÿ áþäæåòà íà
âñåé òåððèòîðèè ðåãèîíà (ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ åäèíîãî ñ÷åòà â ÐÔ âçàèìîóâÿçàíà ñ
äåÿòåëüíîñòüþ ïî îñóùåñòâëåíèþ êàçíà÷åéñêîãî èñïîëíåíèÿ áþäæåòà íà âñåõ óðîâíÿõ áþäæåòíîé
ñèñòåìû. Îïòèìàëüíûì áóäåò ñîçäàíèå åäèíîãî êàçíà÷åéñêîãî ñ÷åòà, íà êîòîðîì îòðàæåíû áþäæåò-
íûå ñðåäñòâà âñåõ óðîâíåé. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä è î òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ î áþäæåòíûõ ñðåäñòâàõ íà
âñåõ óðîâíÿõ áþäæåòíîé ñèñòåìû òàêæå ïîçâîëèò ñîçäàòü íàèáîëåå ïîëíóþ è ýôôåêòèâíî ðàáîòàþ-
ùóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò áîëüøàÿ ÷àñòü ôèíàíñîâîé ïîìîùè ðåãèîíàì íîñèò öåëåâîé õàðàêòåð. Î÷å-
âèäíî, ÷òî èìåííî îðãàí ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, òàêîé êàê êàçíà÷åéñòâî,  îáÿçàí îáåñïå÷èòü
èñïîëíåíèå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû óñòàíîâëåííûå íîðìàòèâû è öåëåâîé õà-
ðàêòåð ðàñõîäîâ áûëè ãàðàíòèðîâàíî îáåñïå÷åíû.

Ñóùåñòâóåò  äâà ñïîñîáà êàçíà÷åéñêîãî èñïîëíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ.
1. Èñïîëüçîâàíèå åäèíîé êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû (êàê áû îíà íå íàçûâàëàñü: "ôåäåðàëüíàÿ", "ãî-

ñóäàðñòâåííàÿ" è ò.ï.) äëÿ èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé: ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíûõ è ìåñò-
íûõ.

2. Èñïîëüçîâàíèå çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûõ ñòàíäàðòîâ òåõíîëîãèè êàññîâîãî îáñëóæèâà-
íèÿ èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ïðèíèìàåòñÿ  ðå-
øåíèå, óñòàíàâëèâàþùåå ñòàíäàðòû è, òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ îñíîâîïîëàãàþùèõ
ïðèíöèïîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû.

Ïåðâûé ñïîñîá ïðåäïîëàãàåò åäèíóþ ñèñòåìó îðãàíîâ ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà, åäèíóþ èí-
ôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åäèíûå ïðîöåññû è ïðîöåäóðû îñóùåñòâëåíèÿ áþä-
æåòíûõ ðàñõîäîâ íà îñíîâå áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè, öåíòðàëèçîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìîé, öåíòðàëèçîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ Ìèíèñòåðñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íàëî-
ãàì è ñáîðàì è äðóãèìè îðãàíàìè àäìèíèñòðèðóþùèìè äîõîäû áþäæåòíîé ñèñòåìû.

Íåïðåìåííûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ  çàêîíîäàòåëüíîå óñòàíîâëåíèå åäè-
íîé ñèñòåìû êàçíà÷åéñêèõ îðãàíîâ, âûðàáîòêà ïðàâèë êàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ áþäæåòîâ âñåõ óðîâ-
íåé è óòâåðæäåíèå âñåõ ïðàâèë ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì. Ïðåèìóùåñòâîì òàêîãî ñïîñîáà óïðàâ-
ëåíèÿ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå åäèíîé ìåòîäîëîãèè è òåõíîëîãèè, ìå-
õàíèçìîâ èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èñïîëüçîâàíèå åäèíîé äëÿ
âñåõ áþäæåòîâ ìåòîäîëîãèè âçàèìîäåéñòâèÿ (ýëåêòðîííîãî, òåõíè÷åñêîãî, ïëàòåæíîãî) ñ ïëàòåæíîé
ñèñòåìîé Öåíòðàëüíîãî áàíêà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èñïîëíåíèÿ áþäæåòà, ïðîçðà÷íîñòè, ïîâûøåíèå
äîñòîâåðíîñòè îò÷åòîâ îá èñïîëíåíèè áþäæåòà, ïîâñåìåñòíîå îáåñïå÷åíèå èñïîëíåíèÿ ïîëîæåíèé
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, åäèíñòâî îò÷åòíîñòè, óìåíüøåíèå êîíôëèêòíîãî ïîëÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñïðå-
äåëåíèÿ äîõîäîâ â ñëó÷àå ñëó÷àéíîé èëè óìûøëåííîé óïëàòû äîõîäîâ íà ñ÷åòà ñîîòâåòñòâóþùèõ
áþäæåòîâ èëè íàðóøåíèÿ íîðìàòèâîâ ðàñïðåäåëåíèÿ, ñîêðàùåíèå ðàñ÷åòíîãî âðåìåíè, ñîêðàùåíèå
çàòðàò íà âíåäðåíèå è òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó êàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ, îáåñ-
ïå÷åíèå ïðèíöèïà åäèíñòâà êàññû è ò.ä.

Åùå îäíèì ïðåèìóùåñòâîì ïåðâîãî ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè ÿâëÿåòñÿ íà-
ëè÷èå ãîòîâîé, äåéñòâóþùåé èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ôåäå-
ðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü êàññîâîå îáñëóæèâàíèå èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ âñåõ
óðîâíåé íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óæå ñåãîäíÿ.
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Âòîðîé ñïîñîá îñóùåñòâëåíèÿ èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ðåãèîíà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: íà ôå-
äåðàëüíîì óðîâíå óñòàíàâëèâàþòñÿ ñòàíäàðòû, à êàññîâîå îáñëóæèâàíèå áþäæåòîâ áåðóò íà ñåáÿ
àâòîíîìíûå êàçíà÷åéñêèå îðãàíû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Êàê è â ïåðâîì âàðèàíòå, äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî ñïîñîáà íåîáõîäèìî óñòàíîâëåíèå åäèíûõ
ïðàâèë, óòâåðæäåííûõ ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ, ðàéîííûõ,
ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè áû êàññîâîå îáñëóæèâàíèå èñïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ áþäæåòîâ. Ýòîò ïîäõîä ïîòðåáóåò ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé àóäèòîðñêîé ñëóæáû, êîòîðàÿ áóäåò
ïðîâåðÿòü ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë íåçàâèñèìûìè ðåãèîíàëüíûìè, ðàéîííûìè è ìóíèöè-
ïàëüíûìè êàçíà÷åéñòâàìè.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïðåèìóùåñòâà ïåðâîãî ñïîñîáà èñïîëíåíèÿ áþä-
æåòà ðåãèîíà ïðåâðàùàþòñÿ äëÿ âòîðîãî ñïîñîáà  â íåäîñòàòêè.

Ïðè âûáîðå âòîðîãî ïîäõîäà ê èñïîëíåíèþ áþäæåòà íåèçáåæíûì ñòàíîâèòñÿ îáðàçîâàíèå àìîð-
ôíîé ñîâîêóïíîñòè êàçíà÷åéñòâ ÷åòûðåõ óðîâíåé. Ïðè÷åì â îäíîì íàñåëåííîì ïóíêòå ïðè òàêîé
ñèòóàöèè ìîæåò ôàêòè÷åñêè íàõîäèòüñÿ ÷åòûðå îðãàíà êàçíà÷åéñòâà: ôåäåðàëüíîå, ðåãèîíàëüíîå,
ðàéîííîå è ïîñåëåí÷åñêîå.

Ïîìèìî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è óñêîðåíèÿ ïðîõîæäå-
íèÿ ñðåäñòâ äî êîíå÷íûõ áþäæåòîïîëó÷àòåëåé åäèíûé ñ÷åò ìîæåò ñëóæèòü áàçîé äëÿ ñîçäàíèÿ ÃÔÈÑ
èëè åäèíîé òåëåêîììóíèêàöèîííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû êàçíà÷åéñòâà, â êîòîðîé áóäåò àê-
êóìóëèðîâàòüñÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ îá èñïîëíåíèè âñåõ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, à òàêæå
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ÐÔ, ÷òî ïîñëóæèò áàçîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ.

Ãëàâíàÿ ðîëü ÃÔÈÑ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, îõâàòûâà-
þùåãî âñå ó÷àñòêè è âñåõ ó÷àñòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû. ßäðîì ïîñòðîåíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà áþäæåòíîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ ïîëíàÿ àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññà êàçíà÷åéñêîãî èñïîë-
íåíèÿ áþäæåòà, îáåñïå÷èâàþùàÿ îïòèìèçàöèþ íå òîëüêî êîìïëåêñíîãî áþäæåòíîãî ó÷åòà è êîíòðî-
ëÿ, íî è óïðàâëåíèÿ áþäæåòíîé ñôåðîé ïóòåì óìåíüøåíèÿ ïîòåðü îò íåñâîåâðåìåííîñòè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé.

Îïòèìèçàöèÿ ìåòîäîëîãèè áþäæåòíîãî ó÷åòà è áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè.
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò, îñíîâíîé ôóíêöèåé êàçíà÷åéñòâà ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ïëàòåæåé â ðàì-

êàõ èñïîëíåíèÿ áþäæåòà. Â ýòîì ñìûñëå êàçíà÷åéñòâî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ
ïëàòåæåé. Êðîìå òîãî, ôóíêöèåé êàçíà÷åéñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíî-
ñòüþ åäèíîãî ñ÷åòà ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà è ñîñòàâëåíèå îò÷åòà îá èñïîëíåíèè áþäæåòà, ïðåæ-
äå âñåãî, îò÷åòà î êàññîâûõ ïîòîêàõ, èìåâøèõ ìåñòî â ïðîöåññå èñïîëíåíèÿ áþäæåòà.

Ãëàâíûìè  íûíåøíèìè íåäîñòàòêàìè ìåòîäîëîãèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñèñòåìå êàçíà÷åéñòâà
ÿâëÿþòñÿ: îòñóòñòâèå ïîëíîãî ó÷åòà ðåàëüíûõ àêòèâîâ ãîñóäàðñòâà, îòîðâàííîñòü áþäæåòíîãî ïëàíà
ñ÷åòîâ îò áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè è ò.ä. Êàê ñëåäñòâèå, íàïðèìåð, ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðè ñóùåñòâóþùåì
ñåãîäíÿ êàññîâîì ìåòîäå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðàêòè÷åñêè íåîñóùåñòâèì.

Òàêèì îáðàçîì, íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïåðåõîäà
ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ïî ìåòîäó íà÷èñëåíèÿ ïðè ìàêñèìàëüíîì ñáëèæåíèè ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñ-
êîé êëàññèôèêàöèè ñ ïëàíîì ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà ïðîâîäèòñÿ ðàçðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
äîêóìåíòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïîëîæåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñåêòîðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
â êîòîðûõ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñëåäóþùåå:

1. Ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû ñ÷åòîâ, îáúåäèíÿþùèõ ñ÷åòà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è áþäæåòíóþ êëàññèôèêàöèþ. Íà ñàìîì äåëå, åñëè îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷
ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, â òîì ÷èñëå ïî ïðîãðàììàì, òî íóæíî ñîçäàòü ñèñòåìó áóõ-
ãàëòåðñêèõ ñ÷åòîâ èíòåãðèðîâàííûõ ñ ïðîãðàììíî-öåëåâîé áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèåé.

2. Ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ ó÷åòà â ñåêòîðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííûõ íà ìåòîäå
íà÷èñëåíèÿ. Áþäæåòíûé ó÷åò äîëæåí èìåòü íåñêîëüêî àñïåêòîâ. Ïåðâîå - ýòî ó÷åò àññèãíîâàíèé,
ëèìèòîâ áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò êîíòðîëèðîâàòü äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ áþäæåò-
íîãî ïðîöåññà. Â ñâÿçè ñ ýòèì â íîâûé ïëàí ñ÷åòîâ âêëþ÷åíû ñ÷åòà ïî ó÷åòó ñàíêöèîíèðîâàíèÿ ðàñ-
õîäîâ è ó÷åòó þðèäè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ.
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Âòîðîé àñïåêò - ýòî êàññîâûé ó÷åò, êîòîðûé áóäåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòà,
ïîñêîëüêó ïåðåõîä ê ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà ìåòîäîì íà÷èñëåíèÿ áóäåò îñóùåñòâëåí ÷åðåç íåêîòîðûé
âðåìåííîé ïåðèîä. Åñëè áþäæåò áóäåò ñîñòàâëÿòüñÿ äàëüøå íà êàññîâîé îñíîâå, òî íóæíî óìåòü ñî-
ñòàâëÿòü è îò÷åò íà êàññîâîé îñíîâå. Ïîýòîìó â íîâûé ïëàí ñ÷åòîâ áóäóò âêëþ÷åíû ïîêàçàòåëè êàñ-
ñîâûõ ïîñòóïëåíèé, êàññîâûõ âûáûòèé, ïðè÷åì ïîëíîñòüþ ïî âñåì êîäàì áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè
è ïîêàçàòåëè êàññîâîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà (îñòàòêà äåíåã íà åäèíîì ñ÷åòå ñîîòâåòñòâóþùåãî
áþäæåòà).

3. Âíåäðåíèå ó÷åòà ìåòîäîì íà÷èñëåíèÿ ïî âñåì îáúåêòàì ó÷åòà. Â ýòîò æå ïëàí ñ÷åòîâ ïî òåì
æå êîäàì êëàññèôèêàöèè áóäóò âêëþ÷åíû ñ÷åòà ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, íåôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, îáÿçà-
òåëüñòâ, äîõîäû, ðàñõîäû è ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò êàê ÷èñòàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî
óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè.

Îò÷åòíîñòü ïî ìåòîäó íà÷èñëåíèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì; äàòü
ïðåäñòàâëåíèå î ñáàëàíñèðîâàííîñòè, ïðè÷åì î ñòåïåíè ñáàëàíñèðîâàííîñòè èëè äèñáàëàíñà ìåæäó
îáÿçàòåëüñòâàìè è ôèíàíñîâûìè è íåôèíàíñîâûìè àêòèâàìè.

Â îòëè÷èå îò êàññîâîãî îò÷åòà, ãäå èñòðà÷åííûå àññèãíîâàíèÿ åæåãîäíî àííóëèðóþòñÿ, îò÷åòû,
ñîñòàâëåííûå ìåòîäîì íà÷èñëåíèÿ, îñâåùàþò ïðîäîëæàþùèåñÿ ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà è ïîêàçû-
âàþò áóäóùèå ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ òåêóùèõ íàïðàâëåíèé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè. È ýòà ñèñòåìà
ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ ïðî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñðåäíåñðî÷íîãî áþäæåòà. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà â
îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ äàâíî íàöåëåíà íà ôîðìèðîâàíèå òàê íàçûâàåìûõ áþäæåòîâ ïðè-
íÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ (èíîãäà èõ íàçûâàþò âîçîáíîâëÿþùèåñÿ áþäæåòû), êîãäà ïðè ôîðìèðîâàíèè
î÷åðåäíîãî áþäæåòà óæå îïðåäåëåí îáúåì ïðèíÿòûõ ðàíåå îáÿçàòåëüñòâ. Ïàðëàìåíò íå âîçâðàùàåò-
ñÿ ê ïåðåñìîòðó ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ, à ìîæåò òîëüêî ðàññìàòðèâàòü íîâûå, â ðàçìåðå íå ïðåâûøà-
þùèì ðàçíîñòü ìåæäó òåì, ÷òî áûëî ïðèíÿòî ðàíüøå, è îáúåìîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â íîâîì áþä-
æåòíîì ãîäó. Òàêîå ïîëîæåíèå ñóùåñòâåííî óïðîùàåò ïðîöåäóðó ðàññìîòðåíèÿ áþäæåòà, äåëàåò ïðî-
ãíîçèðóåìîé âñþ ñèñòåìó áþäæåòèðîâàíèÿ.

Ïðîåêò ïëàíà ñ÷åòîâ ïîçâîëÿåò íà îñíîâå êîäîâ êëàññèôèêàöèè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ íà íà÷à-
ëî îò÷åòíîãî ïåðèîäà ïðîèçâåñòè ó÷åò ïîòîêîâ, êîòîðûå èçìåíÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå àêòèâû è îáÿçà-
òåëüñòâà, è âûâåñòè îáúåì àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîòåíöèàëüíî ðîëü êàçíà÷åéñòâà â
óïðàâëåíèè áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè ðåãèîíà ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî óâåëè÷åíà çà ñ÷åò àêòèâíîãî
ó÷àñòèÿ îðãàíîâ ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà â ñðåäíåñðî÷íîì ïëàíèðîâàíèè, îñóùåñòâëåíèÿ êàçíà-
÷åéñêîãî èñïîëíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ, îïòèìèçàöèè ïîòîêîâ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
ïðè ïîìîùè ïðèìåíåíèÿ áîëåå ñîâåðøåííîé ìåòîäîëîãèè áþäæåòíîãî ó÷åòà è áþäæåòíîé êëàññèôè-
êàöèè.

Èìåííî êàçíà÷åéñòâî äîëæíî ñòàòü òåì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò åäèí-
ñòâî ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è êîíòðîëÿ â èñïîëüçîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
íà âñåõ óðîâíÿõ áþäæåòíîé ñèñòåìû, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàçðåøàòü ïðîòèâîðå÷èÿ â óïðàâëåíèè áþäæåò-
íûìè ñðåäñòâàìè.

Ëèòåðàòóðà.
1. Êîñòþ÷åíêî Â.Ô. Ìîäèôèêàöèÿ ó÷åòíîé ôóíêöèè îðãàíîâ ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà â ñâåòå

ïðîâîäèìûõ ðåôîðì // Ôèíàíñû è êðåäèò. 2005. ¹ 28.

ÊÎÌÀÐÎÂÀ À.Â.

ÃÓÌÀÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÀÊ ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ ÏÐÎÖÅÑÑ È ÅÃÎ ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ

Ãëóáîêèå è íåïðåðûâíûå ýâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ â ìèðå, ñâÿçàííûå, ïðåæäå âñåãî, ñ îáîñòðå-
íèåì ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, êðàéíå íåóòåøèòåëüíûå ñîöèàëüíûå ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðà-
çîâàíèé â Ðîññèè, âñå áîëåå âûäâèãàþò íà ïåðåäíèé ïëàí òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðîáëåìó
ãóìàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ åãî ïðèîðèòåòíîé îðèåíòèðîâàííîñòüþ íà
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÷åëîâåêà. Ñòåïåíü î÷åëîâå÷åííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåâðàùàåòñÿ â íàøå âðåìÿ â èíòåãðàëü-
íûé êðèòåðèé å¸ æèçíåñïîñîáíîñòè è ïðîãðåññèâíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïðîáëåìó ãóìàíèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå ñòàíîâëåíèÿ åãî íîâîãî ñèñòåìíîãî êà÷åñòâà ìîæíî ñ÷èòàòü îä-
íîé èç öåíòðàëüíûõ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.

Â ïåðâîì è ñàìîì îáùåì îïðåäåëåíèè ãóìàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ - ýòî "ïðèáëèæå-
íèå" åãî ê ÷åëîâåêó, ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ ïóò¸ì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè  âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Ïðè ýòîì ãóìàíèçàöèþ
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ãëóáèííóþ òåíäåíöèþ ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à íå êàê
âíåøíèé ïðèçíàê, ïðèâíåñ¸ííûé â íåãî èçâíå. À ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, êàê è âñÿêîå
ðàçâèòèå ïî ñâîåé ñóòè ñèñòåìíî, òî îñìûñëåíèå ïðîöåññà åãî ãóìàíèçàöèè íåèçáåæíî íîñèò ñèñòåì-
íûé õàðàêòåð.

Òåîðåòè÷åñêè îáîáù¸ííîé ìîäåëüþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá ïðîèçâîä-
ñòâà ñðåäñòâ ê æèçíè êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùå-
ñòâà êàê îáùåñòâåííî óïîðÿäî÷åííûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã â ðàìêàõ îïðåäåë¸ííîé ãåîãðàôè÷åñêîé òåððèòîðèè. Èìåííî ñïîñîá ïðîèçâîä-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì, ðîäîâûì ïîíÿòèåì â õàðàêòåðèñòèêå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â í¸ì êàê â
ãåíåòè÷åñêîé ìàòðèöå, â êîíöåíòðèðîâàííîé è çàêîäèðîâàííîé ôîðìå âûðàæàåòñÿ ñèñòåìíîå êà÷å-
ñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå â ðàçâ¸ðíóòîì âèäå âêëþ÷àåò â ñåáÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ñïîñîá
ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîá îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè òðóäà, à èìåííî îáùåñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà è
êîîïåðàöèþ òðóäà, òèï ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñïîñîá ñîåäèíåíèÿ ðàáîòíèêà ñî ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîá ïðèñâîåíèÿ  ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã,
ñïîñîá ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà è ñïîñîá ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèç-
íè îáùåñòâà è äð. Âñå ýòè êîìïîíåíòû ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ê æèçíè âíóòðåííå ëîãè÷åñêè
âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è â ñâî¸ì ñòðóêòóðíîì è ôóíêöèîíàëüíîì åäèíñòâå îáðàçóþò öåëîñòíûé
ýêîíîìè÷åñêèé îðãàíèçì îáùåñòâà, åãî ñèñòåìíîå êà÷åñòâî. Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êàæ-
äîãî èç íèõ, íà íàø âçãëÿä, äà¸ò âîçìîæíîñòü íàðèñîâàòü îïðåäåë¸ííûé òèï ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
è ïðåäñòàâèòü ãóìàíèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê ðàçâ¸ðíóòûé ñèñòåìíûé ïðîöåññ.

Îáúåêòèâíîé ïðåäïîñûëêîé ãóìàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ìåñòà è
ðîëè ÷åëîâåêà â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîä âîçäåéñòâèåì ñîâðåìåííîé ÍÒÐ. Ðåøàþ-
ùèì óñëîâèåì äàëüíåéøåãî ïðîãðåññà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ ìàññîâîå ðàçâèòèå ëþäåé,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïîñîáíîñòåé è âîçâûøåíèå ïîòðåáíîñòåé êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó âñå ñôåðû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ãäå ïðîèñõîäèò åãî ôîðìèðîâàíèå êàê ãëàâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû
îáùåñòâà, ïðèîáðåòàþò ïðèíöèïèàëüíî âàæíîå çíà÷åíèå, âñ¸ áîëåå òåñíóþ è öåëîñòíóþ âçàèìîñâÿçü.
Â îñíîâå ãóìàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êàê ñèñòåìíîãî ïðîöåññà, ãóìàíèçàöèÿ òðóäà è îò-
íîøåíèé ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Ñ ó÷¸òîì èõ èçìåíåíèé ïîä âîçäåéñòâèåì ÍÒÐ è ñ
ó÷¸òîì òîãî, ÷òî ÷åëîâåê è îáùåñòâî - ýòî íåðàçðûâíûå ïîíÿòèÿ, ãóìàíèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìíî ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. ðèñ. 1).

Ãóìàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ - ýòî ñèñòåìíî ðàçâ¸ðíóòûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ åãî èñòèí-
íîãî ðîäîâîãî íà÷àëà - ñàìîãî ÷åëîâåêà, åãî ñóùíîñòíûõ ñèë. Áëàãîñîñòîÿíèå ëþäåé êàê îáùàÿ êàð-
òèíà èõ æèçíè, îïðåäåëÿåìàÿ óñëîâèÿìè, ñîäåðæàíèåì è õàðàêòåðîì òðóäà, îòíîøåíèÿìè ñîáñòâåí-
íîñòè, çàíÿòîñòüþ, óðîâíåì äîõîäîâ, ñòðóêòóðîé ïîòðåáëåíèÿ, óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, ñî-
ñòîÿíèåì çäîðîâüÿ, ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé, ò.å. êà÷åñòâîì è óðîâíåì æèçíè ÷åëîâåêà, ñîñòàâëÿ-
åò âñþ ïîëíîòó ãóìàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â í¸ì ñîåäèíÿåòñÿ ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà, â
í¸ì èñòîêè îáëàãîðàæèâàíèÿ, î÷åëîâå÷èâàíèÿ ýêîíîìèêè êàê âñåãî "òåëåñíîãî îðãàíèçìà" îáùåñòâà.
Îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè íà ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå òðàíñôîðìèðóåò, î÷åëîâå÷èâàåò âåñü õîçÿéñòâåí-
íûé ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Åñëè êðàòêî ñôîðìóëèðîâàòü "íîâîå êà÷åñòâî" õîçÿéñòâåííî-
ãî ìåõàíèçìà, òî îíî ñâÿçàíî ñ ïåðåõîäîì îò îäíîãî òèïà ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåìîãî èçíà÷àëüíî ïðè-
ñóùèìè è ñòèõèéíî äåéñòâóþùèìè ìåõàíèçìàìè, ê èíîìó òèïó - ðåãóëèðóåìîìó ðàçâèòèþ.

Ãóìàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé îçíà÷àåò âîçðàñòàíèå ñîçíàòåëü-
íîãî íà÷àëà â ðåãóëèðîâàíèè îáùåñòâà, îïåðåæàþùåãî îòðàæåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè. Ðå÷ü èäåò î
íåîáõîäèìîñòè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ïðîöåññàìè, êîòîðîå âûñòóïàåò â òàêèõ ôîð-
ìàõ êàê ñîöèàëüíîå ïðåäâèäåíèå, ñîöèàëüíîå ïðîãíîçèðîâàíèå, ñîöèàëüíîå ïëàíèðîâàíèå è ïðîåê-
òèðîâàíèå. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ãëàâíûì äîñòèæåíèåì ìèðîâîé öèâèëèçàöèè â ñôåðå ýêîíîìèêè íóæ-
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íî ñ÷èòàòü íå òîëüêî ðûíîê, íî è ïëàí.

Ðèñóíîê 1. Ìàòðèöà íîâîãî ñèñòåìíîãî êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå åãî ãóìà-
íèçàöèè.

Íîâûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì, îáóñëîâëåííûé ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
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âèòèÿ - ýòî ìåõàíèçì îáðàùåíèÿ îáùåñòâà ñ ïðîèçâîäèòåëüíûìè ñèëàìè êàê ñ îáùåñòâåííûì äîñòî-
ÿíèåì. Åãî ïðåäïîñûëêîé ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî òåõíè÷åñêèé óðîâåíü è ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà, íî è
îãðîìíûé ïîòåíöèàë çíàíèé. Íî çíàíèå ñàìî ïî ñåáå íå óêàçûâàåò, â êàêèõ öåëÿõ åãî ìîæíî ïðèìå-
íÿòü. Ñïîñîá ïðèìåíåíèÿ çíàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ãðàíèöàìè ñîöèàëüíûõ íîðì, ïîýòîìó ïðîáëåìà ãóìà-
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íîñèò àêñèîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð. "Â ñèñòåìå ãóìàíèñòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ôîðìèðóþòñÿ îáúåêòèâíûå îñíîâû îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé: îñóæäåíèå àãðåññèè, íà-
ñèëèÿ, ýêñïëóàòàöèè, ëþáûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ ïðîòèâ æèçíè è ñâîáîäû ëè÷íîñòè è åå ÷åëîâå-
÷åñêîãî äîñòîèíñòâà. Âìåñòå ñ òåì ñàìîñîçíàíèå ýòèõ ïðèíöèïîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûë-
êîé ïåðåõîäà ê ãóìàíèñòè÷åñêîìó òèïó ðàçâèòèÿ" [1, ñ. 27]. Òàêîé òèï ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî
öåëîñòíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, íî è öåëîñòíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà, îñíîâàííîãî íà èíòåãðàöèè âñåõ
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðîáëåìà ãóìàíèçàöèè âî ìíîãîì ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïðîáëå-
ìàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ åþ äëèòåëüíîå âðåìÿ êàê ïðèîðèòåòíàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ öåëü. Ïðè ýòîì ñàì ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê óâåëè÷å-
íèå ðåàëüíîãî ÂÂÏ çà íåêîòîðûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ñ íèì ñâÿçûâàåòñÿ âîçðàñòàíèå ìàòåðèàëüíî-
ãî èçîáèëèÿ, ñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè áîëåå ýôôåêòèâíî óäîâëåòâîðÿòü ñóùåñòâóþùèå è íîâûå ïîòðåá-
íîñòè.

Îäíàêî, ñ êîíöà 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ïîíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñâÿçàííîå òîëüêî ñ
óâåëè÷åíèåì ìàòåðèàëüíîãî áîãàòñòâà, ñ ðîñòîì ÂÂÏ, ñòàëî ïîäâåðãàòüñÿ ñîìíåíèÿì. Ïîâîäîì äëÿ íèõ
ñòàëî îáîñòðåíèå ýêîëîãè÷åñêîé è äðóãèõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, ðåçêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñòðàí íà
áîãàòûå è áåäíûå è äð. È, êîíå÷íî, òàêèå ñîìíåíèÿ ïîñëóæèëè ïîâîäîì äëÿ ïåðåîñìûñëåíèÿ òåîðèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ïîçèöèé åãî ãóìàíèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì àâòîð èñõîäèò èç òîãî, ÷òî â ñòðîãî
íàó÷íîì ñìûñëå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, êîòîðîå âñåãäà ñèñòåìíî. Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íåèçáåæíî íåñåò íà ñåáå ïå÷àòü ñèñ-
òåìíîãî êà÷åñòâà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âûðàæàåò ñîáîé ðåàëèçà-
öèþ öåëè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñëåäîâàòåëüíî, â íåì ñèíòåçèðóþòñÿ âñå åå êà÷åñòâåííûå è êîëè-
÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, îòðàæàåòñÿ ýâîëþöèÿ åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû, ò.å. ñàì ñïîñîá
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. À ýòî òðåáóåò êîìïëåêñíîãî àíàëèçà èçìåíåíèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìå â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì ÷åëîâå÷åñêîé îðèåíòàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ: ìîæíî ëè êîìïëåêñíî îäíèì ïîíÿòèåì âûðàçèòü ãóìàíèçàöèþ
ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ? Îòâåò íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ ðàâíîçíà÷åí îïðåäåëåíèþ ñóù-
íîñòè ÷åëîâåêà è ôîðì åå ïðîÿâëåíèÿ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñóùíîñòü ÷åëîâåêà êàê åãî ñîçíàíèå â
åäèíñòâå öåííîñòíîãî è ðàöèîíàëüíîãî ìîìåíòîâ, òî ôîðìîé åãî ïðîÿâëåíèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è
îáîáùåííûì ïîíÿòèåì, âûðàæàþùèì ãóìàíèçàöèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñëåäóåò ïðè-
çíàòü êóëüòóðó. Íàèáîëåå òî÷íî è ïîëíî, íà íàø âçãëÿä, ýòà ìûñëü âûðàæåíà â ñëåäóþùåì âûñêàçû-
âàíèè Â.Ò. Ïóëÿåâà: "Îáîñíîâàíèå è óòâåðæäåíèå êóëüòóðû â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé ñòîðîíû ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, ÷òî èìåííî îíà … îáúåäèíÿåò ëþäåé, îòêðûâàåò äîñòîéíûå ñïîñîáû
èõ îáùåñòâåííîé æèçíè è èíòèìíîãî ïîâåäåíèÿ îäíîãî ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó. Êóëüòóðà, ñîáñòâåí-
íî, è åñòü îñíîâíîå óñëîâèå ñàìîîðãàíèçàöèè îáùåñòâà â åãî öèâèëèçîâàííûõ ôîðìàõ. Èìåííî êóëü-
òóðà, ñ îäíîé ñòîðîíû, èçìåíÿåò ïðèðîäó ÷åëîâåêà, ñ äðóãîé - ñîçäàåò îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû ýòà ïðèðîäà ðàñêðûâàëàñü áîëåå ïîëíî è àäåêâàòíî" [3, ñ. 25].

Ìîæíî ëè èçìåðèòü â ñâÿçè ñ ýòèì ãóìàíèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàêèì-ëèáî åäèíûì
ïîêàçàòåëåì?

Àâòîðû ìîíîãðàôèè "Ãóìàíèñòè÷åñêèå îðèåíòèðû Ðîññèè" ñ÷èòàþò, ÷òî  "íåâîçìîæíî ñ äîñòà-
òî÷íîé òî÷íîñòüþ âûðàçèòü òàêîå  øèðîêîå ïîíÿòèå, êàê ãóìàíèçàöèÿ, â åäèíîì èíòåãðàëüíîì ïîêà-
çàòåëå. Ýòîò ïîêàçàòåëü íå ìîæåò îòðàçèòü âñþ ñïåöèôèêó óñëîâèé ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ è ðåãèîíàõ ìèðà, òåì áîëåå, ÷òî ñàìî ïîíèìàíèå ãóìàíèçàöèè ýêîíîìèêè çäåñü ñèëüíî îòëè÷àåò-
ñÿ. Íåîáõîäèìà öåëàÿ ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ" [1, ñ. 29].

Êîíå÷íî, ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå ìîæåò áûòü èçìåðåíî ìíîæåñòâîì ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ
óðîâåíü çíàíèé, òðóäîâûõ íàâûêîâ, ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, èíòåëëåêò, ôèçè÷åñêîå, äóõîâíîå, íðàâ-
ñòâåííîå ñîñòîÿíèå, óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, êà÷åñòâî æèçíè è äð. Âñå ýòè ïîêàçàòåëè
ðàçðàáîòàíû è êà÷åñòâåííî è êîëè÷åñòâåííî. È âñå æå, ïðàâèëüíî îòìå÷àåò Â.Ò. Ïóëÿåâ, çàäà÷à ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû ñèíòåçèðîâàòü âñå ýòè ïîêàçàòåëè â åäèíóþ èíòåãðàëüíóþ äèíàìè÷åñêóþ ñèñòåìó,
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íà âõîäå è âûõîäå êîòîðîé äîëæåí áûòü ÷åëîâåê [3, ñ. 44].
Èçâåñòíî, ÷òî â êîíöå 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà â ðàìêàõ êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ÏÐÎÎÍ ðàçðàáîòàí èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, â îñíîâó èñ÷èñëåíèÿ êîòîðîãî ïîëî-
æåíû äîëãîëåòèå, îáðàçîâàííîñòü è óðîâåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ýòîò ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò áî-
ëåå àäåêâàòíî è êîìïëåêñíî îöåíèâàòü ñîâðåìåííîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Îäíàêî, íà
íàø âçãëÿä, èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (È×Ð) èìååò ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè. Íîðìàëèçàöèÿ
ðàçëè÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ È×Ð íå äà¸ò âîçìîæíîñòè îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, ÷òî æå ñîáñòâåííî ãîâîðÿ
èçìåðÿåòñÿ, êàêîâà ñóáñòàíöèîíàëüíàÿ îñíîâà, öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ýòîãî ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî, â ýòîé
êîíöåïöèè îòñóòñòâóåò ñèñòåìíûé ïîäõîä â èññëåäîâàíèè îáùåñòâà, â íåé ñëàáî ïðîñìàòðèâàåòñÿ
âçàèìîñâÿçü ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ ðàçâèòèåì ñàìîãî îáùåñòâà â öåëîì. Âûäâèæåíèå â êà÷åñòâå
ãëàâíîé öåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà ðàçâèòèå ÷åëîâåêà íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ âîïðî-
ñîì î íîâîì ñïîñîáå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, î íîâîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì óñòðîéñòâå îáùå-
ñòâà, î åãî íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå, êîòîðàÿ ïðèíöèïèàëüíî íå ÿâëÿåòñÿ êàïèòàëè-
ñòè÷åñêîé. Ìåæäó òåì ñîçäà¸òñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî àâòîðû êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðÿìî
èëè êîñâåííî ïðåäïîëàãàþò, ÷òî èçìåíåíèå öåëåâîé îðèåíòàöèè ñîâðåìåííîãî çàïàäíîãî îáùåñòâà
íå èçìåíÿåò åãî ïðèðîäû. Îáîðîòíîé ñòîðîíîé ìåäàëè ýòîé ïîçèöèè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå â õàðàêòå-
ðèñòèêå ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà åãî ñóùåñòâåííûõ êà÷åñòâ, âûðàæàþùèõ åãî ãóìàíèñòè÷åñêóþ ïðèðîäó:
ìîðàëü, ñîâåñòü, ñïðàâåäëèâîñòü è ò.ä. Èíà÷å ãîâîðÿ, â äàííîé êîíöåïöèè íåò â íàëè÷èå öåííîñòíûõ
àñïåêòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,  è ýòî íå ñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó ïðèíöèï ýêîíîìè÷åñêîãî èíäèâèäó-
àëèçìà â ïîíèìàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ýòîé êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàþùèì. È âñå æå
ïîÿâëåíèå êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå - çíàìåíàòåëüíîå
ñîáûòèå. Îíà âïëîòíóþ ïîäâîäèò ýòó íàóêó ê òàêîìó òåîðåòè÷åñêîìó ðóáåæó, ãäå âîçìîæåí ñèíòåç
òåîðèè ÷åëîâåêà è òåîðèè îáùåñòâà â ãàðìîíè÷íîå öåëîå íà ñèñòåìíîé è  äèàëåêòè÷åñêîé îñíîâå.
Ñîåäèíåíèå èíäèâèäóàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî íà÷àë, ïðåîäîëåíèå ðàçðûâà â òåîðèè ìåæäó ÷åëîâå-
êîì è îáùåñòâîì - öåíòðàëüíàÿ ïðîáëåìà â îñìûñëåíèè ãóìàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî
ñîåäèíåíèå âîçìîæíî â îáùåñòâå â åãî ðàçâèòîé ãóìàíèñòè÷åñêîé îïðåäåë¸ííîñòè, êîòîðîå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé "äåéñòâèòåëüíîå ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ÷åëîâåêîì è ïðèðîäîé, ÷åëîâåêîì è
÷åëîâåêîì, ïîäëèííîå ðàçðåøåíèå ñïîðà ìåæäó ñóùåñòâîâàíèåì è ñóùíîñòüþ, ìåæäó îïðåäìå÷èâà-
íèåì è ñàìîóòâåðæäåíèåì, ìåæäó ñâîáîäîé è íåîáõîäèìîñòüþ, ìåæäó èíäèâèäîì è ðîäîì" [2]. Â ýòîì
îáùåñòâå ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ âûñòóïàþò êàê ïðÿìàÿ àëüòåðíàòèâà ïðåäìåòíî-âåùåñòâåí-
íîé ôîðìû, êàê îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó ïðîèçâîäñòâà ñàìîãî ÷åëîâåêà. Íà íàø âçãëÿä, ýòî äà¸ò âîçìîæ-
íîñòü îïðåäåëèòü öåëåâóþ ôóíêöèþ ãóìàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðåäëîæèòü ñîîòâåòñòâó-
þùèé ïîêàçàòåëü å¸ êîëè÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðå÷ü
èä¸ò îá èçìåðåíèè ñóáñòàíöèîíàëüíîé îñíîâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ïðå-
îäîëåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó ÷åëîâåêîì è îáùåñòâîì - äåéñòâèòåëüíîé æèçíè. Íà íàø âçãëÿä, ãëàâíûì
èòîãîì ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, åãî êóëüòóðû è ñàìîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñàìîé æèç-
íè. Èìåííî îíà âûñòóïàåò öåëåâîé  ôóíêöèåé ãóìàíèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êàê
è âñÿêàÿ öåëåâàÿ ôóíêöèÿ îíà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ìàòðèöû ñîîòâåòñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ðàçâèòèå îáùåñòâà âî âñåé ïîëíîòå åãî ñèñòåìíûõ è êà÷åñòâåííûõ ïðîÿâëåíèé, îïòèìè-
çèðóþùèõ ðîñò íàñåëåíèÿ.

Âïåðâûå ýòó ìûñëü â òàêîé ôîðìå âûñêàçàë Â.Í. Åëèñååâ íà Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êîé êîíôåðåíöèè "Ðîññèÿ â ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêå", ïðîõîäèâøåé 18-20 ìàÿ 2006
ãîäà íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå Ðîñòîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà.

Êîíå÷íî, ýòà ìûñëü òðåáóåò äàëüíåéøåãî îáîñíîâàíèÿ è ìàòåìàòè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ, íî îíà
íà íàø âçãëÿä, ëîãè÷åñêè âûòåêàåò èç ñàìîé ñóòè êîíöåïöèè ãóìàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî ýòîò ïîêàçàòåëü ïîëíîñòüþ èìååò ñìûñë â îáùåñòâå â åãî ðàçâèòîé ãóìàíèñòè÷åñêîé
ôîðìå. Â íàøå æå ïåðåõîäíîå âðåìÿ â óñëîâèÿõ ãåíåòè÷åñêîé ïðîòèâîðå÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòåïåíü åãî ãóìàíèçàöèè íàèáîëåå òî÷íî îòðàæàåò È×Ð.

Ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå âñå áîëåå îáðåòàåò ãëîáàëüíûå êîíòóðû,
òî è ïðîòèâîðå÷èâûé ïðîöåññ åãî ãóìàíèçàöèè ïðèîáðåòàåò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
ðàçëè÷íûå ìîìåíòû ýòîãî ïðîöåññà ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà ãëîáàëüíîì óðîâíå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòðà-
íàìè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, öèâèëèçàöèÿìè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñ ó÷åòîì ñâîåé ñïå-
öèôèêè âíîñèò ñâîé óíèêàëüíûé âêëàä â åãî îñóùåñòâëåíèå.
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Â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êîíöåïöèÿ ãóìàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå
øèðîêîé è ãëóáîêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíöåïöèåé ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó îíà óâÿçûâàåò
ãóìàíèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ ïðîöåññîì ñòàíîâëåíèÿ åãî íîâîãî ñèñòåìíîãî êà÷åñòâà.
Ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè ãóìàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæíî ñòàòü îñíîâîé ëîãèêè è
ñîäåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â øèðîêîì ñìûñëå. Îí ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñâîèì ïðåäìåòîì îíà
èìååò öåëîñòíûé îáúåêò - îáùåñòâî â åãî èñòîðè÷åñêè ðàçâèòîé ãóìàíèñòè÷åñêîé îïðåäåëåííîñòè
âìåñòå ñ åãî ñòàíîâëåíèåì. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ â øèðîêîì ñìûñëå äîëæíà ðàññìàòðèâàòü îáùåñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî íå êàê ïðîèçâîäñòâî âåùíîãî áîãàòñòâà, à êàê ïðîèçâîäñòâî äåéñòâèòåëüíîé æèçíè
â öåëîì, ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Âûøåèçëîæåííûå ïîëîæåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ âàæíûìè â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè, ïîñêîëüêó, ïî ìíåíèþ àâòîðà, äàþò âîçìîæíîñòü íàðèñîâàòü êàðòèíó áóäóùåãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà îáùåñòâà â åãî ãóìàíèñòè÷åñêîì èçìåðåíèè.
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ÊÎÐÎÁÅÉÍÈÊÎÂÀ Î. Ì.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÂÍÓÒÐÈÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ Ó×ÅÒÀ Â ÔÈËÈÀËÀÕ È
ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀÕ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÎÂ

Äëÿ áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé ïàéùèêîâ â çàåìíî-ñáåðåãàòåëü-
íûõ è èíûõ óñëóãàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû îòêðûâàþò òåððèòîðèàëüíî îáî-
ñîáëåííûå ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Ïåðåä èñïîëíèòåëüíûì ìåíåäæìåíòîì êîîïåðàòèâà âñòàåò
çàäà÷à ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà äåÿòåëüíîñòè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñîõðàíèòü
áàëàíñ öåíòðàëèçîâàííîãî ðóêîâîäñòâà äåÿòåëüíîñòüþ öåëîñòíîé ñèñòåìîé, è îïðåäåëåííóþ õîçÿé-
ñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü åå ñòðóêòóðíûõ ÷àñòåé ïðè îáåñïå÷åíèè ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè è
ñîõðàíåíèè îñíîâîïîëàãàþùèõ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðèíöèïîâ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè. Ïðè
ýòîì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, òåððèòîðèàëüíîå
ðàññðåäîòî÷åíèå ÿâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì, ÷åì îáðàçîâàíèå íîâûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, íåñìîòðÿ
íà îãðàíè÷åííîñòü òåððèòîðèè äåÿòåëüíîñòè.

Ëþáîå òåððèòîðèàëüíîå ðàññðåäîòî÷åíèå ïðåäïîëàãàåò è äåöåíòðàëèçàöèþ ó÷åòíîé ôóíêöèè,
ïîñêîëüêó äåöåíòðàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, äåöåíòðàëèçàöèÿ ó÷åòíîé
ôóíêöèè ïðÿìî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ ñòðîèòñÿ ïðåäëàãàåìàÿ â ðàáîòå ó÷åòíàÿ ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà è åãî îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé êàê åäèíîãî ó÷åòíî-èíôîðìàöèîí-
íîãî êîìïëåêñà.

Îñîáåííîñòè ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé äîëæíû áûòü ðåãëàìåíòèðîâàíû â
ñîîòâåòñòâóþùèõ Ïîëîæåíèÿõ î ôèëèàëå, ïðåäñòàâèòåëüñòâå, äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëÿ. Ãàðìîíè-
çèðîâàíû äîëæíû áûòü è ïðèêàçû îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîñòðîåíèå ìîäåëè ó÷åòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèò-
íîãî êîîïåðàòèâà çàâèñèò îò ôàêòîðîâ:

- ñòåïåíè õîçÿéñòâåííîé è ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáîñîáëåííîé ñòðóêòóðû;
- ñëåäîâàíèÿ êîîïåðàòèâíûì ïðèíöèïàì ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé ïðèîðèòåò-

íîñòè;
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- èçíà÷àëüíî ïðèíÿòûõ íîðì ó÷åòíîé ïîëèòèêè;
- îáû÷àåâ äåëîâîãî îáîðîòà âíóòðè êîîïåðàòèâà è äð.
Ñòåïåíü õîçÿéñòâåííîé è ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðû âëèÿåò íà ïîñòðîåíèå ìî-

äåëè ó÷åòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ôèëèàë, íàäåëåííûé áîëåå øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿ-
ìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäñòàâèòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè, èìååò ñîáñòâåííûå èìóùåñòâî, ðàñ÷åòíûé ñ÷åò,
ñìåòó äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìèðóåò è çà÷àñòóþ ðàñïðåäåëÿåò ðåçóëüòàò äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî èìååò îãðàíè÷åííóþ ñâîáîäó ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé, çà÷àñòóþ
íå èìååò ïðàâà îïåðàòèâíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ èìóùåñòâîì. Ïðåäñòàâèòåëè æå âîîáùå ÿâëÿþòñÿ îáû÷-
íûìè øòàòíûìè ðàáîòíèêàìè êîîïåðàòèâà, èõ òåððèòîðèàëüíî óäàëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü âåäåòñÿ â
ðàìêàõ êîîïåðàòèâà ñ ÷àñòè÷íîé äåöåíòðàëèçàöèåé ó÷åòà â ãðàíèöàõ àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà.

Ïðàâîñïîñîáíîñòü è ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì ó÷àñòèÿ â
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ. Ôèëèàë, ÿâëÿþùèéñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì, âûñòóïàåò ñàìîñòîÿòåëüíîé ñòî-
ðîíîé â çàêëþ÷àåìûõ äîãîâîðàõ ñ ïàéùèêàìè è íåïàéùèêàìè, ìîæåò îò ñâîåãî èìåíè ïðèîáðåòàòü
èìóùåñòâåííûå è íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà, îáÿçàí íåñòè îòâåòñòâåííîñòü ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì.
Ïðåäñòàâèòåëüñòâî æå, íå ÿâëÿþùååñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì, ýòèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ëèøåíî, è âñå
îïåðàöèè îñóùåñòâëÿåò îò èìåíè è ïî ïîðó÷åíèþ êîîïåðàòèâà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà î÷åíü âàæíî îáîñîáëå-
íèå ñîáñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ è îòâåòñòâåííîñòè îò îòâåòñòâåííîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.
Òðåáîâàíèÿ ïîñòóëàòîâ êðåäèòíîé êîîïåðàòèâíîé èäåîëîãèè òàêîâî, ÷òî ñîáëþäåíèå ïðîçðà÷íîñòè
äåÿòåëüíîñòè, ïðèîðèòåò èíòåðåñîâ ïàéùèêîâ è èõ ôèíàíñîâàÿ çàùèòà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ
çàäà÷ êîîïåðàòèâà.

Íî òåì íå ìåíåå ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ÷åì âûøå ñòåïåíü òåððèòîðèàëüíîé äèâåðñèôèêàöèè ïðè íå-
ñôîðìèðîâàííîñòè àäåêâàòíûõ ñèñòåì ó÷åòà, îò÷åòíîñòè è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, òåì íèæå ñòåïåíü
óïðàâëÿåìîñòè êîîïåðàòèâíûì êîìïëåêñîì è, ñîîòâåòñòâåííî, òåì âûøå ðèñêè äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòî
ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìå êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà è ó÷åòíî-
èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíî îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóð òðåáóåò ïðèíöèï óäîâëåò-
âîðåíèÿ ôèíàíñîâûõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïàéùèêîâ. Ïîýòîìó ñ÷èòàåì, ÷òî, íàðÿäó ñ óñèëå-
íèåì ó÷åòíî-êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé, êîîïåðàòèâó íåîáõîäèìî è àäåêâàòíîå þðèäè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå äåÿòåëüíîñòè. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ââåäåíèÿ â øòàò ðÿäà âîëãîãðàäñêèõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ þðèñòîâ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ìîäåëè ó÷åòíîãî îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì äîëæíî ñòàòü ñëå-
äîâàíèå êîîïåðàòèâíûì ïðèíöèïàì îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè è ïðèîðèòåòíîñòè èí-
òåðåñîâ ïàéùèêîì ïåðåä ïîëó÷åíèåì êîììåð÷åñêèõ ýôôåêòîâ. Íå óìàëÿÿ ïðèíöèïà ðàöèîíàëüíîñòè
ó÷åòà, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî âíóòðèêîîïåðàòèâíûé ó÷åò äîëæåí áûòü ìàêñèìàëüíî ïðîçðà÷íûì è ïîäêîí-
òðîëüíûì.

Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà ëþáîé îðãàíèçàöèè íåñåò â ñåáå îïðåäåëåííóþ äîëþ ïðîôåññèîíàëüíûõ, íî
ñóáúåêòèâíî îáîñíîâàííûõ íîðì è ñóæäåíèé. Íà ïðàêòèêå ÷àñòî èìååò ìåñòî è èíåðòíîñòü äåéñòâèé
ó÷åòíîãî ïåðñîíàëà. Ïîýòîìó íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà çíà÷èìûìè èçíà÷àëüíûå (ïðèíÿòûå äî îá-
ðàçîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíî îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé) óñòàíîâêè ó÷åòíîé ïîëèòèêè. Ñ áîëüøîé
äîëåé âåðîÿòíîñòè èìåííî îíè áóäóò îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè êîîïåðàòèâà ïðè
îáðàçîâàíèè îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Êðîìå òîãî, áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàþò îáû÷àè äåëîâî-
ãî îáîðîòà íå òîëüêî â îòäåëüíîì êðåäèòíîì êîîïåðàòèâå, íî è âî âñåé ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå êàê
âåñüìà çàìêíóòîé ñèñòåìå.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ìîäåëè ó÷åòíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè áóäåì èñõîäèòü èç äîïóùåíèÿ,
÷òî ôèëèàëû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ âåäóò ó÷åò èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ
íà îòäåëüíîì áàëàíñå, à ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ íà ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé áàëàíñ íå âûäåëåíû. Íî â ëþáîì ñëó÷àå áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà äîëæíà âêëþ÷àòü ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
êàê âûäåëåííûõ, òàê è íå âûäåëåííûõ íà îòäåëüíûé áàëàíñ.

Ñîãëàñíî Èíñòðóêöèè ïî ïðèìåíåíèþ Ïëàíà ñ÷åòîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ
îòðàæåíèÿ îïåðàöèé ïîäðàçäåëåíèé, âûäåëåííûõ íà îòäåëüíûé áàëàíñ (ò.å. ôèëèàëîâ êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ) íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñèíòåòè÷åñêèé ñ÷åò 79 "Âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ðàñ÷åòû".
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Àíàëèòèêà ê ñ÷åòó äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà ïî äâóì óðîâíÿì: âî-ïåðâûõ, ïî íàèìåíîâàíèÿì ôèëèà-
ëîâ; âî-âòîðûõ, ïî âèäàì ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé ñ êàæäûì ôèëèàëîì. Íà àíàëèòè÷åñêèõ ñ÷åòàõ âòîðîãî
ïîðÿäêà ê ñ÷åòó 79 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó êðåäèòíîìó êîîïåðàòèâó ïðåäëàãàåòñÿ îáîáùàòü èíôîð-
ìàöèþ ïî âèäàì âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé: ïî âûäåëåííûì íåôèíàíñîâûì àêòèâàì (ôèçè÷åñ-
êîìó èìóùåñòâó); ïî âûäåëåííûì ôèíàíñîâûì àêòèâàì (âûäàííûì çàéìàì â ñîñòàâå äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, ïåðåäàííûì äåíåæíûì ñðåäñòâàì); ïî ïåðåäàííûì îáÿçàòåëüñòâàì (ïðèâëå÷åííûå
ñáåðåæåíèÿ è çàåìíûå ñðåäñòâà); ïî ðàñïðåäåëåíèþ ìàðæè ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà íåîñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, òðåáîâàíèåì íàëîãîâîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëå-
íèå äåÿòåëüíîñòè, àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê îñíîâíîé (íåêîììåð÷åñêîé) è íåî-
ñíîâíîé (êîììåð÷åñêîé) äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ïîÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â âûäåëåíèè
àíàëèòè÷åñêèõ ñ÷åòîâ òðåòüåãî ïîðÿäêà ïî êîììåð÷åñêîé è íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ïðàêòèêå çäåñü âîçìîæíû îïðåäåëåííûå çàòðóäíåíèÿ, ïîñêîëüêó íå âñåãäà ìîæíî ÷åòêî îï-
ðåäåëèòü ñòåïåíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àêòèâîâ â îïðåäåëåííîé ñôåðå èëè ïðèíàäëåæíîñòü îáÿçàòåëüñòâ
ê êîììåð÷åñêîé èëè íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó, â ÷àñòíîñòè, òðåáóåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå
ñóìì íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïåðñîíàëà, àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ, èíûõ òåêóùèõ ðàñõîäîâ. Â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñïðåäåëÿåìûõ ðàñõîäîâ íàìè
ïðåäëàãàåòñÿ îáúåì âûäàííûõ ôèëèàëîì çàéìîâ, ëèáî îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ôèëèàëîì ñáåðåæåíèé.

Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè àíàëèòèêà ê ñ÷åòó 79, òåì íå ìåíåå, íåñêîëüêî ïðîòèâîðå÷èò Èíñòðóêöèè ïî
ïðèìåíåíèþ Ïëàíà ñ÷åòîâ, êîòîðàÿ, íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå ñóáñ÷åòîâ ïî âèäàì îïåðàöèé,
à óæå âíóòðè íèõ - ïî íàèìåíîâàíèÿì îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ ãðóïïèðîâ-
êà ïåðâè÷íî ïðåñëåäóåò öåëè êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ôîðìèðîâàíèåì ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Â íàøåì æå ñëó÷àå ïåðâè÷íûì ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ôèëèàëîâ â
öåëîì ïî âñåì âèäàì îïåðàöèé, ïîñêîëüêó îò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ôèëèàëà çàâèñèò ïðîçðà÷íîñòü
äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî çâåíà, ðåïóòàöèÿ êîîïåðàòèâà, ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïàéùè-
êîâ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñòåïåíü èõ äîâåðèÿ âñåé äèâåðñèôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðå êîîïåðàòèâà.

Â ñëó÷àå ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâîì, íå âûäåëåííûì íà ñàìîñòîÿòåëüíûé áàëàíñ, èñïîëüçîâàíèå ñ÷å-
òà 79 "Âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ðàñ÷åòû" íåïðàâîìåðíî. Ðàñ÷åòû â äàííîì ñëó÷àå âåäóòñÿ íà ñ÷åòàõ
ðàáî÷åãî ïëàíà ñ÷åòîâ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà, íî ñ âûäåëåíèåì àíàëèòè÷åñêèõ ñ÷åòîâ ïî êàæäîìó
ïðåäñòàâèòåëüñòâó è ïðåäñòàâèòåëþ. Ýòî àíàëèòè÷åñêèå ñ÷åòà ê ñ÷åòó 26 "Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõî-
äû" äëÿ îòðàæåíèÿ ðàñõîäîâ ïî ñìåòå, ê ñ÷åòó 01 "Îñíîâíûå ñðåäñòâà" äëÿ îòðàæåíèÿ ïåðåäàâàåìûõ
îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ê ñ÷åòó 50 "Êàññà" äëÿ îòðàæåíèÿ ïåðåäàâàåìîé äåíåæíîé íàëè÷íîñòè è
ê äðóãèì ñ÷åòàì ðàáî÷åãî ïëàíà ñ÷åòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, òàêîé ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè ó÷åòà äîëæåí
áûòü çàêðåïëåí â ïðèêàçå îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà áàëàíñîâîãî ñ÷åòà 79 "Âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ðàñ÷åòû" äëÿ ó÷åòà âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñóíîê 1. Ïðåäëàãàåìà ñòðóêòóðà ñ÷åòà 79 "Âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ðàñ÷åòû" äëÿ ðàñ÷åòîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ñ òåððèòîðèàëüíûìè îáîñîáëåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
(èñòî÷íèê àâòîðñêèé).
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Äëÿ êðåäèòíî-êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè àêòóàëüíà ïðîáëåìà âíóòðèñèñòåì-
íîãî ïåðåòîêà êàïèòàëà, ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â íåâîçìîæíîñòè ïåðâè÷íûõ êðåäèòíûõ êîîïåðà-
òèâîâ îñóùåñòâëÿòü âçàèìíîå êðåäèòîâàíèå. Ôóíêöèþ ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíèêà â âîëãîãðàäñêîé ñè-
ñòåìå âûïîëíÿåò êîîïåðàòèâ âòîðîãî óðîâíÿ "Ñîäðóæåñòâî", ó êîòîðîãî îñòàåòñÿ âåñîìàÿ ÷àñòü äîõî-
äîâ îò ïîäîáíîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, ÷òî íå èäåò íà ïîëüçó ïàéùèêàì. Îò÷àñòè äàííóþ ïðîáëåìó ìîæåò
ðåøèòü âçàèìíûé âíóòðèêîîïåðàòèâíûé ïåðåòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ôèëèàëàìè, ïðåäñòà-
âèòåëüñòâàìè è êîîïåðàòèâîì.

Ñ ó÷åòíîé òî÷êè çðåíèÿ çäåñü ìîæíî âûäåëèòü äâà ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ âàðèàíòà. Ïåðâûé
âàðèàíò çàêëþ÷àåòñÿ â âåäåíèè ðàñ÷åòîâ ìåæäó îáîñîáëåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ÷åðåç ñ÷åòà êðå-
äèòíîãî êîîïåðàòèâà, à âòîðîé - â âåäåíèè âçàèìíûõ ðàñ÷åòîâ íåïîñðåäñòâåííî ñàìèìè ïîäðàçäåëå-
íèÿìè áåç ó÷àñòèÿ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà. Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ðàññìîòðåòü îáà âàðèàíòà.

Ïåðâûé âàðèàíò õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì ðàñ÷åòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ è áîëåå
ñòîðîíàìè - êðåäèòíûì êîîïåðàòèâîì è åãî ôèëèàëàìè, ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñíèæå-
íèÿ òðóäîåìêîñòè ó÷åòíûõ ïðîöåäóð è ïðîñòîòû ó÷åòà âàðèàíò ñ çàäåéñòâîâàíèåì êîîïåðàòèâà êà-
æåòñÿ ìåíåå æåëàòåëüíûì. Îäíàêî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïðèîðèòåò èíòåðåñîâ ïàéùèêîâ, çàùèòó èõ
ñáåðåæåíèé, íåîáõîäèìîñòü ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè äëÿ óñèëåíèÿ êîíòðîëüíîé ôóíêöèè ó÷åòà,
íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èìåííî òàêîé âàðèàíò. Çäåñü âîçìîæíû òðè ñèòóàöèè:

à) ðàñ÷åòû òèïà "ôèëèàë-êîîïåðàòèâ-ôèëèàë";
á) ðàñ÷åòû òèïà "êîîïåðàòèâ-ôèëèàë" ("ôèëèàë-êîîïåðàòèâ");
â) ðàñ÷åòû òèïà "êîîïåðàòèâ-ïðåäñòàâèòåëüñòâî, ïðåäñòàâèòåëü" ("ïðåäñòàâèòåëüñòâî, ïðåäñòà-

âèòåëü-êîîïåðàòèâ").
Ïåðåìåùåíèå èçëèøêîâ ôîíäà ôèíàíñîâîé âçàèìîïîìîùè â ñëó÷àÿõ ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèÿìè
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà êîîïåðàòèâà. Ïåðåòîê ñðåäñòâ èç ôèëèàëà â ôèëèàë áåç ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ
êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäèòåëÿìè ôèëèàëîâ, êîòîðûå
òàêæå äàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñïîðÿæåíèÿ.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè îïåðàöèé è êîíòðîëÿ çà äåéñòâèÿìè äîëæíîñòíûõ ëèö êîî-
ïåðàòèâà è åãî ïîäðàçäåëåíèé ïðåäëàãàåòñÿ ââåäåíèå â ñèñòåìó ðàñ÷åòîâ àâèçî.

Êðîìå òîãî, ñ÷èòàåì, ÷òî çíà÷èìóþ ðîëü âî âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðàñ÷åòàõ ïî ïåðåðàñïðåäåëå-
íèþ ôîíäà ôèíàíñîâîé âçàèìîïîìîùè äîëæåí èãðàòü êðåäèòíûé àíàëèòèê (áóõãàëòåð-àíàëèòèê)
ãîëîâíîãî êîîïåðàòèâà. Â ðàññìàòðèâàåìûõ óñëîâèÿõ ýòîìó ñïåöèàëèñòó äîëæíû áûòü âìåíåíû ôóí-
êöèè:

- îöåíêà êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ;
- âåäåíèå çàåìíûõ (êðåäèòíûõ) èñòîðèé ïàéùèêîâ;
- ñîïðîâîæäåíèå ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà ñ âíåøíèìè êðåäèòîðàìè;
- ìîíèòîðèíã âûäàííûõ çàéìîâ;
- êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì áàëàíñà ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â êîîïåðàòèâå è åãî òåððèòîðèàëüíî

îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ;
- ñîïðîâîæäåíèå è êîíòðîëü çà äâèæåíèåì ôîíäà ôèíàíñîâîé âçàèìîïîìîùè âíóòðè êîîïåðà-

òèâíîé ñòðóêòóðû ìåæäó êîîïåðàòèâîì è ïîäðàçäåëåíèÿìè;
- êîíòðîëü çà ïåðåðàñïðåäåëåíèåì äîõîäîâ ìåæäó ñòîðîíàìè, ïðèâëåêàþùèìè àêòèâû è èñïîëü-

çóþùèìè èõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè êîîïåðàòèâîì ïðèíöèïàìè è ïðîïîðöèÿìè;
- àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïåðåòîêà êàïèòàëà è ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé â ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà è åãî îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé;
- äðóãèå ôóíêöèè, çàâèñÿùèå îò âíóòðåííèõ îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîãî êîîïåðàòèâà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàáîòà áóõãàëòåðà-àíàëèòèêà íå çàìåíÿåò äåéñòâèé íàáëþäàòåëüíîãî ñî-

âåòà ïî êîíòðîëþ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðàñ÷åòîâ, à îñóùåñòâëÿåòñÿ ïàðàëëåëüíî ñ íèì.
Ðàññìàòðèâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ìåòîäèêó ó÷åòà âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé è ôîðìèðîâàíèÿ

îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì êðåäèòíîì êîîïåðàòèâå è åãî îáîñîáëåííûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ, êàê ñóùåñòâåííûé íåãàòèâíûé ìîìåíò îòìå÷àåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíåé ðèñêîâ è íåîïðåäå-
ëåííîñòè îöåíîê è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî äàííûì àãðåãèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, íèâåëèðîâàíèå óðîâ-
íåé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ ïàéùèêà êîíê-
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ðåòíîé òåððèòîðèè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì çâåíîì êàæäîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà. Ïðè èìåþ-
ùèõñÿ ïîäõîäàõ ïîâûøàåòñÿ çíà÷åíèå êîíòðîëüíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà è
îäíîâðåìåííî ïîâûøàåòñÿ âåðîÿòíîñòü è ñóùåñòâåííîñòü îøèáîê.

Ïîýòîìó ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ñåãìåíòèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ êàê ñëîæíîé îðãàíèçàöèîííîé òåððèòîðèàëüíî äèâåðñèôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðû.

Íåîáõîäèìîñòü â ñåãìåíòèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòè-
âîâ îáóñëîâëåíà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

- äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì òåððèòîðèàëüíî îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóð, èìåþùèõ ñîáñòâåííóþ ñïå-
öèôèêó äåÿòåëüíîñòè;

- íåîáõîäèìîñòüþ ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèÿ ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïàéùèêîâ;
- òåððèòîðèàëüíîé äèâåðñèôèöèðîâàííîñòüþ êîîïåðàòèâíîé ñòðóêòóðû;
- íåîáõîäèìîñòüþ óñèëåíèÿ êîíòðîëüíîé ôóíêöèè â êðåäèòíîì êîîïåðàòèâå;
- ïîëó÷åíèåì ðàçíîðîäíîé êà÷åñòâåííî íåñîïîñòàâèìîé èíôîðìàöèè îò ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-

ëåíèé;
- äðóãèìè ïðè÷èíàìè.
Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî è ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ó÷åòà è îò÷åòíîñòè äî-

ïóñêàþò ñåãìåíòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî èç ÏÁÓ 12/2000 "Èíôîðìàöèÿ ïî ñåãìåíòàì" íåäî-
ñòàòî÷íî ÿñíî, ìîæíî ëè îòíåñòè äåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ê ñôåðå
åãî äåéñòâèÿ. Òàê, äàííûé ïðèêàç (êàê è èíûå ÏÁÓ) íå ïðèìåíÿåòñÿ â îòíîøåíèè êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé, ê êîòîðûì ïî õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè áëèçêè êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû. Ñïåöèàëüíî óêàçûâàåò-
ñÿ, ÷òî ÏÁÓ 12/2000 èñïîëüçóþò êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ê êîòîðûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êðå-
äèòíûå êîîïåðàòèâû òàêæå íå îòíîñÿòñÿ) ïðè ñîñòàâëåíèè ñâîäíîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â ñëó-
÷àå íàëè÷èÿ äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, à òàêæå åñëè íà îðãàíèçàöèþ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåí-
òàìè îáúåäèíåíèé þðèäè÷åñêèõ ëèö, ñîçäàííûõ íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ, âîçëîæåíî ñîñòàâëåíèå
ñâîäíîé îò÷åòíîñòè (ï. 1 ÏÁÓ 12/2000). Íî òåì íå ìåíåå ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåëåâàíòíîñòè
ó÷åòíîé èíôîðìàöèè, îïòèìèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâàõ öåëåñîîáðàçíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ äàííûìè çàêîíîäàòåëüíûìè íîðìàìè ñ ïîïðàâêîé íà
ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè. Èíôîðìàöèÿ î ñåãìåíòå ïðåäïîëàãàåò èíôîðìàöèþ îá óñëîâèÿõ âåäåíèÿ
îïðåäåëåííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà íà òåððèòîðèàëüíî îáîñîáëåííîì ó÷àñò-
êå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ó÷åò ïî ñåãìåíòàì â êðåäèòíîé êîîïåðàöèè äîëæåí âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå
àñïåêòû:

- áþäæåòèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå äîõîäîâ, ðàñõîäîâ, ìàðæè ïî òåððèòîðèàëüíîìó ñåãìåíòó;
- äîêóìåíòèðîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé è ïîðÿäîê äîêóìåíòîîáîðîòà;
- ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ â ó÷åòå è âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè îïåðàöèé è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè

ñåãìåíòà è äð.

ÊÎÑÎÍÎÃÎÂ Ô.Â.

ÑÏÐÎÑ È ÅÃÎ ÐÎËÜ Â ÊÀÒÅÃÎÐÈßÕ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈ È ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì êðàéíå òÿæåëîå è
íåñòàáèëüíîå, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ñòîëêíóëèñü ñ âåñüìà ñåðüåçíûìè òðóäíîñòÿìè,
ïðåïÿòñòâóþùèìè èõ ñîáñòâåííîìó ðàçâèòèþ. Îðèåíòàöèÿ âñåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íå íà ñè-
þìèíóòíûé, à íà äîëãîâðåìåííûé ðåçóëüòàò, êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â îâëàäåíèè îïðåäåëåííîé äîëåé
ðûíêà, äîñòèæåíèè îïðåäåëåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî ðåàëèçàöèè è ìàññå ïðèáûëè, ñâÿçàíà íåïîñðåäñòâåí-
íî ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé, íåçàâèñèìî îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè è þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåçóëüòàòèâíîñòü - ìàðêåòèíãîâûõ ïîèñêîâ
òðåáóåò òùàòåëüíîãî àíàëèçà îñíîâîïîëàãàþùèõ êàòåãîðèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè - ïîòðåáíîñòåé è
ñïðîñà, ê èçó÷åíèþ êîòîðûõ îáðàùàëèñü ìíîãèå ýêîíîìèñòû.
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Ïîòðåáíîñòè - ýòî îäíà èç ôóíäàìåíòàëüíûõ êàòåãîðèé òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ýêîíîìèêè
- ïîçâîëÿþùàÿ âûâåñòè îïðåäåëåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ ëþäåé. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè, ðàçâèòèå
êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ äåëàþò ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ
ñôåð ðàçâèòèÿ. Ñôåðà ïîòðåáëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà.

Ñïðîñ ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíûì è êîíå÷íûì çâåíîì âñåãî ïðîöåññà ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðîå âìåñòå ñ
ïðîèçâîäñòâîì, ðàñïðåäåëåíèåì è îáìåíîì ñîñòàâëÿåò îáùåñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî. Ëþáàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà èìååò ñìûñë òîëüêî òîãäà, êîãäà ìàòåðèàëüíûå áëàãà íå òîëüêî ïðîèçâåäåíû, íî è
ïîòðåáëåíû.

Ïðîèçâîäñòâî âîçäåéñòâóåò íà ïîòðåáèòåëÿ òåì, ÷òî îíî ïðîèçâîäèò äëÿ íåãî ïðîäóêòû, îïðåäå-
ëÿåò ñïîñîá ïîòðåáëåíèÿ, âîçáóæäàåò ïîòðåáíîñòü â íîâûõ òîâàðàõ. Ïîòðåáëåíèå â ñâîþ î÷åðåäü òàêæå
âëèÿåò íà ïðîèçâîäñòâî, ôîðìèðóÿ åãî ñòðóêòóðó è îáúåì, òàê êàê íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü òîëüêî òå
áëàãà, êîòîðûå áóäóò âîñòðåáîâàíû ïîòðåáèòåëÿìè â îïðåäåëåííîì êîëè÷åñòâå. Ïîòðåáëåíèå, ïðîÿâ-
ëÿÿ ïîòðåáíîñòü â íîâîì ïðîèçâîäñòâå, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ îáúåìà è ñòðóêòóðû ïðîèçâîä-
ñòâà. Èñõîäíîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óêàçàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âûñòóïàþò ïîòðåáíîñ-
òè äîìîõîçÿéñòâ, êàê íà ìèêðî, òàê è íà àãðåãèðîâàííîì óðîâíå îáùåñòâà â öåëîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èíäèâèäóàëüíûé ñïðîñ â ñîâðåìåííîì âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå âû-
ñòóïàåò îòïðàâíîé òî÷êîé ðàçâèòèÿ âñåé ýêîíîìèêè, íàèáîëåå óñòîé÷èâîé áàçîé äëÿ ïîñòóïàòåëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ñïðîñà íà ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû áàçèðóåòñÿ íà ðàññìîòðåíèè âçàèìîñâÿçåé
äâóõ êëþ÷åâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîíÿòèé - ïîòðåáíîñòü è ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ, êîòîðûå îáðàçóþò
ïðîòèâîðå÷èå, ðàçðåøàåìîå ÷åðåç èõ âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü è òåñíóþ ñâÿçü. Ïðè äâèæåíèè ïîòðåá-
íîñòè èç ñôåðû æåëàíèé è íóæä ïîòðåáèòåëÿ â ñôåðó ìàòåðèàëèçàöèè ïðîèñõîäèò ñìåíà å¸ ôîðì èç
àáñòðàêòíîé â äåéñòâèòåëüíóþ (ðåàëüíóþ), âûðàæåííóþ â ïëàòåæåñïîñîáíûõ çàïðîñàõ ïîòðåáèòåëÿ,
÷òî ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü å¸ ÷åðåç êîíêðåòíûå ôîðìû ïîòðåáëåíèÿ (â âèäå òîâàðîâ è óñëóã), ïðåä-
ñòàâëåííûå íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ âûñòóïàåò öåíòðàëüíûì çâåíîì âçà-
èìîñâÿçè ïîòðåáèòåëÿ è ïðîèçâîäèòåëå, îòîáðàæàåò ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ ïîòðåáíîñòåé
â îáùåñòâå.

Ïîòðåáíîñòè ïîÿâèëèñü ðàíüøå ñïðîñà, êîòîðûé ñâÿçàí ñ âîçíèêíîâåíèåì ïðîöåññà êóïëè-ïðî-
äàæè òîâàðîâ. Ñ äðåâíèõ âðåìåí ïîòðåáíîñòü âûñòóïàëà êàê îáúåêòèâíî íåîáõîäèìîå óñëîâèå îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è æèçíè ëþäåé. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà äàâíî ïðîÿâëÿåò âíèìàíèå ê ïîíÿòèþ
"ïîòðåáíîñòü". Ýòî âíèìàíèå ñòàëî íåóêëîííî âîçðàñòàòü ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà, òàê êàê èìåííî ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì âî âñåõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ.

Â ìàðêåòèíãîâîé ëèòåðàòóðå ïîòðåáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê "íóæäà, ïðèíÿâøàÿ ñïåöèôè÷åñêóþ
ôîðìó â ñîîòâåòñòâèè ñ êóëüòóðíûì óðîâíåì è ëè÷íîñòüþ èíäèâèäóàëüíîñòüþ ÷åëîâåêà", à íóæäà, â
ñâîþ î÷åðåäü, "÷óâñòâî îùóùàåìîé ÷åëîâåêîì íåõâàòêè ÷åãî-ëèáî". Â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòÿìè âîçíè-
êàåò è ïðîáëåìà ðåäêîñòè ðåñóðñîâ. Ïîòðåáíîñòè ëþäåé ïðàêòè÷åñêè íå îãðàíè÷åíû, ÷åãî íå ñêàæåøü
î ðåñóðñàõ äëÿ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. Óêàçàííûì ïðîáëåìàì óäåëåíî ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå â ðàìêàõ
òåîðèè ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ëþäè âåäóò ñåáÿ ðàöèî-
íàëüíî â ïîïûòêå ìàêñèìèçèðîâàòü óäîâëåòâîðåíèå ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé, ïîêóïàÿ òîâàðû è îïëà÷è-
âàÿ óñëóãè â îïðåäåëåííîì èõ ñî÷åòàíèè. Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ ïðîèñõîäèò â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðÿäîì çàêîíîìåðíîñòåé, õàðàêòåðèçóåìûõ òàêèìè ïîíÿòèÿìè ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü,
êðèâûå è êàðòû áåçðàçëè÷èÿ, ïðåäåëüíàÿ íîðìà çàìåùåíèÿ, áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ ïîòðåáèòåëÿ è
ïð.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî óðîâíåé óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé. Âûñøèé óðîâåíü âêëþ÷àåò â ñåáÿ
äåéñòâèòåëüíûå îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè (àáñîëþòíàÿ ïîòðåáèòåëüíàÿ ñèëà îáùåñòâà) è õàðàêòå-
ðèçóåò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Áîëåå íèçêèé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí
íåîáõîäèìûìè ïîòðåáíîñòÿìè, êîòîðûå ðåàëüíî ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû èìåþùèìèñÿ ñîöèàëüíû-
ìè óñëîâèÿìè è âîçìîæíîñòÿìè ïðîèçâîäñòâà. Ñàìûé íèçêèé ïðåäåë íåîáõîäèìûõ ïîòðåáíîñòåé õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ôèçè÷åñêèì ìèíèìóìîì ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ïîòðåáíîñòü íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ èíäèâèäóàëüíûì ñïðîñîì, òàê êàê ñïðîñ - ýòî ïîòðåáíîñòü â
îïðåäåëåííûõ òîâàðàõ, âûðàæåííàÿ â æåëàíèè è ñïîñîáíîñòè ïðèîáðåñòè èõ. Ñïðîñ è ïîòðåáíîñòè,
íàõîäÿñü â òåñíîé âçàèìîñâÿçè, íå ñîâïàäàþò íå òîëüêî ïî ñîäåðæàíèþ, íî è ïî îáúåìó. Ñïðîñ îõâà-
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òûâàåò ëèøü îïðåäåëåííóþ ÷àñòü èìåþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé, êîòîðàÿ îáåñïå÷åííà îïðåäåëåííûì äå-
íåæíûì ýêâèâàëåíòîì. Ñïðîñ áîëåå äèôôåðåíöèðîâàí â îáùåñòâå, ÷åì ïîòðåáíîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ
íåîäèíàêîâûì óðîâíåì äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ - îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà âåëè÷èíó ñïðîñà. Ñïðîñ âûñòóïàåò ëèøü êàê ÷àñòü ïîòðåáíîñòåé, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿåòñÿ
òîëüêî ÷åðåç ðûíîê, òî åñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ ïëàòåæåñïîñîáíûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Êîëè÷åñòâåííîå ðàçëè÷èå ìåæäó ñïðîñîì è ïîòðåáíîñòÿìè ïåðåõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
íèìè, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ñïðîñ îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì, ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ñëåäóåò îòëè÷àòü îò ïëàòåæåñïîñîáíîé ïîòðåáíîñòè.
Ïîñëåäíÿÿ âûñòóïàåò êàê ïîòðåáíîñòü, îáåñïå÷åííàÿ äåíåæíûì ýêâèâàëåíòîì, íî åùå íå âûíåñåííàÿ
íà ðûíîê, è ïîýòîìó íå ïðèíÿâøàÿ ôîðìó ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà. Îíà èìååò àáñòðàêòíûé õàðàê-
òåð, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé æåëàíèå îáëàäàòü òîâàðàìè, íåíàïðàâëåííîå íè íà êàêîé êîíêðåòíûé òîâàð.
Â îòëè÷èå îò ýòîãî, ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ êîíêðåòåí â òîì ñìûñëå, ÷òî îí îðèåíòèðîâàí âñåãäà íà
ïîêóïêó êàêîãî-ëèáî îïðåäåëåííîãî òîâàðà èëè êàêîé-íèáóäü óñëóãè.

Ìíîãèå ïîòðåáíîñòè óäîâëåòâîðÿþòñÿ, ìèíóÿ ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà ðûíêå. Ýòî ïðîèñõîäèò,
íàïðèìåð, ÷åðåç ñîöèàëüíûå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà, êîãäà ïîòðåáíîñòü íå îáðàçóåò òîâàðíîé ôîðìû
(îáó÷åíèå â øêîëå, âóçàõ, áåñïëàòíîå ëå÷åíèå è ïð.); èëè ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ÷åëîâåêà (÷òî ñâÿçà-
íî ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå è äð.).

Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè ñâÿçàíî ñ ïðîöåññîì ïîòðåáëåíèÿ. Ïîòðåáëåíèå â îòëè÷èå îò ñïðîñà
ëåæèò çà ïðåäåëàìè ðûíêà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàêëþ÷èòåëüíóþ ñòàäèþ ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà.
Ïîä ïîòðåáëåíèåì â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïîíèìàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå î öåëÿõ âîñïðîèçâîäñòâà îïðå-
äåëåííîãî êîëè÷åñòâà òîâàðîâ, ïðèîáðåòåííûõ òåìè èëè èíûìè ñóáúåêòàìè â òå÷åíèå êàêîãî-òî ïå-
ðèîäà.

Ïîòðåáëåíèå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðåàëü-
íûõ èëè âîîáðàæàåìûõ ïîòðåáíîñòåé, ïðè êîòîðîì òîâàðû ðàñõîäóþòñÿ, ïðåîáðàçóþòñÿ èëè ïðèõî-
äÿò â íåãîäíîñòü òàêèì îáðàçîì, ÷òî èõ óæå áîëüøå íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü èëè ïðèâåñòè â ïåðâîíà÷àëü-
íóþ ôîðìó.

Â çàâèñèìîñòè îò âèäà ïîòðåáëÿåìûõ áëàã ïîòðåáëåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ,
èìåþùèõ ìàòåðèàëüíóþ ôîðìó; è ïîòðåáëåíèå óñëóã. Ïî ñïîñîáó óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïî-
òðåáëåíèå ìîæåò áûòü èíäèâèäóàëüíûì è êîëëåêòèâíûì. Ïîëó÷åíèå ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ ìîæåò
ïðîèñõîäèòü êàê íà ïëàòíîé, òàê è íà áåñïëàòíîé îñíîâå (èñïîëüçîâàíèå óñëóã ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îáñëóæèâàþùèõ íàñåëåíèå).

Â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ñïðîñà ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå åãî âèäû.
Àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Õ. Ëåéáåíñòàéí äåëèò ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íà äâå áîëüøèå ãðóïïû:

ôóíêöèîíàëüíûé è íåôóíêöèîíàëüíûé. Ôóíêöèîíàëüíûì ñïðîñîì ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ ÷àñòü ñïðîñà, êîòî-
ðàÿ îáóñëîâëåíà ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè, ïðèñóùèìè ñàìîìó ýêîíîìè÷åñêîìó áëàãó (òîâàðó èëè
óñëóãå). Íåôóíêöèîíàëüíûì ñïðîñîì ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ ÷àñòü ñïðîñà, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà ôàêòîðàìè,
íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàííûìè ñ ïðèñóùèìè ýêîíîìè÷åñêîìó áëàãó êà÷åñòâàìè.

Â íåôóíêöèîíàëüíîì ñïðîñå ñ èçâåñòíîé äîëåé óñëîâíîñòè ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñîöèàëüíûé,
ñïåêóëÿòèâíûé, íåðàöèîíàëüíûé ôàêòîðû.

Ïåðâûé èç íèõ ñâÿçàí ñ îòíîøåíèåì ïîêóïàòåëåé ê òîâàðó: îäíè ñòðåìÿòñÿ âûäåëèòü îáùèé ñòèëü
è ïîêóïàþò òî, ÷òî ïðèîáðåòàþò òå, íà êîãî îíè ðàâíÿþòñÿ; äðóãèå ñòðåìÿòñÿ äîñòè÷ü èñêëþ÷èòåëü-
íîñòè, à íå ïëûòü ïî òå÷åíèþ. Íàêîíåö, òðåòüè äîñòèãëè òàêîãî óðîâíÿ æèçíè, âàæíîé ñòîðîíîé êî-
òîðîãî ñòàíîâèòñÿ ïîêàçàòåëüíîå ïîòðåáëåíèå.

Ñïåêóëÿòèâíûé ñïðîñ âîçíèêàåò â îáùåñòâå ñ âûñîêèìè èíôëÿöèîííûìè îæèäàíèÿìè, êîãäà
îïàñíîñòü ïîâûøåíèÿ öåí â áóäóùåì ñòèìóëèðóåò äîïîëíèòåëüíîå ïîòðåáëåíèå (ïîêóïêó) òîâàðîâ â
íàñòîÿùåì.

Íåðàöèîíàëüíûé ñïðîñ - ýòî íåçàïëàíèðîâàííûé ñïðîñ, âîçíèêøèé ïîä âëèÿíèåì ñèþìèíóòíî-
ãî æåëàíèÿ, âíåçàïíîãî èçìåíåíèÿ íàñòðîåíèÿ, ïðèõîòè èëè êàïðèç ñïðîñ, êîòîðûé ïðîòèâîðå÷èò
ïðåäïîñûëêå è ðàöèîíàëüíîì ïîâåäåíèè ïîòðåáèòåëÿ. Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî õàðàêòåðèñòèêà ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ ïî àáñîëþòíîé ñóììå ñåãîäíÿ äàëåêî íå ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì îòðà-
æåíèÿ îáúåêòèâíîé ñèñòåìû ïîòðåáíîñòåé.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñâÿçàíî ñ âîçìîæíîñòÿìè ïðîèçâîäñòâà è ñïîñîáíîñòüþ ñèñòåìû ïîòðåáíîñ-
òåé ÷åëîâåêà è îáùåñòâà ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå öåíû äàþò ðàâíóþ âîç-
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ìîæíîñòü âñåì è êàæäîìó ðåàëèçîâàòü ñâîå ïðàâî âûáîðà ôîðì óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, â ñâÿ-
çè ñ ÷åì è ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ñïðîñà äîëæíû îòðàæàòü åãî ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå - àäåêâàò-
íîñòü îòðàæåíèÿ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ïîòðåáíîñòåé. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê êëàññèôèêàöè-
ÿì âèäîâ ñïðîñîâ äàííûõ Áàðàíîâîé Ë.ß. è Èëüåíêîâîé Í.Ä.

Ñðåäè íèõ íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ñ ïîçèöèé ðåàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ êðèòåðèÿ
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû èìååò ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ è ñîäåðæàíèå ñïðîñà. Â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî
ïðèçíàêà, ñïðîñ íàñåëåíèÿ äåëèòñÿ íà òðè îñíîâíûõ âèäà: äåéñòâèòåëüíûé, ðåàëèçîâàííûé è íåóäîâ-
ëåòâîðåííûé.

Äåéñòâèòåëüíûé ñïðîñ - âåñü ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ, ðåàëüíî ïðåäñòàâëåííûé íà
ðûíêå. Ïëàòåæåñïîñîáíûì ýêâèâàëåíòîì äåéñòâèòåëüíîãî ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ
íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ äåéñòâèòåëüíî íàïðàâëÿåòñÿ íà ðûíîê ñ öåëüþ ïîêóïêè òîâàðîâ è îïëàòû óñëóã.

Ðåàëèçîâàííûé ñïðîñ - ÷àñòü äåéñòâèòåëüíîãî ñïðîñà, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ íà ðûíêå â êóïëåí-
íûõ òîâàðàõ è óñëóãàõ. Ðåàëèçîâàííûé ñïðîñ öåëèêîì ñîâïàäàåò ñ äåéñòâèòåëüíûì, êîãäà ïðåäëîæåí-
íûå íà ðûíêå òîâàðû ïî êîëè÷åñòâó, àññîðòèìåíòó è êà÷åñòâó ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì
ïîêóïàòåëåé. Åñëè òàêîãî ñîîòâåòñòâèÿ íåò, íåðåàëèçîâàííàÿ ÷àñòü äåéñòâèòåëüíîãî ñïðîñà ïðåâðà-
ùàåòñÿ â íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ.

Íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ - íåðåàëèçîâàííàÿ ââèäó îòñóòñòâèÿ íóæíûõ òîâàðîâ èëè íåñîîòâåò-
ñòâèÿ èõ àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà òðåáîâàíèÿì ïîêóïàòåëåé ÷àñòü äåéñòâèòåëüíîãî ñïðîñà. Ñëåäóåò
ðàçëè÷àòü äâà âèäà íåóäîâëåòâîðåííîãî ñïðîñà - ÿâíûé è ñêðûòûé. ßâíûé íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ
- íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ, ðåàëüíî âûñòóïàþùèé â âèäå îïðåäåëåííîé ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû íà ðûíêå. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ÿâíîãî íåóäîâëåòâîðåí-
íîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí âñåãäà ïðåäñòàâëåí äåíüãàìè, êîòîðûå ïðè ïîÿâëåíèè íà
ðûíêå íóæíûõ òîâàðîâ è óñëóã ìîãóò áûòü ñðàçó æå ïóùåíû â îáîðîò. Ñêðûòûé íåóäîâëåòâîðåííûé
ñïðîñ - íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ, ðåàëèçóþùèéñÿ ïðè ïîêóïêå äðóãèõ òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå íå
ÿâëÿþòñÿ ïîëíîöåííûìè çàìåíèòåëÿìè îòñóòñòâóþùèõ, ëèáî âîîáùå íå ñâÿçàíû ñ íèìè îòíîøåíèÿ-
ìè âçàèìîçàìåíÿåìîñòè.

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé ïðèçíàê êëàññèôèêàöèè âèäîâ ñïðîñà -
åãî ñîäåðæàíèå, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îòðèöàòåëüíûé ñïðîñ - ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðîäóêöèÿ èëè óñëóãè
íå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì. Çäåñü íåîáõîäèìû òùàòåëüíûé àíàëèç, ïðè÷èí òàêîãî îòíîøåíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé è ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ñïîñîáñòâóþùèõ ïîçèòèâíîìó âëèÿíèþ íà îòðèöàòåëüíûé ñïðîñ (ñíè-
æåíèå öåíû, çàìåíà òîâàðà, óïàêîâêè è ò.ä.),

Îòñóòñòâóþùèé ñïðîñ - ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ïîòðåáèòåëü íå çàèíòåðåñîâàí â óñëóãå èëè áåç-
ðàçëè÷åí ê íåé. Íåîáõîäèì ïîèñê ñïîñîáîâ óâÿçêè ïðèñóùèõ ïðîäóêòó âûãîä ñ ïîòðåáíîñòÿìè è èí-
òåðåñàìè ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, ñ òåì, ÷òîáû èçìåíèòü èõ áåçðàçëè÷íîå îòíîøåíèå ê ïðîäóê-
òó, ïîñêîëüêó åñëè íå ïðåäïðèíÿòü ñðî÷íûå íåîáõîäèìûå ìåðû (øèðîêàÿ ðåêëàìà àññîðòèìåíòà ðåà-
ëèçóåìîé ïðîäóêöèè, åå äîñòîèíñòâ è ïðåèìóùåñòâ) òî ïðåäïðèÿòèþ-èçãîòîâèòåëþ ïîòðåáóåòñÿ óìåíü-
øèòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà èëè óéòè ñ ðûíêà.

Ñêðûòûé ñïðîñ - îòðàæàåò íåâîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáèòåëåé çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ íà
ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã. Ýòà ñèòóàöèÿ ìîæåò âîçíèêíóòü â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì èíôîðìàöèè î âîçíèê-
øåì ñïðîñå èëè â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðåäïðèÿòèå-ïðîèçâîäèòåëü çíàåò î âîçíèêøåì ñïðîñå íà ïðî-
äóêöèþ, íî íå òîðîïèòñÿ óäîâëåòâîðèòü åãî. Íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ìåðû, êîòîðûå ïîçâîëÿò âîâðå-
ìÿ âûéòè íà ðûíîê, äëÿ ÷åãî íóæíû, ñâîåâðåìåííûå îáñëåäîâàíèÿ, êîòîðûå äàäóò âîçìîæíîñòü áîëåå
òî÷íî ïðîãíîçèðîâàòü îáúåìû ïîòðåáíîñòåé ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Íåðåãóëÿðíûé ñïðîñ êîëåáëåòñÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííûõ ïðîìåæóòêîâ âðåìåíè. Â ýòîé ñèòóà-
öèè îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü òùàòåëüíîìó ïå÷åíèþ äåòåðìèíàíò ñïðîñà è îñóùåñòâëÿòü
ïîî÷åðåäíûé, çàðàíåå ñïëàíèðîâàííûé ïåðåõîä íà ðàçëè÷íûå ãåîãðàôè÷åñêèå è äðóãèå ñåãìåíòû
ðûíêà ñ ïîñëåäóþùèì âîçâðàòîì.

Ïîëíîöåííûé ñïðîñ - ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì ó ïðåäïðèÿòèÿ óðîâíè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà
äàííûé âèä ïðîäóêöèè ñîâïàäàþò. Ïðåèìóùåñòâà òàêîãî ðåæèìà î÷åâèäíû, íî áûëî áû îøèáî÷íî
ïîëàãàòü, ÷òî ñïðîñ ïîäîáíîãî âèäà ñêëàäûâàåòñÿ ñëó÷àéíî: îí, êàê è äðóãèå âèäû ñïðîñà, òðåáóåò
èçó÷åíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ ñóùåñòâóþùåå óðîâíÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ
ñèñòåìû ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé è óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè.

×ðåçìåðíûé ñïðîñ - ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé óðîâåíü ñïðîñà âûøå óðîâíÿ ïðåäëîæåíèÿ. Â ýòîì
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ñëó÷àå íåîáõîäèìî èçûñêàíèå ñïîñîáîâ âðåìåííîãî èëè ïîñòîÿííîãî ñíèæåíèÿ ñïðîñà â öåëÿõ ëèê-
âèäàöèè ðÿäà îòðèöàòåëüíûõ ðûíî÷íûõ ÿâëåíèé, íàïðèìåð, ñïåêóëÿöèè. Ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîë-
æíà ñòðîèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ëèáî ïðîèçâîäñòâî äîëæíî áûòü ðàñøèðåíî, ïðè ïðåäâàðèòåëüíîé
îöåíêå òàêîé âîçìîæíîñòè, ëèáî ïðåäïðèÿòèå-èçãîòîâèòåëü ïîäíèìàåò öåíó íà ïðîäóêöèþ, ïðåêðà-
ùàåò ðåêëàìíóþ äåÿòåëüíîñòü è â èòîãå, îáÿçàòåëüíî áóäåò ïîòåñíåí íà ðûíêå äðóãèìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè.

Âðåäíûé ñïðîñ - ýòî ñïðîñ íà òîâàðû, âðåäíûå äëÿ çäîðîâüÿ - àëêîãîëüíûå íàïèëêè, òàáà÷íûå
èçäåëèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå, ïðîèçâîäèòåëþ íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü è àíàëèçèðîâàòü êà÷åñòâåííûå
îñîáåííîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè, è âåñòè ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó î åå îòëè÷èòåëüíûõ ñâîéñòâàõ.

Èñõîäÿ èç äàííûõ êëàññèôèêàöèé, ìîæíî âûäåëèòü ïîñòîÿííóþ ÷àñòü ñïðîñà, êîòîðàÿ õàðàêòå-
ðèçóåò ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé è ïåðåìåííóþ ÷àñòü. Îäíàêî ñåãîäíÿ èññëåäîâàíèÿ â
ýòîì íàïðàâëåíèè çàòðóäíåíû ê ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èçìåíèâøàÿñÿ ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóà-
öèÿ â ñòðàíå ñîïðîâîæäàåòñÿ ðåçêèì óñèëåíèåì äèôôåðåíöèàöèè ïîòðåáèòåëåé íà ìàëîèìóùèõ, ñðåä-
íèõ è âûñîêîäîõîäíûõ. Ñíèæåíèå äîõîäîâ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðûíêîâ îòðàæàåò èçìåíåíèÿ
ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé íà ðûíêå, òàê êàê íåóñòîé÷èâîñòü èõ äîõîäîâ âûçûâàåò èçìåíåíèå âêóñîâ è
ïðåäïî÷òåíèé óìåíüøàåò îáúåì ñïðîñà. Òàêèì îáðàçîì, âñå ýòè òåîðåòè÷åñêèå îáîáùåíèÿ íåîáõîäè-
ìî èñïîëüçîâàòü ïðè àíàëèçå è èçó÷åíèè ñïðîñà íà îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè.

Ïðè àíàëèçå è èçó÷åíèè èíäèâèäóàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî ñïðîñà, ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ è íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, ñ öåëüþ ïðàâèëüíîé îöåíêè è ðàñêðûòèÿ
çàêîíîìåðíîñòåé åãî ðàçâèòèå, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïðèâåäåííóþ ñèñòåìó, óäåëÿÿ îñîáîå âíè-
ìàíèå ôàêòîðíûì ïðèçíàêàì, ôîðìèðóþùèì ñïðîñ.
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ÊÓÐÑÅÅÂ Ä.Â.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ Ó×ÅÒÀ ÐÅÇÅÐÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ôóíêöèîíèðîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðûñêà è íåîïðåäåëåííîñòè, æåñòêîé
êîíêóðåíöèè è âîçìîæíîñòè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòàâÿò âî ãëàâó óãëà âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ðåçåðâíîé çàùèòû ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèÿòèé.

Íàêàíóíå àâãóñòîâñêîãî êðèçèñà Ðîññèè 1998 ã. ôðàíöóçñêèé æóðíàë "Ýêîíîìèñò" òàê îïèñûâàë
ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè Ðîññèè: ãèãàíòñêèé áàë, êðàñèâûå ïàðû òàíöóþò, âåñåëüå, ñìåõ, íèêòî íå õî÷åò
ïîêèäàòü ïðàçäíèê â ðàñ÷åòå ïîëó÷èòü äîõîä â 280% ãîäîâûõ, è ëèøü ñàìûå îñòîðîæíûå òàíöóþò ó
âûõîäà. Ðåçóëüòàò èçâåñòåí, â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ïîòåðÿëà 15 ìëðä.
äîëëàðîâ è 150 ìëðä. ðóáëåé, òàê êàê ñòðàíà íå ñìîãëà îáñëóæèòü ñâîè äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà â ñóììå
40 ìëðä. äîëëàðîâ. À, ìåæäó ïðî÷èì, åùå íà âñòðå÷å íà âûñøåì óðîâíå ñåìè êðóïíûõ äåðæàâ â Ãàìå-
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ôàêñå, íîâàÿ Øîòëàíäèÿ, â èþíå 1995 ã., ïðåçèäåíò Ôðàíöèè Æàê Øèðàê âûðàçèë âñåîáùåå íåäîâåðèå
ê âàëþòíûì ðûíêàì, êîãäà îõàðàêòåðèçîâàë ñïåêóëÿöèþ âàëþòîé "ÑÏÈÄîì íàøèõ ýêîíîìèê". ×òî îí
óïóñòèë, òàê ýòî òî, ÷òî ñàìè ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîé áîëåçíè. Ïðè òàêîì
êîëè÷åñòâå èãðîêîâ, ðèñêóþùèõ òàêèìè áîëüøèìè ñóììàìè äåíåã, êòî-òî äîëæåí ïðîèãðûâàòü. Îäíà-
êî, êàê íè ñòðàííî, âñå êðóïíûå èãðîêè ïîëó÷àþò ïðèáûëè â ýòîé èãðå [2, ñ. 307-308], à ïîñòðàäàëî â
îñíîâíîì íàñåëåíèå è ðÿä êðóïíåéøèõ õåäæåâûõ ôîíäîâ.

Long-Term Capital Management (LTCM), ïîäîáíî "Òèòàíèêó", êàçàëñÿ íåïîòîïëÿåìûì. Ïîìèìî âñåãî
ïðî÷åãî ýòîò õåäæåâûé ôîíä èìåë äâóõ ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè, Ñêîóëçà è Ìåðòîíà, êîòîðûå
ðàáîòàëè íà íåãî, à òàêæå Ìàëëèíñà, áûâøåãî âèöå-ïðåçèäåíòà Ñîâåòà óïðàâëÿþùèõ Ôåäåðàëüíîé
ðåçåðâíîé ñèñòåìîé, è ìíîãèõ äðóãèõ ýêñïåðòîâ ñî ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê â îáëàñòè ìàòåìàòèêè è
ôèíàíñîâ. Îáðàçîâàííûé â 1994 ã. LTCM ïðèíåñ ñâîèì èíâåñòîðàì 43 % ïðèáûëè â 1995 ã., 41% - â
1996 ã. è 17% - â 1997 ã. Îäíàêî ñîáûòèÿ â Ðîññèè â àâãóñòå 1998 ã. ïîëîæèëè íà÷àëî öåïè ñîáûòèé,
êîòîðûå ïðèâåëè ê çàêàòó LTCM [2, ñ. 572].

Ñîáûòèÿ 18 àâãóñòà 1998 ã., êîãäà ðîññèéñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà îêàçàëàñü íà ãðàíè êàòàñòðî-
ôû, çàñòàâèëè çàäóìàòüñÿ î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ è ó÷åòà ðåçåðâíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà è ïðåä-
ïðèÿòèé.

Ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê èììóíèçàöèÿ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, äþðàöèÿ, îêîëî
100 ñ÷åòîâ, ñóáñ÷åòîâ è àíàëèòè÷åñêèõ ïîçèöèé ïî îòäåëüíûì âèäàì ðåçåðâîâ; õåäæ, õåäæèðîâàíèå,
õåäæèðóåìûå ïîçèöèè; ìíîãî÷èñëåííûå èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà è äð.

Âïëîòü äî êðèçèñà 1998 ã. î ìíîãèõ èç ýòèõ ïîçèöèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå áûëî ïî÷òè íè÷åãî
íåèçâåñòíî, íî ïîñëå êðèçèñà ñèòóàöèÿ ðåçêî èçìåíèëàñü, ïîÿâèëîñü ìíîãî ðàáîò, â êîòîðûõ ñòàëè
ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíûå ïîçèöèè ðåçåðâíîé ñèñòåìû, ðèñêîâûå àêòèâû, õåäæ-áóõãàëòåðèÿ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ ðåçåðâíîé çàùèòû ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçóåòñÿ ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ,
êîòîðûå ìîæíî îáúåäèíèòü â ÷åòûðå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ òðàêòîâêè ðåçåðâíîé ñèñòåìû.

Ïåðâàÿ òðàêòîâêà ðàññìàòðèâàåò ðåçåðâ, õåäæ, äðóãèå ïîçèöèè â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîé âîç-
ìîæíîñòè óñòðàíåíèÿ ðèñêîâàííîé ïîçèöèè íà íàëè÷íîì ðûíêå. Äàííàÿ òðàêòîâêà ïðåäñòàâëÿåò ïî
ñóòè äåëà òîëüêî îòäåëüíûå ïðîöåññû õåäæèðîâàíèÿ, å¸ ñòîðîííèêàìè ÿâëÿþòñÿ: Ã. Àëåêñàíäåð, Äæ.
Áåéëè, Ë. Ãèòìàí, Ì. Äæîíê, Ä. Äîóíñ, Ó. Øàðï è äð.

Ïðåäñòàâèòåëè âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ îãðàíè÷èâàþò ðåçåðâíóþ ñèñòåìó ñòðàõîâàíèåì îò ñàìûõ
ðàçíîîáðàçíûõ ïîòåðü, îäíîâðåìåííî ðàñøèðÿÿ ïîíÿòèå ðåçåðâèðîâàíèÿ. Ê ïðåäñòàâèòåëÿì ýòîãî
íàïðàâëåíèÿ îòíîñÿòñÿ Ä. Áëýê, Ç. Áîäè, È. Áèøåê, Ð. Ìåðòîí, Äæ. Ìàðøàëë è äð.

Òðåòüÿ òðàêòîâêà ðàññìàòðèâàåò ðåçåðâíóþ ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ îáÿçûâàþùèì
ñîáûòèåì, ïðèíÿòèå êîòîðîãî ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè ðèñêîâûìè àêòèâàìè è, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ìîæåò ïðèíåñòè çíà÷èòåëüíûå ïðèáûëè.

Ïðè ýòîì îáÿçûâàþùåå ñîáûòèå îöåíèâàåòñÿ ñ äâóõ ïîçèöèé:
1) ñòîèìîñòü ðèñêîâûõ àêòèâîâ ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè, îòðàæàåìûõ ñ ïîìîùüþ

ïðîèçâîäíîãî áàëàíñîâîãî îò÷åòà èíòåãðèðîâàííîãî ðèñêà;
2) íàäåæíîñòü ðåçåðâíîé ñèñòåìû, ïîäòâåðæäàåìàÿ õåäæèðîâàííûì ïðîèçâîäíûì áàëàíñîâûì

îò÷åòîì.
Îáÿçûâàþùèå ñîáûòèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ðèñêîì è íåîïðåäåëåííîñòüþ, ðàçìåðîì ñîáûòèÿ, ñðî-

êîì âîçíèêíîâåíèÿ ñîáûòèÿ è âîçìîæíîñòÿìè ðåçåðâíîé ñèñòåìû â èõ ðåøåíèè.
Ê ïðåäñòàâèòåëÿì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ îòíîñÿòñÿ: Äæ. Õàððèñ, Ò.Í. Ìàëüêîâà, Ë.Ò. Ãèëÿðîâñêàÿ, Ð.

Ìåðòîí, Á. Áàòëåð, Ñ. Ñêîóëç, Á. Õàíò, Ð. Øóëüâó, Ñ. Òàéê è äð.
×åòâåðòàÿ òðàêòîâêà ðàññìàòðèâàåò ðåçåðâíóþ ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèÿ êàê óïðàâëåíèå ðèñêîì íà

îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ àãðåãàòîâ ðåçåðâíîé ñèñòåìû êàê êîìïåíñèðóþùåé ðèñê êîìïëåêñíîé ïîçèöèè.
Ê ñòîðîííèêàì ýòîé òðàêòîâêè ðåçåðâíîé ñèñòåìû îòíîñÿòñÿ: À.Ã. Ãðÿçíîâà, Ä. Êèäóýëë, Ã.Å. Êðîõè÷å-
âà, Æ. Ëîðàí, Ï. Ñàìóýëüñîí, Â.È. Òêà÷, Ô. Äæîðíîí è äð.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Â.È. Òêà÷à, Ã.Å. Êðîõè÷åâîé è È.Ì. Àãååâà ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà ïðåäïðèÿòèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïëåêñ çàùèòíûõ àãðåãàòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ âêëþ÷àåò íåñêîëüêî êîìïåíñè-
ðóþùèõ ðèñê ïîçèöèé:

- óïðàâëåíèå àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè;
- ìèêðî- è ìàêðîõåäæèðîâàíèå;
- ðåçåðâèðîâàíèå íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ ñ÷åòîâ è ñóáñ÷åòîâ ðåçåðâîâ;
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- èììóíèçàöèÿ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ;
- ñòðàõîâàíèå;
- ãàðàíòèè è ïóëû.
Îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ àãðåãàòîâ ðåçåðâíîé ñèñòåìû íà ñîáñòâåííîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åðåç èñ-

ïîëüçîâàíèå ñèñòåìû íóëåâûõ ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ: îðãàíè÷åñêèõ, àêòóàðíûõ, ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ, èììóíèçàöèîííûõ, õåäæèðîâàííûõ, èíòåãðèðîâàííîãî ðèñêà, ñèíåðãåòè÷åñêèõ, ñåòåâûõ è
äð.

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì â îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ ðåçåðâíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ êàê ðîññèéñêè-
ìè, òàê è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè ÿâèëîñü îòñóòñòâèå êîíöåïöèè ðåçåðâíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ, à
ñàìîå ãëàâíîå, îñíîâíîé èäåè, ñâÿçûâàþùåé ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ñèñòåìû çàùèòû ïðåäïðèÿòèÿ îò
êàòàñòðîôû.

Â óñëîâèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè òàêèì ïîäõîäîì ìîæåò áûòü èçáðàíà êîíöåïöèÿ îáÿçûâà-
þùåãî ñîáûòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ-37 "Ðåçåðâû, óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà è óñëîâíûå àêòèâû" ðåçåðâû ñòðî-
ÿòñÿ íà "êîíöåïöèè îáÿçûâàþùåãî ñîáûòèÿ", ò.å. óñëîâèåì èõ ïðèçíàíèÿ è èäåíòèôèêàöèè äîëæíî
áûòü îïðåäåëåííîå îáÿçûâàþùèå ñîáûòèå, ðàçìåð è ñðîê âîçíèêíîâåíèÿ êîòîðîãî îïðåäåëèòü òðóä-
íî, òàê êàê èìååòñÿ îïðåäåëåííûé ýëåìåíò ðèñêà  (ïðîäàæà òîâàðîâ ñ ãàðàíòèåé, óñòðàíåíèå óùåðáà
îêðóæàþùåé ñðåäå, ïî ñóäåáíûì ðàçáèðàòåëüñòâàì, íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïî îáðåìåíèòåëüíûì êîí-
òðàêòàì).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ-37 ðåçåðâ - ýòî îáÿçàòåëüñòâî íà íåîïðåäåëåííóþ ñóììó èëè ñ íåîïðå-
äåëåííûì ñðîêîì ïîãàøåíèÿ.

Íè îäèí èç ðîññèéñêèõ ðåçåðâîâ, ñîçäàâàåìûõ çà ñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè, íå ñîîòâåòñòâóåò ýòîìó
îïðåäåëåíèþ (ðåçåðâû íà îòïóñêà, ðåìîíò è äð.).

Ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, äåéñòâóþùèé ñ 01.01.2000ã. â Ðîññèè, íå ïðåäóñìàòðèâàåò
ñîçäàíèå ðåçåðâîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ çàùèòó îáÿçàòåëüñòâ, âûòåêàþùèõ èç "êîíöåïöèè îáÿçûâàþùåãî
ñîáûòèÿ", íà êîòîðîì ïîñòðîåí ÌÑÔÎ-37 "Ðåçåðâû, óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà è óñëîâíûå àêòèâû", è, â
÷àñòíîñòè, òàêèõ, êàê ðåçåðâû íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ çàäîëæåííîñòè è îáÿçàòåëüñòâ ïî îáðåìåíèòåëü-
íûì êîíòðàêòàì, íà óñòðàíåíèå óùåðáà îêðóæàþùåé ñðåäå, íà ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà è ò.ä.

Èñõîäÿ èç ýòèõ ïîçèöèé àâòîðîì ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ðåçåðâíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî-
ðàÿ ñôîðìèðîâàíà ÷åòûðüìÿ âçàèìîñâÿçàííûìè áëîêàìè:

1) îñíîâíûå îáÿçûâàþùèå ñîáûòèÿ;
2) àãðåãàòû ðåçåðâíîé ñèñòåìû;
3) òåîðèÿ ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé;
4) ñîáñòâåííîñòü.
Ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè ðåçåðâíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ àâòîð ïðèäåðæèâàëñÿ øèðîêîé òðàê-

òîâêè ðåçåðâíîé ñèñòåìû, ôóíêöèîíèðóþùåé íà âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü èíñòèòóöèî-
íàëüíîé åäèíèöû íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ àãðåãàòîâ ðåçåðâíîé ñèñòåìû êàê êîìïåíñèðóþùåé ðèñê
êîìïëåêñíîé ïîçèöèè, îðèåíòèðóÿñü íà èñïîëüçîâàíèå òåîðèè ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé â îòíîøåíèè
ïîêàçàòåëåé ÷èñòûõ àêòèâîâ è ÷èñòûõ ïàññèâîâ.

Øèðîêàÿ òðàêòîâêà ðåçåðâíîé ñèñòåìû ïîääåðæèâàåòñÿ Ïîëîì Ý. Ñàìóýëüñîíîì, À.Ã. Ãðÿçíîâîé,
È.Í. Áîãàòîé, Ä.Ñ. Êèäóýëëîì, Æ. Ëîðàíîì, Â.È. Òêà÷åì, À.Ñ. ×åøåâûì, Ã.Å. Êðîõè÷åâîé, È.Ì. Àãååâûì,
Å.È. Ìóðóãîâûì, Ä.Â. Áîíäàðåì, Ñ.Â. Ðîìàíîâîé, Ò.Â. Ñèäîðèíîé è äð.

Ïåðâûé áëîê êîíöåïöèè ðåçåðâíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò îñíîâíûå îáÿçûâàþùèå ñî-
áûòèÿ è èõ õàðàêòåðèñòèêó.

Îáÿçûâàþùèå ñîáûòèÿ âåñüìà ðàçíîîáðàçíû è âêëþ÷àþò: èçìåíåíèå ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû,
êîëåáàíèå öåí, èçìåíåíèå âàëþòíûõ êóðñîâ, òåõíîëîãè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïîÿâëåíèå
íîâûõ ïðîäóêòîâ, èçìåíåíèå íàëîãîâîé ïîëèòèêè, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà è äð.

Óêàçàííûå ñîáûòèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ:
- íåîïðåäåëåííîñòüþ ñîáûòèÿ;
- ïàðàìåòðàìè ðèñêà ñîáûòèÿ;
- ðàçìåðîì ñîáûòèÿ, åãî ñòîèìîñòíîé îöåíêîé, âîçìîæíûìè ïîñëåäñòâèÿìè;
- ñðîêàìè âîçíèêíîâåíèÿ ñîáûòèÿ è âîçìîæíûìè âðåìåííûìè êîëåáàíèÿìè.
Âòîðîé áëîê êîíöåïöèè ðåçåðâíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñîì àãðåãàòîâ
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ðåçåðâíîé ñèñòåìû êàê êîìïåíñèðóþùåé ðèñê êîìïëåêñíîé ïîçèöèè:
- ñ÷åòà è ñóáñ÷åòà ðåçåðâîâ;
- èììóíèçàöèÿ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, åå õàðàêòåð è ðàçìåð (àêòèâíàÿ, ïàññèâíàÿ, íóëåâàÿ);
- ñòðàõîâàíèå;
- õåäæèðîâàíèå öåí è ïðîöåíòíûõ ñòàâîê;
- õåäæèðîâàíèå êàê ñòðàõîâàíèå îò ïîòåðü;
- çàëîãè, ãàðàíòèè;
- õåäæèðîâàíèå êàê óïðàâëåíèå ðèñêîì.
Îñíîâíàÿ èäåÿ àãðåãàòîâ ðåçåðâíîé ñèñòåìû ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ èõ àêêóìóëèðîâàííîãî

âîçäåéñòâèÿ íà óðîâåíü ðåçåðâíîé çàùèòû êàïèòàëà ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëåé ñîáñòâåííîñ-
òè (÷èñòûõ àêòèâîâ è ÷èñòûõ ïàññèâîâ) [3, ñ. 17].

Ïðè èñïîëüçîâàíèè àãðåãàòîâ ðåçåðâíîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ.
Âî-ïåðâûõ, ñ÷åòà è ñóáñ÷åòà ðåçåðâîâ â ïëàíå ñ÷åòîâ 2000ã. íå îáåñïå÷èâàþò ñîõðàííîñòè ñîá-

ñòâåííîñòè, òàê êàê íåò íè îäíîãî ñ÷åòà, ãàðàíòèðóþùåãî âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ãîñóäàð-
ñòâîì, ïåðñîíàëîì, ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè è ò.ä. À âåäü ñîáñòâåííîñòü ðàâíÿåòñÿ àêòèâîì çà
âû÷åòîì îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå íè÷åì íå çàíèæåíû.

Íà ñàìîì äåëå èç 5 ñ÷åòîâ ðåçåðâîâ, èìåþùèõñÿ â ïëàíå ñ÷åòîâ 2000 ã., ñ÷åò 82 "Ðåçåðâíûé êà-
ïèòàë" ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò ÷èñòîé ïðèáûëè; ñ÷åòà 14 "Ðåçåðâû ïîä ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé", 59 "Ðåçåðâû ïîä îáåñöåíåíèå ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé" è 63 "Ðåçåðâû ïî ñîìíèòåëüíûì
äîëãàì" ñîçäàþòñÿ çà ñ÷åò ïðî÷èõ ðàñõîäîâ (îòíîñÿòñÿ íà ñ÷åò 91 "Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû"); à ñ÷åò
96 "Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ" âûïîëíÿåò ðîëü ðåãóëÿòîðà ñåáåñòîèìîñòè ïî îòíåñåíèþ ñàìûõ
ðàçíîîáðàçíûõ çàòðàò (îòïóñêíûõ, ðåìîíòíûõ ðàáîò, íåòèòóëüíûõ îáúåêòîâ ïî îáñëóæèâàíèþ ñòðîåê
è äðóãèõ, âñåãî áîëåå 15 âèäîâ).

Âî-âòîðûõ, èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè êàæäîãî èç àãðåãàòîâ
ðåçåðâíîé ñèñòåìû.

Âñå äåëî â òîì, ÷òî èõ ìîæíî ðàçáèòü íà äâå ãðóïïû: èìåþùèå ÿâíî âûðàæåííóþ ýêñïëèöèòíóþ
ñòîèìîñòè (ñòðàõîâàíèå, çàëîãè, ãàðàíòèè)  è àãðåãàòû ðåçåðâíîé ñèñòåìû, îáðàçóåìûå çà ñ÷åò ÷èñ-
òîé ïðèáûëè (ïðàêòè÷åñêè âñå ðåçåðâû â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, êðîìå ðåçåðâîâ ïî ïðåäñòîÿùèì
ïëàòåæàì, êîòîðûå íà ñàìîì äåëå ÿâëÿþòñÿ ðåãóëÿòîðàìè) èëè îïðåäåëÿþùèå ñâîþ ñòîèìîñòü ÷åðåç
äðóãèå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû (õåäæèðîâàíèå öåí è òàðèôîâ) è íîñÿùèå èìïëèöèòíûé õàðàêòåð.

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü èñïîëüçîâàíèå â ýêîíîìèêå Ðîññèè ðåçåðâîâ, íîñÿùèõ ðûíî÷-
íûé õàðàêòåð:

- ðåçåðâû, îáðàçóåìûå äëÿ ãàðàíòèðîâàíèÿ âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ;
- ðåçåðâû ïî áóäóùèì óáûòêàì, âîçíèêàþùèì â ðåçóëüòàòå óæå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé èëè äåéñòâèé.

Â ýòó ãðóïïó âêëþ÷åíû ðåçåðâû ïî ïåðåäèñëîêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ìîäåðíèçàöèè;
- ðåçåðâû, ñîçäàâàåìûå â ñâÿçè ñ óñëîâíûìè ôàêòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;
- ðåçåðâû ïî ïðåêðàùåíèþ îòäåëüíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè èëè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì ñîçäàþòñÿ â

ñóììå âîçíèêàþùèõ â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè çàòðàò íà óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ, âûïëàòó
øòðàôîâ, ïåíè, íåóñòîåê çà íàðóøåíèå äîãîâîðîâ, âûïëàòó ðåãðåññíûõ èñêîâ è ò.ä.

Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ àêòèâíîé è ïàññèâíîé èììóíèçàöèè.
Äåëî â òîì, ÷òî óïðàâëåíèå àêòèâàìè è ïàññèâàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó ìèíèìèçèðîâàòü ïîä-
âåðæåííîñòü öåíîâîìó ðèñêó çà ñ÷åò âûäåðæèâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîïîðöèé ìåæäó àêòèâàìè è ïàñ-
ñèâàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ôèðìû (íàïðèìåð, äîñòèæåíèÿ óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ äîõîäîâ) ñ îä-
íîâðåìåííîé ìèíèìèçàöèåé ðèñêà ôèðìû.

Ñóòü òàêîãî âèäà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè çàêëþ÷àåòñÿ èìåííî â íàõîæäåíèè "ïðàâèëüíûõ" ñîîòíî-
øåíèé ìåæäó áàëàíñîâûìè ïàññèâàìè  è àêòèâàìè [1, ñ. 189].

Îòðàæåíèå  â ó÷åòå àãðåãàòîâ ðåçåðâíîé ñèñòåìû è èõ âîçäåéñòâèÿ  íà ïîêàçàòåëü ÷èñòûõ ïàñ-
ñèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì ñîñòàâëåíèÿ õåäæèðîâàííîãî è èììóíèçàöèîííîãî ïðîèçâîä-
íûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ.

Ïðè ýòîì èììóíèçàöèþ (îò ëàò. immunes - ñâîáîäíûé îò ÷åãî-ëèáî, íåâîñïðèèì÷èâûé ê ðèñêó;
> àíãë. immunity - íåâîñïðèèì÷èâîñòü, èììóíèòåò) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê äîñòèæåíèå îïòèìàëü-
íîãî ñîîòíîøåíèÿ àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïî  ñóììàì, ñðîêàì ïëàòåæåé, ïðîöåíòíûì ñòàâêàì, ðèñêàì
ïëàòåæåé äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàñõîæäåíèÿìè â ÷óâñòâèòåëüíîñòè àêòèâîâ è ïàññèâîâ è êîíòðîëÿ ðèñêà
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èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè.
Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî îòäåëüíûå ðåçåðâíûå àãðåãàòû ïî-ðàçíîìó âîçäåéñòâóþò íà ïðîöåññ

èììóíèçàöèè, ïîýòîìó óïðàâëåíèå àêòèâàìè è ïàññèâàìè, êîíòðîëü çà èõ ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâà-
íèåì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ó÷åòà è êîíòðîëÿ óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, òðåáóþ-
ùåé îñîáîãî âíèìàíèÿ.

Òðåòèé áëîê êîíöåïöèè ðåçåðâíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåí ó÷åòíûì ìåõàíèçìîì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèì îïðåäåëåíèå ñîñòîÿíèÿ è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ ðå-
çåðâíîé ñèñòåìîé ïðåäïðèÿòèÿ:

- èñïîëüçîâàíèå òåîðèè ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé;
- ïðèìåíåíèå ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ (õåäæèðîâàííûõ, ðåîðãàíèçàöèîííûõ, ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ, èíòåãðèðîâàííîãî ðèñêà);
- èñïîëüçîâàíèå êîìïåíñèðóþùåé ðèñê ïîçèöèè èëè êîìïëåêñà ïîçèöèé.
Òåîðèÿ ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ äîñòàòî÷íîñòè ðåçåðâíîé

çàùèòû ïðåäïðèÿòèÿ, ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ïðåäåëüíûå ñîñòîÿíèÿ, êîòîðûå ìû íå ìîæåì ïðåîäîëåòü
èëè îáîéòè, òðåáóþò èçìåíåíèÿ ñàìîãî õàðàêòåðà ðåçåðâíîé çàùèòû. Ïðè ýòîì îðèåíòèðîì èçìåíå-
íèÿ ìîãóò áûòü äâå çàâèñèìîñòè:

1) ñèëüíûå ñòîðîíû - ñëàáûå ñòîðîíû > íåîïðåäåëåííîñòü = ïðèåìëåìûé ðèñê = ñîõðàíåíèå
ñîáñòâåííîñòè;

2) ñèëüíûå ñòîðîíû - ñëàáûå ñòîðîíû < íåîïðåäåëåííîñòü = íåïðèåìëåìûé ðèñê = ïîòåðÿ ñîá-
ñòâåííîñòè.

Êîíöåïöèÿ ðåçåðâíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåò ñîñòîÿíèå ðåçåðâíîé ñèñòåìû êàê:
- òåêóùåå, îïðåäåëÿåìîå ïî äàííûì õåäæèðîâàííîãî ïðîèçâîäíîãî áàëàíñîâîãî îò÷åòà;
- ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ ðèñêîâ, îïðåäåëÿåìûõ íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäíîãî áàëàíñîâîãî

îò÷åòà èíòåãðèðîâàííîãî ðèñêà.
×åòâåðòûì áëîêîì êîíöåïöèè ðåçåðâíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìó-

ùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ òðåìÿ ïîêàçàòåëÿìè:
- ÷èñòûå àêòèâû;
- ÷èñòûå ïàññèâû;
- ñïåöèàëèçèðîâàííûå ÷èñòûå ïàññèâû.
Àãðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ÷èñòûõ àêòèâîâ îïðåäåëÿåòñÿ âû÷èòàíèåì èç ñòîèìîñòè àêòèâîâ

îáÿçàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êîíöåïöèÿ ÷èñòûõ ïàññèâîâ ñòðîèòñÿ íà ýâîëþöèîííî-àäàïòèâíîé áàëàíñîâîé òåîðèè è íà èñ-

ïîëüçîâàíèè áóõãàëòåðñêîãî ïîäõîäà ê ó÷åòó ñîáñòâåííîñòè, ïîñòðîåííîì íà ñîèçìåðåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ñ ÷èñòûìè ïàññèâàìè â ðûíî÷íîé èëè ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, ïðèíèìàÿ çà ïîñëåäíþþ òå-
êóùóþ ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü.

Äåçàãðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ÷èñòûõ ïàññèâîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ãèïîòåòè÷åñêîé ðåàëèçà-
öèè àêòèâîâ è ãèïîòåòè÷åñêîãî óäîâëåòâîðåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ â íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
îöåíêå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî â àêòèâå îñòàåòñÿ îäíîðîäíàÿ äåíåæíàÿ ìàññà, à â ïàññèâå - ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå åé èñòî÷íèêè - ýëåìåíòû ÷èñòûõ ïàññèâîâ: óñòàâíûé êàïèòàë, äîáàâî÷íûé êàïèòàë, ðåçåðâíûé
êàïèòàë, ÷èñòàÿ ïðèáûëü, íàðàùåííàÿ ñòîèìîñòü, ãóäâèëë.

Áóõãàëòåðñêèå ÷èñòûå àêòèâû ïîêàçûâàþò áàëàíñîâóþ ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà.

Õåäæèðîâàííûå ÷èñòûå àêòèâû èäåíòèôèöèðóþò ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷å-
òîì àãðåãàòîâ ðåçåðâíîé ñèñòåìû.

Õåäæèðîâàííûå ÷èñòûå ïàññèâû ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü âëèÿíèå öåíîâîãî ôàêòîðà â ðåçåðâíîé
ñèñòåìå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðèñêîâûå àêòèâû âûñòóïàþò ôóíêöèîíàëüíûì ïîêàçàòåëåì óãðîç ñ îïðåäåëåííîé âåðîÿòíîñòüþ.
Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïöèÿ ðåçåðâíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ íà âîç-

ìîæíîñòè îáåçîïàñèòü ïðåäïðèÿòèå îò îñíîâíûõ îáÿçûâàþùèõ ñîáûòèé íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ àãðå-
ãàòîâ ðåçåðâíîé ñèñòåìû êàê êîìïåíñèðóþùåé ðèñê êîìïëåêñíîé ïîçèöèè â óñëîâèÿõ âîçìîæíîñòè
âûáîðà è ðåàëèçàöèè ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ÷èñòûõ àêòèâîâ è ÷èñòûõ ïàññèâîâ.

Ó÷åò ðåçåðâíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìû ïðîèçâîäíûõ áàëàí-
ñîâûõ îò÷åòîâ, ïîçâîëÿþùèõ èñ÷èñëÿòü ïîêàçàòåëè ÷èñòûõ àêòèâîâ è ÷èñòûõ ïàññèâîâ, ÷òî îáåñïå÷è-
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âàåò óïðàâëåíèå ðåçåðâíîé ñèñòåìîé èíñòèòóöèîíàëüíûõ åäèíèö è èõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå.
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ËÅÂÀÍÄÈÍÀ È.À.

  ÌÅÒÎÄÛ ÔÈËÎÑÎÔÑÊÎ-ÊÓËÜÒÓÐÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ  ÀÍÀËÈÇÀ  ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÕ ÂÅÐÑÈÉ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ×ÅËÎÂÅÊÀ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì âîçðîñ èíòåðåñ ê òåìå Ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà, êî-
òîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íà ñòûêå íåñêîëüêèõ òåîðèé. "Ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëîâåê" - ïðåäìåò èíòåãðèðî-
âàííîé òåîðèè, ñî÷åòàþùåé ýêîíîìèêó, ôèëîñîôèþ, ñîöèîëîãèþ, êóëüòóðîëîãèþ, ïñèõîëîãèþ, àíòðî-
ïîëîãèþ. Ïðè ýòîì äîâîëüíî ÷àñòî òåîðåòè÷åñêàÿ ìûñëü âîçâðàùàåòñÿ ê îòâåðãàâøèìñÿ ðàíåå èäåÿì,
íàõîäÿ â íèõ ñèëüíûå ñòîðîíû, çàñëóæèâàþùèå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ïîÿâëÿåòñÿ ìíîãî íîâûõ èí-
òåðåñíûõ ïóáëèêàöèé îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè ïåðåâåä¸ííûå íà ðóññêèé ÿçûê
òðóäû çàðóáåæíûõ àâòîðîâ.

Ðîññèéñêàÿ íàóêà, ñòîëêíóâøèñü ñ íåâîçìîæíîñòüþ ïðîäîëæàòü ñâîè èññëåäîâàíèÿ â ïðåæíåé
ñèñòåìå ïðåäñòàâëåíèé, âûíóæäåíà èñêàòü íîâûå ïîäõîäû ê ðåàëèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèç-
íè.

Ñ óõîäîì â ïðîøëîå ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïðîíèêíîâåíèåì âî âñå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü  ôèëîñîôñêî-êóëüòóðîëîãè-
÷åñêîé îöåíêè Ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà - äåéñòâóþùåãî ëèöà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, âûÿâëåíèÿ íå-
êèõ îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé â ýêîíîìè÷åñêîì ïîâåäåíèè ëþäåé, îñìûñëåíèÿ ýêîíîìèêè êàê ôåíîìå-
íà êóëüòóðû.

Àíàëèç ñòîëü ñëîæíîé ñèñòåìû, êàêîé ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê, íåâîçìîæåí áåç íåêîòîðûõ àáñòðàêöèé,
óïðîùàþùèõ ïðåäïîñûëîê, ò.å. áåç ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé ÷åëîâåêà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê
ïîâåäåí÷åñêèì àñïåêòàì åãî äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà ÿâíî èëè íåÿâíî îñíîâûâàåò-
ñÿ íà äîñòàòî÷íî óñëîâíûõ ìîäåëÿõ, óïðîùàþùèõ âñ¸ ìíîãîîáðàçèå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äî
îãðàíè÷åííîãî íàáîðà ïðåäïîñûëîê. ßñíî, ÷òî ëþáàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ëèøü óñëîâíûì (íî ÷àñòî íå-
îáõîäèìûì) àíàëîãîì ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ.

Êàê ïèøåò íåìåöêèé èññëåäîâàòåëü Ð. Áëþì, ó êàæäîé èç îáùåñòâåííûõ íàóê åñòü ñâîé "Homo
logicus" [2, s. 111]. Íà íàø âçãëÿä, ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷èå â ìåòîäàõ èññëåäîâàíèÿ ïîâå-
äåíèÿ ÷åëîâåêà.  Ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëîâåê - ôåíîìåí êóëüòóðû, íå ïðîñòî ìîäåëü, ñîçäàííàÿ â ðàìêàõ
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íî ïðîäóêò êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Àíàëèçèðóÿ ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, ìîæíî íàéòè ÷åðòû Homo economics íà âñåõ ñòà-
äèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Íàèáîëåå ÿðêîå ïðîÿâëåíèå ýòîãî òèïà ÷åëîâå-
êà ìû íàáëþäàåì â òå÷åíèå âñåãî ÕÕ âåêà. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä áûëè íàïèñàíû íàèáîëåå öåííûå è
äåòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäû è îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè áûëè îïóáëèêîâàíû èíòåðåñíûå èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìèñòîâ, ñîöèî-
ëîãîâ, ôèëîñîôîâ. Â.Ñ. Àâòîíîìîâ àíàëèçèðóåò ìîäåëè ÷åëîâåêà â ýêîíîìè÷åñêîé è äðóãèõ íàóêàõ,
Â.Â. Ðàäàåâ, Â.Ì. Ñîêîëèíñêèé, Ì.Ê. Áóíêèíà, Â.À. Ñåì¸íîâ ïðèìåíÿþò ñîöèîëîãè÷åñêèé è ïñèõîëîãè-
÷åñêèé ïîäõîäû ê ÷åëîâåêó â ýêîíîìèêå; ñïåöèôèêà ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà, êóëüòóðû, èõ âëèÿíèå
íà Ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà ðàñêðûâàþòñÿ â ðàáîòàõ Â.Ê. Êîðîë¸âà, Ãðåáíåâà Ë.Ñ, Çàñëàâñêîé Ò.È.,
Êàïåëþøíèêîâà Ð.È. è ìíîãèõ äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé.

Íå ìåíåå âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîèñê ìåòîäîâ, èíñòðóìåíòîâ, ñïîñîáîâ èññëåäîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà êàê íîñèòåëÿ è òâîðöà êóëüòóðû, àíàëèç åãî ñ ïîìîùüþ èìåþùèõñÿ êóëüòóðîëî-
ãè÷åñêèõ êîíöåïöèé è êëàññèôèêàöèé, ïîïûòàòüñÿ ïðåäñòàâèòü èíäèâèäà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, åãî
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ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ ñ äðóãèìè òèïîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÷åëîâåêà.
Âàæíåéøèì ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïðèåìàìè ôèëîñîôñêî-êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà êîíöåïòó-

àëüíûõ âåðñèé Ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà ÿâëÿþòñÿ ìåòîäû ôèëîñîôñêîé àáñòðàêöèè, öèâèëèçàöèîí-
íî-òèïîëîãè÷åñêèé, ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè÷åñêèé, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé, ñåìèîòè÷åñêèé, êëàñ-
ñèôèêàöèè, àíàëèçà è ñèíòåçà, ïñèõîëîãè÷åñêèé, ìîäåëèðîâàíèÿ è äð.

Ñóòü ìåòîäà ôèëîñîôñêîé àáñòðàêöèè ñîñòîèò â âûõîäå çà ïðåäåëû íå òîëüêî ýêîíîìèêè êàê îäíîé
èç ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, íî è çà ïðåäåëû ñàìîãî ÷åëîâåêà, îòòàëêèâàÿñü îò åãî ñâîéñòâ,
íå ÿâëÿþùèõñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ÷åëîâå÷åñêèìè. Ýòîé æå öåëè - ðàçëè÷åíèþ îáùåãî è îñîáåííîãî,
ñêâîçíîãî è ñïåöèôè÷åñêîãî â ðîëè ÷åëîâåêà â ðàçíîòèïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ - ïîä÷èíåíî
èñïîëüçîâàíèå ôàêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè, âêëþ÷àÿ íîâåéøóþ, êàê îñíîâíîé èíôîðìàöèîííîé
áàçû èññëåäîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó ðàçíîòèïíîñòü - îò êî÷óþùèõ ðîäîâûõ îáùèí äî ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ
òåõíîïîëèñîâ - ñîõðàíÿåòñÿ è ñåé÷àñ, èñòîðèÿ íå îñòàåòñÿ òîëüêî èñòîðèåé, à ÿâëÿåòñÿ òàêæå îäíèì
èç ñïîñîáîâ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ýâîëþöèîííûé ìåòîä óñïåøíî ïðèìåíÿëñÿ íà çàðå êóëüòóðîëîãèè àíãëèéñêîé ýòíîãðàôè÷åñêîé
øêîëîé Ý. Òàéëîðà, à â ïåðâîé ïîëîâèíå XX â. - Ë. Ëåâè-Áðþëåì ïðè àíàëèçå ñâÿçè êóëüòóðû è îñî-
áåííîñòåé ìûøëåíèÿ ÷åëîâåêà. Â êëàññè÷åñêîé ôîðìå èäåè ýâîëþöèè ïðîÿâèëèñü òàêæå â ðàáîòàõ Ã.
Ñïåíñåðà, Î. Êîíòà, Ý. Äþðêãåéìà, Ä. Ôðåéçåðà, Ë. Ìîðãàíà è äðóãèõ êðóïíûõ ó÷åíûõ âòîðîé ïîëîâè-
íû XIX âåêà.

Ýâîëþöèîííûé ìåòîä íàðàâíå ñ äèàëåêòè÷åñêèì, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò äèíàìèêó êóëüòóðû íå
òîëüêî êàê ïîñëåäîâàòåëüíóþ öåïü íåïðåðûâíûõ èçìåíåíèé, íî è ó÷èòûâàåò ñêà÷êîîáðàçíûå, ðåçêèå
èçìåíåíèÿ, êóëüòóðíûå ðåâîëþöèè (ò. å. ïåðèîäû ñîçäàíèÿ íîâûõ òèïîâ êóëüòóð è ñìåíû ëèäèðóþ-
ùåé ðîëè îòäåëüíûõ îòðàñëåé êóëüòóðû), ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè÷åñêîãî ìåòîäà.

Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé ìåòîä ôîðìèðóåòñÿ â íà÷àëå XX â. â õîäå ðàñøèðÿþùåãîñÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ çàïàäíûõ îáùåñòâ ñ êóëüòóðàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí è íàðîäîâ. Ìåòîäîëîãèÿ ýâîëþöèîíèç-
ìà îêàçàëàñü íåïðèãîäíîé äëÿ íàó÷íîãî îñâîåíèÿ òîãî êà÷åñòâåííî íîâîãî ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèà-
ëà, êîòîðûé ñòàë â èçîáèëèè íàêàïëèâàòüñÿ àíòðîïîëîãàìè â ðåçóëüòàòå ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé.

Ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè÷åñêèé ìåòîä â àíàëèçå ðàçâèòèÿ êóëüòóð óñïåøíî ïðèìåíÿëè Í.ß. Äàíè-
ëåâñêèé, Î. Øïåíãëåð è À. Òîéíáè. Ïðè ñîïîñòàâëåíèè êóëüòóðíûõ ôåíîìåíîâ è îòäåëüíûõ êóëüòóð
èì óäàëîñü âûÿâèòü îáùóþ ñòðóêòóðó, ìîðôîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè è ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè
êóëüòóð.

Öèâèëèçàöèîííî-òèïîëîãè÷åñêèé ìåòîä ñâÿçàí ñ òàêèìè èìåíàìè êàê Í. Äàíèëåâñêèé, Î. Øïåí-
ãëåð è À. Òîéíáè, Í. Áåðäÿåâ, Ê. Ëåîíòüåâ, Ë. Êàðñàâèí, Ã. Ôåäîòîâ, È. Èëüèí, Ì. Âåáåð.

Ì.Âåáåð ñîâåðøèë ïëîäîòâîðíûé îòõîä îò îðòîäîêñàëüíîãî ïîçèòèâèçìà è ââåë ïðèíöèï ïîíè-
ìàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî äåéñòâèÿ, êîòîðîå äàåòñÿ òîëüêî åñëè íå ñëåäîâàòåëü ðàñêðûâàåò çíà÷åíèå ñìûñ-
ëîâ, ïîáóæäàþùèõ ÷åëîâåêà äåéñòâîâàòü òàê, à íå èíà÷å . Ýòè ñìûñëû èìåþò íå èíäèâèäóàëüíîå èëè
îáùåàíòðîïîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå, à ñêëàäûâàþòñÿ â êîíñòðóêöèè, íàçâàííûå Âåáåðîì "èäåàëüíûå
òèïû". Èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîé êîíñòðóêöèè â ïîëå çðåíèÿ ñîöèîëîãèè êóëüòóðû âîøëà ïðîáëåìàòè-
êà òèïîëîãèè îáùåñòâ, ðåëèãèé è êóëüòóð, à, ñëåäîâàòåëüíî, èõ èñòîðè÷åñêîãî ñîïîñòàâëåíèÿ è èõ
ýâîëþöèè â õîäå âñåìèðíîé èñòîðèè.

Ïîçäíåå ýòà ìåòîäîëîãèÿ âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëà ñðàâíèòåëüíîìó èçó÷åíèþ ñòàäèé è òèïîâ
ýâîëþöèè ðàçëè÷íûõ îáùåñòâ. Ê êîíöåïöèè Ì. Âåáåðà îáðàùàëèñü ìíîãèå ó÷åíûå. Îñîáåííî âîçðîñ-
ëî åå çíà÷åíèå â 60-80-õ ãã., êîãäà ïðîèñõîäèò íàñòîÿùèé "âåáåðîâñêèé ðåíåññàíñ". Ñ îäíîé ñòðîïû,
ðàçðàáîòàííàÿ èì ìåòîäîëîãèÿ ïîçâîëÿëà âûÿñíèòü õàðàêòåð "÷åëîâå÷åñêîãî èçìåðåíèÿ" â õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà. C äðóãîé ñòîðîíû, ê ó÷åíèþ Ì.Âåáåðà ñòàëè øèðîêî
îáðàùàòüñÿ ìûñëèòåëè èç ñòðàí "òðåòüåãî ìèðà", ñòðåìèâøèåñÿ ïîíÿòü äóõîâíûå ïðèíöèïû ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñâîèõ îáùåñòâ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè è âûäâèíóòü íàèáîëåå óñïåøíûå ïðîãðàììû
ïðåîáðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþùèå óñëîâèÿì ýòèõ ñòðàí. Ñêëàäûâàåòñÿ îáøèðíàÿ "âåáåðèàíà", â êîòîðîé
ñàìîìó ïðèñòàëüíîìó ðàññìîòðåíèþ ïîäâåðãàåòñÿ õàðàêòåð âîñòî÷íûõ ðåëèãèé ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè-
÷èÿ â íèõ äóõîâíûõ ïðåäïîñûëîê ìîäåðíèçàöèè èëè æå ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîöåññàì îáíîâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ê íàøèì óñëóãàì áîãàòûé àðñåíàë ïðè¸ìîâ è ìåòîäîâ êà÷åñòâåííî íîâîãî àíà-
ëèçà êîíöåïòóàëüíûõ âåðñèé Ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà.
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Ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèì ìåõàíèçìîì ñòðàòåãè÷åñêîé áóõãàëòåðèè, îáåñïå÷èâàþùèì ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå ñîáñòâåííîñòüþ, äåíåæíûìè ïîòîêàìè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, ðåçåðâíîé ñèñòåìîé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ó÷åò âëèÿíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ïðîãíîçèðîâàíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âûñ-
òóïàåò ñèñòåìà ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ.

Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîé áóõãàëòåðèè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ òðå-
áóþò ïîëó÷åíèÿ ðåàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñîáñòâåííîñòè â ðàçíûõ îöåíêàõ, à áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ íå
ïîêàçûâàåò ðåàëüíîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ è åãî äàííûå íå ìîãóò áûòü îñíîâîé äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ íå îòðàæàåò âëèÿíèå íà ïðåäïðèÿòèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðå-
äû, âìåñòå ñ òåì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè è óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè âîçíèêà-
åò íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷åòíîãî îòðàæåíèÿ äåéñòâèÿ  ìíîãî÷èñëåííûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ,
ôàêòè÷åñêèõ èëè ïðåäïîëàãàåìûõ, íà ñîáñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîé áóõãàëòåðèè íà îñíî-
âå ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ.

Ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì ìîäåëü âêëþ÷àåò àêòóàðíûå, îðãàíè÷åñêèå, ñèíåðãåòè÷åñêèå, äèôôåðåí-
öèàëüíûå, äèñêîíòèðîâàííûå, õåäæèðîâàííûå, èììóíèçàöèîííûå, ñòðàòåãè÷åñêèå, ñåòåâûå è ôðàêòàëü-
íûå ïðîèçâîäíûå áàëàíñîâûå îò÷åòû, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ äåñÿòüþ áëîêàìè.

Ïåðâûé áëîê ìîäåëè ïðåäñòàâëåí  ïðèíöèïàìè,  îáåñïå÷èâàþùèìè ïîñòðîåíèå è èñïîëüçîâàíèå
ñèñòåìû ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ:

- ïðèíöèï ãèïîòåòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè àêòèâîâ è ãèïîòåòè÷åñêîãî óäîâëåòâîðåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ;
- ñîñòàâëåíèå íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâ â ðàçëè÷íûõ öåëÿõ,
îöåíêàõ è àíàëèòè÷åñêèõ ðàçðåçàõ  âî ôðàêòàëàõ ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè;
- èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû êîððåêòèðîâîê;
- ïîääåðæàíèå êàïèòàëà;
- ïðèíöèï õåäæèðîâàíèÿ áàëàíñà;
- ïðèíöèï äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ;
- ðåëåâàíòíîñòü èíôîðìàöèè;
- ïðèíöèï èìïàðèòåòà;
- ó÷åò è îöåíêà ðèñêîâ.
Îäíèì èç ãëàâíûõ ó÷åòíûõ ïðèíöèïîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà ãèïîòåòè÷åñêîãî èçúÿ-

òèÿ, ò.å. óñëîâíîé ïðîäàæè àêòèâîâ è óäîâëåòâîðåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ñ ïîëó÷åíèåì äåçàãðåãèðîâàííî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ÷èñòûõ ïàññèâîâ.

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû êîððåêòèðîâîê ïðèâîäèò ê îòëè÷èþ ïîêàçàòåëÿ ÷èñòûõ ïàññèâîâ îò
ïîêàçàòåëÿ ÷èñòûõ àêòèâîâ íà îñíîâå îáðàçîâàíèÿ íàðàùåííîé èëè ïðîåäåííîé ñòîèìîñòè:

1) ÷èñòûå ïàññèâû = ÷èñòûå àêòèâû + íàðàùåííàÿ ñòîèìîñòü;
2) ÷èñòûå ïàññèâû = ÷èñòûå àêòèâû - ïðîåäåííàÿ ñòîèìîñòü.
Âòîðîé áëîê ôîðìèðóåò ñèñòåìó äîïóùåíèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ñîñòàâëåíèè

ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ:
- íåîïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé;
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- ðèñê ïîòåðè àêòèâîâ;
- ðèñê íåóäîâëåòâîðåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ;
- ðèñê ïîòåðè ñîáñòâåííîñòè è áàíêðîòñòâà;
- ó÷åò ïîòåíöèàëüíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ;
- ïðîãíîçèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ;
- óðîâåíü äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Ïðîôåññîð Óëüðèõ Ëåôôñîí îòìå÷àåò, ÷òî áàëàíñ - ýòî èñêóññòâåííûé ñðåç â ïðîäîëæàþùåìñÿ

ïðîöåññå. Îí ñòîèò â ïîòîêå èç ïðîøëîãî â áóäóùåå, ãäå ïðîøëîå äîñòîâåðíî, à áóäóùåå íåîïðåäå-
ëåííî [1, ñ. 135], ïîýòîìó ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ â ñòðàòåãè÷åñêîì ó÷åòå
íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, ó÷èòûâàòü óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû è ïðîöåññîâ â íåé,
è èõ âëèÿíèå íà ïîëó÷àåìûå ðåçóëüòàòû.

Òðåòèé áëîê ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ó÷åòà ïîñâÿùåí âîïðîñàì îïðåäåëåíèÿ àãðåãèðîâàííîãî
ïîêàçàòåëÿ  ÷èñòûõ àêòèâîâ è ïðåäñòàâëåí ïÿòüþ ïîäáëîêàìè:

1) àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ;
2) îáÿçàòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèÿ;
3) êîððåêòèðîâêè ïî óòî÷íåíèþ îáúåêòîâ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ (äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ, íåó÷òåí-

íûå âåêñåëÿ, äîãîâîðû óñòóïêè òðåáîâàíèé, øòðàôû, ïåíè, íåóñòîéêè, ïðåäïîëàãàåìûå òðåáîâàíèÿ è
ò.ä.);

4) öåíîâûå êîððåêòèðîâêè;
5) êîððåêòèðîâêè ðåçåðâîâ.
Îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ îñíîâûâàåòñÿ íà îïðåäåëåíèè è îöåíêå àêòèâîâ è îáÿ-

çàòåëüñòâ è ñèñòåìå êîððåêòèðîâîê ïî äîñòèæåíèþ ðåàëüíîñòè â èõ îöåíêå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèí-
öèïà äâîéíîé çàïèñè, ÷òî íåâîçìîæíî ñäåëàòü ïðè ïðîñòîì èñïîëüçîâàíèè äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî
áàëàíñà.

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû êîððåêòèðîâîê ïî óòî÷íåíèþ îáúåêòîâ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ â âåäî-
ìîñòè êîððåêòèðîâî÷íûõ çàïèñåé ïîçâîëÿåò  ñíÿòü ñ ó÷åòà ôèêòèâíûå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà, è
ïîñòàâèòü íà ó÷åò íåó÷òåííûå, âîçìîæíûå àêòèâû è ïðåäïîëàãàåìûå îáÿçàòåëüñòâà îðãàíèçàöèè.

×èñòûå àêòèâû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíîñòü ìåæäó ñóììàìè àêòèâîâ è ñóììàìè îáÿçàòåëüñòâ â
îïðåäåëåííîé îöåíêå ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ êîððåêòèðîâîê â çàâèñèìîñòè îò ðåøàåìûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ çàäà÷. Ïðè ýòîì ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ  ñëåäóþùèì îáðàçîì:

×À = (ÂÍÀ + ÎÀ - ÇÓ) - (ÄÎ + ÊÎ - ÄÁÏ), ãäå
ÂÍÀ - âíåîáîðîòíûå àêòèâû, ÎÀ - îáîðîòíûå àêòèâû, ÇÓ - çàäîëæåííîñòü ó÷àñòíèêîâ ïî èõ âêëà-

äàì â óñòàâíûé êàïèòàë, ÄÎ - äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, ÊÎ - êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, ÄÁÏ -
äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ.

Öåíîâûå êîððåêòèðîâêè ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî, ñ óòî÷íåíèåì îöåíêè àêòèâîâ - ïåðåñ÷åòîì â
òåêóùèå ðûíî÷íûå öåíû ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (ïðè ýòîì èõ ñòîèìîñòü, êàê ïðàâèëî, óâåëè÷èâàåò-
ñÿ), è óòî÷íåíèåì îöåíêè ïàññèâîâ - èíäåêñàöèåé ñîîòâåòñòâóþùèõ îáÿçàòåëüñòâ (çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
äèâèäåíäû, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è äð.) äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíûõ ñóìì òðåáîâàíèé.

×åòâåðòûé áëîê ìîäåëè ïðåäñòàâëåí ó÷åòíî-ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà÷àìè, ðåøàåìûìè ñ ïîìîùüþ
ñèñòåìû ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ:

- óïðàâëåíèå ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
- ó÷åò âíåøíèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ;
- óïðàâëåíèå, êîíòðîëü è ïðîãíîçèðîâàíèå èçìåíåíèÿ ñîáñòâåííîñòè;
- óïðàâëåíèå ðèñêàìè;
- óïðàâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ è ðåçåðâíîé ñèñòåìîé;
- óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ âî ôðàêòàëàõ ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè.
Ïÿòûé áëîê ìîäåëè ñîäåðæèò ðåêîìåíäàöèè ïî îòðàæåíèþ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ â ðàçëè÷íûõ

îöåíêàõ ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è ðåøàåìûõ çàäà÷ â ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäíûõ áàëàíñàõ:
áàëàíñîâàÿ, âîññòàíîâèòåëüíàÿ, ðûíî÷íàÿ, ñïðàâåäëèâàÿ, òåêóùàÿ, ïðîãíîçíàÿ, çàëîãîâàÿ, çàìåùåíèÿ,
áèðæåâàÿ, àðáèòðàæíàÿ, äèñêîíòèðîâàííàÿ è äð.

Ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò îðèåíòèðîâàí íà îöåíêó ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, êî-
òîðàÿ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Èçíà÷àëüíî ïðåäëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü ðûíî÷íóþ îöåíêó, îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû áîëåå àê-
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òèâíî ïðîïàãàíäèðóåòñÿ ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî óñëîâèÿ àêòèâíîãî ðûíêà ìî-
ãóò áûòü ðàñïðîñòðàíåíû äàëåêî íå íà âñå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, äàæå â ñòðàíàõ ñ ðàç-
âèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ïîíÿòèå ðûíî÷íûõ îöåíîê âåñüìà íåîäíîçíà÷íî [2, ñ. 68].

Íà íåîáõîäèìîñòü îöåíêè ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè  óêàçûâàþò ÌÑÔÎ 32 "Ôèíàíñîâûå èíñò-
ðóìåíòû: ðàñêðûòèå è ïðåäñòàâëåíèå" è ÌÑÔÎ 39 "Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû: ïðèçíàíèå è îöåíêà",
òðåáóþùèå îöåíèâàòü ôèíàíñîâûå àêòèâû è ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà, ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû ïðè ïîñòàíîâêå íà ó÷åò ïî ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì, à çàòåì ïåðåîöåíèâàòü èõ ïî ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè.

Øåñòîé áëîê ìîäåëè îïðåäåëÿåò èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû êîððåêòèðîâîê ïðè ñîñòàâëåíèè ïðî-
èçâîäíîãî áàëàíñîâîãî îò÷åòà. Ïðè ýòîì íà ó÷åò ñòàâÿòñÿ:

- óñëîâíûå ôàêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óñëîâíûå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà;
- àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà, ó÷èòûâàåìûå çà áàëàíñîì, â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èí-

ñòðóìåíòû;
- ðàçíîîáðàçíûå ðèñêè;
- ìàðêåòèíãîâûå àêòèâû, áðýíäû, îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
- âíåøíèå ôàêòîðû è óñëîâèÿ;
- àãðåãàòû ðåçåðâíîé ñèñòåìû è ò.ä.
Ñåäüìîé áëîê ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ó÷åòà âêëþ÷àåò ìåòîäèêó ñîñòàâëåíèÿ ïðîèçâîäíîãî áà-

ëàíñîâîãî îò÷åòà, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé àëãîðèòì èç äåñÿòè èòåðàöèé:
1àÿ èòåðàöèÿ: êîððåêòèðîâêà îáúåêòîâ àêòèâà è ïàññèâà èñõîäíîãî áàëàíñà; îïðåäåëåíèå íåäî-

îöåíåííûõ, íåó÷òåííûõ,  ôèêòèâíûõ è âîçìîæíûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ;
2àÿ èòåðàöèÿ: ó÷åò ðåçóëüòàòîâ êîððåêòèðîâêè â ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè;
3üÿ èòåðàöèÿ: îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîãî èëè îæèäàåìîãî âëèÿíèÿ âíåøíèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ

ôàêòîðîâ íà ñîáñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå êîððåêòèðîâêè íà íåîïðåäåëåííîñòü è ðèñê â
âûáðàííîé îöåíêå;

4àÿ èòåðàöèÿ: ïîñòàíîâêà íà ó÷åò ýòèõ ôàêòîðîâ â âåäîìîñòè íóëåâûõ áóõãàëòåðñêèõ çàïèñåé;
5àÿ  èòåðàöèÿ: îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëÿ ÷èñòûõ àêòèâîâ;
6àÿ èòåðàöèÿ: óñëîâíàÿ ðåàëèçàöèÿ àêòèâîâ â âåäîìîñòè íóëåâûõ áóõãàëòåðñêèõ çàïèñåé;
7àÿ èòåðàöèÿ: óñëîâíîå óäîâëåòâîðåíèå îáÿçàòåëüñòâ â âåäîìîñòè íóëåâûõ çàïèñåé;
8àÿ èòåðàöèÿ: îòðàæåíèå â íóëåâîé îáîðîòíîé âåäîìîñòè ïîçèöèé èñõîäíîãî áóõãàëòåðñêîãî

áàëàíñà;
9àÿ èòåðàöèÿ: ôîðìèðîâàíèå â íóëåâîé îáîðîòíîé âåäîìîñòè íóëåâûõ áóõãàëòåðñêèõ çàïèñåé;
10àÿ èòåðàöèÿ: îïðåäåëåíèå ÷èñòûõ ïàññèâîâ è èõ ñòðóêòóðû.
Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè äàííîãî àëãîðèòìà â àêòèâå ïðîèçâîäíîãî áàëàíñîâîãî îò÷åòà ìû ïî-

ëó÷àåì ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, â ïàññèâå - ñîîòâåòñòâóþùèå èñòî÷íèêè - ÷èñòûå ïàññèâû â
îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðå, è äåëàåì âûâîä î íàðàùèâàíèè ñòîèìîñòè â ðàçðåçå îïðåäåëåííûõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Ïðè ñíèæåíèè ñòîèìîñòè, ïðîåäàíèè ñîáñòâåííîñòè èòîã ïðîèçâîäíîãî áàëàíñîâîãî îò÷åòà áó-
äåò íóëåâûì èëè îòðèöàòåëüíûì è â àêòèâå áàëàíñà îòðàæàþòñÿ óáûòêè, à â ïàññèâå ïðîèçâîäíîãî
áàëàíñà, ñîîòâåòñòâåííî, - îòðèöàòåëüíûé êàïèòàë.

Âîñüìîé áëîê ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå êîíñîëèäèðîâàííîãî ó÷åòíîãî ìåõàíèçìà - äåçàã-
ðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ÷èñòûõ ïàññèâîâ, õàðàêòåðèçóþùåãî ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
ïðåäïðèÿòèÿ: óñòàâíûé êàïèòàë, äîáàâî÷íûé êàïèòàë, ðåçåðâíûé êàïèòàë, ÷èñòàÿ ïðèáûëü, íàðàùåí-
íàÿ ñòîèìîñòü, ãóäâèëë, îòðèöàòåëüíûé êàïèòàë.

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë îïðåäåëÿåò ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå ãèïîòåòè÷åñêîãî èëè
ðåàëüíîãî ïîãàøåíèÿ âñåõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðè ýòîì âîçìîæíû äâà âàðèàíòà: ïîëîæèòåëüíûé êàïèòàë
â âèäå ñòðóêòóðû ÷èñòûõ ïàññèâîâ, è îòðèöàòåëüíûé êàïèòàë ïðè ïðîåäàíèè ñîáñòâåííîñòè.

Òàê, ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ÇÀÎ "Äîíîáóâü" íà 1 ÿíâàðÿ 2005 ã. ÷èñòûå àêòèâû ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñîñòàâèëè 73892 ò.ð. Â ðåçóëüòàòå ãèïîòåòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè àêòèâîâ è ãèïîòåòè÷åñêîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ â ðûíî÷íûõ öåíàõ ìû ïîëó÷èëè ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó ÷èñòûõ ïàññè-
âîâ ÇÀÎ "Äîíîáóâü":

- óñòàâíûé êàïèòàë = 55 ò.ð.;
 - äîáàâî÷íûé êàïèòàë = 8450 ò.ð.;
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- ðåçåðâíûé êàïèòàë = 1000 ò.ð.;
- ÷èñòàÿ ïðèáûëü = 64387 ò.ð.;
- íàðàùåííàÿ ñòîèìîñòü = 9469 ò.ð.
Èòîãî ÷èñòûå ïàññèâû = 83361 ò.ð.
Òàêèì îáðàçîì, íàðàùåííàÿ ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÇÀÎ "Äîíîáóâü" ñîñòàâèëà 83361

- 73892 = 9469 ò.ð.
Äåâÿòûé áëîê ìîäåëè ïðåäïîëàãàåò óïðàâëåíèå àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè íà îñíîâå èììóíè-

çàöèè áàëàíñà  ñ öåëüþ óðàâíîâåøèâàíèÿ ïëàòåæåé è ïîñòóïëåíèé è îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíîãî óðîâíÿ
ðåçåðâíîé çàùèòû ïðåäïðèÿòèÿ îò âîçìîæíûõ ðèñêîâ.

Èäåàëüíîé ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü ñèòóàöèþ, êîãäà ïðè óïðàâëåíèè àêòèâàìè è ïàññèâàìè ïðî-
èñõîäèëî áû âûðàâíèâàíèå âðåìåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ (ñðîêîâ è îáúåìîâ) äåíåæíûõ
ïðèòîêîâ äëÿ àêòèâîâ ñ âðåìåííûìè è êîëè÷åñòâåííûìè ïàðàìåòðàìè (ïî ñðîêàì è îáúåìàì), äåíåæ-
íûõ îòòîêîâ äëÿ îáÿçàòåëüñòâ  3, ñ. 190 .

Äåñÿòûé áëîê ìîäåëè ïðåäñòàâëÿåò ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäíûõ áàëàí-
ñîâ â ñòðàòåãè÷åñêîì ó÷åòå, êîòîðûé âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýòàïû:

1ûé ýòàï - ñîñòàâëåíèå ïðîèçâîäíîãî áàëàíñîâîãî îò÷åòà íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííîãî àëãîðèòìà
è îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëÿ ÷èñòûõ ïàññèâîâ íà äâå äàòû â ðàçëè÷íûõ ðåàëüíûõ èëè ïðîãíîçíûõ ñèòó-
àöèÿõ;

2îé ýòàï - îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè ÷èñòûõ ïàññèâîâ çà ïåðèîä, ïîêàçûâàþùåå èçìå-
íåíèå ñîáñòâåííîñòè â ðàçðåçå îïðåäåëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ðåçåðâ-
íûõ ôàêòîðîâ, ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âî ôðàêòàëàõ ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè è ò.ä.);

3èé ýòàï - îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ íà äâå äàòû â ðåàëüíûõ èëè ïðîãíîçíûõ ñè-
òóàöèÿõ;

4ûé ýòàï - îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
5ûé ýòàï - ñðàâíåíèå èçìåíåíèÿ ÷èñòûõ àêòèâîâ ñ ÷èñòûìè ïàññèâàìè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ â ðàçðåçå àíàëèçèðóåìûõ ôàêòîðîâ;
6îé ýòàï - ïðèíÿòèå íåîáõîäèìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.
Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ êàê ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî

ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîé áóõãàëòåðèè ïîçâîëÿåò ìîäåëèðîâàòü ðàçëè÷íûå ó÷åòíûå ñèòóàöèè, êîòî-
ðûå ìîãóò ïðîèçîéòè ïðè äåéñòâèè îïðåäåëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ
ñèòóàöèé, è îðãàíèçîâàòü íà ýòîé îñíîâå ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííî-
ñòüþ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, ðèñêîì, îöåíèòü âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, ðå-
àëèçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ è îáîñíîâàòü ñòðàòåãèþ äåéñòâèé.

Ëèòåðàòóðà.
1. Áåòãå É. Áàëàíñîâåäåíèå / Íàó÷. ðåä. Â.Ä. Íîâîäâîðñêèé. Ì.: Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, 2002.
2. Äàíèëîâ-Äàíèëüÿí Â.È. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. / Ãë. ðåä. Â.È.

Äàíèëîâ-Äàíèëüÿí. Ì.: Áîëüøàÿ Ðîññèéñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2003.
3. Ìàðøàëë Äæîí Ô., Áàíñàë Âèïóë Ê. Ôèíàíñîâàÿ èíæåíåðèÿ: ïîëíîå ðóêîâîäñòâî ïî ôèíàíñî-

âûì íîâîââåäåíèÿì. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998.

ÇÈÍÎÂÜÅÂÀ  Î.Ï.

ÑÀÌÎÇÀÙÈÒÀ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÈÕ ÏÐÀÂ: ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ñàìîçàùèòû (ñò.14 ÃÊ ÐÔ): "Äîïóñ-
êàåòñÿ ñàìîçàùèòà ãðàæäàíñêèõ ïðàâ. Ñïîñîáû ñàìîçàùèòû äîëæíû áûòü ñîðàçìåðíû íàðóøåíèþ è
íå âûõîäèòü çà ïðåäåëû äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ïðåñå÷åíèÿ". Êëþ÷åâûì òåðìèíîì â îïðåäå-
ëåíèè ñàìîçàùèòû, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ "ïðåñå÷åíèå". Ïðåñå÷ü, îñòàíîâèòü íàðóøåíèå ìîæíî
òîëüêî àêòèâíûì îòâåòíûì ïîâåäåíèåì, äåéñòâèåì. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðîëü àêòèâíûõ ïðåñåêàþùèõ
íàðóøåíèå äåéñòâèé èãðàþò äåéñòâèÿ èìåííî ôàêòè÷åñêîãî ïîðÿäêà, âûðàæàþùèåñÿ â ôèçè÷åñêîì
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èëè èíîì âîçäåéñòâèè íà íàðóøèòåëÿ, åãî âîëþ è ïîâåäåíèå, èëè íà ïðèíàäëåæàùåå åìó èìóùåñòâî.
Íàïðèìåð, ìîæíî îñòàíîâèòü âîðà, ïûòàþùåãîñÿ óãíàòü ìàøèíó, ñèëîé ñâÿçàâ åãî, èëè ïðåñå÷ü ïðà-
âîíàðóøåíèå, ñâÿçàííîå ñ ïðè÷èíåíèåì èìóùåñòâåííîãî âðåäà, îòêëþ÷èâ îò ïðèñîåäèíåííîé ñåòè
òàéíî ïîäêëþ÷èâøåãîñÿ ñóáàáîíåíòà. Òàêèì îáðàçîì, ïðåñå÷ü íàðóøåíèå ìîæíî ëèøü, çàñòàâèâ ïðà-
âîíàðóøèòåëÿ ïðåêðàòèòü äåÿòåëüíîñòü, íàðóøàþùóþ ãðàæäàíñêîå ïðàâî. Â îòëè÷èå îò ýòîãî, ñàìî-
ñòîÿòåëüíûìè äåéñòâèÿìè þðèäè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íå ñâÿçàííûìè ñ ôèçè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì (ñäåë-
êàìè, èíûìè äåéñòâèÿìè, íàïðàâëåííûìè íà íàñòóïëåíèå ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé) ìîæíî îáåçîïàñèòü
ñåáÿ îò âîçìîæíîãî íàðóøåíèÿ â áóäóùåì (íàïðèìåð, çàêëþ÷èâ äîãîâîð îá îäíîì èç ñïîñîáîâ îáåñ-
ïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ) èëè ìèíèìèçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ íàðóøåíèÿ (çàÿâèâ îá îäíîñòî-
ðîííåì èçìåíåíèè îáÿçàòåëüñòâà èëè îòêàçàâøèñü â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå îò èñïîëíåíèÿ íàðóøåí-
íîãî äîãîâîðà). Îêîí÷àòåëüíî îñòàíîâèòü íàðóøåíèå ïðàâà ïîäîáíûì ïîâåäåíèåì, êàê ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ, íåâîçìîæíî.

Äóìàåòñÿ, ÷òî â ïîðÿäêå ñàìîçàùèòû íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì  ïðåñå÷ü è çàâåðøåííîå
ïðàâîíàðóøåíèå, ò.å. îêîí÷åííîå ïîñÿãàòåëüñòâî, èìåþùåå ñâîèì ðåçóëüòàòîì íàðóøåííîå ïðàâî.
Ïðåêðàùåíèå æå ïðàâà â ëþáîì ñëó÷àå èñêëþ÷àåò ïðèìåíåíèå ñàìîçàùèòû, ò.ê. ïåðåñòàåò ñóùåñòâî-
âàòü îñíîâíîé îáúåêò òàêîé çàùèòû - ãðàæäàíñêîå ïðàâî. Íå áóäåò ñàìîçàùèòû è â îòíîøåíèè åùå
íå ñëó÷èâøåãîñÿ íàðóøåíèÿ, ïîñêîëüêó î çàùèòå íàðóøåííîãî ïðàâà, êàê òàêîâîé, âåñòè ðå÷ü åùå
íåëüçÿ. Äåéñòâèÿ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ïîòåíöèàëüíîãî íàðóøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèåì íàäëåæà-
ùåé ðåàëèçàöèè èëè îõðàíîé ãðàæäàíñêèõ ïðàâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì èç ñîäåðæàíèÿ ñàìîçàùèòû äîëæíû
áûòü èñêëþ÷åíû ñïîñîáû çàùèòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ñàìîñòîÿòåëüíûìè äåéñòâèÿìè, íå ñâÿçàííûå ñ
ïðåñå÷åíèåì íàëè÷íîãî íàðóøåíèÿ. Íàïðèìåð, íàïðàâëåííûå íà âîññòàíîâëåíèå ïîëîæåíèÿ, ñóùå-
ñòâîâàâøåãî äî ïðàâîíàðóøåíèÿ, ïðåäîòâðàùåíèå ïðàâîíàðóøåíèÿ èëè çàáëàãîâðåìåííîå îáåñïå÷å-
íèå êîìïåíñàöèè âîçìîæíîãî âðåäà.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ çàùèòà ïðàâ â ôîðìàõ, ïîðÿäîê ðåàëèçàöèè êîòîðûõ íå
óñòàíîâëåí íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè, ïðåäñòàâëÿåò äëÿ ëèöà îïàñíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ñàìîóïðàâñòâî, ïðåäóñìîòðåííîå íîðìàìè óãîëîâíîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà. Â
ýòîé ñâÿçè ñôåðà ïðèìåíåíèÿ ïðàâà íà ñàìîçàùèòó äîëæíà áûòü  îãðàíè÷åíà òîëüêî ìåðàìè, ïðåäåëû
è ïîðÿäîê ðåàëèçàöèè êîòîðûõ óñòàíîâëåí äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ïðàâîìåðíîñòè ñàìîçàùèòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëèòü è
çàêðåïèòü â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå ñëåäóþùèå. Âî-ïåðâûõ, äîïóñòèòü âîçìîæíîñòü ïðåñå÷å-
íèÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà íàðóøåíèå ïðè äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ìîæåò áûòü óñòðàíåíî èíûìè ñðåä-
ñòâàìè, ò.å., êîãäà â óñëîâèÿõ ñëîæèâøåéñÿ íåîáõîäèìîñòè ëèöî âûíóæäåíî äåéñòâîâàòü ïîäîáíûì
îáðàçîì. Çäåñü èìååòñÿ â âèäó, ÷òî áåçäåéñòâèå ëèöà èëè îáðàùåíèå åãî ê þðèñäèêöèîííûì îðãàíàì
ãðîçÿò âîçìîæíîñòüþ ïðè÷èíåíèÿ åìó âðåäà. Ñîáëþäåíèå ýòîãî óñëîâèÿ ïîñëóæèò äîïîëíèòåëüíîé
ãàðàíòèåé äëÿ îñâîáîæäåíèÿ ëèöà îò óãîëîâíîé è àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøåí-
íûå äåéñòâèÿ. Âî-âòîðûõ, ïðè÷èíåííûé ïðåñå÷åíèåì âðåä äîëæåí áûòü ñîðàçìåðåí ïðåäîòâðàùåí-
íîìó. Â-òðåòüèõ, ñïîñîá è õàðàêòåð ïðåñå÷åíèÿ äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü õàðàêòåðó íàðóøåíèÿ. Â òîì
ñëó÷àå, êîãäà ïðèìåíÿåìûé ëèöîì ñïîñîá ñàìîçàùèòû ïðÿìî íå ðàçðåøåí äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, íàëè÷èå âûøåóêàçàííûõ ïðèçíàêîâ îáÿçàòåëüíî.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî, ïðåäëàãàåòñÿ îãðàíè÷èòü ñôåðó ïðèìåíåíèÿ íîðìû î ñàìîçàùèòå,
èçëîæèâ ñò. 14 ÃÊ ÐÔ â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè: "Äîïóñêàåòñÿ ñàìîçàùèòà ãðàæäàíñêèõ ïðàâ. Ñïîñîáû
ñàìîçàùèòû íå äîëæíû âûõîäèòü çà ïðåäåëû äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðåñå÷åíèÿ íàðóøåíèÿ. Åñëè
èíîå íå óñòàíîâëåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì, ñàìîçàùèòà ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ëèøü â ñëó÷àÿõ, êîãäà íàðó-
øåíèå ïðè äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ìîæåò áûòü óñòðàíåíî èíûìè ñðåäñòâàìè, ïîñêîëüêó íåïðèíÿ-
òèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ìåð ãðîçèò ïðè÷èíåíèåì âðåäà, âðåä, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðè÷èíåí åå ïðèìå-
íåíèåì, ñîðàçìåðåí ïðåäîòâðàùåííîìó, à ñïîñîá è õàðàêòåð ïðåñå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóåò íàðóøåíèþ".

Ñàìîçàùèòó ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ñîáèðàòåëüíîå ïîíÿòèå äëÿ ñïî-
ñîáîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ âîçìîæíîñòü ïðåñåêàòü íàðóøåíèå ñàìîñòîÿòåëüíûìè äåéñòâèÿìè áåç îáðà-
ùåíèÿ çà ïîìîùüþ ê þðèñäèêöèîííûì îðãàíàì, â ò.÷. çàêðåïëåííûõ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Â ýòîé ñâÿçè åå íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê íîâûé, íå èçâåñòíûé ðàíåå èíñòèòóò, ðàçðåøàþùèé ñàìî-
ñòîÿòåëüíî çàùèùàòü ñâîè ãðàæäàíñêèå ïðàâà ëþáûìè ñïîñîáàìè. Ñàìîçàùèòà äîëæíà çàíÿòü ñâîå
ìåñòî â ñèñòåìå çàùèòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, íî íå êàê îòäåëüíûé ñïîñîá çàùèòû, ðåãëàìåíòèðîâàííûé
íîðìàìè ñò.14 ÃÊ ÐÔ, à êàê ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ çàùèòû, íàïðàâëåííûõ íà ïðåñå÷åíèå íàðóøåíèÿ.
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Ïîñêîëüêó ñàìîçàùèòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ çàùèòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ñ
ïîìîùüþ ïðåñå÷åíèÿ, êîòîðîå ñàìî ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíûì ñïîñîáîì çàùèòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì èñêëþ÷èòü ñàìîçàùèòó èç ïåðå÷íÿ ñïîñîáîâ çàùèòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, óñ-
òàíîâëåííûõ ñò.12 ÃÊ ÐÔ.

Èìåþùàÿñÿ íåìíîãî÷èñëåííàÿ ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ íîðìû î ñàìîçàùèòå äåìîíñòðè-
ðóåò îïîñðåäîâàííîå äåéñòâèå óêàçàííîé íîðìû è êðàéíå íåîõîòíîå åå ïðèìåíåíèå áåç ññûëêè íà
äðóãóþ íîðìó ïðàâà, çàïðåùàþùóþ èëè ðàçðåøàþùóþ ñàìîñòîÿòåëüíûå äåéñòâèÿ. Îñîáåííîñòü ãðàæ-
äàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíî ñîäåðæèò óíèâåðñàëüíóþ íîðìó î ñà-
ìîçàùèòå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, êîòîðàÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà â ëþáîé ñèòóàöèè,
ñâÿçàííîé ñ íàðóøåíèåì ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, è, êîòîðàÿ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, òîëêóåòñÿ ñîâðå-
ìåííîé þðèäè÷åñêîé äîêòðèíîé äîñòàòî÷íî øèðîêî (ñì., íàïðèìåð: [4, ñ. 35; 3, ñ. 100-101; 1, ñ. 407-
408; 2, ñ. 35-41). Îäíàêî ïðè ýòîì â çàêîíîäàòåëüñòâå ñóùåñòâóåò ìàññà îãðàíè÷èâàþùèõ óêàçàííóþ
íîðìó èíñòðóìåíòîâ, áåç ïðèñòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ è ó÷åòà âëèÿíèÿ êîòîðûõ, óÿñíåíèå ñóùíîñòè
èññëåäóåìîãî ñïîñîáà çàùèòû íåâîçìîæíî.

Íè â òåîðèè, íè â ïðàêòèêå ïîêà íå ñëîæèëîñü åäèíîîáðàçíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá óñëîâèÿõ ïðà-
âîìåðíîñòè ñàìîçàùèòû, ïîýòîìó â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ýòà íîðìà òîëêóåòñÿ ïî âíóòðåííåìó
óáåæäåíèþ ëèöà åå ïðèìåíÿþùåãî. Ïîñêîëüêó çàùèòà ñàìîñòîÿòåëüíûìè äåéñòâèÿìè ìîæåò ïðè÷è-
íÿòü âðåä è âëå÷ü óñòàíîâëåííóþ çàêîíîì îòâåòñòâåííîñòü, ñóùåñòâóåò íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü
áîëåå òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ñàìîçàùèòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, ò.ê. ëþáûå ñîìíåíèÿ â åå ïðàâî-
ìåðíîñòè íåäîïóñòèìû.
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ÌÈÕÀÉËÅÍÊÎ À.Â.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÏÐÈÐÎÄÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
Â ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎÌ ÐÅÃÈÎÍÅ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÊÀÂÊÀÇÑÊÈÕ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ ÂÎÄ)

Áàçîâîé îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèîííûõ òåððèòîðèé âûñòóïàåò ïðèðîäíî-
ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, â ñâÿçè ñ ÷åì, âíåäðåíèå ðàöèîíàëüíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé
è ïðèðîäîïîëüçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Ñ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ýêîëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè [12] ïðåîäîëåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ìîæíî äîñòè÷ü òîëüêî ïðè
óñëîâèè îïòèìèçàöèè è îáùåãî ðàâíîâåñèÿ - óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, èìåÿ ââèäó, ôîðìèðî-
âàíèå íîâîãî òèïà âçàèìîîòíîøåíèé â òðèàäå "îáùåñòâî - ýêîíîìèêà - îêðóæàþùàÿ ñðåäà", èñêëþ÷à-
þùèõ âîçìîæíîñòü ðàçðóøåíèÿ è äåãðàäàöèè ïðèðîäíîé ñðåäû (ñì.: [5, ñ. 24-25; 7, ñ. 20-21]). Ïîýòî-
ìó óïðàâëåíèå ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèöèé êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî (ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî) ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ çàòðàãèâàåò ðàçëè÷íûå àñïåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà:
ïîëèòèêî-ïðàâîâîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîí-
íîãî è äð.

Ýòî, ïðåæäå âñåãî, êàñàåòñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ - ïðåäïðèÿòèé - ãëàâíîãî ýëåìåíòà ñòðóêòóðíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäîé, ãäå ñîçäàåòñÿ âåñü ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà, ïî-
òðåáëÿåòñÿ îñíîâíàÿ ìàññà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðóþòñÿ îòõîäû, âûáðîñû, ñòîêè, ïðîèñõîäèò
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îáìåí ýíåðãåòè÷åñêèé, âåùåñòâåííûé, èíôîðìàöèîííûé è äð. Ñ ýòèõ ïîçèöèé ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì ðåêðåàöèîííîãî ðåãèîíà, ê êîòîðîìó îòíîñèòñÿ óíèêàëüíûé êóðîðòíûé ðåãè-
îí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - Êàâêàçñêèå Ìèíåðàëüíûå Âîäû (ñì. [10]), äîñòàòî÷íî ìàëî èçó÷åííàÿ è
ñëîæíàÿ ïðîáëåìà.

Îñîáûé ñòàòóñ ðåãèîíà Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âîä (ÊÌÂ) [11, ñ. 3.] ïðèäàí äëÿ ñîõðàíåíèÿ
ïðèðîäíûõ ñâîéñòâ êóðîðòîâ ÊÌÂ, îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëå÷åáíûõ è îçäîðîâè-
òåëüíûõ ôàêòîðîâ, ñáàëàíñèðîâàííîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè, åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâà, à òàê-
æå äëÿ óñòðàíåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé ïðîáëåì ïðèðîäîîõðàííîãî è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Â òÿæåëûé â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä äëÿ  ðåøåíèÿ íåîòëîæíûõ ïðî-
áëåì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÊÌÂ ïðèíèìàëñÿ ðÿä ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì . Îäíàêî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ôåäåðàëüíàÿ ïîääåðæêà êóðîðòàì ÊÌÂ îêàçûâàåòñÿ â ÿâíî íåäîñòàòî÷íîì ðàçìåðå â
îñíîâíîì â ðàìêàõ ÔÖÏ "Þã Ðîññèè", ñðîê äåéñòâèÿ êîòîðîé çàêàí÷èâàåòñÿ â 2006 ãîäó.

Â òîæå âðåìÿ ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà è ñòðóêòóðà õîçÿéñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà â ðåãèîíå ÊÌÂ áîëüøå ñîîòâåòñòâóþò õîçÿéñòâåííî ðàçâèòûì ãîðîäàì, ÷òî òðåáóåò ïðèíÿòèÿ
îáîñíîâàííûõ ìåð ïî ýêîëîãè÷åñêîìó îçäîðîâëåíèþ òåððèòîðèè. Â ÷àñòíîñòè, â 2004 ãîäó â ñòðóêòó-
ðå âàëîâîé ïðèáûëè (èç êí. [3, ñ. 29-34]) â ðåãèîíå ÊÌÂ îêîëî 75% ïðèõîäèëîñü íà äîëþ ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, â òî âðåìÿ êàê íåïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (â ÷èñëî êîòîðîãî âõîäÿò ðåêðåàöèîííûå
óñëóãè) ïðèíîñèò ëèøü 25% (òàáë. 1). Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî 10,5% ïðåäïðèÿòèé êðàÿ [2],
èìåþùèõ âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó, íàõîäÿòñÿ â îñîáî îõðàíÿåìîì êóðîðòíîì ðåãèîíå
ÊÌÂ (òàáë. 2); òîëüêî 10% çåìåëü ñåëüñêîõîçíàçíà÷åíèé  îõâà÷åíû ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè áèîëîãè-
÷åñêèìè ìåòîäàìè áîðüáû ñ âðåäèòåëÿìè è áîëåçíÿìè ðàñòåíèé (îêîëî 50 òûñ. ãà èç 450 òûñ. ãà) [6];
ïî äàííûì àãðîìîíèòîðèíãà çåìåëü ÃÖÀÕÑ "Ñòàâðîïîëüñêèé" [1] â ðåãèîíå Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ
Âîä âûÿâëåíû ëîêàëüíûå ó÷àñòêè çàãðÿçíåííûõ ïî÷â, ñâÿçàííûå ñ ïðèìåíåíèåì õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ
çàùèòû ðàñòåíèé è íåðàöèîíàëüíûìè àãðîòåõíè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè [8] è äðóãèå ïðîÿâëåíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ.

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà âàëîâîé ïðèáûëè â ðåãèîíå Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âîä, â % â 2004 ã.

Ïî èòîãàì çàñåäàíèÿ ïðåçèäèóìà Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 èþëÿ 2004
ã., èñõîäÿ èç êîìïëåêñà ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ñåãîäíÿ   ïåðåä   ñàíàòîðíî-êóðîðòíûì   êîìïëåêñîì   è
îñîáî   îõðàíÿåìûì  ðåãèîíîì ÊÌÂ, Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â.Ïóòèí íàïðàâèë Ïðåäñåäà-
òåëþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ì.Å.Ôðàäêîâó  ïîðó÷åíèå "ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìåð ïî
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âîä"
(12 àâãóñòà 2004 ã. ¹Ïð-1354 ÃÑ). Ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ýòà ïîääåðæêà äîëæíà íîñèòü ñèñòåìíûé,
äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð è âêëþ÷àòü â ñåáÿ ìåðû, ðåàëèçóåìûå íà îáùåôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì
è ìåñòíîì óðîâíÿõ.

"Ñèñòåìà ìåð" ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó "Ñòðàòåãèè êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÊÌÂ" êàê
êóðîðòíîé è îñîáî îõðàíÿåìîé òåððèòîðèè, ñ îáåñïå÷åíèåì ïðèîðèòåòà êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííîé
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äåÿòåëüíîñòè,  ñïåöèôèêè ýêîíîìèêè ýêîëîãî-êóðîðòíîãî ðåãèîíà, ñîõðàíåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà
óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ.

Òàáëèöà 2
Ñòàöèîíàðíûå èñòî÷íèêè è îáùèé îáúåì âûáðîñîâ âðåäíûõ  âåùåñòâ â àòìîñôåðó â ãîðîäàõ

Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âîä

Â äàííîé Ñòðàòåãèè êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì íà îñíîâå
ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ñèñòåìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèðîäíûõ è àíòðîïîãåííûõ ñðåä, âûðàáîòêè àëãîðèòìà èõ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ñ ýòèõ ïîçèöèé  Ñòðàòåãèÿ ïîçâîëèò èìåòü äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûå äîëãî-
âðåìåííûå îðèåíòèðû è ïåðñïåêòèâû, âëàäåíèå êîòîðûìè äàñò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ïðèíèìàòü
ñáàëàíñèðîâàííûå ðåøåíèÿ, íî è îïðåäåëÿòü ìåõàíèçì èõ ðåàëèçàöèè, ñ ó÷¸òîì ñëîæèâøèõñÿ â ðåãè-
îíå àíòðîïîãåííûõ íàãðóçîê è óñëîâèé ðûíî÷íîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.

Ïðåäëîæåííàÿ àâòîðîì Ñèñòåìà ðàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì áàçèðóåòñÿ íà
êîìïëåêñíîì àíàëèçå ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà Êàâêàçñêèõ
Ìèíåðàëüíûõ Âîä, âûÿâëåíèè äîñòîèíñòâ è ñëàáûõ ñòîðîí    êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííîé îòðàñëè ðåãè-
îíà, ïðèìåíåíèè íåîòëîæíûõ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé è  ìåõàíèçìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Îñîáóþ ðîëü â ýòîì èãðàþò, ïðåæäå âñåãî, êîìïëåêñíûå ìåòîäû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ: ðûíî÷íîå ëèöåíçèðîâàíèå, âçèìàíèå ïëàòû çà ïðèðîäíûå ðåñóðñû,
ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå ýêîëîãè÷åñêè íàäåæíûõ ïðåäïðèÿòèé, ìåòîä óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè ïðèðî-
äîîõðàííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñïåöèàëüíîå íàëîãîîáëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ ýêîëîãè÷åñ-
êè îïàñíóþ ïðîäóêöèþ è ïðèìåíÿþùèõ ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå.

Ýêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåêðåàöèîííûõ ðåãèîíîâ [5] ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå ñèñòå-
ìû ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèõ ìîäåëåé, óâÿçûâàþùèõ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò îñîáî âûäåëèòü êàòåãîðèþ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî óùåðáà ïðèðîäíîé ñðåäå.

Îïèðàÿñü íà ñèñòåìíûé àíàëèç è ñèñòåìíîå ïðîåêòèðîâàíèå [4], àâòîð ïðåäëàãàåò â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì ðåêðåàöèîííîãî ðåãèîíà èñïîëüçîâàòü ïðîöåäóðó èç øåñòè øàãîâ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçäåéñòâèé, îöåíêè çíà÷èìîñòè è ðàçðàáîòêè ìåð ïî óìåíüøåíèþ âîçäåéñòâèé ïî
ñåìè êîìïîíåíòàì: âîçäóøíàÿ ñðåäà; âîäíàÿ ñðåäà (ïîâåðõíîñòíûå âîäû); ïî÷âû è ïîäçåìíûå âîäû;
øóìîâàÿ îáñòàíîâêà; ýêîñèñòåìû, ðàñòèòåëüíûé è æèâîòíûé ìèð; ëàíäøàôò è âèçóàëüíàÿ îáñòàíîâ-
êà; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, â òîì ÷èñëå çäîðîâüå íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ïîøàãîâàÿ ñõå-
ìà àíàëèçà âîçäåéñòâèé îõâàòûâàåò ïîýòàïíî: "îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ âîçäåéñòâèé" - "èçó÷åíèå
ñóùåñòâóþùèõ ïðèðîäíûõ óñëîâèé" - "îçíàêîìëåíèå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñòàíäàðòàìè, íîðìàìè è
ïðàâèëàìè" - "ïðåäñêàçàíèå (âåëè÷èíû) âîçäåéñòâèé" - "îöåíêà (çíà÷èìîñòè) âîçäåéñòâèé" - "âûðà-
áîòêà ìåð ïî ñìÿã÷åíèþ âîçäåéñòâèé".

Àíàëèç âñåõ âîçäåéñòâèé íàìå÷àåìîé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæåí. Äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè (ÝÎ) óñèëèÿ äîëæíû áûòü ñêîíöåíòðèðîâàíû íà àíàëèçå íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííûõ âîçäåéñòâèé. Àíàëèç íåïðÿìûõ, êóìóëÿòèâíûõ, òðóäíîïðåäñêàçóåìûõ âîçäåéñòâèé ìîæåò
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áûòü òåõíè÷åñêè ñëîæíûì è äîðîãîñòîÿùèì, à òàêæå ìîæåò ïðåäñòàâèòü ïëàíèðóåìóþ äåÿòåëüíîñòü
â íåâûãîäíîì ñâåòå. Ïîýòîìó ìíîãèå àâòîðû ïðè îöåíêå ÝÎ ÷àñòî â äåòàëÿõ àíàëèçèðóþò âòîðîñòå-
ïåííûå âîçäåéñòâèÿ è îñòàâëÿþò ïðàêòè÷åñêè áåç âíèìàíèÿ çíà÷èìûå. Â ñèñòåìíîì àíàëèçå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îñîáî âàæíûì êîíòðîëèðîâàòü òùàòåëüíîñòü àíàëèçà âîçäåéñòâèé è èõ ñîîòâåòñòâèå ïîòåíöè-
àëüíîé ñåðüåçíîñòè.

Äëÿ ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè ïðîåêòîâ (ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé) íàìè âûäâè-
íóòà íà ðàññìîòðåíèå àäìèíèñòðàöèè Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âîä "øêàëà çíà÷èìîñòè" ýêîëîãè÷åñ-
êèõ âîçäåéñòâèé (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Øêàëà çíà÷èìîñòè ýêîëîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé

Íàèáîëåå çíà÷èìûå âîçäåéñòâèÿ ïðåâûøàþò óñòàíîâëåííûå ñòàíäàðòû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìåðû
ïî óñòðàíåíèþ òàêèõ âîçäåéñòâèé äîëæíû áûòü ïðèíÿòû â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå, â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå íàìå÷àåìàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà. Âòîðîé óðîâåíü çíà÷èìîñòè âîçäåéñòâèé
ñîñòàâëÿþò íåèçáåæíûå âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå íåîáðàòèìûì îáðàçîì ðàçðóøàþò ýêîñèñòåìû. Òðåòüè
ïî çíà÷èìîñòè âîçäåéñòâèÿ - òå, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðûõ íàðóøàþò ñëîæèâøèåñÿ ñîöèàëüíûå íîðìû è
óñòîè, ò.å. äåÿòåëüíîñòü, ïðè êîòîðîé, ê ïðèìåðó, íåîáõîäèìî ïåðåñåëåíèå ëþäåé. Ïîñëåäíèå äâå
ãðóïïû âîçäåéñòâèé êàñàþòñÿ èíòåðåñîâ è ïðåäïî÷òåíèé ðàçëè÷íûõ ãðóïï îáùåñòâà.

Õîòÿ äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëüíîãî ðåöåïòà, òåì íå ìåíåå, àâòîð
ïðåäëàãàåò íåêîòîðûå îáùèå ïðèíöèïû îïðåäåëåíèÿ çíà÷èìîñòè âîçäåéñòâèé:

1. Èñïîëüçîâàòü êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè.
Êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû (ñðàâíåíèå ñî ñòàíäàðòàìè, ðàíæèðîâàíèå è âçâåøèâàíèå) ñîçäàþò îïàñíóþ
èëëþçèþ îáúåêòèâíîñòè â îïðåäåëåíèè çíà÷èìîñòè. Íåëüçÿ ïðåóâåëè÷èâàòü èõ ðîëü è ïîäìåíÿòü
ïðèíÿòèå ðåøåíèé ðàñ÷åòîì âåñîâ è ó÷åòîì ñòàíäàðòîâ. Â òî æå âðåìÿ, êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êàê èíñòðóìåíòû óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ýêñïåðòàìè, îñóùå-
ñòâëÿþùèìè ÝÎ, ëèöàìè, ïðèíèìàþùèìè ðåøåíèÿ, è îáùåñòâåííîñòüþ. Ñ èõ ïîìîùüþ ìîæåò áûòü
îòñåÿíà íåíóæíàÿ èíôîðìàöèÿ, à âíèìàíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïðèâëå÷åíî ê äåéñòâèòåëüíî
âàæíûì ïðîáëåìàì.

2. Âîâëåêàòü â ÝÎ çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû. Â îöåíêå çíà÷èìîñòè â ÿâíîì âèäå äîëæíî áûòü
ó÷òåíî ìíåíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, â ïåðâóþ î÷åðåäü òåõ, êîãî çàòðîíåò íàìå÷àåìàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Êîíôëèêò èíòåðåñîâ è ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè îáùåñòâà, â ñëó÷àå íàëè÷èÿ
òàêîâûõ, äîëæíû íå ìàñêèðîâàòüñÿ "îáúåêòèâíûìè" êîëè÷åñòâåííûìè ìåòîäàìè, à â ÿâíîì âèäå áûòü
ïðåäñòàâëåíû ëèöàì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ, à òàêæå îáùåñòâåííîñòè. Êëþ÷îì ê ðàçðåøåíèþ ïîäîá-
íûõ ñèòóàöèé ÿâëÿåòñÿ äèàëîã ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ïîèñê êîìïðîìèññîâ è âçàèìî-
ïðèåìëåìûõ ðåøåíèé, à íå "ïðàâèëüíîå" èëè "îáúåêòèâíîå" âûïîëíåíèå ðàñ÷åòîâ.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ìîæíî îáîñíîâàííî ïðîâåñòè ãðàíèöó ìåæäó çíà÷èìîñòüþ âîçäåéñòâèé è èõ
âåëè÷èíîé. Íåäîñòàòêîì áîëüøèíñòâà ýêîëîãè÷åñêèõ îöåíîê ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî   èõ   àâòîðû   äàæå   íå
ïûòàþòñÿ   îïðåäåëèòü çíà÷èìîñòü âîçäåéñòâèé, à îñòàíàâëèâàþòñÿ íà óêàçàíèè èõ   ïðîãíîçèðóåìîé
âåëè÷èíû. Â ýòîì ñëó÷àå ÝÎ íå âûïîëíÿåò ñâîèõ ïðÿìûõ ôóíêöèé, òàê êàê ïðåäñêàçàíèå âåëè÷èíû
âîçäåéñòâèé ìàëî ÷òî çíà÷èò áåç îïðåäåëåíèÿ ïóòè èõ óñòðàíåíèÿ. Åùå îäíèì ðàñïðîñòðàíåííûì
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íåäîñòàòêîì ïðè îïðåäåëåíèè çíà÷èìîñòè ÝÎ ÿâëÿåòñÿ ïîëíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ïî ïîâîäó   èñïîëü-
çóåìûõ ìåòîäîâ.

Àâòîð ïðè àíàëèçå âîçäåéñòâèé â ðàìêàõ ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè èñïîëüçóåò äâà îñíîâíûõ ýëå-
ìåíòà: ïðîãíîç èõ ôèçè÷åñêîé âåëè÷èíû è îöåíêó èõ çíà÷èìîñòè. Ïðîãíîç âåëè÷èíû âîçäåéñòâèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíò îêðóæàþùåé ñðåäû ñ ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ
ïðîãíîçà, è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé. Ïðè ÝÎ âàæíî, ÷òîáû óñèëèÿ ýêñïåðòíîé
ãðóïïû áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íà ïðåäñêàçàíèè íàèáîëåå çíà÷èìûõ âîçäåéñòâèé, ÷òîáû òî÷íîñòü ïðè-
ìåíÿåìûõ ìåòîäîâ ñîîòâåòñòâîâàëà çàäà÷àì ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè è ÷òîáû âîçäåéñòâèÿ ïðåäñêàçû-
âàëèñü â ôîðìå èçìåíåíèé â îêðóæàþùåé ñðåäå, à íå ïðîñòî îïèñàíèÿ ôàêòîðîâ âîçäåéñòâèÿ. Ïðî-
ãíîç çíà÷èìîñòè âîçäåéñòâèé îñóùåñòâëÿåòñÿ äëÿ ñîîòíåñåíèÿ èõ äðóã ñ äðóãîì è ñ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Ñóùåñòâóåò ìíîãî ìåòîäîâ îöåíêè çíà÷èìîñòè, è èõ âûáîð çàâèñèò îò òðåáî-
âàíèé òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ, çàêîíîäàòåëüñòâà è êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Â ïðåäëàãàåìûå íàìè ìîäåëè ýêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êóðîðòíîãî ðåãèîíà âêëþ÷å-
íà ñèñòåìà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ îöåíêè âàæíåéøåãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîêà-
çàòåëÿ - ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà îò çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçà-
òåëÿ - ïðèðîäîîõðàííûõ èçäåðæåê äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ îáúåêòîâ
ÊÌÂ. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â
êîíòåêñòå çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ åå ñóùåñòâåííûì âêëàäîì â îáùóþ êàðòèíó íà-
ðóøåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïðîâåäåííûé àâòîðîì ñèñòåìíûé àíàëèç ñóùåñòâóþùåé
èíôîðìàöèîííîé áàçû ïî Ñòàâðîïîëüñêîìó êðàþ ïîçâîëèë âûäåëèòü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå îáúåê-
òû çàãðÿçíåíèÿ è îïðåäåëèòü çàãðÿçíèòåëè àòìîñôåðû ãîðîäîâ, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèå íà çàãðÿçíå-
íèå ðåãèîíà â öåëîì.

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà âûñòóïàåò îðèåíòèðîâàííûé íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå ïðèðîäîîõðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèåì. Â óñëîâèÿõ ðåêðåàöèîííîãî ðåãèîíà (õàðàêòåðèçóåìîãî ïðàêòè÷åñêèì îòñóòñòâèåì
âûñîêîäîõîäíûõ çàãðÿçíèòåëåé ïðèðîäíîé ñðåäû â ñî÷åòàíèè ñî ñðàâíèòåëüíî íèçêèì áþäæåòíî-
íàëîãîâûì ïîòåíöèàëîì òåððèòîðèè èç-çà ìàñøòàáíîãî ïðèìåíåíèÿ ïðàêòèêè íàëîãîâûõ ëüãîò) îñ-
íîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèðîäîîõðàííûõ ïðîåêòîâ ïðèçâà-
íû ñòàòü: "ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå" òðàíñôåðòû èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è èç áþäæåòà
ñóáúåêòà ôåäåðàöèè (â òîì ÷èñëå è ïî ëèíèè ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì);
ñðåäñòâà ñòîðîííèõ ÷àñòíûõ è êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòîðîâ â ðåàëèçóåìûå íà òåððèòîðèè êóðîðòíîãî
ðåãèîíà ïðîåêòû, ñïîñîáíûå äàòü íå òîëüêî ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèé, íî è ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò,
ëèáî îáóñëîâëèâàòü ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà âûïîëíåíèåì òåõ èëè èíûõ óñëîâèé, íàöåëåííûõ íà îõðàíó
ïðèðîäû; ôîíäû ýêîëîãè÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðåãèîíàëüíûå ýêîëîãè÷åñêèå
áàíêè è äð.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðîì ïðåäëîæåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì â ðåêðåàöèîí-
íîì ðåãèîíå, îïèðàþùàÿñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, ó÷èòûâàþùèé îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ
ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû è íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, èñïîëüçîâàíèå
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ýêîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì êóðîðòíîãî ðåãèîíà.

Ëèòåðàòóðà.
1. Àðõèâ ÀÊÌÂ: ÈÄ 05-15/2003 (3).
2. Àðõèâ ÀÊÌÂ: ÈÄ 05-15/ 2005 (2).
3. Ãåðøêîâè÷ Á.ß., Ìèõàéëåíêî Â.È., Ìèõàéëåíêî À.Â., Äîâãîòüêî Í.À., Ïîâîëîöêàÿ Í.Ï., Ñëåïà-

êîâ Ñ.Ñ. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå Âñåðîññèéñêîãî êóðîðòà Êàâêàçñêèå Ìèíåðàëüíûå Âîäû: âîïðîñû ýêî-
íîìèêè è ýêîëîãèè / Ïîä îáùåé ðåäàêöèåé Á.ß.Ãåðøêîâè÷à Íàó÷íîå èçäàíèå. Ïÿòèãîðñê: ÏËÃÓ, 2005.

4. Ãóñàðîâ Â.Â., ßêîâëåâ Â.À., Ñåìèí Å.Ã., Åäåëåâ Ä.À. Ñèñòåìíûé àíàëèç è ñèñòåìíîå ïðîåêòèðî-
âàíèå äåÿòåëüíîñòè. Ðîñòîâ í/Ä: ÑÊÍÖ ÂØ, 2004.

5. Åäåëåâ Ä.À. Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëü-
íûõ Âîä. Ðîñòîâ í/Ä: ÑÊÍÖ ÂØ, 2004.

6. Êîâàëåíêîâ Â.Ã., Òþðèíà Í.Ì., Èñìàèëîâ Â.ß., Êîñòþêîâ Â.Â., Âîëêîâà Ã.Â., Ïîâîëîöêàÿ Í.Ï.,
Õîì÷åíêî Å.Â.. Ðåêîìåíäàöèè ïî ôèòîñàíèòàðíîé îïòèìèçàöèè, ôîðìèðîâàíèþ è ïîääåðæàíèþ áèî-
ðàçíîîáðàçèÿ â êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè (íà ïðèìåðå îñîáî îõðàíÿåìîãî ýêîëîãî-
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êóðîðòíîãî ðåãèîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âîä). Ì.: ÐÀÑÕÍ: ÂÍÈÈÁÇÐ:
ÀÊÌÂ, 2004.

7. Êóøíàðåíêî È.À. Íà ïóòè ê íîîñôåðíîìó ãîñóäàðñòâó. Ì.: ÐÀÃÑ, 2000.
8. Ìîíèòîðèíã ïëîäîðîäèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ. Ïîä îáùåé ðåäàêöèåé ä.

ñ-õ.í. Ì.Ò. Êóïðè÷åíêîâà. Ñòàâðîïîëü: Ñòàâðîïîëüñêàÿ êðàåâàÿ òèïîãðàôèÿ, 2002.
9. "Î ïðèíÿòèè ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû "Ðàçâèòèå îñîáî îõðàíÿåìîãî ýêîëîãî-êóðîðòíîãî ðå-

ãèîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âîä (1993-2001)", óòâ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23.10.1993 ã. ¹ 1063;

10. "Ïåðå÷åíü êóðîðòîâ Ðîññèè ñ îáîñíîâàíèåì èõ óíèêàëüíîñòè ïî ïðèðîäíûì ëå÷åáíûì ôàê-
òîðàì", óòâåðæäåííûå Ìèíçäðàâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  îò 22.12.1999 ã. ¹ 99/228. Ì., 2000.

11. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27.03.1992 ã. ¹ 309 "Îá îñîáî îõðàíÿåìîì ýêîëî-
ãî-êóðîðòíîì ðåãèîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" // Ñá. çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ÐÔ ïî ðåãèîíó ÊÌÂ. Åñ-
ñåíòóêè: ÀÊÌÂ, 1995.

12. Ýêîëîãè÷åñêàÿ äîêòðèíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè / Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 31.08.2002 ã. ¹ 1225-ð.

ÌÓÐÓÃÎÂ Å.È.

ÈÍÒÅÐÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ Ó×ÅÒÀ, ÅÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ È
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ

Ïåðåõîä îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè òðå-
áóåò èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíàöèîíàëüíîé ìîäåëè ôèíàíñîâîãî ó÷åòà, ÷òî ñâÿçàíî ñ çàèíòåðåñîâàííî-
ñòüþ Ðîññèè â èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ è íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ ïðîçðà÷íîé è ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Èíòåðíàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ôèíàíñîâîãî ó÷åòà ôîðìèðîâàëàñü ïîä âîçäåéñòâèåì òðóäîâ ìíîãèõ
ó÷åíûõ: È.Ô. Øåðð, Î. Øìàëåíáàõ, Ò. Ëèìïåðã, Ó.Ý. Ïåéòîí, Ã. Áåíñîí, Ý. Õîïâóä, Ê. Êýôåð, Ï. Ãàðíüå,
Ã. Áëàéêîíîø, Ì. Ëóêàñ è äð.

Èíòåðíàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü áóõãàëòåðñêîãî ôèíàíñîâîãî ó÷åòà îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòü â ìåæ-
äóíàðîäíîé ñîãëàñîâàííîñòè ó÷åòà ïðåæäå âñåãî â èíòåðåñàõ èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîä-
íûõ âàëþòíûõ ðûíêîâ. Òîëüêî íåáîëüøîå ÷èñëî êðóïíûõ êîðïîðàöèé ìîãóò ñåé÷àñ óòâåðæäàòü, ÷òî
èõ ãîäîâûå ôèíàíñîâûå îò÷åòû îòâå÷àþò ìåæäóíàðîäíûì ôèíàíñîâûì ó÷åòíûì ñòàíäàðòàì [5, ñ. 28].

Â öåëîì îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî ó÷åòà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè êðèòåðèÿìè:
- ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè;
- ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè;
- ìåòîäû ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ;
- ìåòîäû îðãàíèçàöèè àíàëèòè÷íîñòè â ó÷åòå;
- êîëè÷åñòâî ó÷åòíî-êîíòðîëüíûõ òî÷åê;
- àëãîðèòìèçàöèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.
Îäíèì èç òàêèõ êðèòåðèåâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
Äåëî â òîì, ÷òî â ôèíàíñîâîì ó÷åòå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ äâå ìåòîäèêè:
- èíòåðíàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü, ïîñòðîåííàÿ íà ó÷åòå çàòðàò ïî ýëåìåíòàì, äëÿ ÷åãî ïðåäíàçíà÷å-

íû "òðèäöàòûå ñ÷åòà", è îïðåäåëåíèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàæ ïóòåì êîððåêòèðîâêè çàòðàò ïî ýëåìåí-
òàì íà èçìåíåíèå îñòàòêîâ ðåñóðñîâ íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà;

- òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ó÷åò çàòðàò ïî ñòàòüÿì â êîìáèíàöèè ñ ýëåìåíòàìè
è òðîåêðàòíîå îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïî ïîêàçàòåëÿì ïðîèçâåäåííîé, îòãðóæåííîé
è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

Òðîåêðàòíîå îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè (ïðîèçâåäåííîé, îòãðóæåííîé è ðåàëèçî-
âàííîé ïðîäóêöèè) èñïîëüçóåòñÿ â Ðîññèè ñ 1928 ã. Ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé (Óòâåðæäåí ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 31.10.2000ã. ¹ 94í)
ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äâóõ âàðèàíòîâ: òðîåêðàòíûé è îäíîêðàòíûé.
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Ìîäåëè ôðàíöóçñêîé, àìåðèêàíñêîé, êàíàäñêîé, ôèíñêîé áóõãàëòåðèé ïðåäóñìàòðèâàþò èñïîëü-
çîâàíèå îäíîêðàòíîãî ìåòîäà, íî ñ åãî äåòàëèçàöèåé ïî 6-15 âèäàì äåÿòåëüíîñòè (îñíîâíàÿ, èíâåñòè-
öèîííàÿ, ðåîðãàíèçàöèîííàÿ, âíåøíåå óïðàâëåíèå, ñïîíñîðñêàÿ è äð.).

Èíòåðíàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ôèíàíñîâîãî ó÷åòà îáåñïå÷èâàåò:
- îðãàíèçàöèþ ó÷åòà ïî ýëåìåíòàì çàòðàò (ìàòåðèàëû, îïëàòà òðóäà, îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå

íóæäû, àìîðòèçàöèÿ, ïðî÷èå çàòðàòû);
- ó÷åò è êîíòðîëü ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè (îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, äîâåðèòåëüíîå è âíåøíåå

óïðàâëåíèå, ðåîðãàíèçàöèîííàÿ, ñïîíñîðñêàÿ, ôèíàíñîâàÿ, îïåðàöèîííàÿ, âíåðåàëèçàöèîííàÿ è ÷ðåç-
âû÷àéíàÿ);

- îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïî âàëîâûì ïðîäàæàì ïî ôîðìóëå:
Ôñ = Çý ± Èî,
ãäå
Ôñ - ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü;
Çý - çàòðàòû ïî ýëåìåíòàì;
Èî - èçìåíåíèå îñòàòêîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ çà ïåðèîä, âêëþ÷àÿ îñòàòêè ãîòîâîé ïðî-

äóêöèè.
Â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:
Ô20 = Í1 + Çò  - Í2,
ãäå
Ô20 - ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïî ñ÷åòó 20 "Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî";
Í1, Í2 - íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà â ðàçðåçå ñòàòåé êàëüêóëÿöèè;
Çò - çàòðàòû ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè.
Ïðè ýòîì ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ñàìàÿ ðàçíîîáðàçíàÿ àíàëèòè÷íîñòü:
1ûé ïîðÿäîê - ó÷åò ïî âíåøíèì ñåãìåíòàì äåÿòåëüíîñòè;
2îé ïîðÿäîê - ó÷åò ïî ñåãìåíòàì ðûíêà;
3èé ïîðÿäîê - ó÷åò ïî âíóòðåííèì ñåãìåíòàì äåÿòåëüíîñòè;
4ûé ïîðÿäîê - ó÷åò ïî ïðîèçâîäñòâàì;
5ûé ïîðÿäîê - ó÷åò ïî öåõàì;
6îé ïîðÿäîê - ó÷åò ïî ïîäðàçäåëåíèÿì âíóòðèçàâîäñêîãî õîçðàñ÷åòà;
7îé ïîðÿäîê - ó÷åò ïî áðèãàäàì;
8îé ïîðÿäîê - ó÷åò ïî óñòàíîâêàì;
9ûé ïîðÿäîê - ó÷åò ïî èçäåëèÿì;
10ûé ïîðÿäîê - ó÷åò ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè.
Â óñëîâèÿõ åäèíîé áóõãàëòåðèè ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ òðîåêðàòíî:
1. Ô20 = Í1 + Çò - Í2
2. Ô45 = ÍÃ1 + Ô2 - ÍÃ2
3. Ô90 = ÍÎ1 + Ô90 - ÍÎ2,
ãäå
Ô20, Ô45, Ô90 - ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïî ñ÷åòàì 20, 45, 90;
Í1, Í2 - íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà;
ÍÃ1, ÍÃ2 - îñòàòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà íà÷àëà è êîíåö ïåðèîäà;
ÍÎ1, ÍÎ2 - îñòàòêè òîâàðîâ, îòãðóæåííûõ íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà;
Çò - çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè èíòåðíàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü îáåñïå÷èâàåò ðàçäåëüíîå îò-

ðàæåíèå ïðîöåññîâ è îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè: îñíîâíàÿ, îïåðàöèîííàÿ, äî-
âåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå, âíåøíåå óïðàâëåíèå, ðåîðãàíèçàöèîííàÿ, âíåðåàëèçàöèîííàÿ è ò.ä., ò.å.
ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ðàçäåëüíîãî ó÷åòà äî 20 âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â òî âðåìÿ êàê òðàäèöèîííàÿ îãðà-
íè÷èâàåòñÿ â îñíîâíîì ïÿòüþ âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.

Ê ñîæàëåíèþ, â ðîññèéñêîé ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ýòîò ïðèíöèï íå ñîáëþäàåòñÿ, â ðå-
çóëüòàòå, ïÿòü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îòðàæàþòñÿ íà ðàçíûõ ñ÷åòàõ:

- îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü - ñ÷åò 90 "Ïðîäàæè";
- îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü - ñ÷åò 91 "Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû";
- âíåðåàëèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü - ñ÷åò 99 "Ïðèáûëè è óáûòêè";
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- ÷ðåçâû÷àéíàÿ äåÿòåëüíîñòü - ñ÷åò 99 "Ïðèáûëè è óáûòêè"
- ôèíàíñîâàÿ è êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ - ñ÷åò 08 "Âëîæåíèÿ âî âíåîáîðîòíûå àêòèâû" è 58 "Ôè-

íàíñîâûå âëîæåíèÿ". Èíòåðíàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü â ýòîì ñëó÷àå ïðåäóñìàòðèâàåò äâà ñ÷åòà: "Ýêñïëó-
àòàöèÿ" è "Èíâåñòèöèè" è ñóáñ÷åòà ê íèì.

Èññëåäîâàíèå ïîíÿòèÿ ñòîèìîñòè ìîæíî ïðîäîëæèòü, ðàññìàòðèâàÿ òðè êîíöåïöèè ñåáåñòîèìî-
ñòè: ðàçóìíûå ðàñõîäû, íîðìàòèâíûå çàòðàòû, ïåðâîî÷åðåäíûå ðàñõîäû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ðàçóìíûõ ðàñõîäîâ ïðè îöåíêå îáúåêòîâ ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî òå
çàòðàòû, íà êîòîðûå ïîøëà áû áëàãîðàçóìíàÿ, ðà÷èòåëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ôèðìû.

Êîíöåïöèÿ ðàçóìíûõ çàòðàò ïðèåìëåìà äëÿ îáùåé îöåíêè îáúåêòîâ. Êîíöåïöèÿ ðàçóìíûõ çàò-
ðàò èñïîëüçóåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ íà òîðãîâîì ïðåäïðèÿòèè.
Íîðìàëüíûå òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, ðàñõîäû íà õðàíåíèå è äîðàáîòêó òîâàðîâ äîëæíû âõîäèòü â
ñîâîêóïíóþ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíûõ çàïàñîâ.

Íî ñâåðõíîðìàòèâíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ íåýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì òðàíñïîðòà, âîç-
âðàòîì òîâàðîâ, ê ñòîèìîñòè òîâàðîâ íå èìåþò îòíîøåíèÿ. Ñàì ïî ñåáå ôàêò ïîíåñåíèÿ çàòðàò â ñâÿçè
ñ ïðèîáðåòåíèåì îáúåêòà íå îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü èõ âêëþ÷åíèÿ â èñõîäíóþ öåíó ýòîãî îáúåêòà,
à ïîäëåæèò îòíåñåíèþ íà âèíîâíûõ ëèö èëè îòêëîíåíèÿ.

Îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ êðèòåðèåâ îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ôè-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòà. Âñå äåëî â òîì, ÷òî â íàó÷íîì ìèðå ñóùåñòâóåò òðè êîíöåïöèè ïðèáûëè:

- ñòðóêòóðíàÿ (ñèíòàêñè÷åñêàÿ);
- èíòåðïðåòàöèîííàÿ (ñåìàíòè÷åñêàÿ);
- ïîâåäåí÷åñêàÿ (ïðàãìàòè÷åñêàÿ).
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êàòåãîðèè ïðèáûëè â ó÷åòå îáåñïå÷èâàåòñÿ:
â ôèíàíñîâîì ó÷åòå:
- êàê ðàçíèöà ìåæäó äîõîäàìè è ñêîððåêòèðîâàííûìè çàòðàòàìè ïî ýëåìåíòàì íà èçìåíåíèå

ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿþùàÿ îïðåäåëèòü ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè;
- òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó ïðîäàæàìè è ñåáåñòîèìîñòüþ

ïðîäàæ ïðè ïðåäâàðèòåëüíîì îïðåäåëåíèè ñåáåñòîèìîñòè îòãðóçêè è ïðîèçâîäñòâà;
â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå ïî öåíòðàì ïðèáûëè òîëüêî â îòíîøåíèè çàâèñÿùèõ îò öåíòðà çàòðàò è

äîõîäîâ:
- ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü êàê ðàçíèöà ìåæäó äîõîäàìè è ïåðåìåííûìè çàòðàòàìè;
- ïîëíàÿ ïðèáûëü êàê ðàçíèöà ìåæäó äîõîäàìè è ïîëíûìè çàòðàòàìè.
Ïðèíÿòîå â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îïðåäåëåíèå ïðèáûëè èãíîðèðóåò íåïîëó÷åííûå ïðèáûëè èëè

óáûòêè, îáóñëîâëåííûå, íàïðèìåð, ïîâûøåíèåì èëè ïîíèæåíèåì ðûíî÷íîãî êóðñà àêöèé èëè èçìå-
íåíèåì öåíû ñîáñòâåííîñòè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä

[1, ñ. 125], ÷òî ìîæåò áûòü èñïðàâëåíî ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ â ó÷åòå ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ
îò÷åòîâ:

- êàïèòàëèçèðîâàííûé ïðîèçâîäíûé áàëàíñîâûé îò÷åò èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ èçìåíå-
íèÿ êóðñà àêöèé;

- îðãàíè÷åñêèé ïðîèçâîäíûé áàëàíñîâûé îò÷åò äëÿ îïðåäåëåíèÿ èçìåíåíèÿ öåíû íà ñîáñòâåí-
íîñòü;

- àêòóàðíûé ïðîèçâîäíûé áàëàíñîâûé îò÷åò äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ ñòîèìîñòè çàëîæåííîãî
èìóùåñòâà;

- ñèíåðãåòè÷åñêèé ïðîèçâîäíûé áàëàíñîâûé îò÷åò äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîëè ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà â ðåàëüíîé ïðèáûëè.

Êðîìå òîãî, ïðè áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïðèáûëè ÷àñòî íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî,
õîòÿ â êà÷åñòâå âû÷åòà èç ïðèáûëè äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ äîïóñêàåòñÿ ó÷èòûâàòü ðàñõîäû íà
âûïëàòó ïðîöåíòîâ ïî çàåìíîìó êàïèòàëó, îäíîâðåìåííî íåëüçÿ ó÷èòûâàòü ñîïîñòàâèìûå ñ íèì ïî
õàðàêòåðó çàòðàòû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà [1, ñ. 125], òàê êàê èçìåíåíèÿ âîçìåùàþòñÿ çà ñ÷åò ÷èñòîé
ïðèáûëè, ò.å. ïðèáûëè ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ.

Ñëåäóþùèì ñïåöèàëüíûì ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèì ìåõàíèçìîì âûñòóïàåò ó÷åò è îöåíêà çàïàñîâ.
Â îòå÷åñòâåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå ìåòîäû ó÷åòà çàïàñîâ (ËÈÔÎ, ÔÈÔÎ, ÍÈÔÎ, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü

çàãîòîâëåíèÿ â ðàçíûõ íîìåíêëàòóðíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ: ãðóïïû èçäåëèé, ñóáñ÷åò, ñ÷åò ìàòåðèàëîâ)
ðàññìàòðèâàþòñÿ ëèøü â ðàçäåëå ìàòåðèàëüíûé ó÷åò, â òî âðåìÿ êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðíàöèîíàëü-
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íîé ìîäåëüþ ôèíàíñîâîãî ó÷åòà èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ çà ïåðèîä ïîçâîëÿåò ïðàâèëü-
íî îïðåäåëèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ.

Îòñþäà îñíîâíàÿ öåëü ó÷åòà è îöåíêè ðåñóðñîâ ñâîäèòñÿ ê  îïðåäåëåíèþ ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòî-
èìîñòè ïðîäàæ.

Äëÿ ýòèõ öåëåé ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñåìü êàòåãîðèé:
1. Ìàòåðèàëû.
2. Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ.
3. Òîâàðû.
4. Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî.
5. Òîâàðû îòãðóæåííûå.
6. Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ.
7. Ðåçåðâ ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ.
Åùå â êîíöå IX ñòîëåòèÿ ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ, Àíãëèè, Ôðàíöèè è Ãåðìàíèè â öåëÿõ ïðàâèëüíîãî

îïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè, ïîòðåáîâàëè îò ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé ïðàâèëüíî îöåíèâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû. È, êðîìå òîãî, èíòåãðàöèÿ êàê íà
ãîðèçîíòàëüíîì, òàê è íà âåðòèêàëüíîì óðîâíÿõ ñòèìóëèðîâàëà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâåííî ïðèâåëî ê èñïîëüçîâàíèþ óæå íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Îïðåäåëåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ñòàäèé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïîðîäèëî ïðîáëåìó îöåíêè è ñòàíäàðòèçà-
öèè çàòðàò íà èçãîòîâëåíèå ïîëóôàáðèêàòîâ è êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ.

Ñ äèâåðñèôèêàöèåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â âûÿâëåíèè íàïðàâëåíèé
íàèáîëåå ïðèáûëüíîãî ðàçìåùåíèÿ êàïèòàëà, è, ñàìîå ãëàâíîå, ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, äîïóñòèì, ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è âíåøíåìó èëè äîâåðèòåëü-
íîìó óïðàâëåíèþ ñîáñòâåííîñòüþ.

Ò.å. ðåçóëüòàò ïî âíåøíåìó óïðàâëåíèþ îïðåäåëÿåòñÿ îòäåëüíî îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïó-
òåì êîððåêòèðîâêè çàòðàò íà âíåøíåå óïðàâëåíèå íà èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â ðàñïîðÿæåíèå âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî, íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà.

Â ðåçóëüòàòå áîëüøèíñòâî ñòðàí ñ íà÷àëà XX âåêà èñïîëüçóþò èíòåðíàöèîíàëüíóþ ìîäåëü ôè-
íàíñîâîãî ó÷åòà, îðèåíòèðîâàííóþ íà îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, êîãäà ïðè
îïðåäåëåíèè ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàæ çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïî ýëåìåíòàì êîððåêòè-
ðîâàëèñü íà çàïàñû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ ïðîçðà÷íîé, êîíòðîëèðóå-
ìîé è èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà, òàê êàê äëÿ êîíòðîëÿ çàòðàò, äîïó-
ñòèì, ïî òðåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ïî êîòîðûì íåîáõîäèìî âåñòè ðàçäåëüíûé ó÷åò, íåîáõîäèìî â óñ-
ëîâèÿõ Ðîññèè èñïîëüçîâàòü 60 ó÷åòíî-êîíòðîëüíûõ òî÷åê:

- 5 ýëåìåíòîâ çàòðàò;
- 7 îñòàòêîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ;
- ñâîä çàòðàò;
- 3 âèäà äåÿòåëüíîñòè.
Ó÷åòíî-êîíòðîëüíîé òî÷êîé ÿâëÿåòñÿ ñ÷åò èëè ñóáñ÷åò, ýëåìåíò èëè ñòàòüÿ çàòðàò, øàã àëãîðèò-

ìà, êîòîðûå ïîäëåæàò êîíòðîëþ, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ - è èíâåíòàðèçàöèè [2, ñ. 58].
Ó÷åòíî-êîíòðîëüíîé òî÷êîé âûñòóïàåò ñèíòåòè÷åñêàÿ èëè àíàëèòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ

â ïðîöåññå ñáîðà, ðåãèñòðàöèè è îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè ïóòåì ñïëîøíîãî, íåïðåðûâíîãî è äîêóìåí-
òàëüíîãî ó÷åòà ñîîòâåòñòâóþùèõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé. Ó÷åòíî-êîíòðîëüíûå òî÷êè èñïîëüçóþòñÿ
â ïðîöåññàõ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî àóäèòà, íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ ïðàâèëüíîñòè è çàêîííîñòè îòðà-
æåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, îïðåäåëåíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ è äåçèíòåãðèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè

[2, ñ. 67].
Êîëè÷åñòâî ó÷åòíî-êîíòðîëüíûõ òî÷åê â èíòåðíàöèîíàëüíîé ìîäåëè ôèíàíñîâîãî ó÷åòà ïî îä-

íîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò 15-20 (5-7 îñòàòêîâ ðåñóðñîâ íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà, çàòðàòû
ïî 5 ýëåìåíòàì è ïðîäàæè).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî ó÷åòà ñ èíòåãðèðîâàííûì ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ó÷åòîì è ñèìáèîçîì ñòàòåé è ýëåìåíòîâ çàòðàò èñïîëüçóåòñÿ îò 600 äî 3000 ó÷åòíî-êîíò-
ðîëüíûõ òî÷åê áåç îáåñïå÷åíèÿ ðàçäåëüíîãî ó÷åòà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè.

Ñïåöèàëüíûå ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû òèïà îðèåíòèðîâàííûõ ãðàôîâ, ìàòðè÷íûõ
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èñ÷èñëåíèé, àëãîðèòìîâ øèðîêî âîøëè â áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç, êîíòðîëü â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
äåñÿòè ëåò.

Àëãîðèòì (îò algorithmi, algorismus, ïåðâîíà÷àëüíî - ëàò. òðàíñëèòåðàöèÿ èìåíè ìàòåìàòèêà àëü-
Õîðåçìè) - îáùèé ìåòîä  äëÿ ðåøåíèÿ  ñåðèè îäíîòèïíûõ çàäà÷. Òàê êàê áóõó÷åò ÿâëÿåòñÿ àðòåôàê-
òîì, èñïîëüçîâàíèå àëãîðèòìîâ ñèñòåìàòèçèðóåò ýòîò ïðîöåññ.

Íà÷àëî ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàçðàáîòêè àëãîðèòìîâ îòíîñèòñÿ ê 1936-37 ãã. Â ýòî âðåìÿ ó÷åíûå
ðàçâèëè íåñêîëüêî îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà ïîäõîäîâ ê ñòðîãîìó ìàòåìàòè÷åñêîìó óòî÷íåíèþ
ïîíÿòèÿ àëãîðèòìà. Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â òåîðèþ àëãîðèòìîâ âíåñëè îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå: À.À.
Ìàðêîâ, À.Í. Êîëìîãîðîâ è äð.

È.Ô. Ñåôåðîâà ðàçðàáîòàëà 15-øàãîâûé àëãîðèòì ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è êàëüêóëèðîâà-
íèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè [6, ñ. 173].

Âî âñå âðåìåíà âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, îñîçíàâàë èëè íå îñîçíàâàë ýòî áóõãàëòåð ïðè îðãàíè-
çàöèè ñ÷åòîâîäñòâà â ïåðâè÷íîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå, îí âûñòóïàë â ðîëè ýêîíîìèñòà-ñèñòåìùè-
êà, ñîçäàþùåãî ìîäåëü ïåðâè÷íîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû â ôîðìå ñ÷åòîâ è èõ êîððåñïîíäåíöèè, à
òàêæå ïðîåêò îðãàíèçàöèè ñ÷åòîâîäñòâà (ôîðìû äîêóìåíòîâ, ìàðøðóòû èç äâèæåíèÿ, èíñòðóêöèè è
ò.ä.) [4, ñ. 48] è àëãîðèòìîâ èõ ðåàëèçàöèè.

Ó÷åòíûå êàòåãîðèè, ñâÿçàííûå ñ àëãîðèòìàìè (èòåðàöèè, ó÷åòíî-êîíòðîëüíûå òî÷êè è äð.), ñòà-
ëè øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ â òåîðèè è ïðàêòèêå ó÷åòà.

Èòåðàöèÿ (ëàò. iteration - ïîâòîðåíèå) - öèêëè÷åñêè ïîâòîðÿþùèéñÿ ýòàï ðåàëèçàöèè àëãîðèò-
ìà. Èòåðàòèâíûé àëãîðèòì ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ñõåìîé

P  Q1, Q2 ….Qs   R,
ãäå
Ð - íà÷àëüíûé îïåðàòîð (ââîä èëè èíôîðìàöèÿ, ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîãî ïðèáëèæåíèÿ);
Qk, k = 1, 2…s - èäåíòè÷íûå îïåðàòîðû âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ èòåðàöèé;
R - ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäíîé èíôîðìàöèè, åå ñòðóêòóðèçàöèÿ, âûâîä ðåçóëüòàòîâ è ò.ä. [3, ñ.

191].
Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðè îïðåäåëåíèè ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ïðåäïî-

ëàãàåò øåñòü-ñåìü èòåðàöèé, â òî âðåìÿ êàê èíòåðíàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ôèíàíñîâîãî ó÷åòà îãðàíè÷è-
âàåòñÿ ëèøü òðåìÿ.

Íà îñíîâå âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èñïîëüçîâàíèå èíòåðíàöèîíàëüíîé ìîäå-
ëè ôèíàíñîâîãî ó÷åòà ïîçâîëèò ñîçäàòü äîñòîâåðíóþ, ïðîçðà÷íóþ è ýôôåêòèâíóþ  ñèñòåìó ó÷åòà,
ïîâûñèò åå êîíòðîëüíûå ôóíêöèè è òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè êîíòðîëÿ çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî ñî-
êðàùåíèÿ ó÷åòíî-êîíòðîëüíûõ òî÷åê.
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ÌÓÑÀËÀÅÂ À.Á.

ÐÎËÜ ÆÈËÈÙÍÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ×Å×ÅÍÑÊÎÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ

Ãëàâíîé öåëüþ ðàçðàáàòûâàåìîé Ïðàâèòåëüñòâîì ×å÷íè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä ñ 2007
ïî 2010 ãîä ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïàðàìåòðîâ
ýòîé ïðîãðàììû, ïî êîòîðûì ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà äîëæíà ñðàâíÿòüñÿ ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òðåáóåòñÿ îò 140 äî 160 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.

Ñðåäè ïðèîðèòåòîâ ïðîãðàììû, âî-ïåðâûõ, ïðåèìóùåñòâåííîå ôîðìèðîâàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ïîçâîëÿò òðóäîóñòðîèòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ. Âî-âòî-
ðûõ, ââåäåíèå â ýêñïëóàòàöèþ áîëåå 4 ìèëëèîíîâ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ. Çà ñ÷åò ýòîãî ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíÿòü ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü, âûçâàííóþ ìàñøòàáíûìè ðàçðóøå-
íèÿìè æèëûõ äîìîâ â ïåðèîäû âîéí.

Êàê èçâåñòíî, äëÿ áîëüøèíñòâà æèòåëåé ×å÷íè æèëèùíàÿ ïðîáëåìà îñòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
îñòðûõ è òðóäíî ðåøàåìûõ ïðîáëåì. Åñëè â 1994 ãîäó æèëèùíûé ôîíä ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè ñîñòàâ-
ëÿë ïîðÿäêà 22,6 ìëí. ì2 æèëîé ïëîùàäè, òî ê 2004 ã. ïî ïðè÷èíàì âîåííîãî õàðàêòåðà îí ñîêðàòèëñÿ
äî 12,9 ìëí. ì2 , ò.å., áûëî óòðà÷åíî áîëåå 45% âñåãî æèëèùíîãî ôîíäà. Çà ïåðèîä âîåííûõ äåéñòâèé
ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ðàçðóøåíî 152795 äîìîâëàäåíèé è 73276 êâàðòèð â ìóíèöèïàëüíûõ äîìàõ.
Êðîìå òîãî, â ðåçóëüòàòå ïàâîäêà â 2002 ãîäó îêàçàëèñü ïîëíîñòüþ ðàçðóøåííûìè 2092 äîìà è ÷àñ-
òè÷íî ðàçðóøåíî 2335 äîìîâëàäåíèé.

Âîåííûå äåéñòâèÿ ïðèâåëè ê îñòðåéøåìó äåôèöèòó æèëüÿ. Ïðè ýòîì, ñîõðàíèâøèéñÿ æèëèùíûé
ôîíä õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì êà÷åñòâîì, ïëîõèì ñîäåðæàíèåì è íåíàäåæíûìè ñèñòåìàìè èíæåíåð-
íûõ êîììóíèêàöèé.

Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëîñü ÿâíîå ñîêðàùåíèå æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íåñìîòðÿ íà îáùèé ðîñò èíâåñòèöèé â ðåñïóáëèêå (òàáëè-
öà 1).

Òàáëèöà 1
Èíâåñòèöèè è ââîä â äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå â 2000-2005 ãã.

Ïî äàííûì òàáëèöû 1 âèäíî, ÷òî çà ïåðèîä ñ 2002 ïî 2005 ãã. ââîä â äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ ñî-
êðàòèëñÿ áîëåå ÷åì â âîñåìü ðàç. È ýòî íà îáùåì ôîíå ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòó-
àöèè â ×å÷íå.

Â 2002 ã. áûëà ïðèíÿòà Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà "Âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè è ñîöèàëü-
íîé ñôåðû ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè (2002 è ïîñëåäóþùèå ãîäû)", â êîòîðîé áûë ïðîïèñàí ïðèîðèòåò
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, íî îí áûë âûäåðæàí âñåãî îäèí ãîä [2].

Â òàêèõ óñëîâèÿõ åñòåñòâåííî íåîáõîäèìà ïðîãðàììà àêòèâíîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Íî
óæå íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå "Îò âîññòàíîâëå-
íèÿ ê ðàçâèòèþ", ïðîñìàòðèâàåòñÿ ðÿä ïðîáëåì ñòðóêòóðíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Òàê, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðèíèìàòü èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ ïàðàìåòðîâ
ðàñ÷åòîâ çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî æèëèùà:

- ñòîèìîñòü ãîðîäñêîãî ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâëÿåò 8075 ðóá. çà êâ.ì, ñåëüñêîãî ñòðîèòåëüñòâà - 2921
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ðóá. çà êâ.ì;
- â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñîõðàíèâøèéñÿ æèëîé ôîíä ñîñòàâëÿåò 62,5% îò äîâîåííîãî âðåìåíè, äëÿ

êîòîðîãî îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì ïðèíÿòà íà óðîâíå 15 êâ.ì íà 1 ÷åëîâåêà (1 âàðèàíò) è 18 êâ. ì íà
1 ÷åë. (2 âàðèàíò);

- çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò ñòðîèòüñÿ 30% òðåáóþùèõñÿ îáúåìîâ, 70% - â
ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà;

- ïëàíîâàÿ ïðèáûëü ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé - 15%;
- ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿåò 4% îò ñóììàðíîé ñåáåñòîèìîñ-

òè ðàáîò;
- ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñòðîèòåëüñòâå ê 2008 ã. ñîñòàâèò 7 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû

òðóäà [1].
Ïîñëå 2008 ãîäà îáùàÿ ïîòðåáíîñòü â ñòðîèòåëüíûõ ðàáîòàõ îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 200-250 òûñ.

êâ. ì â ãîä (åñëè íå ó÷èòûâàòü âîçìîæíîå ê òîìó ìîìåíòó óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíûõ íîðìàòèâîâ èëè
ñëîæèâøèõñÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé). Ê 2010 ã., ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûì â Ïðàâèòåëüñòâî
×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè ðàñ÷åòàì, îáùàÿ ïëîùàäü æèëèùíîãî ôîíäà ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè äîëæíà
ñîñòàâèòü 18750-18800 òûñ. ì2 ïðè íîðìå 15 ì2 íà äóøó ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùåãî íàñåëåíèÿ, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò ðåêîíñòðóêöèþ è íîâîå ñòðîèòåëüñòâî â îáúåìå ïîðÿäêà 4060-4083 òûñ. ì2. Âàðèàíò
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèëèùíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ×å÷íè, ñîãëàñíî êîòîðîìó äåéñòâóåò íîðìà
æèëèùà íà 1 ÷åëîâåêà 18 ì2, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îáúåì ðåêîíñòðóêöèè è íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà äîëæåí
ñîñòàâèòü ïîðÿäêà 7830-7840 òûñ. ì2.

Ïëàíèðóåìûé îáúåì ñòðîèòåëüñòâà ÷àñòíîãî ñåëüñêîãî è ãîðîäñêîãî æèëüÿ äî 2010 ã. äîëæåí
ñîñòàâèòü ïîðÿäêà 3,3 ìëí. ì2 äëÿ ïåðâîãî âàðèàíòà è 6,78 ìëí. ì2 äëÿ âòîðîãî âàðèàíòà íîðìû æè-
ëîé ïëîùàäè.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå. Äëÿ âûïîëíåíèÿ
ïðîãðàììû  ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðèâëå÷ü ñëåäóþùåå êîëè÷åñòâî äåíåæíûõ ñðåäñòâ (òàáëèöà 2).

Òàáëèöà 2
Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïëàíèðóåìîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè
Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè
íà 2007-2010 ãã. (ìëðä. ðóáëåé)

Ïðè ýòîì ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè â ïîñëåäíèå ãîäû ñîñòàâ-
ëÿëè: 1992 - 5,5 ìëðä. ðóá.; 1995 - 602,7 ìëðä. ðóá.; 1996 - 176,1 ìëðä. ðóá.; 1997 - 445,0 ìëðä. ðóá.;
1998 - 163, 2 ìëí. ðóá.;  2000 - 5,4 ìëí. ðóá.; 2001 - 2742,1 ìëí. ðóá.; 2002 - 6683,3 ìëí. ðóá.; 2003 -
10187,4 ìëí. ðóá.; 2004 - 24668,5 ìëí. ðóá. [3, ñ. 820-827]. Ò.å., çà ïÿòü ëåò ñ 2000 ïî 2004 ãã. ñîâîêóï-
íûå ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî  áþäæåòà ×å÷íè ñîñòàâèëè âñåãî 44286,7 ìëí. ðóá. Ïîýòîìó äëÿ
âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû òðåáóåòñÿ ìíîãîêðàòíîå óâåëè÷åíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ.

Äðóãîé, ïî íàøåìó ìíåíèþ íå ìåíåå âàæíîé, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñòðóêòó-
ðû ðàññåëåíèÿ. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñåé÷àñ îñíîâíàÿ ÷àñòü æèëüÿ â ðåñïóáëèêå ñîñðåäîòî÷åíà â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè. Íî èìåííî òàì ñàìûå íèçêèå äîõîäû, ñàìûå îñòðûå âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè.
Ýòî ñâÿçàíî, êàê èçâåñòíî, ñ òåì, ÷òî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå äåéñòâóåò çàêîíîìåðíîñòü ñíèæåíèÿ ïðå-
äåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ. Äåéñòâèå ýòîãî çàêîíà îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîêðà-
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ùåíèÿ êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ è ïåðåõîäà ðàáîòíèêîâ â äðóãèå ñôåðû ïðîèçâîäñòâà, ÷òî âî âñåõ ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ìèðà ðåøàëîñü ïîñðåäñòâîì ïðîöåññîâ óðáàíèçàöèè íàñåëåíèÿ.

Â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå íàðàñòàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ýòèõ ïðîöåññîâ ñâÿçàíî åùå è ñ îñîáîé
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé (òàáëèöà 3).

Òàáëèöà 3
Óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è íàñåëåíèÿ ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà â îáùåé ÷èñ-

ëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè è ×å÷íè â 1990-2004 ãã. (â ïðîöåíòàõ)

Äîïîëíèòåëüíî íàäî ó÷åñòü, ÷òî ïî êîýôôèöèåíòó ðîæäàåìîñòè ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà íàõîäèò-
ñÿ íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ýòà ìîëîäåæü ïîêà êîíöåíòðèðóåòñÿ â ñåëüñêèõ ðàé-
îíàõ ðåñïóáëèêè. Íî ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîòèâû àêòèâíûõ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ôîð-
ìèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ó ñåëüñêîé ìîëîäåæè, êîòîðàÿ íå â ñîñòîÿíèè ñåáÿ ðåàëèçîâàòü â ýôôåê-
òèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáúåêòèâíûì ýêîíîìè÷åñêèì çàêîíàì. Ýòó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïðîáëåìó íàäî ïðåäâèäåòü óæå ñåé÷àñ è èñêàòü ôîðìû ïðèåìëåìûõ ðåøåíèé. Òåì áîëåå, ÷òî ñàìà
ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðîãðàììà èìååò âíóòðåííèå ïðåäïîñûëêè åå îáîñòðåíèÿ, ïîñêîëüêó îðèåíòèðîâà-
íà íà îïåðåæàþùåå ôîðìèðîâàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå åñòåñòâåííî
ïîòðåáóþò ðåñòðóêòóðèçàöèè ïîñåëåíèé â ðåñïóáëèêå.

Ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ æèëèùíûì ñòðîèòåëüñòâîì ñ ïîçèöèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëîæèâøèåñÿ ïðåäïî÷òåíèÿ íàñåëåíèÿ. Äëÿ æèòåëåé Þãà
Ðîññèè óæå äàâíî õàðàêòåðíî ïðåäïî÷òåíèå ê ñòðîèòåëüñòâó äîìîâ çà ñâîé ñ÷åò (òàáëèöà 4), ÷òî òàê-
æå áîëåå âûðàæåíî ïî ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Êàê âèäíî ïî äàííûì òàáëèöû, æèòåëè Þæíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè åùå â ñîâåòñêèå âðåìåíà âûäå-
ëÿëèñü íà îáùåì ðîññèéñêîì ôîíå ïðåäïî÷òåíèÿìè ê ñòðîèòåëüñòâó äîìîâ çà ñâîé ñ÷åò. À ê íàñòîÿ-
ùåìó âðåìåíè òàêîå ïðåäïî÷òåíèå ñòàëî îñíîâíûì - îõâàòûâàåò ïî÷òè òðè ÷åòâåðòè ïîñòðîåííûõ
äîìîâ.

Òàáëèöà 4
Äîëÿ äîìîâ, ïîñòðîåííûõ íàñåëåíèåì çà ñâîé ñ÷åò è ñ ïîìîùüþ êðåäèòîâ â îáùåì ââîäå æèëûõ

äîìîâ â 1990-2003 ãã. (â ïðîöåíòàõ ê îáùåé ïëîùàäè)
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Â ×å÷íå òàêæå òðàäèöèîííî ïðåîáëàäàë ÷àñòíûé èíäèâèäóàëüíûé æèëîé ôîíä. Â 1990 ã. îí
äîìèíèðîâàë íå òîëüêî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, íî è â ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ. Åãî äîëÿ ñîñòàâëÿëà 99,8% â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è 65% îò æèëîãî ôîíäà âñåé ðåñïóáëèêè.

Èòàê, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ìû èìååì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷òî â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè Ïðîãðàì-
ìû äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ íàñåëåíèåì äîñòóïíîãî è êà÷åñòâåííîãî æèëüÿ
â ãîðîäàõ è íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ×å÷íè, à òàêæå îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü äëÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Ñ äðóãîé - íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðîöåññû àêòèâíîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà
ðåøàëè îòìå÷åííûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû.

Ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ òàêèå âàðèàíòû ðåøåíèÿ çàäà÷è êàê ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, â òîì ÷èñëå ñî-
öèàëüíîãî, çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñ ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷åé åãî ãðàæäàíàì ïðè îäíîâðåìåííîì
ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà (èíæåíåðíàÿ ïîäãîòîâêà òåððèòîðèè è âûäåëåíèå ïëî-
ùàäîê), ðàçâèòèå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ è èíûõ ôîðì âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ äîëåâîìó ó÷àñòèþ ãðàæäàí â ñòðîèòåëüñòâå æèëüÿ â
ôîðìå èõ ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â ñòðîèòåëüíûõ ðàáîòàõ è ïðåäîñòàâëåíèÿ èì æèëüÿ íà óñëîâèÿõ êîììåð-
÷åñêîãî íàéìà ñ ïðàâîì ïîñëåäóþùåãî âûêóïà. Ýòî ïîçâîëèò, â îïðåäåëåííîé ìåðå, íàðÿäó ñ ðåøåíè-
åì æèëèùíîé ïðîáëåìû, îáåñïå÷èòü çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, îñîáåííî ñåëüñêîãî.

Æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî äîëæíî îáåñïå÷èòü æèëüå, ïðåæäå âñåãî, äëÿ òåõ, êòî ïîòåðÿë åãî â õîäå
áîåâûõ äåéñòâèé, è íàðÿäó ñ ýòèì ñòèìóëèðîâàòü ðîñò ïðîèçâîäñòâà â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, óâåëè÷åíèå
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå íàñåëåíèÿ ê òîìó, ÷òîáû çàðàáàòûâàòü è íàêàïëèâàòü ñðåäñòâà
íà æèëüå. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïóòåé æèëèùíîé ïîëèòèêè â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå ïðèíÿò êóðñ íà
ðàñøèðåíèå èñòî÷íèêîâ è îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ðîñòîì äîëè âíåáþäæåòíûõ
èíâåñòèöèé è íà ðàñøèðåíèå ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ ïî äîñòóïíûì öåíàì äëÿ íóæäàþùåéñÿ ÷àñòè íà-
ñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè.

Íà íàø âçãëÿä, òðåáîâàíèÿì îñíîâíûõ ïîëîæåíèé Êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè íà 2007-2010 ãã. "Îò âîññòàíîâëåíèÿ ê ðàçâèòèþ" â îáëàñòè æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþò, â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè, æèëèù-
íûå è æèëèùíî-ñòðîèòåëüíûå êîîïåðàòèâû. Â òîé ìåðå, â êàêîé ãîñóäàðñòâî áóäåò îñóùåñòâëÿòü
ñòèìóëèðîâàíèå âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷å÷åíñêîé ýêîíîìèêè,
âîññòàíîâëåíèå è ðîñò æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, îíî â ñîñòîÿíèè ýôôåêòèâíî ïîääåðæèâàòü æèëèù-
íî-ñòðîèòåëüíûå è äðóãèå êîîïåðàòèâû, ñîõðàíÿÿ âìåñòå ñ òåì èõ õîçÿéñòâåííóþ è îðãàíèçàöèîííóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.

Êîîïåðàòèâû â ñîñòîÿíèè îáúåäèíÿòü äâèæåíèå èíäèâèäóàëüíûõ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷è-
âàòü èõ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå, â òîì ÷èñëå â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ
ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Öåëåíàïðàâëåííàÿ è ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ðàçíîîáðàçíûõ
æèëèùíûõ êîîïåðàòèâîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó îáúåìîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ìåñòàõ,
ìàëîäîñòóïíûõ äëÿ êðóïíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçìîæíî ñôîðìèðîâàòü îñ-
íîâû íîâîé ñòðóêòóðû ïîñåëåíèé, â êîòîðîé áóäóò íåïîñðåäñòâåííî îòðàæåíû ïðåäïî÷òåíèÿ íàñåëå-
íèÿ â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Êðîìå òîãî, íà êîîïåðàòèâû ìîãóò áûòü âîçëîæåíû è îáÿçàòåëüñòâà
ïî ýêñïëóàòàöèè èíæåíåðíûõ ñèñòåì.

Ïðåèìóùåñòâà êîîïåðàòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðåìîíòà è ýêñïëóàòàöèè æèëèùà ïî ñðàâíåíèþ ñ
èíäèâèäóàëüíûì âûòåêàþò èç ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ íàõîäèòñÿ íàñåëåíèå ×å÷-
íè. Æèëèùíî-ñòðîèòåëüíûé êîîïåðàòèâ âåäåò ñòðîèòåëüñòâî, çàòðà÷èâàÿ êîëëåêòèâíûå ñðåäñòâà áåç
òîé öåëè, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä ñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì, ò.å., áåç öåëè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Óæå
îäíî ýòî ñíèæàåò çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî ìèíèìóì íà 15-20 %, à òî è áîëåå.

Ñíèæåíèþ çàòðàò ñïîñîáñòâóåò òàê æå è ëè÷íîå ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå ÷ëåíîâ ñåìüè è ðîä-
ñòâåííèêîâ è êðîìå òîãî, äðóãèõ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà, êîòîðûì â äàëüíåéøåì ïðåäñòîèò òàêîå æå
ñòðîèòåëüñòâî. Òåì ñàìûì çíà÷èòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàáîòíèêîâ, ñîñåäåé,
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà, ó÷àñòâóþùèõ â ñòðîèòåëüñòâå. Áóäóùèé âëàäåëåö ñòðîÿùåãîñÿ äîìà, âîçìîæíî,
êàê íèêòî äðóãîé, çíàåò óñëîâèÿ, â êîòîðûõ âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî è ìîæåò âûáðàòü òå ñòðîèòåëüíûå
ìàòåðèàëû (âêëþ÷àÿ ìåñòíûå è ïðîâåðåííûå â ñòðîèòåëüñòâå äðóãèõ äîìîâ â òîì æå ãîðîäå èëè ñåëå),
êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò åãî ìàòåðèàëüíûì âîçìîæíîñòÿì.

Ïî ðåøåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ êîîïåðàòèâû ìîãóò îáðàçîâûâàòü ñïåöèàëüíûå ôîíäû, ñîçäàâàå-
ìûå äëÿ öåëåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷àì êîîïåðàòèâà, íàïðèìåð íà îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû, íà
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íîâîå ñòðîèòåëüñòâî äëÿ äåòåé ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà, íà ñòðîèòåëüñòâî íåæèëûõ ïîìåùåíèé è äð.
Â ðàìêàõ êîîïåðàòèâíîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùåãî æèëèùà

íåîáõîäèìî áîëüøîå âíèìàíèå îáðàùàòü íà áëàãîóñòðîéñòâî ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, îáåñ-
ïå÷åíèå èõ íå òîëüêî ýëåêòðè÷åñòâîì, âîäîïðîâîäîì, êàíàëèçàöèåé, íî è öåíòðàëüíûì òåïëîñíàáæå-
íèåì, ãàçîì, èñïîëüçîâàòü òðàäèöèè íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, îñîáåííîñòè ëàíäøàôòà è ò.ï. Ñòðîèòåëü-
ñòâî æèëûõ äîìîâ è íàäâîðíûõ ïîñòðîåê äëÿ êîîïåðàòèâà ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî íå òîëüêî ÷àñò-
íûìè ïîäðÿäíûìè ñòðîèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, íî è ñàìèìè êîîïåðàòèâàìè, êîòîðûå èìåþò ñòðî-
èòåëüíûå áðèãàäû. Òàêîå ñòðîèòåëüñòâî âåäåòñÿ ïî äîãîâîðó, â óñëîâèÿ êîòîðîãî öåëåñîîáðàçíî âêëþ-
÷èòü ñîãëàøåíèå î ïðèâëå÷åíèè ê ñòðîèòåëüíûì ðàáîòàì ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà.

Ïîëíîìàñøòàáíîå âîññòàíîâëåíèå, ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ æèëèùíîãî ôîíäà ×å÷åíñêîé
Ðåñïóáëèêè, ïîìèìî ïîìîùè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ, ñðåäè êîòîðûõ è æèòåëè ñàìîé ×å÷íè.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà èäåò âîññòàíîâëåíèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ×å÷íè è íà âîññòàíîâëåíèå ðàçðó-
øåííîãî æèëüÿ âûäåëÿåòñÿ ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòîâ, ãîñóäàðñòâåííûå
è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíóþ ïîìîùü ñîçäàâàå-
ìûì æèëèùíûì êîîïåðàòèâàì.

Æèëèùíûå êîîïåðàòèâû, êàê îäèí èç âèäîâ ãðàæäàíñêèõ îáúåäèíåíèé, îáðàçóþùèõ ñîöèàëüíûå
îñíîâû ýêîíîìèêè, êàê íèêàêîé äðóãîé ñóáúåêò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, äîëæíû èìåòü ïðàâî
ïîëó÷àòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â ôîðìàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè. Îäèí èç âàæíûõ âèäîâ ýòîé ïîääåðæêè - ñîäåéñòâèå â ïðèîáðå-
òåíèå íåîáõîäèìûõ åìó ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, òåõíèêè, â îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè ïðîåêòîâ æè-
ëûõ äîìîâ è ò.ï.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå êîîïåðàòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â
ôîðìå ðåàëèçàöèè æèëèùíûõ ïðîãðàìì ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè, ïëàíîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ãîðîäîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ,
èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ ïîñåëåíèé â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ îáúåê-
òîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé (ïîðó÷èòåëüñòâ) Ïðàâèòåëü-
ñòâà ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè è îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ è èíûõ ëüãîò
â ÷àñòè ñóìì, çà÷èñëÿåìûõ â áþäæåò ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè, â ìóíèöèïàëüíûå áþäæåòû è íàëîãîâî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ íà ðàçâèòèå îòäåëüíûõ òåððèòîðèé, ïðåäîñòàâëåíèÿ êîîïåðàòèâàì è åãî ÷ëåíàì ëüãîò-
íîãî ïîðÿäêà çåìëåïîëüçîâàíèÿ äëÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, êîíòðîëÿ çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ èç áþäæåòà ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè íà ôèíàíñèðîâàíèå æèëèùíûõ ïðîåêòîâ.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå æèëèùíûå êîîïåðàòèâû ðåàëüíî ìîãóò ñòàòü òàêèì èíñòðóìåíòîì óïðàâëå-
íèÿ æèëèùíûì ñòðîèòåëüñòâîì, êîòîðûé îäíîâðåìåííî ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ìíîãèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, îñîáåííî â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñòðóêòóðû ïîñåëåíèé, â êîòîðîé îò-
ðàçÿòñÿ è òðåáîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ýôôåêòèâíîãî õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ïðåäïî÷òåíèÿ ñàìûõ
øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè.

Ëèòåðàòóðà.
1. Êîíöåïöèÿ ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè íà 2007-

2010 ãã. "Îò âîññòàíîâëåíèÿ ê ðàçâèòèþ".
2. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè "Î Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå

"Âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè (2002 è ïîñëåäóþùèå ãîäû)"
/ Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 07.01.2002. ¹ 1.

3. Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2005: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2006.
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ÍÅÄÂÈÆÀÉ Ñ.Â.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ
È ÅÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ îòðàñëüþ êðàÿ, â êîòîðîé çàíÿòî ñâûøå 156
òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâëÿëà â 2004 ãîäó
16,1% îò äîëè âñåõ îòðàñëåé ïðîèçâîäÿùèõ òîâàðû è îêàçûâàþùèå óñëóãè.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ çàëîæèëè îñíîâû ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè
íà ñåëå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îñíîâíîì ñôîðìèðîâàëàñü ñòðóêòóðà àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ñ ïðåîáëàäàíèåì ðûíî÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì.

Îñíîâíàÿ äîëÿ îðãàíèçàöèé Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ çàðåãèñòðèðîâàíà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå - 22,8
òûñ. åäèíèö (36,4 ïðîöåíòà). Áîëåå  40 ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ êðàÿ ïðîæèâàåò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Èç îáùåãî ÷èñëà îðãàíèçàöèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà êðàÿ (äàëåå - ÀÏÊ) â ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè îñòàëîñü íåìíîãèì áîëåå 18 ïðîöåíòîâ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ìåíåå 6 ïðîöåí-
òîâ èç ÷èñëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ïî äàííûì íà 1 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà â êðàå íàñ÷èòûâàëîñü 377,8 òûñÿ÷è ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ
äîëåé ñ îáùåé ïëîùàäüþ ñåëüõîçóãîäèé 3879,1 òûñ.ãà è ñðåäíèì ðàçìåðîì çåìåëüíîé äîëè 10,3 ãåê-
òàðà.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íà ñåëå, ïîäêðåïë¸ííûå ïîñëåäîâàòåëüíîé ðàáîòîé Ïðàâè-
òåëüñòâà êðàÿ ïî ñîêðàùåíèþ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, àäðåñíîé
âñåñòîðîííåé ïîääåðæêîé ýôôåêòèâíûõ õîçÿéñòâ, äàëè ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû.

Â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ôóíêöèîíèðóþò 15,3 òûñÿ÷è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õî-
çÿéñòâ. Çà ôåðìåðàìè çàêðåïëåíî 582,1 òûñ.ãà ñåëüõîçóãîäèé, èç íèõ 506,3 òûñ.ãà (87 ïðîöåíòîâ)
ïàøíè. Íà äîëþ ôåðìåðîâ ïðèõîäèòñÿ 10 ïðîöåíòîâ âñåõ ñåëüõîçóãîäèé êðàÿ è 12,7 ïðîöåíòà - ïàø-
íè.

Â 2005 ãîäó ïîëó÷åí ïðèðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà 4,7 ïðî-
öåíòà.

Â ñðàâíåíèè ñ 2003 ãîäîì  ÷èñëî ïðèáûëüíî ðàáîòàþùèõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èëîñü íà
25 ïðåäïðèÿòèé, óäåëüíûé âåñ ðåíòàáåëüíûõ õîçÿéñòâ â èõ îáùåé ÷èñëåííîñòè âîçðîñ ñ 70,1 ïðîöåí-
òîâ â 2003 ãîäó äî 79,8 ïðîöåíòîâ â 2004 ãîäó.  Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ 1990
ãîäà, çàìåòíî ñíèæàåòñÿ óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ. Ñâîå ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå çà äàííûé ïåðèîä îí
ïðèíèìàåò â 1998 ãîäó, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîñòàâèë -13,6%, íà ïðîòÿæåíèè îñòàëüíîãî âðåìåíè ñ ó÷å-
òîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñóáñèäèé è äîòàöèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ÿâëÿëñÿ ïîëîæèòåëüíûì, íî íåçíà-
÷èòåëüíûì, åãî ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 18,8% äîñòèãíóòî â 2004 ãîäó.

Ïðîâîäèìàÿ â ñòðàíå àãðàðíàÿ ðåôîðìà òàêæå íå ïðèíåñëà îæèäàåìûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïåðåìåí â êðàå. Íàìåòèâøååñÿ óëó÷øåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé íå îêàçàëî ñóùåñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
îòðàñëè â öåëîì. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî îðãàíèçàöèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâî-íåóñ-
òîé÷èâûìè è óáûòî÷íûìè. Îñòà¸òñÿ îñòðîé ïðîáëåìà íåïëàòåæåé.

Ñåðü¸çíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà êðàÿ ÿâëÿåòñÿ
íèçêèé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà â áîëüøèíñòâå îðãàíèçàöèé îòðàñëè.

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà âñåìè êàòåãîðèÿìè õîçÿéñòâ
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ïîêàçàë, ÷òî âåäóùåå ìåñòî â ðàñòåíèåâîäñòâå çàíèìàåò çåðíîâîä÷åñêàÿ îòðàñëü.
Îñíîâíîé êóëüòóðîé â êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îçèìàÿ ïøåíèöà, âàëîâîé ñáîð êîòîðîé ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì
76% îò âàëîâîãî ñáîðà âñåõ çåðíîâûõ. Âàëîâîé ñáîð çåðíà â 2005 ãîäó ñîñòàâèë 6872,2 òûñ. òîíí, òîãäà
êàê â 2004 ãîäó áûëî ïîëó÷åíî 6201,1 òûñ. òîíí. Îñíîâíàÿ çåðíîâàÿ êóëüòóðà êðàÿ - îçèìàÿ ïøåíèöà.
Åå ïîñåâû çàíèìàþò áîëåå 1 ìëí.ãà. Íà äîëþ Ñòàâðîïîëüÿ ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 5 ïðîöåíòîâ çåðíîâîãî
ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè.

Äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êàê ñîáñòâåííûõ, òàê è ïðèâëå÷åííûõ íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü
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ðåíîâàöèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ îòðàñëè - êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà â íåñêîëüêî ðàç
ïðåâûøàåò êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ. Òàê, êîýôôèöèåíòû âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåâûøàëè
êîýôôèöèåíòû îáíîâëåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà çà èñêëþ÷åíèåì 2004 ãîäà, â
êîòîðîì êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ ñîñòàâèë 10,41, à êîýôôèöèåíò ëèêâèäàöèè 9,75. Ñòåïåíü èçíîñà
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðèîáðåòàåò ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå â 1999 ãîäó, ïîñëå ÷åãî èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
çàìåäëÿåòñÿ âïëîòü äî 2004 ãîäà, íî âñå æå íàõîäèòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1
Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ

 Âûáûòèå âñåõ âèäîâ òåõíèêè â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåâûøàåò â íåñêîëüêî ðàç åå ïîñòóïëåíèå. Òàê,
íàïðèìåð, â 2001 ãîäó ïî òðàêòîðàì è êîìáàéíàì ýòî ïðåâûøåíèå ñîñòàâèëî  3,4 è  2,9  ðàçà ñîîòâåò-
ñòâåííî. Â ðåçóëüòàòå, â ÷èñëå îñòðîäåôèöèòíûõ ìàøèí îêàçàëèñü êîðìîóáîðî÷íûå, çåðíîóáîðî÷íûå
êîìáàéíû, òðàêòîðû.

Â æèâîòíîâîäñòâå ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ïîãîëîâüÿ ñêîòà. Â 2001 ãîäó îòíîñèòåëüíî
óðîâíÿ 2000 ãîäà ïîãîëîâüå  êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé ñîêðàòèëîñü íà 18,8
òûñ. ãîëîâ (íà 4,2 ïðîöåíòà),  â òîì ÷èñëå êîðîâ - íà 7,2 òûñ. ãîëîâ (íà 3,4 ïðîöåíòà), ïîãîëîâüå îâåö
è êîç - íà 124,5 òûñ. ãîëîâ (íà 7,8 ïðîöåíòà). Ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ ñêîòà â öåëîì ïî êðàþ ïðîèñõî-
äèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò åãî âûáûòèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâèÿ Ïðàâèòåëüñòâà êðàÿ, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êðàÿ, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ìåðû ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà è îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîãî õàðàêòåðà. Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà ïóòåì ó÷àñòèÿ â ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ êðàåâûõ öåëå-
âûõ ïðîãðàìì, ìåðîïðèÿòèÿ íàëîãîâî-áþäæåòíîé ïîëèòèêè. Êî âòîðûì îòíîñÿòñÿ ìåðû îðãàíèçàöè-
îííîãî õàðàêòåðà, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàñøèðåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû.

Ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ (äàëåå - ÔÖÏ) ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà äëÿ ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ.

Â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå äåéñòâóåò îêîëî 50 êðàåâûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ñî ñðîêîì ðåàëèçàöèè, â
îñíîâíîì, 2001-2005 ãîäû. Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ íà âåñü ïåðèîä èõ äåéñòâèÿ çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 18,3 ìëðä. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå íà 2004 ãîä - 4,12 ìëðä. ðóáëåé. Ñ íà÷àëà
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïðîôèíàíñèðîâàíî 3,23 ìëðä. ðóáëåé.

Â áþäæåòå Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ íà 2004 ãîä âïåðâûå ïðåäóñìîòðåí ïåðå÷åíü êðàåâûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì, ïðèíÿòûõ ê ôèíàíñèðîâàíèþ  èç áþäæåòà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ñ îáùèì îáúåìîì 483,2 ìëí.
ðóáëåé. Èç íèõ íàèáîëåå çíà÷èìûå â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: "Ðàçâèòèå âèíîãðàäàðñòâà è âèíî-
äåëèÿ â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå íà  2001-2005 ãîäû", "Ìîíèòîðèíã ïëîäîðîäèÿ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ (2002-2005 ãîäû)", "Âîçðîæäåíèå îòðàñëè õëîïêîâîäñòâà â
Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå íà 2001-2004 ãîäû", "Çàùèòíîå ëåñîðàçâåäåíèå íà çåìëÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå íà 2000-2005 ãîäû", "Ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è ìàøèí â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ íà 1998-2000 ãîäàõ", "Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà
ñàõàðà â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå â 1997-2000 ãîäàõ è íà ïåðèîä äî 2005 ãîäà".

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ êðàåâûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîçâîëÿåò êîíöåíòðèðîâàòü ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà íà ðåøåíèè êëþ÷åâûõ ïðîáëåì. Â òî æå âðåìÿ, â óñëîâèÿõ äåôèöèòà áþäæåòà Ñòàâðîïîëüñ-
êîãî êðàÿ è íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ êðàåâûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîëíîñòüþ äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öå-
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ëåé íå óäàåòñÿ.
Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà â ðàáîòå ñ êðàå-

âûìè öåëåâûìè ïðîãðàììàìè íåîáõîäèìî ïðè èõ ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè îáåñïå÷èòü:
- âçàèìîñâÿçü è ñîîòâåòñòâèå ïðèîðèòåòîâ ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ  è ðàçðàáàòûâàåìûõ êðàåâûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì;
- åæåãîäíîå îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ïðèíèìàåìûõ ê ôèíàíñèðîâàíèþ êðàåâûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì

ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé áþäæåòà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ.
Òàáëèöà 2
SWOT- àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíîñòåé è óãðîç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñòàâðîïîëü-

ñêîãî êðàÿ

Äëÿ ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè ÔÖÏ íà òåððèòîðèè êðàÿ çàêëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ: ñ Ìèíèñòåðñòâîì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; ñ Ìèíèñòåðñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íàëîãàì è
ñáîðàì; ñ Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; ñ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé Ðîññèè ïî
ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ è áàíêðîòñòâó è äðóãèå.

Íàìè áûë ïðîâåäåí àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, à òàêæå óãðîç è
âîçìîæíîñòåé, îïðåäåëÿåìûõ âíåøíèìè ôàêòîðàìè, ãäå ñèëüíûå ñòîðîíû (âíóòðåííèå ôàêòîðû) ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, íà áàçå êîòîðûõ ìîæåò áûòü îñíîâàíà äîëãîñðî÷íàÿ
ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ.

Îñíîâíàÿ öåëü àãðîïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè êðàÿ - ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çåðíîâîãî, à òàêæå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà íà
íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé áàçå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íà ìåæðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Îñíîâíûå çàäà÷è â ðàçâèòèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà âêëþ÷àþò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå íîâåéøèõ äîñòèæåíèé àãðàðíîé íàóêè, ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ôîðì è
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèå êîîïåðàöèè è àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè, óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ
çà ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, îáîðîòîì çåìåëüíûõ
ïà¸â, ñîâåðøåíñòâîâàíèå çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé äëÿ ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé ñ îäíîâðåìåííûì âëîæåíèåì ñðåäñòâ â ñîïðÿæ¸ííîå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ.

Âî ìíîãîì ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ îðãàíèçàöèè
âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Â óñëîâèÿõ íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåãî ðûíêà âñå ó÷àñò-
íèêè ñâîáîäíû è ðàâíîçíà÷íû, âêëþ÷àÿ è òàê íàçûâàåìûå âñïîìîãàòåëüíûå ýëåìåíòû. Òîëüêî âîñ-
ïðîèçâîäèìàÿ âçàèìíàÿ âûãîäà îáóñëàâëèâàåò óñòîé÷èâûå ïîòîêè îáìåíà ìåæäó íèìè òîâàðàìè, óñ-
ëóãàìè è ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè. Íàèáîëåå ïîëíî ïðåèìóùåñòâà òàêîé êîîïåðàöèè ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà ðåàëèçóåò êëàñòåðíûé ïîäõîä.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðè ýòîì ïîäõîäå ÿâëÿåòñÿ íàëàæèâàíèå ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
îðãàíèçàöèÿìè-ó÷àñòíèêàìè åäèíîãî ïðîöåññà, ïðè êîòîðûõ ñîâìåñòíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ è îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ åäèíûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû, à îáðàçîâàâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå êîðïîðàòèâíûõ ðåøåíèé íåìà-
òåðèàëüíûé ðåñóðñ ÿâëÿåòñÿ îáùèì è èñïîëüçóåòñÿ â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ âñåé îáðàçîâàâøåéñÿ íåôîð-
ìàëüíîé ñòðóêòóðû.

Äðóãîé ôîðìîé äîñòèæåíèÿ êîîðäèíàöèè è òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ õîëäèíãîâ â ÀÏÊ. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ðÿäà îðãàíèçàöèé ÀÏÊ
êðàÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëåå óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå èìåþò òå èç íèõ, êîòîðûå, ñ ó÷å-
òîì êîíúþíêòóðû ðûíêà,  ñóìåëè ñîçäàòü  â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè îòíîñèòåëüíî çàìêíóòûé öèêë "ïðî-
èçâîäñòâî - ïåðåðàáîòêà - ðåàëèçàöèÿ". Òàêèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå öåïî÷êè, îáúåäèíÿþùèå
ïðîèçâîäñòâî, çàãîòîâêó, õðàíåíèå, ïåðåðàáîòêó è ïðîäàæó, ïîçâîëÿþò èì ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå
äîõîäû, îáåñïå÷èâàþùèå íå òîëüêî âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü, íî è ôèíàíñèðîâàíèå âîñïðîèçâîäñòâà.
Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ïîñëåäíèõ ëåò, íàèáîëåå ýôôåêòèâíà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîääåðæêà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ñî ñòîðîíû ïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé.

Îäíàêî ñîçäàíèå â êàæäîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîé ïåðåðàáîòêè ïðè
íåèñïîëüçóåìûõ â êðàå ìîùíîñòÿõ êðóïíûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ è ïèùåâûõ îðãàíèçàöèé ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì. Ïðè íàëè÷èè ó ïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé ìîùíûõ ñûðüåâûõ çîí, óñ-
òîé÷èâûõ âçàèìîâûãîäíûõ ñâÿçåé ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè ïîâûøàåòñÿ
îáùàÿ ýôôåêòèâíîñòü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ìíîãîîáðàçèå èõ ôîðì, èçìåíåíèå èõ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñïåöèàëèçàöèè ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî íîðìàòèâíàÿ îñíîâà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîëõîçíî-ñîâõîçíîé ñèñòåìû - òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû âîçäåëûâàíèÿ êóëüòóð - íå
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ è âñå ìåíåå ïðèìåíèìà ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè ñåëà è
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâàõ. Îòñóòñòâèå âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé â
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ ñåëüõîçïðîäóêöèè è íåîáõîäèìîñòü óñêîðåííî-
ãî âíåäðåíèÿ â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ ñîâðåìåííûõ àãðàðíûõ òåõíîëîãèé òðåáóåò íåòðàäèöèîííûõ
ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è, îïèðàÿñü íà ñîáñòâåííûå ðåñóðñû.

Ðåøåíèå âèäèòñÿ â ñîñðåäîòî÷åíèè óñèëèé íà ñîçäàíèè íà áàçå ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé êðàÿ ñåòè èç êîîðäèíèðóþùèõ ñâîþ ðàáîòó öåíòðîâ àãðîòåõíîëîãèé - "àãðîòåõíîïàðêîâ". Â îò-
ëè÷èå îò ïðåæíèõ ïîäõîäîâ, ðàçðàáîòêà êàæäîé òåõíîëîãèè èëè èõ êîìïëåêñà äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
òèïà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ íå òîëüêî òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèå íîðìàòèâû è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àãðîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íî è ðàìî÷íûå
óñëîâèÿ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè êðàÿ è àãðîòåõíîïàðêà åå âíåäðåíèÿ
è ñîïðîâîæäåíèÿ â õîçÿéñòâå. Ïåðåäàâàåìàÿ òåõíîëîãèÿ èëè òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ äîëæíû ñî-
äåðæàòü òåõíîëîãèþ óïðàâëåíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, à òàêæå îáÿçàòåëüíóþ
ïîäãîòîâêó è ñåðòèôèêàöèþ èñïîëíèòåëåé.  Ôèíàíñèðîâàíèå ýòîé ïðîãðàììû äîëæíî îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ èç áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, à ïðèâëåêàòüñÿ ê ðàáîòå äîëæíû ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, è ñîòðóäíèêè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Áàçîé äîëæíû ñòàòü ñîáñòâåííûå
îïûòíûå õîçÿéñòâà ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé è ïðèâëåêàåìûå äëÿ ýòîé ðàáîòû õîçÿéñòâà.
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ÎÂÀÍÅÑßÍ Í.Ì.

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÐÈÑÊÎÂ

Íàðÿäó ñ íåðàçðûâíûì åäèíñòâîì ÷åëîâåêà è ïðèðîäû ìåæäó íèìè ñóùåñòâóåò è äèàëåêòè÷åñ-
êîå ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â íåïðåðûâíîé áîðüáå ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé. ×ðåçâû÷àéíîñòü,
ðèñê åñòü ôîðìà ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Ðèñê ïðèñóù ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ñâÿçàíî ñ
îäíîâðåìåííûì äåéñòâèåì â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ ìíîãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èñõîä ïðèíè-
ìàåìûõ ëþäüìè ðåøåíèé.

Â ïåðèîä ñìåíû òèïîâ îáùåñòâåííîé ñèñòåìû è ñîîòâåòñòâóþùèõ îòíîøåíèé íà÷èíàþò äåéñòâî-
âàòü ôàêòîðû, íàðóøàþùèå îïðåäåëåííóþ ñòàáèëüíîñòü ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêîâ. Îíè âîçíèêàþò íå
òîëüêî âñëåäñòâèå èçìåíåíèé âî âçàèìîäåéñòâèè ðàáîòíèêîâ ñî ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, ñêîëüêî â
ñèëó ãëóáèííûõ îáùåñòâåííûõ ïåðåìåí, êîòîðûå îòðàæàþòñÿ è íà õàðàêòåðå ïðîèçâîäñòâà, è íà âçà-
èìîñâÿçè îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ýòè ôàêòîðû íîñÿò îáùåñòâåííûé õàðàêòåð. Êàæäàÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáóñëàâëèâàåò îïðåäåëåííûå, òîëüêî åé ïðèñóùèå ñïîñîáû çàùèòû
îò íèõ. Ôàêòîð ðèñêà è íåîáõîäèìîñòü ïîêðûòèÿ âîçìîæíîãî óùåðáà â ðåçóëüòàòå åãî ïðîÿâëåíèÿ
âûçûâàåò ïîòðåáíîñòü â ñòðàõîâàíèè. Áåç íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðèñêà íåò ñòðàõîâàíèÿ, òàê êàê
íåò ñòðàõîâîãî èíòåðåñà.

Ðèñê - ýòî ñëó÷àéíîå ñîáûòèå, êîòîðîå íàñòóïàåò âîïðåêè âîëå ÷åëîâåêà. Ðèñê ðåàëèçóåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé èëè ÿâëåíèé, ïî ïîâîäó êîòîðûõ âîçíèêàåò ñòðàõîâîå îòíîøåíèå. ×å-
ðåç ñòðàõîâàíèå ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü çàùèùåíà îò ñëó÷àéíîñòåé. Çíàÿ ïðèðîäó, ñòðóêòóðó,
ñïåöèôèêó ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò íàðóøèòü óñòîé÷èâîñòü ïîëîæåíèÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, ñ áîëüøåé
ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü îò ÷åãî è äëÿ êàêèõ öåëåé ýòî ïîëîæåíèå äîëæíî çàùèùàòüñÿ
èëè ñòðàõîâàòüñÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ëþáîé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè êàê ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñ-
òåìó, êàê íåêóþ ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé, è âçàèìîäåéñòâóþùóþ ñ âíåøíåé
ñðåäîé êàê åäèíîå öåëîå, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî åå ðàçâèòèå íîñèò ñòàõîñòè÷íûé õàðàêòåð. Ðåøåíèÿ,
ïðèíèìàåìûå ñîáñòâåííèêàìè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû è, íàïðàâëåííûå íà åå ðàçâèòèå, âñåãäà
ñâÿçàíû ñ ðèñêîì. Ðèñê âîçíèêàåò âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ. Áîëåå òîãî, â ðÿäå ñëó÷àåâ äàæå îòñóòñòâèå êàêèõ-
ëèáî ðåøåíèé, òî åñòü áåçäåéñòâèå, ïîâûøàåò ñòåïåíü ðèñêà.

Êàê èçâåñòíî, â ïðèðîäå, â òåõíèêå, â ýêîíîìèêå íå ñóùåñòâóåò àáñîëþòíî òî÷íûõ è äåòåðìèíè-
ðîâàííûõ âåëè÷èí, âñå îíè íîñÿò ïðèáëèçèòåëüíûé è ñòàõîñòè÷íûé õàðàêòåð. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè èìåþò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü ñòàõîñòè÷íîñòè. Íåêîòîðûå èç íèõ ìîæíî ñ÷èòàòü äåòåðìèíèðîâàí-
íûìè: êóðñ äîëëàðà íà çàâòðà âïîëíå ïðåäñêàçóåì, ìîæíî íå îæèäàòü â áëèæàéøèé ïåðèîä ðåçêîãî
èçìåíåíèÿ íîðì ãðàæäàíñêîãî è íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Äðóãèå ïîêàçàòåëè áîëåå ñòàõîñòè÷-
íû: òðóäíî ïðåäñêàçàòü ñïðîñ íà íîâóþ ïðîäóêöèþ, äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ è ò.ä.

Àíàëèç ñóùíîñòè ðèñêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò òîëüêî îäíà ïðè÷èíà âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà
- ýòî íåîïðåäåëåííîñòü (íåïðåäñêàçóåìîñòü) ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïàðàìåòðîâ êàê ñàìîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, òàê è ïàðàìåòðîâ âíåøíåé ñðåäû. Åñëè æå äîïóñòèòü, ÷òî âñå íåîáõîäèìûå
ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû ïðåäñêàçóåìû è èçâåñòíû, òî íè î êàêîì ðèñêå íå ìîæåò áûòü è ðå÷è [1, ñ.
19].

Ó÷åò îáñòîÿòåëüñòâ ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ëþäåé ìàêñèìàëüíî
îòðàæàåò èññëåäóåìîå ÿâëåíèå â æèçíè îáùåñòâà è â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðåä-
ïîëàãàåò ñèñòåìíûé ïîäõîä ê êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ, îñíîâàííûé  íà áîëåå ïîëíîì ó÷åòå, ðàçíîîáðà-
çèè ýòèõ ÿâëåíèé è óñëîâèé, â êîòîðûõ îíè ïðîÿâëÿþòñÿ.

Êëàññèôèöèðîâàòü ðèñêè ìîæíî ïî ðàçíûì êðèòåðèÿì (êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêàì): ïðè÷è-
íàì âîçíèêíîâåíèÿ, ôóíêöèîíàëüíûì âèäàì è îòðàñëÿì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ýòàïàì ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû, äåÿòåëüíîñòè âîçäåéñòâèÿ, âîçìîæíîñòè ñòðàõîâàíèÿ, óðîâíþ äîïóñòèìîñòè è ò.ä. [2, ñ. 29].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îöåíêà ðèñêà ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîé áàçîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â
ïîëèòèêå è ýêîíîìèêå. Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè êàê ïîáóäèòåëÿ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé,
âëèÿíèå íîâûõ ïðèîðèòåòîâ îáîñòðÿþò ñòåïåíü ðèñêà. Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðèçâàíà îïðåäåëèòü
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âîçìîæíûå âèäû ðèñêà; ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åãî óðîâåíü. Êà÷åñòâåííûé àíàëèç âêëþ÷àåò â ñåáÿ
òàêæå ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ðèñêà.

Â áîëüøîì ìíîãîîáðàçèè ðèñêîâ âûäåëÿþò ðèñêè ñòðàõîâûå (âêëþ÷àåìûå â äîãîâîð ñòðàõîâà-
íèÿ) è íå ñòðàõîâûå (íå âêëþ÷àåìûå â äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ). Ñòðàõîâîé  ðèñê ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëà-
ãàþùèì â ñîâîêóïíîñòè ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé. Çàêîí "Îá îðãà-
íèçàöèè ñòðàõîâîãî äåëà â ÐÔ" (â ðåä. îò 10.12.2003 ã.) îïðåäåëÿåò ñòðàõîâîé ðèñê êàê "ïðåäïîëàãà-
åìîå  ñîáûòèå, íà ñëó÷àé íàñòóïëåíèÿ êîòîðîãî ïðîâîäèòñÿ ñòðàõîâàíèå" (÷.1 ñò.9).

Èñòî÷íèê è ñóùíîñòü ñòðàõîâîãî íà÷àëà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñå ñòðàõîâûå çàòðàòû ñëóæàò
íåèçáåæíûì õîçÿéñòâåííûì äîïîëíåíèåì âñåõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Â
ýêîíîìèêå îäíèìè óñèëèÿìè è çàòðàòàìè ïðîèçâîäÿòñÿ öåííîñòè, ñîçäàåòñÿ áëàãîñîñòîÿíèå, ïîääåð-
æèâàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ õîçÿéñòâà. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðèõîäèòñÿ âåñòè áîðüáó ñî ñòèõèåé è îò-
ðàæàòü âëèÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ òàêîãî ðîäà îòïîð íåãàòèâíûì
ÿâëåíèÿì ñòèõèè è îõðàíà öåííîñòåé ÿâëÿþòñÿ îòðèöàòåëüíûìè ôàêòîðàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è âûçûâàþò ïîòåðè, êîòîðûå âîçíèêàþò ïîìèìî âîëè ïðåäïðèíèìàòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ÷åì íèæå óðîâåíü ðèñêà, òåì íèæå çàòðàòû íà ñòðàõîâàíèå. Â òî æå âðåìÿ áóäó÷è çàñòðà-
õîâàííûì, õîçÿéñòâî ìîæåò ñ áîëüøèì óñïåõîì ðàçâèâàòüñÿ áåç îãëÿäêè íà ñëó÷àé.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâàíèÿ ñëóæèò ñâîåâðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå òðóäà
è êàïèòàëà ðàäè ïðåäîòâðàùåíèÿ ðàçîðèòåëüíûõ áåäñòâèé (èëè ðàçîâîãî óùåðáà), êîòîðûå ìîãóò
ðàçðàçèòüñÿ íàä ïðåäïðèíèìàòåëåì èëè õîçÿèíîì è êîòîðûå âîçíèêàþò íåçàâèñèìî îò ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è îáùåñòâåííûõ óñëîâèé, â ñèëó äåéñòâèÿ ñòèõèéíûõ ôàêòîðîâ ïðèðîäû è ñîöèàëüíûõ
îïàñíîñòåé.

Ñòðàõîâàíèå íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî, êîãäà îíî ñîïðîâîæäàåò æèçíü öåííîñòè ñ ìîìåíòà åå
âîçíèêíîâåíèÿ è â òå÷åíèè âñåãî ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ. Íàèáîëåå äåéñòâåííûì ñïîñîáîì ðàçðåøå-
íèÿ âîïðîñà îá îòêëîíåííûõ ðèñêàõ ÿâëÿåòñÿ ïðèíóäèòåëüíûé õàðàêòåð ñòðàõîâàíèÿ, èëè îáÿçàòåëü-
íîå ñòðàõîâàíèå. Îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå âûïîëíÿåòñÿ ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà è îáÿçûâàåò âñåõ
îáëàäàòåëåé äàííîé öåííîñòè ñòðàõîâàòüñÿ, à ñòðàõîâùèêîâ ïðèíèìàòü ðèñê íà ñòðàõîâàíèå áåç âñÿ-
êîãî èñêëþ÷åíèÿ. Íåîáõîäèìî öåëåíàïðàâëåííî è íàñòîé÷èâî îñóùåñòâëÿòü ìåðû àêòèâíîé è ïàññèâ-
íîé çàùèòû îò íåîáîñíîâàííûõ ðèñêîâ, èñïîëüçîâàòü âåñü àðñåíàë èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ ñëåäóåò ñòðîèòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñóùíîñòíûå ñâÿçè è èíòåðåñû ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ (ðà-
áîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé), îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèíèìàòåëåé è ãîñóäàðñòâà ïî ïîâîäó
çàùèòû ðàáîòíèêîâ, ñàìîçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ (è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé) îò ôàêòîðîâ, ñíèæàþùèõ êà÷åñòâî
æèçíè è èõ ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì êàòåãîðèè ñòðàõîâàíèÿ.

Âèäû, ñóáúåêòèâíûé ñîñòàâ è êðóã îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñõîäíûå ìåæäó ñîáîé ïî ïðè÷è-
íàì âîçíèêíîâåíèÿ ìàòåðèàëüíîé íåîáåñïå÷åííîñòè ëèö íàåìíîãî òðóäà è ñàìîçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ,
îáúåäèíÿåò óíèâåðñàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ êàòåãîðèÿ, îñîáàÿ ðàçíîâèäíîñòü è
ãðóïïà ðèñêîâ - ñîöèàëüíûé ðèñê.

Ñîöèàëüíûå, êàê è äðóãèå âèäû ðèñêîâ, ñóùåñòâóþò â ëþáîì îáùåñòâå. Âîçðàñòàíèå ñòåïåíè ðèñêà
â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê çàêîíîìåðíûé, åñòåñòâåííûé â íà-
øèõ óñëîâèÿõ ïðîöåññ, êàê "îáðàòíóþ ñòîðîíó" ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû.

Õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ãðóïïà ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ
èìååò ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå, òàê êàê ýòî ôàêòîðû íàðóøåíèÿ íîðìàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ëþäåé ïðè
ïîâðåæäåíèè çäîðîâüÿ, óòðàòû òðóäîñïîñîáíîñòè èëè îòñóòñòâèÿ ñïðîñà íà òðóä (áåçðàáîòèöà), ñî-
ïðîâîæäàþùèåñÿ íàñòóïëåíèåì äëÿ òðóäîçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ìàòåðèàëüíîé íåîáåñïå÷åííîñòè âñëåä-
ñòâèå óòðàòû çàðàáîòêà, íåñåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ëå÷åíèåì, à äëÿ ñåìåé - óò-
ðàòîé èñòî÷íèêà äîõîäà â ñëó÷àå ïîòåðè êîðìèëüöà.

Ñîöèàëüíûå îïàñíîñòè (ðèñêè) ïðåäîïðåäåëåíû ñëîæíûì êîìïëåêñîì îáúåêòèâíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò âîëè ÷åëîâåêà. Ýòî è îïðåäåëÿåò öåëü ñòðà-
õîâàíèÿ êàê çàùèòó èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ñîõðàíåíèÿ èëè óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî óðîâíÿ è
êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí â ðåçóëüòàòå ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ êàê ïðîÿâèâøèõñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè òåõ
èëè èíûõ âèäîâ ðèñêîâ.

Ðåçóëüòèðóþùèå ïîêàçàòåëè ðèñêà ãðóïïèðóþò ïî äâóì âèäàì:
- ñîöèàëüíûå - óùåðá çäîðîâüþ, óòðàòà òðóäîñïîñîáíîñòè (âðåìåííàÿ èëè ïîñòîÿííàÿ), ñìåðò-
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íîñòü, ÷èñëåííîñòü èæäèâåíöåâ ïîãèáøèõ è ò.ä.;
- ýêîíîìè÷åñêèå - çàòðàòû íà êîìïåíñàöèþ óòðàòû äîõîäà â ñâÿçè ñ ïîòåðåé òðóäîñïîñîáíîñòè

è äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû íà ëå÷åíèå, ðåàáèëèòàöèþ.
Ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè ðèñêà ñëóæàò äëÿ îöåíêè ñîöèàëüíîé íåçàùèùåííîñòè ëþäåé è âåðîÿò-

íîñòè (íåîáðàòèìîñòè) íàñòóïëåíèÿ äëÿ íèõ ñòðàõîâûõ ñèòóàöèé, à ýêîíîìè÷åñêèå ïîçâîëÿþò âûÿâ-
ëÿòü è ðàññ÷èòûâàòü òðåáóåìûå îáúåìû äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ýëåìåíòû
çàùèòû âçàèìîñâÿçàíû è ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü çàñòðàõîâàííîìó ëèöó ñîîòâåòñòâóþùóþ êîìïåíñàöèþ
ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ. Ýòî âûðàæàåòñÿ â ñîõðàíåíèè
äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ çàñòðàõîâàííûõ ñ ïîìîùüþ âàæíåéøèõ ôóíêöèé èíñòèòóòà ñòðàõîâàíèÿ: ñòðà-
õîâùèêà çàñòðàõîâàííûì ëèöîì ïðè íàñòóïëåíèè ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ ñòðàõîâîé ñóììû, ÷òî íåñêîëüêî
äîïîëíÿåò êëàññè÷åñêîå ïîíÿòèå "ñòðàõîâîé ðèñê".

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ðèñêîâ, èõ êëàññèôèêàöèÿ, àðãóìåíò, ÷òî ðèñê - îñíîâà ñòðàõîâàíèÿ, ïî-
çâîëèëè íàì âûäåëèòü îñîáóþ ãðóïïó "ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ", êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ ÷åëî-
âåêîì, æèçíüþ, çäîðîâüåì è òðóäîñïîñîáíîñòüþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñå âèäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ,
ôèíàíñîâûõ, èíâåñòèöèîííûõ, êîììåð÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ âèäîâ ðèñêîâ òàêæå, ïóñòü
îïîñðåäîâàííî, ñâÿçàíû ñ èìóùåñòâåííûìè èíòåðåñàìè è ìàòåðèàëüíûì áëàãîïîëó÷èåì èíäèâèäà è
åãî ñåìüè. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âñå ðèñêè ñîöèàëüíû ïî ñâîåé ïðèðîäå, ïîäëåæàò
ñòðàõîâàíèþ è íåïîñðåäñòâåííî (îïîñðåäîâàííî) íîñÿò ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü.

Ëèòåðàòóðà.
1. Áàáè÷ Â. Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû îöåíêè ðèñêà â áèçíåñå // Óïðàâëåíèå ðèñêîì. 2004. ¹ 3.
2. Òýìïàí Ë. Ðèñêè â ýêîíîìèêå. Ì., 2002.

ÏÈÄÅÍÊÎ À.Â.

ÀÍÀËÈÇ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÂ ÐÎÑÒÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â ïîñëåäíèå ãîäû ýêîíîìèêà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè èìååò óñòîé÷èâûå òåìïû ðàçâèòèÿ. Äèíàìèêà
âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà çà 1999-2004 ãîäû (â äåéñòâóþùèõ öåíàõ) ïîêàçûâàåò åãî óâåëè÷å-
íèå ñ 68,5 ìëðä. ðóáëåé â 1999 ãîäó äî 224,5 ìëðä. ðóáëåé (ïî îöåíêå) â 2004 ãîäó. Ïðè ýòîì òåìïû
ðîñòà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â äåéñòâóþùèõ öåíàõ â ïîñëåäíèå ãîäû ñîñòàâèëè â 1999 ãîäó
- 109,5, â 2000 ãîäó - 111,2, â 2001 ãîäó - 116,1, â 2002 ãîäó - 103,4, â 2003 ãîäó - 104, â 2004 ãîäó (ïî
îöåíêå) - 111 ïðîöåíòîâ.

Íà÷èíàÿ ñ 1999 ãîäà â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðîèñõîäèò ðîñò îáúåìîâ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë. Òàê, èíâåñòèöèè âîçðîñëè ñ 11,1 ìëðä. ðóáëåé â 1999 ãîäó äî 38,6 ìëðä. ðóáëåé â 2003 ãîäó
è 47,8 ìëðä. ðóáëåé  â 2004 ãîäó. Â 2005 ãîäó ðîñò îáúåìîâ èíâåñòèöèé ñîñòàâèë 112,5%. (ïî îöåíêå).
Òåìïû ðîñòà èíâåñòèöèé â 2004 ãîäó â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè âûøå, ÷åì â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè è Ñòàâ-
ðîïîëüñêîì êðàå, è íèæå, ÷åì â ñðåäíåì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå êîëåáëåòñÿ îò 19 % äî 21 %. Â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå èíâåñòè-
öèé áîëüøîé óäåëüíûé âåñ çàíèìàåò ïðîìûøëåííîñòü, îäíàêî åå äîëÿ â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé
ñíèæàåòñÿ. Òàê, â 2000 ãîäó îíà ñîñòàâèëà 41,3 % îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé, â 2001 ãîäó - 34 %, â
2002 ãîäó - 30,3 %, â 2003 ãîäó - 21,6 %, â 2004 ãîäó - 23,5 % [2]. Ðàñòåò îáúåì èíâåñòèöèé â òàêèõ
îòðàñëÿõ êàê ìàøèíîñòðîåíèå, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ,
÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Èç îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ îáúåìîâ âëîæåííûõ ñðåäñòâ è îòäà÷è â âèäå íàëî-
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé ÿâëÿþòñÿ ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä âðåìåíè ñëîæèëàñü ñëåäóþùàÿ ñòðóêòóðà èí-
âåñòèöèé ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè (òàáëèöà 1). Äàííûå òàáëèöû 1 óêàçûâàþò íà íàëè÷èå òåíäåíöèé,
àíàëîãè÷íûõ îáùåðîññèéñêèì [1], òàêèõ, êàê äîìèíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî ïåðèîäà ñ íåáîëüøèì ñíèæåíèåì åå óäåëüíîãî âåñà ê 2003 ãîäó, ïîñòîÿííûé ðîñò äîëè
ñìåøàííîé ðîññèéñêîé ñîáñòâåííîñòè ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è ò.ï.
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Òàáëèöà 1 [3]
Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè
ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çà 1999-2004 ãã., %

Îäíàêî âèäíû è ðåãèîíàëüíûå îòëè÷èÿ: íàïðèìåð, çíà÷èòåëüíî áîëüøàÿ, ÷åì â öåëîì ïî Ðîññèè
äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè (õîòÿ òåíäåíöèÿ åå ñíèæåíèÿ ñîîòâåòñòâóåò îáùåðîññèéñêîé),
óâåëè÷åíèå äîëè ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì ïî Ðîññèè â öåëîì,
íèçêàÿ äîëÿ èíîñòðàííîé ñîáñòâåííîñòè (ïðè÷åì ýòîò ýëåìåíò ñòðóêòóðû êîëåáëåòñÿ ïî ãîäàì, íå
îáðàçóÿ óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè, õîòÿ ïî Ðîññèè â öåëîì íàáëþäàåòñÿ íåóêëîííûé ðîñò äîëè èíîñò-
ðàííîé ñîáñòâåííîñòè) è ðÿä äðóãèõ.

Äàëåå áûëà ðàññìîòðåíà ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàçðåçå èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ÷òî âèäíî èç òàáëèöû 2.

Òàáëèöà 2 [3]
Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çà 1999-2004 ãã., %

Äàííûå òàáëèöû 2 ïîêàçûâàþò, ÷òî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â Ðîñ-
òîâñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà; ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà äîâîëüíî âåëèêà è îïåðåæàåò íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà îáùåðîñ-
ñèéñêèé óðîâåíü [1].

Ó÷èòûâàÿ ðîëü ðåãèîíàëüíîãî ôàêòîðà â èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå, ðàññìîòðåíà äèíàìèêà ïî-
êàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ ïîêàçàíà â âèäå óäåëüíîãî âåñà
èíâåñòèöèé â âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî è íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ çà ïåðèîä
1999-2004 ãîäû (ñì. òàáëèöó 3). Îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå äâà îáñòîÿòåëüñòâà.
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Òàáëèöà 3 [3]
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ïî îáúåêòàì ïðîèçâîäñòâåííîãî è íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà-

÷åíèÿ ïî ïîëíîìó êðóãó ïðåäïðèÿòèé

 Âî-ïåðâûõ, íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò îáùåé ñóììû èíâåñòèöèé, âî-âòîðûõ, ïî íàïðàâëå-
íèÿì âëîæåíèé ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çà óêàçàííûé ïåðèîä äîâîëüíî óñòîé-
÷èâà (2/3 ïðèõîäèòñÿ íà èíâåñòèöèè â âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, 1/3 ñîîò-
âåòñòâåííî - â íåïðîèçâîäñòâåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè), è òîëüêî â 2001-2002 ãã. ñîîòíîøåíèå íå-
ñêîëüêî íàðóøàåòñÿ â ïîëüçó ïåðâîé èç ñîñòàâëÿþùèõ (íàäî îòìåòèòü, ÷òî èìåííî â ýòè ãîäû îáùèé
îáúåì èíâåñòèöèé ðàñòåò íàèáîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè).

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî âèäàì îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå
4, èç êîòîðîé ñëåäóåò, ÷òî îíà ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿëàñü â ÷àñòè çíà÷èìîñòè äîëåé íàïðàâëåíèé èíâå-
ñòèðîâàíèÿ.

Òàáëèöà 4 [3]
Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî âèäàì îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çà

1999-2004 ãã., %

Ïî äàííûì òàáëèöû 4 âèäíî, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàëè èíâåñòèöèè â àêòèâíóþ
÷àñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà, íà âòîðîì ìåñòå ïî äîëå âëîæåíèé íàõîäÿòñÿ çäà-
íèÿ è ñîîðóæåíèÿ è íà òðåòüåì - æèëèùà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ 2000 ã. ñíèæàåòñÿ óäåëüíûé âåñ
èíâåñòèöèé â çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ è óâåëè÷èâàëñÿ â èíâåñòèöèè, íàïðàâëåííûå íà æèëèùà.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â 2006 è â ïîñëåäóþùèå ãîäû áóäåò íàïðàâëåíà
íà çàêðåïëåíèå ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â ýêîíîìèêå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, è îáåñ-
ïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò äàëüíåéøåé àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà. Îñíîâíîé öåëüþ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â 2006 ãîäó ÿâëÿåòñÿ íàðàùè-
âàíèå îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó çà ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ è ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ðåñóðñîâ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýôôåêòèâíûå è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûå ïðîèçâîäñòâà è âèäû äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ðåøåíèå ýòîé çàäà-
÷è áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì:

ìîáèëèçàöèè âñåõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè â ñîîòâåòñòâèè ñ Îáëàñòíûì çàêîíîì "Îá èíâåñòèöèÿõ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè";

êîíöåíòðàöèè èíâåñòèöèé, ÿâëÿþùåéñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðîñòà èõ ýôôåêòèâíîñòè;
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ðàñøèðåíèÿ ïîëÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ â èíâåñòèöèîííûé ïðî-
öåññ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ôîíäîâîãî ðûíêà, èíâåñòèöèîííûõ èíñòèòóòîâ, ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé è
íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ;

áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ôåäåðàëüíûì
áþäæåòîì;

äàëüíåéøåãî ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïîñðåäñòâîì ïðî-
âåäåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âûñòàâîê, êîíôåðåíöèé, ïðåçåíòàöèé.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
ïîòåíöèàëà â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðèíÿòû:

ïîñòàíîâëåíèå Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè îò 28 èþíÿ 2004 ãîäà ¹ 402
"Î Ñòðàòåãèè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè", â êîòîðîì îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ è ïîòåíöèàëüíûå èñòî÷íèêè èíâåñòèðîâàíèÿ, à òàêæå ïðîèçâåäåíà îöåíêà âîçìîæíîñòè
ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ èíâåñòîðîâ, íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà;

îáëàñòíîé çàêîí îò 5 ìàÿ 2004 ãîäà ¹ 102-ÇÑ "Î ïðèîðèòåòíîì ðàçâèòèè øàõòåðñêèõ òåððè-
òîðèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè";

îáëàñòíîé çàêîí îò 22 îêòÿáðÿ 2004 ãîäà ¹ 180-ÇÑ "Î Öåëåâîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íà 2004-2006 ãîäû".

Ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè ïåíñèîííûìè ôîíäàìè è óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè
ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ (âêëþ÷àÿ ïåíñèîííûå ñðåäñòâà) äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðèîðèòåòíûå ïðî-
åêòû (îáúåêòû) Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, â òîì ÷èñëå â ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ íà øàõòåðñêèõ òåððèòîðè-
ÿõ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè (ñ ó÷åòîì ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ).

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íà ïåðñïåêòèâó â ÷àñòè ñðåäñòâ îáëàñòíîãî
áþäæåòà ôîðìèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè è ïðèîðèòåòàìè, îïðåäåëåííûìè â Ïðîãðàììå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, Îáëàñòíîì
çàêîíå "Îá èíâåñòèöèÿõ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè", ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàöèîíàëüíîå
è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà:

îïòèìèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ (îòêàç îò èíâåñòèðîâàíèÿ îáúåêòîâ, íå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ äîëãîñðî÷íûì öåëÿì ðàçâèòèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè);

âêëþ÷åíèÿ îáúåêòîâ, ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèÿ êîòîðûõ èìååò îáëàñòíîå çíà÷åíèå;
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáúåêòîâ âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè;
îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðàñ-

õîäîâ îáëàñòíîãî áþäæåòà.
Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

ìîäåðíèçàöèÿ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ðåêîíñòðóêöèþ êîììóíàëüíîé ñôåðû;

èíâåñòèðîâàíèå â îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû îáëàñòíîãî çíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå â
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ðåêîíñòðóêöèþ îáúåêòîâ êóëüòóðû;

ñòðîèòåëüñòâî ìåæïîñåëêîâûõ ãàçîïðîâîäîâ è ðàçâîäÿùèõ ãàçîâûõ ñåòåé â ãîðîäàõ è ðàéî-
íàõ;

ðàçâèòèå äîðîæíîãî õîçÿéñòâà;
îáåñïå÷åíèå æèëüåì íàñåëåíèÿ.

Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììîé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå îáëàñòíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì
è öåëåâûõ ìåðîïðèÿòèé â ÷àñòè ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì îáîðóäîâàíèÿ è êàïèòàëüíûì
ðåìîíòîì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîäëåæàò ôèíàíñèðîâàíèþ çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà ñòðîé-
êè è îáúåêòû, èìåþùèå ïðîåêòíî-ñìåòíóþ äîêóìåíòàöèþ è çàêëþ÷åíèå Ãëàâãîñýêñïåðòèçû Ðîññèè,
âêëþ÷åííûå â ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (Ôåäåðàëüíîé àäðåñíîé èíâå-
ñòèöèîííîé ïðîãðàììû, Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Þã Ðîññèè", Ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íà 2003-2006 ãîäû è äðóãèõ öåëåâûõ ïðîãðàìì).

Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ñòàíåò óëó÷øåíèå îáåñïå÷åí-
íîñòè íàñåëåíèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè óñëóãàìè ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ñîçäàíèå óñëîâèé
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äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ñîöèàëüíûõ óñëóã äåòÿì è âçðîñëûì, ñíèæåíèå ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè.

Èñòî÷íèêàìè èíâåñòèöèé â îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû, æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, êîììóíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè áóäóò ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî, îáëàñòíîãî è ìóíèöèïàëüíûõ áþä-
æåòîâ, ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé.

Â ñòðóêòóðå ñðåäñòâ Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îñíîâíîå ìåñòî çàéìóò èíâåñòèöèè â ðàìêàõ Ôåäå-
ðàëüíîé àäðåñíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Þã Ðîññèè", íàïðàâ-
ëÿåìûå íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé è îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé è êîììóíàëüíî-õîçÿéñòâåí-
íîé ñôåðû, ñðåäñòâà îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, îáåñïå÷èâàþùèå îáíîâëåíèå îñíîâíûõ
ôîíäîâ, ñîçäàíèå íîâûõ ìîùíîñòåé è îáúåêòîâ. Ïî ïðîãíîçíûì îöåíêàì, äîëÿ ñðåäñòâ Ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà â 2006 ãîäó ñîñòàâèò îêîëî 10 ïðîöåíòîâ îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë.

Èíâåñòèöèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà áåçâîçâðàòíîé îñíîâå
â îáúåêòû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé è æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðû.

Îñíîâíûå ðàñõîäû, ïðåäóñìîòðåííûå Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììîé íà ïåðñïåêòèâó, ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì áëîêàì:

ðåêîíñòðóêöèÿ è ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ âîäîñíàáæåíèÿ è êàíàëèçàöèè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ â óêàçàííûõ ñôåðàõ óñëóã;

æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî;
êàïèòàëüíûé ðåìîíò è îáîðóäîâàíèå îáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû;
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ;
óëó÷øåíèå ñîöèàëüíîé ïîìîùè îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ (èíâàëèäàì, ïðåñòàðåëûì);
äîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë îñòàþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé (ïî ïðîãíîçíûì îöåíêàì, îêîëî 40 ïðîöåíòîâ) è ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà.

Êðîìå òîãî, â 2005 ãîäó â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãíîçèðóåòñÿ ïðåâûøåíèå
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ íàä ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèé. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ áóäåò îáóñëîâ-
ëåíà ñíèæåíèåì òåìïîâ èíôëÿöèè â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàíêà Ðîññèè è
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèåì èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè,
ïðîâîäèìîé â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ê ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè îñòàíåòñÿ óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà è óñòàíîâ-
ëåíèå íîâûõ äåëîâûõ îòíîøåíèé ñ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè èíñòèòóòàìè, ìåæäóíàðîäíûìè êîíñàëòèí-
ãîâûìè è ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, ôîíäàìè è èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè, à òàêæå îòðàáîòêà
íîâûõ òåõíîëîãèé ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â ýêîíîìèêå Ðîññèè òåððèòîðèàëüíûé àñïåêò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èìååò âàæíîå çíà÷åíèå, ò.ê. èìåííî â ðåãèîíàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèâÿç-
êà èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ê êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòèÿì. Ïîýòîìó äëÿ âûðàáîòêè îïòèìàëüíîé
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìà êà÷åñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà, ïîçâîëÿþùàÿ îñóùåñòâ-
ëÿòü îöåíèâàíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è ðàçðàáàòûâàòü ïðîãíîçû íà ïåðñïåêòèâó.
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3. Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü. 2004. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê Ðîñòîâñòàò. Ðîñòîâ í/Ä, 2005.



107

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

1

ÏÎÏÎÂÀ Ì.Â.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ ËÈ×ÍÎÑÒÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖÈÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ
ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Ýâîëþöèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, ñîïðîâîæäàåìàÿ êîðåííûìè ñîöèàëüíûìè ïðåîáðàçî-
âàíèÿìè â ìèðå è â íàøåé ñòðàíå çà ïîñëåäíèå ãîäû, äâèæåòñÿ â íàïðàâëåíèè òîãî òèïà îáùåñòâà,
êîòîðîå äîñòàòî÷íî òî÷íî õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîíÿòèåì "èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî". Ðå÷ü èäåò î ñòà-
íîâëåíèè ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé èíäóñòðèè, êîòîðàÿ ïåðåæèâàåò ïåðèîä òåõíîëîãè÷åñêîé êîí-
âåðãåíöèè, îðãàíèçàöèîííûõ ñëèÿíèé, çàêîíîäàòåëüíîé ëèáåðàëèçàöèè, î ðîëè çíàíèé, èíôîðìàöèè
â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, ïîÿâëåíèè íîâûõ ôîðì "ýëåêòðîííîé" äåìîêðàòèè, ñòðóêòóðíûõ ñäâèãàõ
â çàíÿòîñòè.

Ñïåöèôèêà ïåðåæèâàåìîãî ìîìåíòà â òîì, ÷òî ýòè èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â èñòîðè÷åñêè ñæàòûå
ñðîêè, íà ãëàçàõ îäíîãî ïîêîëåíèÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 40 ëåò ïîëíîñòüþ ñôîð-
ìèðîâàëèñü ïðåäïîñûëêè äëÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó. Êîíå÷íî,
íå âåçäå îíè åùå ïðîÿâèëèñü â ïîëíîé ìåðå, íå âñå ñòðàíû, â òîì ÷èñëå è Ðîññèÿ, ïðîøëè íåîáõîäè-
ìûå "ïîäãîòîâèòåëüíûå" ýòàïû, íî ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ñíÿòèå áûëûõ èäåîëîãè÷åñ-
êèõ áàðüåðîâ, ñòðåìèòåëüíûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ "ñæèìàþò" âðåìÿ, îòïóùåííîå ãîñóäàðñòâàì
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè, ïîçâîëÿþùåé áåñêîíôëèêòíî è ñ âûãîäîé äëÿ ñåáÿ âûéòè íà íîâóþ ñòó-
ïåíü ðàçâèòèÿ - â èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî.

Îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå âû÷èñëèòåëüíîé è èíôîð-
ìàöèîííîé òåõíèêè. Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî îòëè÷àåòñÿ ðÿäîì ïðèçíàêîâ: èíôîðìàöèÿ ïðèîáðå-
òàåò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð; íà äâèæåíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ óæå íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî
âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû è ðàçëè÷íûå áàðüåðû; ïîïûòêè îãðàíè÷èòü ñâîáîäíîå ðàñïðîñò-
ðàíåíèå èíôîðìàöèè íàíîñèò âðåä ñòîðîíå, ñòðåìÿùåéñÿ âíåñòè òàêîãî ðîäà îãðàíè÷åíèÿ; çíà÷èòåëüíî
âûðîñëè âîçìîæíîñòè ñáîðà, îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, äîñòóïà ê íåé; óâåëè÷èâà-
åòñÿ âîçäåéñòâèå èíôîðìàöèè íà ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; óãëóáëÿåòñÿ
ïðîöåññ äåöåíòðàëèçàöèè îáùåñòâà; ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ê íîâûì ôîðìàì çàíÿòîñòè; èäåò ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ â èíôîðìàöèîííîé
èíäóñòðèè [4, ñ. 43].

Ò.Ñòîóíüåð óòâåðæäàë, ÷òî èíôîðìàöèþ, ïîäîáíî êàïèòàëó, ìîæíî íàêàïëèâàòü è õðàíèòü äëÿ
áóäóùåãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå íàöèîíàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû
- ñàìûé áîëüøîé ïîòåíöèàëüíûé èñòî÷íèê áîãàòñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü íîâóþ
îòðàñëü ýêîíîìèêè - èíôîðìàöèîííóþ ýêîíîìèêó. Ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíîìèêà - ýòî ýêîíîìèêà, â
êîòîðîé ïðîìûøëåííîñòü ïî ïîêàçàòåëÿì çàíÿòîñòè è ñâîåé äîëè â íàöèîíàëüíîì ïðîäóêòå óñòóïàåò
ìåñòî ñôåðå óñëóã, à ñôåðà óñëóã åñòü ïðåèìóùåñòâåííî îáðàáîòêà èíôîðìàöèè [5, ñ. 394].

Ä.Áåëë ïèñàë, ÷òî ðîëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè áóäåò íåóêëîííî ïàäàòü ïðè
âîçðàñòàíèè çíà÷åíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñôåðû èíôîðìàöèîííîé èíäóñòðèè. Ðåâîëþöèÿ â îðãàíèçàöèè è
îáðàáîòêå èíôîðìàöèè è çíàíèé, â êîòîðîé öåíòðàëüíóþ ðîëü èãðàåò êîìïüþòåð, ðàçâåðòûâàåòñÿ
îäíîâðåìåííî ñî ñòàíîâëåíèåì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà [1, ñ. 335].

Òðè àñïåêòà ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà îñîáåííî âàæíû äëÿ ïîíèìàíèÿ òåëåêîììóíèêàöè-
îííîé ðåâîëþöèè: ïåðåõîä îò èíäóñòðèàëüíîãî ê ñåðâèñíîìó îáùåñòâó; ðåøàþùåå çíà÷åíèå êîäèôè-
öèðîâàííîãî òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé; ïðåâðàùåíèå
íîâîé "èíòåëëåêòóàëüíîé òåõíîëîãèè" â êëþ÷åâîé èíñòðóìåíò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è òåîðèè ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé.

Ñåðüåçíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè ïðèâîäÿò ê èñ÷åçíîâåíèþ îäíèõ âèäîâ ðàáîòû è
ïîÿâëåíèþ íîâûõ. Ýòîò ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò óãðîçó äëÿ ìíîãèõ ëþäåé. Ïðîèñõîäÿò òàêæå ñóùåñòâåí-
íûå ïåðåìåíû â êà÷åñòâå è îðãàíèçàöèè ñàìîãî ðàáî÷åãî ïðîöåññà. Îðãàíèçàöèè äîëæíû áûòü äîñòà-
òî÷íî ãèáêèìè, ÷òîáû ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íîâîãî òèïà è áûñòðûõ íîâàöèé.

Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî îáåñïå÷èâàåò êîëîññàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà è ñîçäàíèÿ ðà-
áî÷èõ ìåñò, áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íå òîëüêî òðóäà, íî è ýíåðãèè, ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
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êàïèòàëà, äëÿ ïåðåõîäà ê áîëåå óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, âûñîêèì äîõîäàì è óðîâíþ áëàãîñîñòîÿíèÿ.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îãðîìíàÿ ìàññà òðóäÿùèõñÿ ïåðåêëþ÷àåòñÿ èç ñôåðû ïðîèçâîäñòâà ïðîìûø-

ëåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè.
Ñîîòâåòñòâåííî, âîçíèêàåò îñîáàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, èãðàþùàÿ âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü âî
âñåõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â íåé âûäåëÿþòñÿ äâà ñåêòîðà. Ïåðâûé ïðîèçâîäèò èíôîðìà-
öèîííûå ïðîäóêòû è óñëóãè äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, âòîðîé - äëÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ
ïðîäóêòîâ. Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî äåìîíñòðèðóåò òàêîé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, êîãäà èí-
ôîðìàöèîííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè âûõîäèò íà ïåðâîå ìåñòî ïî ÷èñëó çàíÿòûõ â íèõ òðóäÿùèõñÿ

Â ýòîé ñâÿçè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû. Èìåí-
íî èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ñîöèàëèçàöèè â èíôîðìàöèîííîì
îáùåñòâå. Ôîðìèðîâàíèå ðàçâèòîãî ðûíêà èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íåðåàëüíî áåç âîâëå÷åíèÿ â
íåãî øèðîêèõ ìàññ ïîäãîòîâëåííûõ ïîëüçîâàòåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå âîçðàñòà-
åò ðîëü îáðàçîâàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè ìèðîâîççðåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ÷åðåç ôîðìèðîâà-
íèå è ïîâûøåíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè.

Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ îáùåé êóëüòóðû, ñâÿçàíà ñ ñîöèàëü-
íîé ïðèðîäîé ÷åëîâåêà è ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì åãî ðàçíîîáðàçíûõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Òåìïû
èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà îáóñëàâëèâàþò  àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû ëè÷íîñòè. Êîíöåïöèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè îñíîâàíà íà òðàêòîâêå ÷åëîâå-
êà êàê ñîçäàþùåãî, âîñïðèíèìàþùåãî è ïðîäóöèðóþùåãî èíôîðìàöèþ, à èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà
ëè÷íîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò îñâîåíèÿ è àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû è êàê
ñïîñîá ãàðìîíèçàöèè âíóòðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà â õîäå îñâîåíèÿ âñåãî îáúåìà ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé
èíôîðìàöèè [3].

Óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè,
ñðåäè êîòîðûõ îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò îñîçíàíèå ÷åëîâåêîì ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé â èíôîðìàöèè,
çíàíèå äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ - òðàäèöèîííûõ è ýëåêòðîííûõ, óìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ ýòèìè èñòî÷íè-
êàìè, èñêàòü è íàõîäèòü èõ, âëàäåíèå ýëåìåíòàðíûìè íàâûêàìè àíàëèçà èíôîðìàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû - ýòî ïðîöåññ, â êîíòåêñòå êîòîðîãî ñîçäàþòñÿ ðàçëè÷-
íûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, ïîçâîëÿþùèå ïîòðåáèòåëþ èíôîðìàöèè îðèåíòèðîâàòüñÿ â èíôîðìà-
öèîííîì ïðîñòðàíñòâå.

Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è øêîë â
ñàìûõ ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ - ïñèõîëîãè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì, ïðàâîâîì, ýêîíîìè÷åñêîì, ëèíãâèñòè÷åñ-
êîì, ïåäàãîãè÷åñêîì - êàê îïðåäåëåíèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî äîñòóïà
ê èíôîðìàöèè è çíàíèÿì, óìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé òåõíèêîé (ïåðñîíàëü-
íûìè êîìïüþòåðàìè, ñèñòåìàìè ñáîðà, îáðàáîòêè è ïîèñêà èíôîðìàöèè), ìåòîäàìè àíàëèòè÷åñêîé
ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè è ïðåâðàùåíèÿ åå â çíàíèÿ.

Â ñîâðåìåííîé íàóêå âûäåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ ïðîáëåì èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû - êóëüòóðîëîãè÷åñêèé è èíôîðìàöèîííûé.

Ñòîðîííèêè êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà (Ë.Ó. Ãëóõîâà, Ë.Â. Ñêâîðöîâ, È.Ã. Îâ÷èííèêîâà) ðàñ-
ñìàòðèâàþò èíôîðìàöèîííóþ êóëüòóðó êàê ñïîñîá æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â èíôîðìàöèîííîì
îáùåñòâå, êàê ñîñòàâëÿþùóþ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû ÷åëîâå÷åñòâà. Ïðè ýòîì â çàâèñèìîñ-
òè îò ñóáúåêòà, êîòîðûé âûñòóïàåò íîñèòåëåì èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû, îíà èññëåäóåòñÿ íà òðåõ
óðîâíÿõ: èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ëè÷íîñòè; èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà îòäåëüíûõ ãðóïï; èíôîð-
ìàöèîííàÿ êóëüòóðà îáùåñòâà â öåëîì.

Îñîáîå çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû â öèâèëèçàöèîííîì àñïåêòå è
ðàññìîòðåíèþ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû êàê îäíîé èç ãðàíåé îáùå÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû â öåëîì,
ñâÿçàííîé ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì  èíôîðìàöèè â îáùåñòâå.

Â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé äàííîãî ôåíîìåíà (Ò.À. Áëè-
íîâà, Â.À. Êðàâåö, Â.È. Êóõàðåíêî è äð.) âêëþ÷àþò ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ïîèñêà,
îòáîðà, àíàëèçà èíôîðìàöèè, òî åñòü âñåãî òîãî, ÷òî âêëþ÷àåòñÿ â èíôîðìàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
íàïðàâëåííóþ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â èíôîðìàöèè.

Íåðåäêî èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ñâîäèòñÿ ê êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
èíôîðìàöèîííóþ êóëüòóðó ëè÷íîñòè ñëåäóåò èçó÷àòü è ôîðìèðîâàòü, ïðåæäå âñåãî, â êîíòåêñòå óìå-
íèé è íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî íàðàùèâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëþáûõ äðóãèõ çíàíèé, âîñòðåáî-
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âàííûõ íà äàííîì óðîâíå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîíÿòèå "èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà" äîëæíî ñîäåðæàòü òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êàê

ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ïîëíî è òî÷íî ðàñêðûâàòü ñâîè èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè, óìåíèå ïåðåðà-
áàòûâàòü áîëüøèå ìàññèâû èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âëà-
äåíèå íîâûìè ìåòîäàìè ÷òåíèÿ è âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè, ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü ðåëåâàíòíóþ èí-
ôîðìàöèþ íà äðóãèõ ÿçûêàõ, à òàêæå çíàíèå ïðàâîâûõ íîðì, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïîèñê èíôîðìàöèè
è èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ê ñîæàëåíèþ, â íàøåé ñòðàíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò öåëîñòíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ êîí-
öåïöèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû. Èíôîðìàöèîí-
íàÿ êóëüòóðà â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåèìóùåñòâåííî àññîöèèðóåòñÿ ñ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèìè àñïåê-
òàìè èíôîðìàòèçàöèè, îâëàäåíèåì íàâûêàìè ðàáîòû ñ ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðîì.

Â ñîâðåìåííîé íàóêå è ïðàêòèêå ïðåîáëàäàåò ìîíîäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä, â ðåçóëüòàòå êîòî-
ðîãî ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ñâîäèòñÿ ê îáó÷åíèþ îñíîâàì áèáëèîòå÷íî-áèáëèî-
ãðàôè÷åñêèõ çíàíèé, ëèêâèäàöèè êîìïüþòåðíîé áåçãðàìîòíîñòè, îâëàäåíèþ ðàöèîíàëüíûìè ïðèåìàìè
ðàáîòû ñ êíèãîé è ò.ï. Êàæäîå èç ýòèõ íàïðàâëåíèé ñàìî ïî ñåáå íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, îäíàêî èìåÿ
ëîêàëüíûé õàðàêòåð, íè îäíî èç ýòèõ íàïðàâëåíèé íå ñïîñîáíî ðåøèòü ïðîáëåìó â öåëîì - ôîðìèðî-
âàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû, êàê öåëîñòíîãî ÿâëåíèÿ, â êîòîðîì èíòåãðèðóþòñÿ âñå ýòè, à òàêæå
öåëûé ðÿä èíûõ, äîïîëíèòåëüíûõ íàïðàâëåíèé. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ñïåöèàëüíî ïîä-
ãîòîâëåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ è íåîáõîäèìîé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.

Íàèáîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò
èíôîðìàöèîííóþ êóëüòóðó êàê:

- îïðåäåëåííûé ñòèëü ìûøëåíèÿ, àäåêâàòíûé òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà, âûðàæàþùèéñÿ â óìåíèè èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèîííûé ïîäõîä, àíàëèçèðîâàòü èíôîðìà-
öèîííóþ îáñòàíîâêó è äåëàòü èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû áîëåå ýôôåêòèâíûìè;

- ñèñòåìó íàó÷íûõ çíàíèé è ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ íîðì ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé;
- ñîâîêóïíîñòü óìåíèé è íàâûêîâ öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé è èñïîëüçîâàíèå

åå äëÿ ïîëó÷åíèÿ, îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è;
- ñàìîñòîÿòåëüíîå ðåøåíèå ëþáûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì, ïîèñêîì, îáðàáîòêîé,

õðàíåíèåì è ïåðåäà÷åé èíôîðìàöèè.
Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñòà ê ñàìîñòîÿòåëüíîé

èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà öåëåíàïðàâëåííîå ïîëó÷åíèå è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé â ïðîäîëæåíèå ñîöèàëüíî àêòèâíîé æèçíè.

Òàê, Þ. Áðàíîâñêèé îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà êàê ñïîñîáíîñòü è ïîòðåá-
íîñòü ñïåöèàëèñòà èñïîëüçîâàòü äîñòóïíûå èíôîðìàöèîííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî è
îñîçíàííîãî ïîèñêà çíàíèé, åãî èíòåðïðåòàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ [2].

Ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä ê ïîíÿòèþ "èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà" ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü
ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ñèñòåìó çíàíèé è óìåíèé ÷åëîâåêà ïî ðàáîòå ñ  èíôîðìàöèåé, íî è áîëüøå ñòå-
ïåíè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ãîòîâíîñòü ÷åëîâåêà ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ èíôîðìàöèåé. Èìåííî ýòî
è îïðåäåëÿåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà äëÿ îâëàäåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè è óìåíèÿìè èõ ïðèìåíÿòü.

Â òî æå âðåìÿ áåññïîðíûì ÿâëÿåòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê, âêëþ÷åííûé â ïðîöåññ
îâëàäåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, äîñòèãàåò òåõ óñïåõîâ, êîòîðûå äåòåðìèíèðîâàíû îòïó-
ùåííûìè åìó ïðèðîäîé çàäàòêàìè, óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ýòîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáíî-
ñòåé. Ïîýòîìó ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ÷åëîâåêà çàâèñèò îò
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, à ðåçóëüòàò îâëàäåíèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðîé áóäåò òåì
âûøå, ÷åì áîëåå ýòîò ïðîöåññ áóäåò ïîä÷èíåí ðàçâèòèþ òðåáóåìûõ ñïîñîáíîñòåé.

Îñîáîå ìåñòî â òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ "èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà" çàíèìàåò èíôîðìàöèîííîå ìè-
ðîâîççðåíèå. Èíôîðìàöèîííîå ìèðîâîççðåíèå - ýòî ñèñòåìà âçãëÿäîâ ÷åëîâåêà íà ìèð èíôîðìàöèè è
ìåñòî ÷åëîâåêà â íåì. Èíôîðìàöèîííîå ìèðîâîççðåíèå  âêëþ÷àåò â ñåáÿ óáåæäåíèÿ, èäåàëû, ïðèí-
öèïû ïîçíàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Ýòà ñèñòåìà âûðàæàåòñÿ â öåííîñòÿõ îáðàçà æèçíè ëè÷íîñòè, ñîöè-
àëüíîé ãðóïïû è îáùåñòâà â öåëîì â âåê èíôîðìàöèè. Èíôîðìàöèîííîå ìèðîâîççðåíèå òåñíî ñâÿçà-
íà ñ ìîòèâàöèåé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò óñïåøíîñòü åãî èíôîðìàöèîííîé ïîäãî-
òîâêè.
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Ê ñîæàëåíèþ, èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ïîêà åùå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì íå îáùåé, à, ñêîðåå,
ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû, íî ñî âðåìåíåì ñòàíåò âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ êàæäîé ëè÷íîñòè.
Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ôîðìèðóåò âî âñåõ ñòðàíàõ ãðóïïû ëþäåé, êîòîðûå äóõîâíî
îáúåäèíåíû îáùíîñòüþ ïîíèìàíèÿ òåõ ïðîáëåì, â ðåøåíèè êîòîðûõ îíè âêëþ÷åíû. Èíôîðìàöèîí-
íàÿ êóëüòóðà îðãàíè÷åñêè âõîäèò â ðåàëüíóþ òêàíü îáùåñòâåííîé æèçíè, ïðèäàâàÿ åé íîâîå êà÷å-
ñòâî. Îíà ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ìíîãèõ ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ,  ïîëèòè÷åñêèõ è
äóõîâíûõ ïðåäñòàâëåíèé, âíîñèò êà÷åñòâåííî íîâûå ÷åðòû â îáðàç æèçíè ÷åëîâåêà.

Íåîáõîäèìûì êîìïîíåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíôîð-
ìàöèîííîé êóëüòóðû. Ñòàíîâëåíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ÷åëîâåêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â åãî ïîâñåä-
íåâíîé äåÿòåëüíîñòè ïîä âëèÿíèåì óñâîåíèÿ áûòîâûõ çíàíèé è óìåíèé, èíôîðìàöèè ñðåäñòâ ìàññî-
âûõ êîììóíèêàöèé, â õîäå ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ïðè îáùåíèè â ñåìüå, íà ðàáîòå. Ýòî - íåóïðàâëÿåìûé
ïðîöåññ. Îí îðãàíèçóåòñÿ è, î÷åâèäíî, óñèëèâàåòñÿ ïðè öåëåíàïðàâëåííîì ðàçâèòèè èíôîðìàöèîí-
íîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè ñèñòåìàìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Îäíàêî, íå èìåÿ ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîäåðæàíèè èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè,
íàçâàííûå ñèñòåìû äåéñòâóþò õàîòè÷íî, â îòáîðå èñïîëüçóåìûõ èìè ôîðì è ìåòîäîâ ïðåâàëèðóåò
ñëó÷àéíîñòü. Îáîñíîâàíèå ñîäåðæàíèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè ïîìîæåò áîëåå ÷åòêî
ôîðìóëèðîâàòü öåëè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà
âëèÿíèÿ íà ÷åëîâåêà.

Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ïðîÿâëÿåòñÿ:
- â óìåíèè ïîèñêà íåîáõîäèìûõ äàííûõ â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè;
- â ñïîñîáíîñòè èñïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè;
- â óìåíèè âûäåëÿòü â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàöèîííûå ïðîöåññû è

óïðàâëÿòü èìè;
- âî âëàäåíèè îñíîâàìè àíàëèòè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè;
- â îâëàäåíèè ïðàêòè÷åñêèìè ñïîñîáàìè ðàáîòû ñ ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèåé;
- â çíàíèè ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ íîðì ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé.
Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ ñëå-

äóþùèå óñëîâèÿ:
1. Ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé â êîíêðåòíûõ îáëàñòÿõ.
2. Âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìó îáðàçîâàíèå.
3. Ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ ïðîôåññèîíàëèçìà â îâëàäåíèè ñðåäñòâàìè èíôîðìàòè-

êè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è ñïîñîáíîñòè ïðèìåíåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïî
ïðîôèëþ èõ äåÿòåëüíîñòè.

4. Âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé-ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
èíôîðìàöèîííûõ è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.

5. Íàëè÷èå ñîâðåìåííîé òåõíè÷åñêîé (êîìïüþòåðíîé) áàçû.
Íåñîìíåííî, ÷òî îáúåêòèâíîé çàêîíîìåðíîñòüþ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ñòàëà èíòåíñèôèêàöèÿ

èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ: âîçðàñòàþò ñêîðîñòè ïåðåäà÷è ñîîáùåíèé; óâåëè÷èâàþòñÿ îáúåìû ïå-
ðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè; óñêîðÿåòñÿ îáðàáîòêà èíôîðìàöèè; óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì äîáûâàåìîé íî-
âîé èíôîðìàöèè è óñêîðÿåòñÿ åå âíåäðåíèå è ò.ä. Ýòîò ïðîöåññ ìîæåò îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà ÷åëîâåêà, ïðèâîäÿ ê èíôîðìàöèîííûì ïåðåãðóçêàì.

Ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê îêàçûâàåòñÿ â ñîñòîÿíèè ôóòóðîøîêà - òàê Ë. Òîôôëåð íàçâàë ñòðåññ è
äåçîðèåíòàöèþ, âîçíèêàþùèå ó ëþäåé, ïîäâåðæåííûõ ñëèøêîì áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ïåðåìåí çà
êîðîòêèé ñðîê. Ïîñòîÿííàÿ ïåðåãðóçêà ìåõàíèçìîâ èçìåíåíèÿ èìååò ôèçè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå
ïîñëåäñòâèÿ, ò.å. âëèÿåò íà çäîðîâüå è ñïîñîáíîñòü ðàöèîíàëüíî äåéñòâîâàòü îò ñîáñòâåííîãî ëèöà.
Ôóòóðîøîê ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèåé îðãàíèçìà íà ÷ðåçìåðíóþ ñòèìóëÿöèþ îêðóæàþùåé ñðåäû.

×ðåçìåðíàÿ ñòèìóëÿöèÿ ïðîèñõîäèò íà òðåõ óðîâíÿõ: ñåíñîðíîì (÷óâñòâóþùåì), êîãíèòèâíîì
(äóìàþùåì) è ðàçðåøàþùåì (îòâåòñòâåííîì çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé).

Ñåíñîðíàÿ ïåðåñòèìóëÿöèÿ ïðèâîäèò ê èñêàæåíèþ âîñïðèÿòèÿ ðåàëüíîñòè (òàê æå êàê è ïðè èõ
íåäîñòàòêå). Èíôîðìàöèîííàÿ ïåðåãðóçêà îñëàáëÿåò ñïîñîáíîñòü äóìàòü. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå îãðàíè÷åíèÿ íà êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè, êîòîðîå ìû â ñîñòî-
ÿíèè ïîëó÷èòü, ïåðåðàáîòàòü è çàïîìíèòü. Êëàññèôèöèðóÿ èíôîðìàöèþ, àáñòðàãèðóÿ è "êîäèðóÿ" åå
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ðàçíîîáðàçíûìè ñïîñîáàìè, ìû ðàñòÿãèâàåì ýòè ãðàíèöû, íî ôàêòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî íàøè ñïîñîá-
íîñòè â ýòîì îòíîøåíèè îãðàíè÷åíû. Ýòî ïîëó÷èëî íàçâàíèå "êàíàëüíîé âìåñòèìîñòè" ÷åëîâå÷åñêî-
ãî îðãàíèçìà. Ïåðåãðóçêà ýòîé ñèñòåìû âåäåò ê ñåðüåçíûì ôóíêöèîíàëüíûì íàðóøåíèÿì - îñëàáëå-
íèþ ñïîñîáíîñòè ê ðàçìûøëåíèþ è äåéñòâèþ. Ïîñòîÿííûé ïîòîê èçìåíåíèé, âîëíû íîâîé èíôîðìà-
öèè ïðèâîäÿò ê ïåðåñòèìóëÿöèè íà ðàçðåøàþùåì óðîâíå, ÷òî âûçûâàåò ñòðåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Èìåííî ïîýòîìó îñíîâíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà äîëæíî ñòàòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû, ïîçâîëÿþùåé ÷åëîâåêó áûòü  ñîâðåìåííûì â èíòåíñèâíî ðàç-
âèâàþùåìñÿ èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå.

Ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó íóæíû ëþäè, óìåþùèå ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé - òîëü-
êî òîãäà ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ. Ñîâðåìåííûé ïîòðåáèòåëü èíôîðìàöèè äîëæåí íå òîëüêî
îáëàäàòü íåêèì îáúåìîì çíàíèé, íî è óìåòü ñàìîñòîÿòåëüíî èñêàòü è íàõîäèòü íåîáõîäèìóþ èíôîð-
ìàöèþ, ÷òîáû ðåøàòü ïðîáëåìû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè, èñïîëüçîâàòü ðàçíîîáðàçíûå èñòî÷-
íèêè èíôîðìàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ñòàíîâèòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà îáó÷àåìûõ ñàìîãî ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå íå òîëüêî îá óðîâíå èõ èíôîðìàöè-
îííîé êóëüòóðû, íî è î òåõ òðóäíîñòÿõ è ïðîáëåìàõ, ñ êîòîðûìè èì ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ (ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ, ëèíãâèñòè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ).

Äëÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè, îò óðîâíÿ êîòîðîé çàâèñèò èíòåíñèâíîñòü
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû îí ìàêñèìàëüíî ñïîñîáñòâîâàë "ïîãðóæåíèþ" ó÷àùèõñÿ â ðàáîòó ñ èíôîðìàöèåé, ïîáóæäàë èõ
ñîçíàòåëüíî è öåëåíàïðàâëåííî îâëàäåâàòü íåîáõîäèìûìè äëÿ åå îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñíûìè óìå-
íèÿìè è íàâûêàìè.

Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî íå ñâîäèòñÿ ê ñèñòåìàì òåëåêîììóíèêàöèé è èíôîðìàöèîííûì ðå-
ñóðñàì. Èíôîðìàöèþ íåîáõîäèìî ïåðåðàáîòàòü â ïîëåçíîå çíàíèå, à "èíôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà"
äîëæíà ñòàòü ýêîíîìèêîé, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ. Â ïîñòðîåíèè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íåò
çàäàííûõ àëãîðèòìîâ, ìîãóò ðåàëèçîâàòüñÿ ðàçíûå åãî ìîäåëè, òàê æå êàê ñåé÷àñ ñîñóùåñòâóþò ðàç-
íûå ìîäåëè èíäóñòðèàëüíûõ îáùåñòâ. Ýòè ìîäåëè áóäóò îòëè÷àòüñÿ ñòåïåíüþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåí-
íîñòè, âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òåì, êòî íå ñìîã ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íîâûì òðåáîâà-
íèÿì. Ïîñêîëüêó èíôîðìàöèÿ çàíèìàåò ãîðàçäî áîëåå çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â íàøåé æèçíè, íåîáõîäè-
ìî îáåñïå÷èòü òàêèå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ëþäè êîíòðîëèðóþò èíôîðìàöèþ, à íå íàîáîðîò. Ïîýòîìó
èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî - îáùåñòâî íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ.
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Ðîñò ÷èñëà íàëîãîâûõ ñïîðîâ â ïîñëåäíèå ãîäû ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðèíÿòèå ÷àñòè âòîðîé Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ íå ïðèâåëî ê óìåíüøå-
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íèþ ÷èñëà ñïîðîâ ìåæäó íàëîãîïëàòåëüùèêàìè è íàëîãîâûìè îðãàíàìè.
Êàìåðàëüíàÿ ïðîâåðêà, êàê îäíà èç îñíîâíûõ ôîðì íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ, ÿâëÿåòñÿ ïîâîäîì äëÿ

áîëüøîãî ÷èñëà íàëîãîâûõ ñïîðîâ.
Íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ ïîèñêà ïó-

òåé ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ âûïëàò, ïðè óñëîâèè ïîñòîÿííîãî îòñëåæèâàíèÿ  òåêóùèõ èçìåíåíèé è ãðà-
ìîòíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ êàìåðàëüíûõ ïðîâåðîê, íàëîãîâûå îðãàíû ìîãóò âûÿâèòü ñëåäóþùèå ôàêòû:
- îòñóòñòâèå ó îðãàíèçàöèè-ïîñòàâùèêà äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî ïîñòàíîâêó ïîñëåäíåãî íà

ó÷åò â íàëîãîâîì îðãàíå;
- íåñîîòâåòñòâèå ôàêòè÷åñêîãî íàõîæäåíèÿ êîíòðàãåíòà ñâåäåíèÿì, óêàçàííûì â íàëîãîâîé äåê-

ëàðàöèè;
- ðàñõîæäåíèÿ èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â íàëîãîâîé äåêëàðàöèè ïîñòàâùèêà è ïîêóïàòåëÿ.
Ïðè íàëè÷èè ïîäîáíûõ íåñîâïàäåíèé, íàëîãîâûå îðãàíû ñ÷èòàþò, ÷òî ñ÷åòà-ôàêòóðû ñîñòàâëå-

íû íåïðàâèëüíî è óêàçàííûé â íèõ ÍÄÑ ïîêóïàòåëü íå âïðàâå ïðèíÿòü ê âû÷åòó.
Ñëîæèâøàÿñÿ àðáèòðàæíàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîêóïàòåëü íå ìîæåò íåñòè îò-

âåòñòâåííîñòü çà ïðîäàâöà, íå âñòàâøåãî íà íàëîãîâûé ó÷åò èëè âûñòàâèâøåãî íåïðàâèëüíûé ñ÷åò-
ôàêòóðó, ïîñêîëüêó çà äîñòîâåðíîñòü óêàçàííûõ ñâåäåíèé íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ñàì ïîñòàâùèê, çà-
ïîëíèâøèé ñ÷åò-ôàêòóðó. Â Íàëîãîâîì êîäåêñå îòñóòñòâóþò óêàçàíèÿ íà îáÿçàòåëüíîå íàëè÷èå â ñ÷åòå-
ôàêòóðå þðèäè÷åñêîãî àäðåñà ïðîäàâöà, ïîýòîìó, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîêóïàòåëü ìîã èñïîëüçîâàòü íàëî-
ãîâûé âû÷åò, íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå òîëüêî ÷åòûðåõ óñëîâèé:

1) èìåòü ñ÷åò-ôàêòóðó;
2) îïëàòèòü òîâàð;
3) îïðèõîäîâàòü åãî íà áàëàíñå ôèðìû;
4) èñïîëüçîâàòü ïîêóïêó â äåÿòåëüíîñòè, îáëàãàåìîé ÍÄÑ, èëè äëÿ ïåðåïðîäàæè.
Åñëè âñå ýòè òðåáîâàíèÿ ñîáëþäåíû, òî ó ïîêóïàòåëÿ åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïðèíÿòü "âõîäíîé" ÍÄÑ

ê âû÷åòó èç áþäæåòà (ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Öåíòðàëüíîãî îêðóãà îò 22 îêòÿáðÿ 2003 ã. ¹ À14-1054-03/
71/19, ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî îêðóãà îò 9 àïðåëÿ 2003 ã. ¹ À52/3053/2002/2).

Îäíèì èç íåîáõîäèìûõ ðåêâèçèòîâ ñ÷åòà-ôàêòóðû ÿâëÿåòñÿ íîìåð è äàòà ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíîãî
äîêóìåíòà íà ïåðå÷èñëåíèå äåíåã çà ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè. Íàëîãîâûå îðãàíû ñ÷èòàþò îáÿçàòåëü-
íûì óñëîâèåì çàïîëíåíèÿ ýòîé ñòðîêè, äàæå åñëè ïîêóïàòåëü íå ïåðå÷èñëèë àâàíñ. Ñîãëàñíî ïîñòà-
íîâëåíèÿì ÔÀÑ Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî îêðóãà îò 29 àâãóñòà 2003ã. ¹ À74-942/03-Ê2-Ô02-2644/03-Ñ1,
ÔÀÑ Ìîñêîâñêîãî îêðóãà îò 19 ÿíâàðÿ 2004 ã. ¹ ÊÀ-À40/11070-03, ñâåäåíèÿ î ïëàòåæíûõ äîêóìåíòàõ
óêàçûâàþòñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå, òîëüêî åñëè ïîêóïàòåëü ïåðå÷èñëèë àâàíñ; åñëè æå ïîêóïàòåëü
ðàññ÷èòàëñÿ çà óæå ïîñòóïèâøèå öåííîñòè, òî íîìåð è äàòó ïëàòåæíîãî ïîðó÷åíèÿ âïèñûâàòü â ñ÷åò-
ôàêòóðó íå îáÿçàòåëüíî.

Â ñëó÷àå îøèáêè èëè îòñóòñòâèÿ îòäåëüíûõ ðåêâèçèòîâ â ñ÷åòå-ôàêòóðå, íàëîãîïëàòåëüùèê äîë-
æåí îáðàòèòüñÿ ê ïîñòàâùèêó íà ïðåäìåò âûñòàâëåíèÿ èì íîâîãî ñ÷åòà-ôàêòóðû èëè âíåñåíèÿ èñïðàâ-
ëåíèÿ â ñòàðûé ñ÷åò-ôàêòóðó. Äàæå ïðè íàëè÷èè ó íàëîãîïëàòåëüùèêà ïëàòåæíîãî ïîðó÷åíèÿ è ñ÷å-
òà-ôàêòóðû, â êîòîðîì îòñóòñòâóþò àäðåñà ñòîðîí ñäåëêè è èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð, íàëîãîïëà-
òåëüùèê ìîæåò çà÷åñòü ÍÄÑ.  Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 172 ÍÊ ÐÔ íàëîã ìîæíî çà÷åñòü íà îñíîâàíèè
ñ÷åòîâ-ôàêòóð, äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ôàêòè÷åñêóþ óïëàòó ñóìì íàëîãà (ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ
Ìîñêîâñêîãî îêðóãà îò 2 àïðåëÿ 2004 ãîäà ¹ ÊÀ-À40/2228-04).

Åñëè â ñ÷åòå-ôàêòóðå êàêèå-ëèáî äàííûå çà÷åðêèâàþòñÿ, òî ðÿäîì ñ èñïðàâëåíèåì äîëæíà áûòü
ïîäïèñü ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè-ïîñòàâùèêà, ïå÷àòü ýòîé îðãàíèçàöèè è äàòà èñïðàâëåíèÿ. Íî
ïîñêîëüêó äîãîâîðèòüñÿ ñ ïðîäàâöîì îá èñïðàâëåíèÿõ ìîæíî íå âñåãäà, òî ïðè îòñóòñòâèè â äîêóìåí-
òàõ êàêîãî-ëèáî ðåêâèçèòà, áóõãàëòåð îðãàíèçàöèè-ïîêóïàòåëÿ ìîæåò íàïèñàòü åãî ñàìîñòîÿòåëüíî -
îò ðóêè, è ïîñêîëüêó ýòî íå ñ÷èòàåòñÿ èñïðàâëåíèåì, òî ïîäïèñü è ïå÷àòü îò ôèðìû-ïðîäàâöà íå òðå-
áóþòñÿ. Åñëè íàëîãîâûå îðãàíû áóäóò íàñòàèâàòü íà îáðàòíîì, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ñëîæèâøåéñÿ ïî
ýòîìó âîïðîñó àðáèòðàæíîé ïðàêòèêå (ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî îêðóãà îò 20 èþíÿ
2003 ã. Ë74-3719/02-Ê2-Ô02-1780/03-Ñ1, ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî îêðóãà îò 16 èþëÿ 2002
ã. ¹ À26-1327/02-02-08/35).

Ïðè îáíàðóæåíèè íàëîãîâûìè îðãàíàìè îøèáîê â ñ÷åòå-ôàêòóðå âî âðåìÿ, íàëîãîïëàòåëüùèê
äîëæåí ñðàçó îáðàòèòüñÿ ê ïîñòàâùèêó èëè çàïîëíèòü íåäîñòàþùèå ðåêâèçèòû ñàìîñòîÿòåëüíî - â ýòîì



113

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

1

ñëó÷àå íàëîãîâûé èíñïåêòîð îáÿçàí ïðèíÿòü èñïðàâëåííûé ñ÷åò-ôàêòóðó, íåçàâèñèìî îò òîãî, áóäåò
ëè ïðåäñòàâëåí íîâûé ýêçåìïëÿð èëè ñòàðûé ñ ïîïðàâêàìè (ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
îêðóãà îò 27 àâãóñòà 2002 ã. ¹ À56-9657/02).

Åñëè íåäî÷åòû â ñ÷åòàõ-ôàêòóðàõ îáíàðóæåíû ïî ðåçóëüòàòàì êàìåðàëüíîé ïðîâåðêè, íàëîãî-
âûå îðãàíû òðåáóþò, ÷òîáû îðãàíèçàöèÿ âíåñëà èñïðàâëåíèÿ (ñòàòüÿ 88 ÍÊ ÐÔ). Â ýòîé ñâÿçè, åñëè
íàëîãîâûé èíñïåêòîð íå ïðåäîñòàâèò âðåìåíè äëÿ âíåñåíèÿ èñïðàâëåíèé, íàëîãîïëàòåëüùèê îñâîáîæ-
äàåòñÿ îò øòðàôíûõ ñàíêöèé, ïîñêîëüêó òåì ñàìûì íàëîãîâûå îðãàíû íàðóøèëè ïðîöåäóðó ïðîâåðêè
(ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî îêðóãà îò 27 èþíÿ 2003 ã. ¹ À56-39081/02).

Â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâûõ âû÷åòîâ íà îñíîâàíèè ñ÷åòîâ-ôàêòóð â êîòîðûõ íå ïîëíîñòüþ
çàïîëíåíû îáÿçàòåëüíûå ðåêâèçèòû, íàëîãîâûå îðãàíû îòêàçûâàþò â ïðåäîñòàâëåíèè âû÷åòîâ ïî ÍÄÑ.

Íàëîãîâûé êîäåêñ ïðåäóñìàòðèâàåò â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíûõ ðåêâèçèòîâ íàèìåíîâàíèå, àäðåñ è
èäåíòèôèêàöèîííûå íîìåðà íàëîãîïëàòåëüùèêà è ïîêóïàòåëÿ, ïîäïèñè ðóêîâîäèòåëÿ è ãëàâíîãî
áóõãàëòåðà îðãàíèçàöèè, ëèáî óïîëíîìî÷åííûõ íà òî ëèö (ïóíêòû 5, 6 ñòàòüè 169 ÍÊ ÐÔ). Ñ÷åòà-ôàê-
òóðû, ñîñòàâëåííûå è âûñòàâëåííûå ñ íàðóøåíèåì óêàçàííîãî ïîðÿäêà, íå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ îñíîâàíè-
åì äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðåäúÿâëåííûõ ïîêóïàòåëþ ïðîäàâöîì ñóìì ÍÄÑ ê âû÷åòó èëè âîçìåùåíèþ (ïóíêò
2 ñòàòüè 169 ÍÊ ÐÔ). Åñëè â õîäå êàìåðàëüíîé ïðîâåðêè áóäåò óñòàíîâëåíà íåóïëàòà ÍÄÑ, â âèäå íåî-
áîñíîâàííî ïðèíÿòîé ê âû÷åòó ñóììû íàëîãà, à, â ñëåäñòâèè ýòîãî, çàíèæåííîé ñóììû ÍÄÑ ïîäëåæà-
ùåé óïëàòå â áþäæåò, îðãàíèçàöèÿ áóäåò ïðèâëå÷åíà ê íàëîãîâîé îòâåòñòâåííîñòè ïî ñòàòüå 122 ÍÊ
ÐÔ â ðàçìåðå 20% îò íåóïëà÷åííîé ñóììû íàëîãà.

Ïî òîâàðàì, êîòîðûå áûëè ïðèîáðåòåíû â ïåðèîä äåéñòâèÿ îñâîáîæäåíèÿ îò èñ÷èñëåíèÿ è óïëà-
òû ÍÄÑ, à ðåàëèçîâàíû ïîñëå óòðàòû ïðàâà íà îñâîáîæäåíèå, íå ïðåäúÿâëÿþò ÍÄÑ ê âû÷åòó èç áþä-
æåòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ àáçàöåì âòîðûì ïóíêòà 8 ñòàòüè 145 ÍÊ ÐÔ ñóììû ÍÄÑ, óïëà÷åííûå ïî òîâà-
ðàì (ðàáîòàì, óñëóãàì), êîòîðûå íàëîãîïëàòåëüùèê ïðèîáðåë äî ìîìåíòà óòðàòû ïðàâà íà îñâîáîæ-
äåíèå è èñïîëüçîâàë ïîñëå óòðàòû ýòîãî ïðàâà ïðè îñóùåñòâëåíèè îïåðàöèé, ïðèçíàâàåìûõ îáúåêòà-
ìè íàëîãîîáëîæåíèÿ  ÍÄÑ, ïðèíèìàþòñÿ ê âû÷åòó â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ñòàòüÿìè 171 è 172 ÍÊ
ÐÔ, ñîãëàñíî êîòîðûì âû÷åòàì ïîäëåæàò ñóììû íàëîãà, ïðåäúÿâëåííûå íàëîãîïëàòåëüùèêó è óïëà-
÷åííûå èì â îòíîøåíèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), ïðèîáðåòàåìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðåïðîäàæè èëè èíûõ îïåðàöèé, ïðèçíàâàåìûõ îáúåêòàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ, íà
îñíîâàíèè ñ÷åòîâ-ôàêòóð, âûñòàâëåííûõ ïðîäàâöàìè, è ïðî÷èõ äîêóìåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, íàëîãî-
ïëàòåëüùèê, óòðàòèâøèé ïðàâî íå èñ÷èñëÿòü è íå óïëà÷èâàòü ÍÄÑ, âïðàâå âêëþ÷èòü â âû÷åòû â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòàòüåé 171 ÍÊ ÐÔ ñóììû ÍÄÑ ïî òîâàðàì, ïðèîáðåòåííûì äî óòðàòû ïðàâà è ðåàëèçîâàí-
íûì ïîñëå óòðàòû ïðàâà íà îñâîáîæäåíèå, ïðè íàëè÷èè:

- ñ÷åòîâ-ôàêòóð, îôîðìëåííûõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå;
- ðàñ÷åòíûõ äîêóìåíòîâ ñ âûäåëåííûìè â íèõ îòäåëüíîé ñòðîêîé ñóììàìè íàëîãà.
Ïðè÷åì, ñóììû ÍÄÑ ïî òîâàðàì, ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ ïåðåïðîäàæè, îðãàíèçàöèÿ âïðàâå âêëþ-

÷èòü â ðàñ÷åò çà ïåðâûé íàëîãîâûé ïåðèîä, â êîòîðîì îíà îòðàçèëà ñóììû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü, íà÷èñëåííûå ê óïëàòå â áþäæåò.

Äîëþ ÍÄÑ, âêëþ÷àåìóþ â ñîñòàâ ðàñõîäîâ èëè ïðèíèìàåìóþ ê âû÷åòó, ðàññ÷èòûâàþò èñõîäÿ èç
ñóììû îïëà÷åííîãî "âõîäíîãî" ÍÄÑ. Ïðè îñóùåñòâëåíèè îïåðàöèé îáëàãàåìûõ íàëîãîì è íå ïîäëå-
æàùèõ íàëîãîîáëîæåíèþ (îñâîáîæäåííûõ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ), íàëîãîïëàòåëüùèêè îáÿçàíû âåñòè
ðàçäåëüíûé ó÷åò ñóìì ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì òîâàðàì (ðàáîòàì, óñëóãàì), â òîì ÷èñëå îñíîâíûì
ñðåäñòâàì è íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì, èñïîëüçóåìûì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óêàçàííûõ îïåðàöèé (ïóíêò
4 ñòàòüè 170 ÍÊ ÐÔ). Â òàêîì ñëó÷àå, ñóììó ÍÄÑ, ïðåäúÿâëåííóþ ïîñòàâùèêàìè ïðè ïîêóïêå èìóùå-
ñòâà (ðàáîò, óñëóã), êîòîðîå îòíîñèòñÿ ê íå îáëàãàåìîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè, ñëåäóåò îòíîñèòü íà óâå-
ëè÷åíèå ñòîèìîñòè òàêèõ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) (ïóíêò 4 ñòàòüè 170 ÍÊ ÐÔ). Ïðèíÿòü ê âû÷åòó ÍÄÑ
âîçìîæíî òîëüêî ïðè âûïîëíåíèè îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñòàòüÿìè 171 è 172 ÍÊ
ÐÔ ïîñëå îïëàòû ïîñòàâùèêó òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ äàííàÿ ñóììà "âõîäíîãî"
ÍÄÑ.
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ÐÅÇÍÈ×ÅÍÊÎ Ì.À.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÐÛÍÊÀ ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ

Âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðûíîê öåííûõ áóìàã ÿâëÿåòñÿ ñàìûì äèíàìè÷íûì ñåêòîðîì ýêîíîìè-
êè. Ñóùåñòâóþò äâà âàæíåéøèõ îáñòîÿòåëüñòâà, îïðåäåëÿþùèå åãî çíà÷åíèå: âî-ïåðâûõ, ðîëü, êîòî-
ðóþ îí èãðàåò â èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå; âî-âòîðûõ, ðûíîê è åãî ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ñëóæàò
ýôôåêòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè óïðàâëåíèÿ òîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñ
êîòîðîé â ÕÕ â. ñâÿçàíû îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ öèâèëèçàöèè, - ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ãäå âçàèìî-
äåéñòâóþò ïðèíöèïû ëèáåðàëèçìà è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Íà ñåãîäíåéøíèé äåíü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ.
Äîëãèå ñïîðû âîêðóã âñ¸ åù¸ äëÿùåãîñÿ êðèçèñà è íàïðÿæåííîé ñèòóàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã

ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøóþ îñòðîòó. Åñòåñòâåííî, ïðèîáðåòàåò ñìûñë âîïðîñ î çàùèòå ãîñóäàðñòâîì
èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ è àêöèîíåðîâ Íåîáõîäèìîñòü îòâåòà íà äàííûé âîïðîñ ëîãè÷íà, èíà÷å íå óäà-
ñòñÿ ïðèâëå÷ü êàïèòàëû èíîñòðàííûõ è îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ è ñôîðìèðîâàòü ïîëíîöåííûé
ðûíîê öåííûõ áóìàã.

Ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà êîñíóëèñü âñåé òåððèòîðèè Ðîññè è â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî ïîäîðâàíî äîâå-
ðèå íàñåëåíèÿ è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ê äåíåæíî - êðåäèòíîé ïîëèòèêå è å¸ ôèíàíñîâûì èíñòè-
òóòàì. Ôèíàíñîâûé êðèçèñ åùå ðàç îáîçíà÷èë, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïðàêòè÷åñêè ñàìîóñòðàíèëîñü îò îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé  áåçîïàñíîñòè. Êàêîâà æå ñòðàòåãèÿ âûõîäà èç ñîçäàâøåãîñÿ
ïîëîæåíèÿ?

Â Ðîññèè àêöåíò äåëàåòñÿ íà ïðèíöèï ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîðåãóëèðóþùåé-
ñÿ ñèñòåìû. Íî ýòî íå ñîâñåì âåðíî. Ïðîèñøåäøèå ñîáûòèÿ åùå ðàç óáåäèëè âñåõ ñîìíåâàþùèõñÿ â
íåîáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îñîáåííî â âîïðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ðûíêà öåííûõ áóìàã â ïåðåõîäíûé ïåðèîä, êîòîðûé ïåðåæèâàåò íàøà ñòðàíà.

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ôîðìèðîâàëàñü äåñÿòêè ëåò, è ïîñòå-
ïåííî ñëîæèëàñü ñòðîéíàÿ è íàäåæíàÿ ñèñòåìà åãî áåçîïàñíîñòè. Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè îíà
ñîâåðøåíñòâîâàëàñü è â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèîáðåëà ñàìîðåãóëèðóåìûé õàðàêòåð.

Â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà íåîáõîäèìî ïîâûøàòü ðîëü ãîñóäàðñòâà è åãî îð-
ãàíîâ â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ðûíêà öåííûõ áóìàã. Ñåãîäíÿ, ïðåæäå
âñåãî, íåîáõîäèìà àêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà âîññòàíîâëåíèå îòå÷åñòâåí-
íîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã, îòâå÷àþùåãî íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì Ðîññèè, èíòåãðèðîâàííîãî â ìèðî-
âîé ðûíîê è îáåñïå÷èâàþùåãî ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî âûïîëíÿòü íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, ïðåæäå âñåãî ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ôóí-
êöèþ è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå åãî íàöèîíàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îíî
äîëæíî ôîðìèðîâàòü çàêîíîäàòåëüíóþ è íîðìàòèâíóþ áàçó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà, îðãàíèçîâû-
âàòü ñèñòåìó ïðàâîïðèìåíåíèÿ è âûïîëíÿòü ðåãóëèðóþùóþ ôóíêöèþ. Îáúåäèíåíèå óñèëèé â äåÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé - êðàéíå âàæíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ðûíêà öåííûõ áóìàã. Ýòî íóæíî ñäåëàòü â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå. Ïðàâîâûå è îðãàíèçà-
öèîííûå  ìåðû äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêà öåííûõ áóìàã íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Îñíîâîïîëàãàþùåé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðûíêà öåííûõ áóìàã ÿâëÿåòñÿ ïðîòè-
âîäåéñòâèå ìîøåííè÷åñòâó è ìàíèïóëÿöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè. Ñâîäèòü ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
òîëüêî ëèøü ê ïðîáëåìå áîðüáû ñ ìîøåííè÷åñòâîì è äðóãèìè ïðàâîíàðóøåíèÿìè íà ðûíêå öåííûõ
áóìàã íå ñîâñåì ïðàâèëüíî. Áîëüøóþ îïàñíîñòü äëÿ íåãî ïðåäñòàâëÿåò ïðîáëåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íà ðûíêå òåíåâîé ýêîíîìèêè è îòìûâàíèÿ ïðåñòóïíûõ äåíåã. Èìåííî ïðîòèâîäåéñòâèå ýòèì ÿâëåíè-
ÿì ÿâëÿþòñÿ ïðåðîãàòèâîé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, êîòîðûå âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ çàêîíîâ è äîñòàòî÷íîãî îïûòà èñïûòûâàþò â ýòîé ðàáîòå çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè.

Ñîçäàíèå â ñèñòåìå ÔÑÁ íà Þãå Ðîññèè äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîçâîëèò
ïîâûñèòü óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå ðûíêà öåííûõ áó-
ìàã.
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Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâî-
êóïíîñòü çàêîíîäàòåëüíûõ, ïðàâîïðèìåíèòåëüíûõ è ðåãóëèðóþùèõ ìåð, ïðèíèìàåìûõ ãîñóäàðñòâîì
è åãî èíñòèòóòàìè. Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ðûíêà öåííûõ áóìàã äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå, íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã.

Ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâî çàùèùàòü ðûíîê îò íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé òàêèõ, êàê ìàññîâûé êðàõ
ìîøåííè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä èëè ïèðàìèäû ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã, ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íîé õàðàêòåðèñòèêîé ðûíêà öåííûõ áóìàã. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íè ãîñóäàðñòâî, íè Þæíûé ðåãèîí
ñ ýòèì íå ñïðàâëÿåòñÿ.

Êðèçèñ ðîññèéñêîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã íå ìîæåò áûòü âå÷íûì, îí íåèçáåæíî ñìåíèòñÿ åãî
ðîñòîì. Çàðóáåæíûå òåððèòîðèè ñîäåðæàò ìèðîâîé îïûò âûõîäà èç êðèçèñîâ, ïîðàæàâøèõ ðûíêè
öåííûõ áóìàã â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Îñíîâíûå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ðîññèéñêèé ðûíîê öåííûõ áóìàã áóäåò ñïîñîáåí ïðåîäîëåòü
êðèçèñ è íà÷àòü ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå ñëåäóþùèå:

1) ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà öåííûõ áóìàã ïîñòàâëåíî ïîä êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà, ôîðìèðóþùå-
ãî åãî çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó è ñëåäÿùåãî çà å¸ ñîáëþäåíèåì;

2) ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ïîñòåïåííî ñ ó÷åòîì èíâå-
ñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ðîññèéñêîãî ðûíêà êàïèòàëà;

3) ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ñòàíåò âîçðîæäåíèå äîâåðèÿ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òîðîâ ê ðîññèéñêèì öåííûì áóìàãàì;

4) áóäåò âûïîëíåíà øèðîêàÿ ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè îïûòíûõ ïðîôåññèîíàëîâ ðûíêà öåííûõ
áóìàã.

Àíàëèçèðóÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî òîëüêî ñàìîðåãóëèðîâàíèå íå îáåñïå÷èò
áåçîïàñíîñòü èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è åãî êîíêðåòíûõ ó÷àñòíèêîâ. Â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ íåîáõî-
äèìî ïîâûñèòü ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè è îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè
ðûíêà öåííûõ áóìàã âî âñåõ ðåãèîíàõ.

ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ Í.Ä.

ÀËÃÎÐÈÒÌÈÇÀÖÈß ÐÎÑÒÎÎÁÐÀÇÓÞÙÈÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä Ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàíîâëåíèåì íîâûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñòàáèëèçàöèþ è äàëüíåéøèé ðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé íà ôîíå âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè. Ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà ñòðàíû íåìèíóåìî îõâàòûâàåò âñþ ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîäñèñòåì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, è êàê ñëåäñòâèå ýòîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä ðåãèîíîâ ê íîâûì
ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, ïîñðåäñòâîì äîïîëíèòåëüíûõ ìåð, îòðàæàþùèõ ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Âàæíåéøèì àñïåêòîì ïðè ýòîì, âûñòóïàåò ïåðåñìîòð ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé ðåãóëèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ íà óðîâíå ðåãèîíà. Ïðè ýòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ îáùèìè äëÿ ñòðàíû â öåëîì ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèìè òåíäåíöèÿìè ñîêðàùåíèÿ èíâåñòèöèé, ýêñòåíñèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ðàáî÷åé ñèëû,
ïàäåíèåì óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, îáîñòðåíèåì äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì, äàëüíåéøèì óñèëåíèåì
ñûðüåâîé îðèåíòàöèè ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ, ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà, åãî ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé
è òðóäîâîé ïîòåíöèàë, ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ
ïîòåíöèàëà ýòèõ ôàêòîðîâ ïðè ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè òàêæå
îáóñëàâëèâàþò îïðåäåëåííûå ðàçëè÷èÿ â òåìïàõ è íàïðàâëåíèÿõ ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèìûõ íà
óðîâíå ðåãèîíà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì.

Òåîðåòè÷åñêîé áàçîé ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñëóæèò òåîðèÿ ïîëþñîâ è
öåíòðîâ ðîñòà. Ðàññìàòðèâàÿ ïîëèòèêó êàê ñðåäñòâî âûÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñ-
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êèõ êëàñòåðîâ íà òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïîäîáíàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà áó-
äåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òåì, ÷òî öåíòðàëüíîå âíèìàíèå â íåé óäåëÿåòñÿ óêðåïëåíèþ ñåòåé âçàèìîñâÿ-
çåé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè - ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà, â öåëÿõ óïðîùåíèÿ äîñòóïà ê íîâûì
òåõíîëîãèÿì, ðàñïðåäåëåíèþ ðèñêîâ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ñîâìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ò.÷. äëÿ ñîâìåñòíîãî âûõîäà íà âíåøíèå ðûíêè, îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ ÍÈÎÊÐ, ñîâìåñòíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ çíàíèé è îñíîâíûõ ôîíäîâ, óñêîðåíèþ ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè è ôèçè-
÷åñêèõ êîíòàêòîâ ñïåöèàëèñòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ, ñíèæåíèþ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê â ðàçëè÷íûõ
îáëàñòÿõ, çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîâåðèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà. Òàêîé ïîäõîä ê ïðîáëåìå îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà, íà íàø âçãëÿä, èíòåðåñåí è ýôôåêòèâåí

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé,
ñëåäóåò îòíåñòè:

- ñîôèíàíñèðîâàíèå àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñòðóêòóðû êëàñòåðà, îïðåäåëåíèå ñèëüíûõ è
ñëàáûõ ìåñò êëàñòåðà, ðàçðàáîòêà ïëàíà ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, âêëþ÷àþùåãî îôèöèàëüíûå öåëè è ñòðà-
òåãèþ;

- ñîçäàíèå â êëàñòåðàõ öåíòðîâ ïî îáìåíó çíàíèÿìè è óñòàíîâëåíèþ êîíòàêòîâ, ïðèâëå÷åíèå
çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé ê ñîâìåñòíûì äåéñòâèÿì â ðàìêàõ êëàñòåðà;

- ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ñîäåéñòâèÿ âûõîäó ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà íà âíåøíèå ðûíêè, ïðîâåäå-
íèå ñîâìåñòíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé;

- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîòðåáíîñòÿìè êëàñòåðà, â òîì ÷èñëå ÷åðåç êîððåêòèðîâêó ó÷åáíûõ ïëàíîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîâìåñòíóþ îðãàíèçàöèþ ïðîãðàìì ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèþ êâàëèôè-
êàöèè êàäðîâ, ñòàæèðîâîê;

- ñîäåéñòâèå êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;
- ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ â ðàìêàõ êëàñòåðà, ïðè îñó-

ùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.
Ðåàëèçàöèÿ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè ïîëèòèêè ñîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ

òåððèòîðèè, â ò.÷. êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíûõ èíñòèòóòîâ ðåàëèçàöèè
òàêîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèÿ àãåíòñòâ ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâ-
íûìè ôóíêöèÿìè êîòîðûõ äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå ñòðóêòóð ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ïðîâåäåíèå îáñëåäîâàíèé ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåíèé ïðîãíîçíûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêà
è ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà ñîçäàíèþ
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîäåéñòâèå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé-áàíêðîòîâ, ëèáî ïðåäïðèÿòèé, îêà-
çàâøèõñÿ â çàòðóäíèòåëüíîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, ñîäåéñòâèå èííîâàöèÿì è òðàíñôåðó òåõíîëî-
ãèé, àíàëèç èìåþùèõñÿ è ïðîãíîç áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé â ñïåöèàëüíîñòÿõ äëÿ ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, âûâîä ïðåäïðèÿòèé íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, ñîäåé-
ñòâèå òóðèçìó.

Ïðè ýòîì Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ àêòèâíî ñîäåéñòâóåò ïðîâåäåíèþ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè íà ðåãèîíàëü-
íîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå çà ñ÷åò ïîääåðæêè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëó÷øåé ïðàê-
òèêè, ðàçðàáîòêå ìîäåëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ è ðåàëèçàöèè ïðîôèëüíûõ ïðîãðàìì ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ è "òî÷åê ðîñòà" ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

Âûäåëåíèå ôàêòîðîâ ðåãèîíà, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèîðèòåòàì è "òî÷êàì ðîñòà" ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è ïðåâðàùåíèå èõ â äîïîëíèòåëüíûå "òî÷êè ðîñòà"

Âíåñåíèå èçìåíåíèé â äåéñòâóþùèå ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è
ó÷åò "òî÷åê ðîñòà" ïðè ôîðìèðîâàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ "òî÷åê ðîñòà"
è èõ âëèÿíèÿ íà îòðàñëè ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ èõ äåé-
ñòâèé â ãîðîäàõ è òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ðåãèîíà
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Ðèñóíîê 1. Àëãîðèòì âûäåëåíèÿ îòðàñëåé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà â êà÷åñòâå "òî÷åê ðîñòà" è
íàïðàâëåíèé åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ .

Íà ïðàêòèêå æå ïðè ïðîâåäåíèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè è îïðåäåëåíèè òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
ïðåæäå âñåãî, óñòàíàâëèâàþò îòðàñëè ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, à çàòåì îïðåäåëÿþò êðóã
ïðåäïðèÿòèé âíóòðè ýòèõ îòðàñëåé, íà êîòîðûé áóäåò îáðàùåíî óñèëåííîå âíèìàíèå îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìèêîé äàííîãî ðåãèîíà.

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé àëãîðèòì âûäåëåíèÿ îòðàñëåé ðåãèîíà â êà÷åñòâå "òî÷åê ðîñòà"
è íàïðàâëåíèé åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ðèñóíîê 1).

Íà ïåðâîì ýòàïå äàííîãî àëãîðèòìà îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðèîðèòåòû è "òî÷êè ðîñòà" ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è âûðàáîòêó íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ðåãèî-
íå.

Êàê èçâåñòíî [2], ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà îòíîñèòñÿ ïðîæèâàþùåå íà åãî òåððèòî-
ðèè íàñåëåíèå è òðóäîâûå ðåñóðñû. Èìåííî íà îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû äåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäèìî ðàññìîòðåíèå ðÿäà ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå õàðàêòåðè-
çóþò:

- ðàñïðåäåëåíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì: ìîëîæå
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, â òîì ÷èñëå
ïî ãîðîäñêîìó è íàñåëåíèþ;

- åñòåñòâåííîå äâèæåíèå íàñåëåíèÿ - ÷èñëî ðîäèâøèõñÿ, ÷èñëî èõ, åñòåñòâåííûé ïðèðîñò;
- îæèäàåìóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè;
- ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû.
Êðóã ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ñèñòåìíîå âèäåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â

ðåãèîíå è ïðèíèìàòü íà ýòîé îñíîâå áîëåå îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ, âûðàáàòûâàòü âåðíûå íàïðàâëå-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ñëîæíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îáóñëîâ-
ëåí ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè (ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
èíâåñòèöèîííûå òåíäåíöèè â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè), óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, èçìåíåíèÿ, ïðîèñõî-
äÿùèå â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå ïðîèçâîäñòâà, ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, èçìåíåíèÿ
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èíñòèòóöèîíàëüíîãî è îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîãî ñâîéñòâà.
Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, ïðè âûðàáîòêå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-

òèêè è îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ êîìïëåêñíûì ïîä-
õîäîì ê äàííîìó ïðîöåññó, ÷òî ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü âñåñòîðîííèé àíàëèç äâèæåíèÿ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ è ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ åãî îáîñíîâàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ìîæåò òàêæå îöåíèâàòüñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì:
- äåìîãðàôè÷åñêîå ñîñòîÿíèå (ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñå-

ëåíèÿ, óðîâåíü åãî îáðàçîâàíèÿ, óðîâåíü êâàëèôèêàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ);
- îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè (ïîòðåáëåíèå íà äóøó íàñåëåíèÿ

îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ôèçè÷åñêîì èçìåðåíèè, â êàëîðèÿõ è ïðîòåèíîâîì ñîäåðæàíèè);
- íàëè÷èå ïðåäìåòîâ êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ (â ðàñ÷åòå íà 100 ñåìåé);
- æèëèùíûõ óñëîâèé (îáùàÿ ïëîùàäü æèëèù, ñðåäíÿÿ îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ æèëüåì, áëà-

ãîóñòðîéñòâî æèëîãî ôîíäà);
- ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿìè (îáðàçîâàíèÿ, çäðàâî-

îõðàíåíèÿ, êóëüòóðû).
Óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ òàêæå çàâèñèò îò ýêîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ â ðåãèîíå,

÷òî ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ êàê îäíîãî èç ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðåøåíèå âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì íåâîçìîæíî áåç ðàçâè-
òîé ïðîìûøëåííîñòè, ÀÏÊ, îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèîðèòåòû è "òî÷êè ðîñòà", îïðåäåëÿåìûå íà ïåðâîì ýòàïå àëãîðèòìà, äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:

- ñîçäàâàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèî-
íà;

- ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ÀÏÊ ðåãèîíà;
- ñòèìóëèðîâàòü ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ê ýêîëîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíîìó ïîâå-

äåíèþ;
- ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà;
- îáåñïå÷èâàòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ  è  êà÷åñòâà æèçíè  íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå.
Íà âòîðîì ýòàïå ïðåäëàãàåìîãî íàìè àëãîðèòìà íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü âûäåëåíèå ôàêòîðîâ

ðåãèîíà, ñîîòâåòñòâóþùèõ îïðåäåëåííûì íà ïåðâîì ýòàïå ïðèîðèòåòàì è "òî÷êàì ðîñòà" ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ öåëüþ èõ ïðåâðàùåíèÿ â äîïîëíèòåëüíûå "òî÷êè ðîñòà".

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñòåïåíü ðàçâèòîñòè ôàêòîðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ âûáðàííûì
íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ïðåäïîñûëêîé ê ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ îöåíêà óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè åþ òåððèòîðèé.
Íà íàø âçãëÿä, ìîæíî îïðåäåëèòü òåððèòîðèàëüíóþ öåëîñòíîñòü, îõâà÷åííóþ äàííîé ñèñòåìîé,

ïî ðåàëèçàöèè â åå ãðàíèöàõ ìèíèìàëüíîãî îáúåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâÿçåé.
Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè  ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ïî îñíîâíûì ôîíäàì èíôðàñòðóêòóðû

ðåãèîíà:
Ê = Ô / 3  PSQ  ,
ãäå Ô - îñíîâíûå ôîíäû èíôðàñòðóêòóðû (ìëí. ðóá.);
       Ð -  ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ;
    S - ïëîùàäü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîé òåððèòîðèè (òûñ.êì2);
    Q - âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâåäåííàÿ èëè òðàíñïîðòèðóå-

ìàÿ íà äàííîé òåððèòîðèè (ìëí. ðóá.).
Äëÿ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà äàííàÿ ôîðìóëà òàêæå ìîæåò áûòü èñïîëü-

çîâàíà, ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî âìåñòî ïîêàçàòåëÿ âàëîâîé ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïî-
êàçàòåëü îáùåé ñóììû óñëóã, îêàçàííûõ îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íà äàííîé òåððèòî-
ðèè.

Îïðåäåëèâ óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè òåððèòîðèè ïî ñîîòâåòñòâóþùèì îòðàñëÿì èíôðàñòðóêòóðû,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, êàêèå ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ íåîáõîäèìîñòè ðåàëèçàöèè âûäåëåííûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíà.
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Îòîáðàííûå â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ôàêòîðû ïðåâðàùàþòñÿ â "äîïîëíèòåëüíûå òî÷êè
ðîñòà", ðàçâèòèå êîòîðûå íåîáõîäèìî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óñòîé÷èâîãî, ýêîëîãè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî âíåñòè â äåéñòâóþùèå ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðÿä èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì è ðåàëèçàöèåé ìåðîï-
ðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå "äîïîëíèòåëüíûõ òî÷åê ðîñòà".

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî  â ðåãèîíàëüíûå  ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî âêëþ-
÷àòü ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå òîëüêî òåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå íå ó÷èòûâàþòñÿ öåëåâû-
ìè è ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ è â äðóãèõ ôîðìàõ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ,
ñèñòåìà êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè.

Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ó÷åòà ôàêòîðîâ â ïðîãðàììàõ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî
îñóùåñòâèòü ÷åòêîå ðàçäåëåíèå ñîñòàâëÿþùèõ èíôðàñòðóêòóðû íà ôàêòîðû ôåäåðàëüíîãî è ìåæðå-
ãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ðàçâèòèå êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà, ôèíàíñèðóåìûå èç ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

Òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü ñâÿçàíà ñ ðåîðãàíèçàöèåé ñèñòåìû ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, íàïðàâëåí-
íîé íà ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñóáúåê-
òîâ Ôåäåðàöèè, â ñâÿçè, ñ ÷åì ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê êîíöåíòðàöèè áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ íà íàè-
áîëåå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ èíîé ïîëèòèêè [1].

Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà îñòàåòñÿ âàæíåéøèì ïðèîðèòåòîì áþäæåòíîé ïîëèòèêè. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì
ðàñõîäîâ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ íà ñíèæåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñå-
ëåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ñ ó÷åòîì ïåðåäà÷è èñõîäíûõ ïîëíîìî-
÷èé ïî îáåñïå÷åíèþ äîøêîëüíîãî, îáùåãî, íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îñóùåñòâëÿþùèì ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, íà
óðîâåíü ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïðè ýòîì ïðåäóñìîòðåíî ðàñøèðåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåòîäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ è íà ðåàëèçàöèþ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì â çäðàâîîõðàíåíèè. Ñîäåðæàùèåñÿ â íèõ ìå-
ðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà îõðàíó ìàòåðèíñòâà è äåòñòâà, ðàñøèðåíèå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ñíèæåíèþ çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ.

Ïðè âêëþ÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ "òî÷åê ðîñòà" â ïðî-
ãðàììû ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïðåäâàðèòåëüíóþ
îöåíêó èõ ýôôåêòèâíîñòè è âëèÿíèÿ íà îòðàñëè ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñ-
êèå ïîñëåäñòâèÿ èõ äåéñòâèé â ãîðîäàõ è òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ðåãèîíà.

Â ÷àñòíîñòè, äîëæíû áûòü óêàçàíû ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé,
êîòîðûå ìîãóò ñîñòîÿòü, íàïðèìåð, â óâåëè÷åíèè ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, â ðîñòå ñðåäíåãîäî-
âûõ òåìïîâ ïðèðîñòà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîçäàíèè
ðàâíûõ êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé è ñòèìóëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà.

Îñîáåííîñòüþ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ "òî÷åê ðîñòà" ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èõ ðåàëèçàöèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà, ðàñïðîñòðàíÿþùåãîñÿ è íà äðóãèå
îòðàñëè ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ïîýòîìó ñðåäè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äàííûõ ìåðîïðèÿòèé íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü è óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, â òîì
÷èñëå è â ìàëîì áèçíåñå, â ïðîìûøëåííîñòè, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Ýòî ðàçâèòèå äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü è ðîñòó èíâåñòèöèé ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, ÷òî ïîâëå-
÷åò ðàçâèòèå ñîïóòñòâóþùèõ è òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíî
îáåñïå÷èòü ðîñò äîõîäîâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà.

Îäíàêî, íàðÿäó ñ áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòüþ âàæíåéøèì ðåçóëüòàòîì "äîïîëíèòåëüíûõ òî÷åê
ðîñòà" â ïðîãðàììàõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ äîëæåí áûòü âûñîêèé ñîöèàëüíûé ýô-
ôåêò.

Ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ çàïëàíèðîâàííûì ñòðóêòóðíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì ôàêòîðîâ ñêàæåò-
ñÿ íà  óëó÷øåíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è îáåñïå÷èò ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Â ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé èíôðàñòðóêòóðíîé íàïðàâëåííîñòè âõîäÿò
òàêæå: óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíå, âûðàâíèâàíèå äî ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ
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îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì è îñíîâíûìè îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé ñôåðû, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ íàñåëåíèþ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ðåøåíèå ïðîáëåì áåæåíöåâ è âûíóæäåííûõ ïåðåñåëåíöåâ, ÷òî,
â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â ðåãèîíå.

Ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, áàçèðóþùèéñÿ íà àëãîðèòìèçàöèè ïðîöåññà âûäåëåíèÿ ôàêòîð ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ òî÷åê ðîñòà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îöåíèòü ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî è ñôîðìóëèðîâàòü ïðîãíîçíûå îöåíêè â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì
ðåãèîíà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ íà ïóòè îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â ñòðàíå, ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, íàðàùåíèÿ ïðîöåññîâ ìåæðåãèîíàëü-
íîé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ îáùåé êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ðåçóëüòàòîì ðàöèîíàëèçàöèè ðîññèéñêîé ïîëèòèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæ-
íà ñòàòü ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðîñòà íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, à
òàêæå ýôôåêòèâíàÿ ïîääåðæêà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ  åãî óñòîé÷èâîñòè
çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû ðåãèîíà.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà îñîáåííîñòåé òðàíñôîðìàöèîííîãî ýòàïà
ðàçâèòèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, èáî îíè âíîñÿò ñóùåñòâåííûå íîâàöèè â òåîðåòè÷åñêîå îáîá-
ùåíèå âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå. Ïîñêîëüêó ñîâðåìåííàÿ íà-
öèîíàëüíàÿ ìîäåëü ðîñòà ýêîíîìèêè, îñíîâàííàÿ íà ó÷åòå âçàèìîñâÿçàííûõ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷å-
ñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ, îïðåäåëÿåò èñòî÷íèêè è ìåõàíèçìû ñàìîäâèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà, ìîòèâàöèþ è ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî äèíàìèçìà, â àíàëèçå íàöèîíàëüíîé ìîäåëè
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Âñå ýòî îïðåäåëÿåò ïîòðåá-
íîñòü â ðàçâèòèè òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ òåíäåíöèé ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, îáîñíîâàíèþ åãî ìåõàíèçìîâ è ìîäåëåé, îáåñïå÷åíèþ óñëîâèé ñàìîïîääåðæèâàþùåãîñÿ õàðàê-
òåðà ðîñòà íà îñíîâå ïðåèìóùåñòâåííîãî äåéñòâèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà  â ñî÷åòàíèè ñ ýëåìåíòàìè
öåëåíàïðàâëåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîãî ïðîöåññà.
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Ôåíèêñ, 2001.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ ÍÀ ÌÀËÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÀÏÊ

Ïðîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, êîòîðàÿ, íà íàø âçãëÿä, õàðàêòåðèçóþòñÿ íå òîëüêî êà÷åñòâåííûìè îñîáåííî-
ñòÿìè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ: åäèíñòâî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è íåïîñðåäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì; îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå ðûíêè ðåñóðñîâ è ñáûòà ïðîäóêöèè; îñîáûé õàðàêòåð ôèíàíñèðîâà-
íèÿ; îáîçðèìîñòü ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ; ïåðñîíèôèöèðîâàííûé õàðàêòåð îòíîøåíèé ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè [2]; çàâèñèìîñòü ðàçâèòèÿ îò ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè, íî è îñîáåííîñòÿìè âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (Ðèñóíîê 1).

Ïðè ïðîâåäåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
âî âíèìàíèå äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

1. Íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó ìîæåò âîçãëàâëÿòü ìåíåäæåð ïëàíîâîãî îò-
äåëà, ãëàâíûé áóõãàëòåð èëè æå ñàì ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ êîîðäèíàöèè àíàëèòè÷åñêîé
ðàáîòû ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîâåòû, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò ðóêîâîäèòåëè âñåõ îòäå-
ëîâ è ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ (íàïðèìåð, ýêîíîìè÷åñêèé ñîâåò). Â òî âðåìÿ êàê íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ äåÿòåëüíîñòüþ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá óïðàâëÿåò, êàê ïðàâèëî, ãëàâíûé ýêîíîìèñò, ÿâëÿþùèé-
ñÿ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì. Îí îðãàíèçóåò âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ ðàáîòó
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íà ïðåäïðèÿòèè, â òîì ÷èñëå è ïî àíàëèçó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Â îòäåëüíîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ìîæåò áûòü âûäåëåí îòäåë èëè ãðóïïà ýêîíîìè÷åñêîãî

àíàëèçà.
2. Ïðè àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü

ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ êàæäîãî ãîäà è êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòû õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé
(äîæäè, çàñóõè, ìîðîçû è äðóãèå ïðèðîäíûå ÿâëåíèÿ çíà÷èòåëüíî âëèÿþò íà ñáîðû óðîæàÿ, ïðîäóê-
òèâíîñòü òðóäà è äðóãèå ïîêàçàòåëè). Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðàâèëüíûõ âûâîäîâ î ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâîì ñåëüõîçïðîäóêöèè, ïîêàçàòå-
ëè òåêóùåãî ãîäà äîëæíû ñîïîñòàâëÿòüñÿ íå ñ ïðîøåäøèì ãîäîì, êàê ýòî äåëàåòñÿ íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, à ñî ñðåäíèìè äàííûìè çà ïðåäøåñòâóþùèå 3-5 ëåò.

3. Ó÷åò ñåçîííîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðè ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.  Äëÿ ó÷åòà ôàêòîðà ñåçîííîñòè â ÷àñòíîñòè èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê
îáåñïå÷åííîñòü è èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, çåìåëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ ñåçîííîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ïðîòÿæåíèè ãîäà íå-
ðàâíîìåðíî èñïîëüçóþòñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû, ìàòåðèàëû, òåõíèêà (òàê, çåðíîóáîðî÷íûå êîìáàéíû
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû òîëüêî 10-20 äíåé â ãîäó, ñåÿëêè - 5-10, êàðòîôåëåóáîðî÷íûå êîìáàéíû -
20-30 äíåé), íåðèòìè÷íî ðåàëèçóåòñÿ ïðîäóêöèÿ, ïîñòóïàåò âûðó÷êà [3].

4. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà î÷åíü äëèòåëüíûé è íå ñîâïà-
äàåò ñ ðàáî÷èì ïåðèîäîì, ìíîãèå ïîêàçàòåëè ìîæíî ðàññ÷èòàòü òîëüêî â êîíöå ãîäà. Äëÿ ìàëîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, çàíèìàþùåãîñÿ ðàñòåíèåâîäñòâîì íàèáîëåå ïîëíûé àíàëèç ìîæíî ñäåëàòü òîëüêî ïî ðåçóëü-
òàòàì ãîäà. Â òå÷åíèå ãîäà àíàëèçèðóåòñÿ âûïîëíåíèå ïëàíà àãðîòåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïåðè-
îäàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò; îòêëîíåíèå îò íîðìàòèâíûõ çàòðàò íà åäèíèöó âûïîëíåííûõ ðà-
áîò.

5. Íà ïðîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè ÀÏÊ, èçìåðåíèå âëèÿíèÿ ôàê-
òîðîâ íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàþò âëèÿíèå íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è
áèîëîãè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå çàêîíû.

 

6. Îñíîâíûì ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÿâëÿåòñÿ çåìëÿ, ïðèðîäíûå îñîáåí-
íîñòè êîòîðîé íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ îòðàñëåé íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, ãäå òî÷íî èçâåñòíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü
âñåõ ôîíäîâ, ïðîäóêòèâíîñòü çåìëè íå ïîääàåòñÿ òî÷íîìó ó÷åòó è ïîä âëèÿíèåì ðàçíûõ ôàêòîðîâ
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ìåíÿåò ïðèðîäíûé è ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð. Ïðè÷åì çåìëÿ êàê ãëàâíîå ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà íå
òîëüêî íå èçíàøèâàåòñÿ, íî è íàîáîðîò, óëó÷øàåòñÿ, åñëè åå ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü. È, íàêîíåö, îäíîé
èç îñîáåííîñòåé ýòîãî ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ: óíèâåðñàëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñëàáàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ, ìíîãîîòðàñëåâîé õàðàêòåð, áîëåå íèçêèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Àíàëèç õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæåí ñîäåéñòâîâàòü âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ çåìëè, ïîñëåäîâàòåëüíîìó ðàçâèòèþ íàèáîëåå ïîëåçíûõ â óñëîâèÿõ õîçÿéñòâà íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè.

7. Èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ÷àñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Ïðè ïðî-
âåäåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ÷àñòü ïðîäóêöèè èñïîëüçóåòñÿ íà ñîá-
ñòâåííûå öåëè â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà: ñåìåíà, ôóðàæ, æèâîòíûå è äð.

8. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå áîëüøå, ÷åì â ïðîìûøëåííîñòè, îäíîòèïíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî ïðèìåðíî â îäèíàêîâûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ýòî ïîçâîëÿåò
òî÷íåå îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âûÿâëÿòü ïåðåäîâîé îïûò äðóãèõ ïðåäïðè-
ÿòèé è øèðå ïðèìåíÿòü ìåæõîçÿéñòâåííûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç.

9. Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ìàëûõ, èñïîëüçóþòñÿ êàê îáùèå ïîêàçàòåëè, ïðèìåíÿåìûå âî âñåõ îòðàñëÿõ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà: ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü, îáîðà÷èâàåìîñòü ñðåäñòâ
è ïð., òàê è ñïåöèôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: óðîæàéíîñòü, ïðîäóêòèâíîñòü ñêîòà, æèðíîñòü ìîëîêà è äð.
Ýòî òàêæå îáóñëîâëèâàåò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè àíàëèçà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Ïðè íàëè÷èè îáøèðíîé áàçû äëÿ ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, êàê â ðàìêàõ îòäåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è â ìàñøòàáàõ ðàéîíà, îáëàñòè, â òîì ÷èñëå â ñðàâíåíèè ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè è ò.ä., ïîçâîëÿåò ÷àùå èñïîëüçîâàòü â àíàëèçå ñëåäóþùèå ïðèåìû: ñîïîñòàâëåíèå ïàðàëëåëüíûõ è
äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ, àíàëèòè÷åñêèå ãðóïïèðîâêè, êîððåëÿöèîííûé àíàëèç, ìíîãîìåðíûé ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç è äð.

Íà íàø âçãëÿä, àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà äîëæåí âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) ïîñòàíîâêà öåëè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà;
2) îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ àíàëèçà;
3) îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ è ìåòîäîâ ñáîðà èíôîðìàöèè, åå ñáîð, ðåãèñòðàöèÿ è îáðàáîòêà;
4) àíàëèç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè è îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà;
5) ðàçðàáîòêà ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
6) âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà;
7) êîíòðîëü çà âíåäðåíèåì â ïðîèçâîäñòâî ïðåäëîæåíèé, ñäåëàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà.
Ïðè èçó÷åíèè èñõîäíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì

êîìïëåêñå áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ýêñïðåññ-àíàëèç äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçó-
þùèõ èìóùåñòâåííîå è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ èõ ðàñ÷åòà è àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ
äàííûå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè è ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè ê íåé.

Èìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ îöåíèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ äèíàìèêè (çà 3-5
ëåò) óðîâíÿ ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

- îáùåé ñóììû ñðåäñòâ, íàõîäÿùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Óâåëè÷åíèå ðåàëü-
íîé ñóììû ñðåäñòâ, íàõîäÿùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ñ ó÷åòîì èíôëÿöèîííîãî ôàê-
òîðà), ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàñøèðåíèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðîòèâ, åå ñíèæåíèå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ñïàäå ïðîèçâîäñòâà;

- âåëè÷èíû îñíîâíûõ ñðåäñòâ è èõ äîëè â îáùåé ñóììå àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå äîëè àêòèâíîé èõ
÷àñòè;

- ñòåïåíè èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ñòåïåíè èõ îáíîâëåíèÿ. Ïî ñòåïåíè èçíîøåííîñòè è îá-
íîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñóäÿò î òåõíè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ;

- ñóììû îáîðîòíûõ àêòèâîâ è èõ äîëè â îáùåé âàëþòå áàëàíñà;
- ñîîòíîøåíèÿ îáîðîòíûõ è âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ;
- âåëè÷èíû ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ è èõ äîëè â ñóììå âûðó÷êè;
- ñóììû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è åå äîëè â âûðó÷êå;
- óäåëüíîãî âåñà ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â îáùåé ñóììå àêòèâîâ ìàëîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ.
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Èçâåñòíî, ÷òî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ èìåþò ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû. Äëÿ
àêöèîíåðíûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò îïòèìàëüíî-íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü àêöèé,
èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà àêöèé âñëåäñòâèå äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè, êîëè÷åñòâå âûêóïëåííûõ àêöèé,
êîëè÷åñòâî àêöèîíåðîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ðååñòðå, â òîì ÷èñëå íàèáîëåå êðóïíûõ.

Äëÿ àêöèîíåðíîãî ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâóåò ðÿä ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ åãî èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü:

à) ðåíòàáåëüíîñòü àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà (îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê ñðåäíåãîäîâîé ñóììå
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà);

á) óðîâåíü äèâèäåíäíîãî âûõîäà, ò.å. óäåëüíûé âåñ ÷èñòîé ïðèáûëè, íàïðàâëåííîé íà âûïëàòó
äèâèäåíäîâ ïî îáûêíîâåííûì àêöèÿì (îòíîøåíèå ôîíäà äèâèäåíäíûõ âûïëàò ê ñóììå ÷èñòîé ïðè-
áûëè);

â) ñóììà äèâèäåíäíûõ âûïëàò íà îäíó àêöèþ (ôîíä äèâèäåíäíûõ âûïëàò ïî ïðîñòûì àêöèÿì
äåëèòñÿ íà êîëè÷åñòâî ïðîñòûõ àêöèé, ýìèòèðîâàííûõ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì);

ã) íîðìà äèâèäåíäà (îòíîøåíèå ñóììû äèâèäåíäà íà îäíó ïðîñòóþ àêöèþ ê åå íîìèíàëüíîé
ñòîèìîñòè);

ä) êóðñ àêöèè (îòíîøåíèå ñóììû äèâèäåíäà íà îäíó àêöèþ ê ñðåäíåãîäîâîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå
ïî äåïîçèòàì áàíêà);

å) êîýôôèöèåíò êîòèðîâêè àêöèè (îòíîøåíèå êóðñà àêöèè ê ó÷åòíîé öåíå àêöèè).
Ñ÷èòàåì, ÷òî èçó÷åíèå äèíàìèêè äàííûõ ïîêàçàòåëåé çà ïîñëåäíèå 3-5 ëåò ïîçâîëèò óñòàíîâèòü

òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè íà àíàëèçèðóåìîì ïðåäïðèÿòèè.
Ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì çàâèñÿò îò óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè è êîíöåí-

òðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñïåöèàëèçàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàçâèâà-
þòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì äâóõ òåíäåíöèé: óãëóáëåíèå îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñîäåéñòâóþùåå
áîëåå óçêîé ñïåöèàëèçàöèè, è îñîáåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ñåçîííîñòü, îñîáàÿ
ðîëü çåìëè è òåñíàÿ ñâÿçü ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà) îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñïåöèàëèçàöèþ
è êîíöåíòðàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ ìíîãîîòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé. Áîëüøèíñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþò-
ñÿ ìíîãîîòðàñëåâûìè, õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ õî-
çÿéñòâ (êîìïëåêñû ïî âûðàùèâàíèþ è îòêîðìó æèâîòíûõ, ïòèöåôåðìû, îâîùíûå ôàáðèêè è äð.). Ìàëûå
ôîðìû ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïî óðîâíþ ñïåöèàëèçàöèè ìîãóò áûòü êàê óçêîñïåöèàëèçèðî-
âàííûìè, òàê è ìíîãîïðîôèëüíûìè.

Çàäà÷è àíàëèçà ñïåöèàëèçàöèè:
1) îïðåäåëèòü óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â õîçÿéñòâå;
2) íàìåòèòü ïóòè åå äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ñïåöèàëèçàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé,

ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû ñòðóêòóðà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, âàëîâîé ïðîäóêöèè, ïîãîëîâüÿ ñêîòà, çàòðàò òðóäà.

Ïî óäåëüíîìó âåñó â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè âûäåëÿþò 2-3 îñíîâíûå îòðàñëè èëè
êóëüòóðû è äîïîëíèòåëüíûå. Èçó÷àþò îáîñíîâàííîñòü ïîäáîðà äîïîëíèòåëüíûõ îòðàñëåé ïðîèçâîä-
ñòâà, ñîãëàñîâàííîñòü èõ ðàçìåðà ñ âåäóùèìè îòðàñëÿìè. Äîïîëíèòåëüíûå îòðàñëè ÷àñòî íåîáõîäè-
ìû äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ (íàïðèìåð, â ñâèíîâîäñòâå òðåáóåòñÿ ìîëîêî äëÿ
âûïîéêè ïîðîñÿò, â ñåìåíîâîäñòâå - ðàçâèòèå ï÷åëîâîäñòâà). Ìíîãèå äîïîëíèòåëüíûå îòðàñëè óñêî-
ðÿþò îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà, ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ è îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ.

Â íåñïåöèàëèçèðîâàííûõ õîçÿéñòâàõ ìîæíî íàáëþäàòü óíèâåðñàëèçì ïðîèçâîäñòâà: îäíîâðåìåí-
íî ïðîèçâîäèòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ ñðàçó íåñêîëüêî âèäîâ ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà,
áåç çàìåòíîãî ïðåîáëàäàíèÿ êàêîé-ëèáî èç íèõ.

Äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñïåöèàëèçàöèè íåîáõîäèìî ïàðàëëåëüíîå ñîïîñòàâ-
ëåíèå ïîêàçàòåëåé ñïåöèàëèçàöèè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå âíóòðèõîçÿéñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè ñ
ó÷åòîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà [4]. Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûå ðàçìåðû è ñî÷åòàíèå îòðàñ-
ëåé îïðåäåëÿþò ïóòåì ðåøåíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ çàäà÷ è ñðàâíèòåëüíîãî ìåæõîçÿéñòâåí-
íîãî àíàëèçà ïðåäïðèÿòèé îäèíàêîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ.
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Áîëüøîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàåò
óðîâåíü èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà. Êàê èçâåñòíî, ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ýêñòåíñèâíûì è èíòåíñèâíûì ïóòåì. Åñëè óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ, íàïðèìåð, ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, ïîãîëîâüÿ æèâîòíûõ è ò.ä., òî òàêóþ
ôîðìó ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàçûâàþò ýêñòåíñèâíîé. Åñëè æå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ïðî-
èñõîäèò ïóòåì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàáîòêè ïî÷âû, äîïîëíèòåëüíîãî âëîæåíèÿ ñðåäñòâ íà îäíó è
òó æå ïëîùàäü è ò.ï. òåì ñàìûì äîñòèãàåòñÿ ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè êóëüòóð, ïðîäóêòèâíîñòè ñêîòà,
òî òàêîé ïóòü óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íàçûâàåòñÿ èíòåíñèâíûì.

Èíòåíñèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ è ìàëûõ, è êðóïíûõ ôîðì ñåëüõîç-
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Îíà äîñòèãàåòñÿ ïóòåì âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïåðåäîâîãî ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà. Ïîñòîÿííûé ðîñò èíâåñòèöèé íà ðàçâè-
òèå áîëåå ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, áîëåå êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà â ðàñ÷åòå íà åäèíè-
öó çåìåëüíîé ïëîùàäè äîëæåí îáåñïå÷èòü îñíîâíóþ äîëþ ïðèðîñòà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè.

Ñ öåëüþ âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ ïðîöåññà èíòåíñèôèêàöèè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìîòðèì òðè
ãðóïïû ïîêàçàòåëåé:

1) ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü èíòåíñèôèêàöèè: ñóììà îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
íà 100 ãà ñåëüõîçóãîäèé, ñóììà çàòðàò íà 100 ãà ñåëüõîçóãîäèé, äîïîëíèòåëüíûå - ðàñõîä óäîáðåíèé
íà 1 ãà, ýíåðãîîáåñïå÷åííîñòü, îáåñïå÷åííîñòü õîçÿéñòâà òðàêòîðàìè, ÷èñëåííîñòü ïîãîëîâüÿ ñêîòà
íà 100 ãà ñåëüõîçóãîäèé, ñóììà èíâåñòèöèé â ìåëèîðàöèþ è äð.

2) ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðåçóëüòàòû èíòåíñèôèêàöèè: âûõîä âàëîâîé, òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè, ÷èñòîãî äîõîäà íà 100 ãà ñåëüõîçóãîäèé, óðîæàéíîñòü êóëüòóð, ïðîäóêòèâíîñòü æèâîòíûõ.

3) ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ýôôåêòèâíîñòü èíòåíñèôèêàöèè íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ âëîæåíèé ñ èõ ðåçóëüòàòàìè (îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ðóáëü ñîâî-
êóïíûõ âëîæåíèé, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ôîíäîîòäà÷à, îêóïàåìîñòü
óäîáðåíèé, êîðìîâ è ò.ä.).

Â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî èçó÷èòü óðîâåíü äàííûõ ïîêàçàòåëåé, èõ äèíà-
ìèêó, ïðîâåñòè ìåæõîçÿéñòâåííûå ñîïîñòàâëåíèÿ è äàòü îöåíêó äîñòèãíóòîìó óðîâíþ èíòåíñèôèêà-
öèè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â èññëåäóåìîì õîçÿéñòâå.

Â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà èñïîëüçóåòñÿ âíóò-
ðåííÿÿ è âíåøíÿÿ èíôîðìàöèÿ [1].  Âíóòðåííÿÿ îò÷åòíîñòü ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ îòðàæàåò ïîêà-
çàòåëè òåêóùåãî ñáûòà, ñóììû èçäåðæåê, îáúåìû ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, äâèæåíèå äåíåæíîé íàëè÷-
íîñòè, äàííûå î äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, à ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëî-
ãèé ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ ñîçäàòü íåîáõîäèìûå ñèñòåìû âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè, ñïîñîáíûå îáåñ-
ïå÷èòü èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå âñåõ ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé.

Âíåøíÿÿ èíôîðìàöèÿ - ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿíèè âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, ðûíêà è åãî èíôðà-
ñòðóêòóðû, ïîâåäåíèè ïîêóïàòåëåé è ïîñòàâùèêîâ, äåéñòâèÿõ êîíêóðåíòîâ, ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è äð. Èñòî÷íèêàìè âíåøíåé èíôîðìàöèè ìîãóò áûòü ãàçåòû,
æóðíàëû, òåëåâèäåíèå, Èíòåðíåò, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ñëóæáû ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè è ëè÷íûå íàáëþäåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé àíàëèçèðóåìîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, à òàêæå
ôèðìû, ñïåöèàëèçèðóþùèå íà ñáîðå è îáðàáîòêå èíôîðìàöèè ïî çàêàçàì ïîëüçîâàòåëÿ.

Ñîáðàííàÿ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèÿ ãðóïïèðóåòñÿ è îáðàáàòûâàåòñÿ â ðàçðåçàõ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðåñëåäóåìûõ äàííûì âèäîì àíàëèçà öåëåé. Ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè âêëþ÷àåò ïðîâåðêó äàííûõ, îáåñïå÷åíèå èõ ñîïîñòà-
âèìîñòè, óïðîùåíèå ÷èñëîâîé èíôîðìàöèè.

Ïðè îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü
ýêîíîìè÷íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü àíàëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, ò.å. âûïîëíåíèå ïîëíîãî è âñåñòîðîííåãî
èññëåäîâàíèÿ ïðè ìèíèìóìå çàòðàò íà åãî ïðîâåäåíèå. Ñ ýòîé öåëüþ äîëæíû øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ
íîâåéøèå ìåòîäèêè àíàëèçà, êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ðàöèîíàëüíûå ìåòî-
äû ñáîðà è õðàíåíèÿ äàííûõ.

Àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà âõîäèò â ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ ìàëîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êàæäîãî ìåíåäæåðà, ïðèíèìàþùåãî óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.
Îòñþäà âàæíûì ïðèíöèïîì åå îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé ïî ïðîâå-
äåíèþ àíàëèçà ìåæäó îòäåëüíûìè èñïîëíèòåëÿìè. Îðãàíèçóÿ àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó íà ìàëîì ïðåä-
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ïðèÿòèè â ÀÏÊ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî òîëüêî îáùèìè óñèëèÿìè ñîâìåñòíîé ðàáîòû
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçëè÷íûõ ñëóæá, îáëàäàþùèõ ðàçíîñòîðîííèìè çíàíèÿìè ïî èçó÷àå-
ìîìó âîïðîñó, ýêîíîìèñòîâ, òåõíèêîâ, òåõíîëîãîâ è äð. ìîæíî êîìïëåêñíî èññëåäîâàòü ïðîáëåìó è
íàéòè íàèáîëåå îïòèìàëüíûé âàðèàíò åå ðåøåíèÿ. Îò òîãî íàñêîëüêî ðàöèîíàëüíî ðàñïðåäåëåíû
îáÿçàííîñòè, çàâèñèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëíîòà àíàëèçà, à ñ äðóãîé - ïðåäóïðåæäàåòñÿ äóáëèðîâàíèå
îäíîé è òîé æå ðàáîòû ðàçëè÷íûìè ñëóæáàìè, áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ñëóæåáíîå âðåìÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ.
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ÒÀÌÁÎÂÖÅÂÀ Í.À.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÅÍ×ÓÐÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ïðèâëå÷åíèå àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà â ìåëêèå è ñðåäíèå ÷àñòíûå êîìïàíèè êàê ÿâëåíèå è ïðî-
öåññ íå áûëî èçâåñòíî â ïîñëå ïåðåñòðîå÷íîé Ðîññèè âïëîòü äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Ðûíîê ñâîáîä-
íîãî êàïèòàëà ó íàñ äî ñèõ ïîð åùå íå ñëîæèëñÿ, ïîýòîìó, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è ïðèâëåêàòü - òî ïîêà
îñîáåííî íå÷åãî. Òàêîâî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ìíåíèå áîëüøèíñòâà ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé â Ðîññèè. Áîëüøèå íàäåæäû ïîíà÷àëó âîçëàãàëèñü íà èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, íî îáðàç áîãàòî-
ãî ïðîñòàêà-èíîñòðàíöà ïîòóñêíåë â ñîçíàíèè ðîññèÿí ãäå-òî â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, è íà ñìåíó åìó
ïðèøåë äðóãîé - àë÷íîãî òðàíñíàöèîíàëüíîãî "èíâåñòîðà", çàîäíî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè
ñêóïàþùåãî íà êîðíþ è çà áåñöåíîê íàöèîíàëüíîå ðîññèéñêîå äîñòîÿíèå - àëþìèíèåâûå è ñòàëåëè-
òåéíûå çàâîäû, íåôòÿíûå ìåñòîðîæäåíèÿ è òåëåôîííûå êîìïàíèè, ëåñïðîìõîçû, ìîëîêîçàâîäû, êîñ-
ìåòè÷åñêèå ôàáðèêè è òèïîãðàôèè.

Àêòèâíîå ïðîíèêíîâåíèå íà ðîññèéñêèé ðûíîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ñîïðîâîæäàþùååñÿ îò-
òîêîì íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà çà ïðåäåëû ñòðàíû, ïîðîæäàåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî,
ñîöèàëüíîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñâîéñòâà. Ìåæäó òåì, èíòåãðàöèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ìèðîâîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî - ïðîöåññ íåîáðàòèìûé. Ïðèíöèïû è ýòèêà öèâèëèçîâàííîãî áèçíåñà âñå
ãëóáæå è ãëóáæå ïðîíèêàþò â ñîçíàíèå ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è åãî ïîâñåäíåâíóþ äåëîâóþ
ïðàêòèêó. Ê ñîæàëåíèþ, èñòîðèÿ îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà íàñ÷èòûâàåò åùå ñëèøêîì ìàëî ëåò, ÷òîáû
â Ðîññèè óñïåë ñôîðìèðîâàòüñÿ íîâûé òèï áèçíåñìåíà, ñâîáîäíîãî îò òÿæêîãî íàñëåäèÿ ñîöèàëèçìà
è àçàðòà ïåðèîäà äèêîãî êàïèòàëèçìà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ñîáñòâåííî,
êàê è áèçíåñà âîîáùå) òàêæå ïîêà åùå äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà. Ïðîòèâîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâà è îáùå-
ñòâà áîëüíåå âñåãî îòçûâàåòñÿ íà òåõ, êòî ðåøèëñÿ íà÷àòü ñâîå äåëî, çà÷àñòóþ íà ïóñòîì ìåñòå, ñ íóëÿ.
Ýòèì ëþäÿì ïðèõîäèòñÿ æèòü è ðàáîòàòü âî âðàæäåáíîì îêðóæåíèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû - ãîñóäàðñòâî ñ
åãî êîíôèñêàöèîííîé íàëîãîâîé ïîëèòèêîé è êîððóìïèðîâàííûì ÷èíîâíè÷åñòâîì, ñ äðóãîé - "áðàò-
âà", ñî ñâîèìè, íå ìåíåå êàòåãîðè÷íûìè ìåòîäàìè. Îùóùåíèå íåçàùèùåííîñòè ïîðîæäàåò ó îäíèõ
áåçâåðèå è àïàòèþ, à ó äðóãèõ, íàïðîòèâ, âîñïèòûâàåò õàðàêòåð è áîéöîâñêèå êà÷åñòâà - çàëîã óñïåõà
ëþáîãî íà÷èíàíèÿ.

Íåðàçâèòîñòü äåëîâîé èíôðàñòðóêòóðû â Ðîññèè â ñî÷åòàíèè ñ èíôîðìàöèîííîé íåïðîíèöàåìî-
ñòüþ è ïåðåæèòêàìè ìíîãîëåòíåé èçîëÿöèè ñòðàíû îò îñòàëüíîãî ìèðà â ñîçíàíèè ìíîãèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ìåøàþò óâèäåòü, ÷òî â Ðîññèè ñåãîäíÿ óæå ðàáîòàåò íîâàÿ ôèíàíñîâàÿ èíäóñòðèÿ - âåí-
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÷óðíûé êàïèòàë.
"Âåí÷óðíûé" èëè "ðèñêîâûé" êàïèòàë - ìàëîïîíÿòíûé äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ðîññèÿí

ôåíîìåí. Åãî ïóòàþò ñ áàíêîâñêèì êðåäèòîâàíèåì èëè áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. Èíôîðìàöèè î õàðàê-
òåðå è äåÿòåëüíîñòè âåí÷óðíûõ ôîíäîâ è êîìïàíèé ïðàêòè÷åñêè íåò, íå ñ÷èòàÿ íåñêîëüêèõ ïóòàíûõ
çàìåòîê â ìîñêîâñêèõ è ïåòåðáóðãñêèõ èçäàíèÿõ. Ðîññèéñêèå ïîèñêîâûå ñèñòåìû â Internet äàþò âñå-
ãî ïàðó-òðîéêó ññûëîê íà ñàéòû, ãäå òàê èëè èíà÷å óïîìèíàåòñÿ ñëîâî "âåí÷óð", êîòîðîå ïðè ýòîì íå
ïåðåñòàåò îñòàâàòüñÿ ñìóòíûì è íåÿñíûì.

Ìåæäó òåì, ðîññèéñêèé (ïî ìåñòó äåÿòåëüíîñòè, à íå ïðîèñõîæäåíèþ) âåí÷óðíûé áèçíåñ ñóùå-
ñòâóåò óæå áîëåå 5-òè ëåò. Íåìàëûé ñðîê, åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå áûñòðîòå÷íîñòü ïåðåìåí â áûâ-
øåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå.

Íàçâàíèå "âåí÷óðíûé" ïðîèñõîäèò îò àíãëèéñêîãî "venture" - "ðèñêîâàííîå ïðåäïðèÿòèå èëè
íà÷èíàíèå". Ñàì òåðìèí "ðèñêîâûé" ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ êàïèòàëèñòà-èíâåñòî-
ðà è ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ïðåòåíäóþùåãî íà ïîëó÷åíèå îò íåãî äåíåã, ïðèñóòñòâóåò ýëåìåíò àâàíòþðèç-
ìà. È ýòî íà ñàìîì äåëå òàê. Ðèñêîâîå (âåí÷óðíîå) èíâåñòèðîâàíèå, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ìàëûå è ñðåäíèå ÷àñòíûå èëè ïðèâàòèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ èìè êàêîãî-ëèáî
çàëîãà èëè çàêëàäà, â îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. Âåí÷óðíûå ôîíäû èëè êîì-
ïàíèè ïðåäïî÷èòàþò âêëàäûâàòü êàïèòàë â ôèðìû, ÷üè àêöèè íå îáðàùàþòñÿ â ñâîáîäíîé ïðîäàæå íà
ôîíäîâîì ðûíêå, à ïîëíîñòüþ ðàñïðåäåëåíû ìåæäó àêöèîíåðàìè - ôèçè÷åñêèìè èëè þðèäè÷åñêèìè
ëèöàìè (unquoted èëè unlisted companies).

Èíâåñòèöèè íàïðàâëÿþòñÿ ëèáî â àêöèîíåðíûé êàïèòàë (equity investment èëè financing) çàê-
ðûòûõ èëè îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ â îáìåí íà äîëþ èëè ïàêåò àêöèé, ëèáî ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
â ôîðìå èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòà (debt financing), êàê ïðàâèëî, ñðåäíåñðî÷íûé ïî çàïàäíûì ìåðêàì,
íà ñðîê îò 3 äî 7 ëåò. Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî òàêèì êðåäèòàì ëèáî íå óñòàíàâëèâàåòñÿ, ëèáî ñîñòàâëÿ-
åò LIBOR + 2-4%. Íà ïðàêòèêå, îäíàêî, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ êîìáèíèðîâàííàÿ ôîðìà âåí÷óð-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, ïðè êîòîðîé ÷àñòü ñðåäñòâ âíîñèòñÿ â àêöèîíåðíûé êàïèòàë, à äðóãàÿ - ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ â ôîðìå èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòà.

Âåí÷óðíûé èíâåñòîð, êàê ïðàâèëî, íå ñòðåìèòñÿ ïðèîáðåñòè êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîìïà-
íèè (âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïðè ïåðâè÷íîì èíâåñòèðîâàíèè). È â ýòîì - åãî êîðåííîå îòëè÷èå îò "ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî èíâåñòîðà" èëè "ïàðòíåðà". Ïîñëåäíèé çà÷àñòóþ èçíà÷àëüíî æåëàåò óñòàíîâèòü êîíòðîëü
íàä êîìïàíèåé, èíòåðåñóþùåé åãî ïî òåì èëè èíûì ñîîáðàæåíèÿì. Öåëü âåí÷óðíîãî êàïèòàëèñòà èíàÿ.
Ïðèîáðåòàÿ ïàêåò àêöèé èëè äîëþ, ìåíüøóþ, ÷åì êîíòðîëüíûé ïàêåò (minority position èëè stake),
èíâåñòîð ðàññ÷èòûâàåò, ÷òî ìåíåäæìåíò êîìïàíèè áóäåò èñïîëüçîâàòü åãî äåíüãè â êà÷åñòâå ôèíàí-
ñîâîãî ðû÷àãà (financial leverage) äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áîëåå áûñòðûé ðîñò è ðàçâèòèå ñâîåãî
áèçíåñà. Íè èíâåñòîð, íè åãî ïðåäñòàâèòåëè íå áåðóò íà ñåáÿ íèêàêîãî èíîãî ðèñêà (òåõíè÷åñêîãî,
ðûíî÷íîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî, öåíîâîãî è ïð.), çà èñêëþ÷åíèåì ôèíàíñîâîãî. Âñå ïåðå÷èñëåííûå ðèñ-
êè íåñåò íà ñåáå êîìïàíèÿ è åå ìåíåäæåðû (ïîìíèòå: joint venture). Ïðè ýòîì, åùå îäíèì ïðåäïî÷òå-
íèåì âåí÷óðíîãî èíâåñòîðà ÿâëÿåòñÿ ïðèíàäëåæíîñòü êîíòðîëüíîãî ïàêåòà ìåíåäæåðàì êîìïàíèè.
Èìåÿ ó ñåáÿ êîíòðîëüíûé ïàêåò, îíè ñîõðàíÿþò âñå ñòèìóëû äëÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè áèç-
íåñà. Åñëè êîìïàíèÿ, â ïåðèîä íàõîæäåíèÿ â íåé â êà÷åñòâå ñîâëàäåëüöà è ïàðòíåðà âåí÷óðíîãî èí-
âåñòîðà äîáèâàåòñÿ óñïåõà, ò.å. åñëè åå ñòîèìîñòü â òå÷åíèå 5-7 ëåò óâåëè÷èâàåòñÿ â íåñêîëüêî ðàç ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîíà÷àëüíîé, äî èíâåñòèöèé (pre-money evaluation), ðèñêè îáåèõ ñòîðîí îêàçûâàþò-
ñÿ îïðàâäàííûìè è âñå ïîëó÷àþò ñîîòâåòñòâóþùåå âîçíàãðàæäåíèå.

Åñëè æå êîìïàíèÿ íå îïðàâäûâàåò îæèäàíèå âåí÷óðíîãî êàïèòàëèñòà, òî îí ìîæåò ïîëíîñòüþ
ïîòåðÿòü ñâîè äåíüãè (â òîì ñëó÷àå, êîãäà êîìïàíèÿ îáúÿâëÿåò ñåáÿ áàíêðîòîì), ëèáî, â ëó÷øåì ñëó-
÷àå, âåðíóòü âëîæåííûå ñðåäñòâà, íå ïîëó÷èâ íèêàêîé ïðèáûëè. È âòîðîé è òðåòèé âàðèàíòû ñ÷èòà-
þòñÿ íåóäà÷àìè. Ïðèáûëü (capital gains) âåí÷óðíîãî êàïèòàëèñòà âîçíèêàåò ëèøü òîãäà, êîãäà ïî
ïðîøåñòâèè 5-7 ëåò ïîñëå èíâåñòèðîâàíèÿ îí ñóìååò ïðîäàòü ïðèíàäëåæàùèé åìó ïàêåò àêöèé ïî öåíå,
â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàþùåé ïåðâîíà÷àëüíîå âëîæåíèå.

Ñàì ïðîöåññ ïðîäàæè â âåí÷óðíîì áèçíåñå òàêæå èìååò ñâîå íàçâàíèå - "exit" - "âûõîä". Ïåðèîä
ïðåáûâàíèÿ âåí÷óðíîãî èíâåñòîðà â êîìïàíèè íîñèò íàèìåíîâàíèå "ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ" - "living
with company". Ðàçäåëåíèå ñîâìåñòíûõ ðèñêîâ ìåæäó âåí÷óðíûì èíâåñòîðîì è ïðåäïðèíèìàòåëåì,
äëèòåëüíûé ïåðèîä "ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ" è îòêðûòîå äåêëàðèðîâàíèå îáåèìè ñòîðîíàìè ñâîèõ
öåëåé íà ñàìîì íà÷àëüíîì ýòàïå îáùåé ðàáîòû - ñëàãàåìûå âïîëíå âåðîÿòíîãî, íî íå àâòîìàòè÷åñêî-
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ãî óñïåõà. Îäíàêî, èìåííî òàêîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâíîå îòëè÷èå âåí÷óðíîãî èíâåñòè-
ðîâàíèÿ îò áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ èëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà.

ÒÎÊÓÌÀÅÂ Ò.Í.

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ, ÎÁÅÑÏÅ×ÈÂÀÞÙÈÅ ÄÎÑÒÓÏÍÎÑÒÜ È ÖÅËÎÑÒÍÎÑÒÜ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ Â ÑÅÒßÕ
ÏÅÐÅÄÀ×È ÄÀÍÍÛÕ

Ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå äîñòóïíîñòü è öåëîñòíîñòü ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ QoS (êà÷åñòâà îáñëó-
æèâàíèÿ). Îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè  QoS ÿâëÿþòñÿ ñêîðîñòü, íàäåæíîñòü, çàäåðæêà è jitter (âàðèàöèÿ
çàäåðæêè), êîòîðûå îáû÷íî ñîîòíîñÿò ñ ïîòîêîì äàííûõ. Â ñåòÿõ ñ ðåàëèçîâàííîé ïîëèòèêîé êà÷å-
ñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïîä ïîòîêîì îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ òðàôèê ñ îïðåäåëåííûì èñòî÷íèêîì è àäðåñàòîì
(ïóíêò íàçíà÷åíèÿ). Â ñåòÿõ IP ïîä ïîòîêîì ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü èñòî÷íèêà, àäðåñàòà, íîìåðîâ
ïðîòîêîëîâ è ïîðòîâ â çàãîëîâêå IP. Ïîòîêè ñ îäèíàêîâûìè ïàðàìåòðàìè êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ìîãóò
áûòü îáúåäèíåíû â êëàññû. Â IP ñåòÿõ ðåàëèçàöèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ áûëà ñòàíäàðòèçèðîâàíà è
èìååò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ðåàëèçàöèè Èíòåãðàëüíîå îáñëóæèâàíèå (Integrated Services) Äèôôåðåí-
öèðîâàííîå îáñëóæèâàíèå (Differentiated Services).

1.1. Èíòðåãðàëüíîå îáñëóæèâàíèå (IntServ).
Ýòîò ïîäõîä ÿâèëñÿ îäíîé èç ïåðâûõ ïîïûòîê êîìèòåòà IETF ðàçðàáîòàòü äåéñòâåííûé ìåõàíèçì

îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ â IP-ñåòÿõ. Äëÿ òðàôèêà ðåàëüíîãî âðåìåíè ââîäÿòñÿ äâà êëàññà
îáñëóæèâàíèÿ: êîíòðîëèðóåìîé çàãðóçêè ñåòè è ãàðàíòèðîâàííîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Êëàññ êîíòðîëèðóåìîé çàãðóçêè ñåòè èäåíòè÷åí òðàäèöèîííîìó ïîäõîäó "best effort", íî óðî-
âåíü QoS äëÿ óæå îáñëóæèâàåìîãî ïîòîêà äàííûõ îñòàåòñÿ íåèçìåííûì ïðè óâåëè÷åíèè íàãðóçêè â
ñåòè.

Êëàññó ãàðàíòèðîâàííîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ïîëîñà ïðîïóñêàíèÿ, à
òàêæå ãàðàíòèðóþòñÿ çàäåðæêà â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ è îòñóòñòâèå ïîòåðü ïðè ïåðåïîëíåíèè
î÷åðåäåé

Îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè ìîäåëè IntServ ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìà ðåçåðâèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ñèñòåìà
êîíòðîëÿ äîñòóïà, êëàññèôèêàòîð è äèñïåò÷åð î÷åðåäåé.

Ñïåöèôèêàöèÿ ïîòîêà (flow specification) íóæíà äëÿ îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà
îáñëóæèâàíèÿ ïîòîêà.

Ñèñòåìà êîíòðîëÿ äîñòóïà, ïîëó÷èâ çàïðîñ ñåàíñà ñâÿçè, â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ òðåáóåìûõ
ðåñóðñîâ, ëèáî äîïóñêàåò ýòîò çàïðîñ ê äàëüíåéøåé îáðàáîòêå, ëèáî äàåò îòêàç. Êëàññèôèêàòîð îïðå-
äåëÿåò êëàññ îáñëóæèâàíèÿ íà îñíîâå ñîäåðæàíèÿ ïîëÿ ïðèîðèòåòà â çàãîëîâêå. Äèñïåò÷åð îïðåäå-
ëÿåò ñïîñîá îðãàíèçàöèè è ìåõàíèçì îáñëóæèâàíèÿ î÷åðåäè. Ñèñòåìà ðåçåðâèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ èñ-
ïîëüçóåò ñïåöèàëüíûé ïðîòîêîë ñèãíàëèçàöèè, êîòîðûé ñëóæèò äëÿ çàïðîñà ïðèëîæåíèåì íóæíîãî
åìó óðîâíÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ è äëÿ êîîðäèíàöèè îáðàáîòêè ýòîãî çàïðîñà âñåìè óñòðîéñòâàìè
ñåòè.

1.1.1. Ïðîòîêîë ðåçåðâèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ - RSVP.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîëæíîãî êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ òðàôèêà ãîëîñîâûõ è âèäåî- ïðèëîæåíèé,

íåîáõîäèì ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé ïðèëîæåíèÿì èíôîðìèðîâàòü ñåòü î ñâîèõ òðåáîâàíèÿõ. Íà îñ-
íîâå ýòîé èíôîðìàöèè ñåòü ìîæåò ðåçåðâèðîâàòü ðåñóðñû äëÿ òîãî, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü âûïîëíå-
íèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó, èëè îòêàçàòü ïðèëîæåíèþ, âûíóæäàÿ åãî ëèáî ïåðåñìîòðåòü òðåáîâàíèÿ,
ëèáî îòëîæèòü ñåàíñ ñâÿçè. Â ðîëè òàêîãî ìåõàíèçìà âûñòóïàåò ïðîòîêîë ðåçåðâèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ
RSVP (Resource Reservation Protocol).

RSVP - ýòî ïðîòîêîë ñèãíàëèçàöèè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ðåçåðâèðîâàíèå ðåñóðñîâ äëÿ ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ â IP-ñåòÿõ óñëóã ýìóëÿöèè âûäåëåííûõ êàíàëîâ. Ïðîòîêîë ïîçâîëÿåò ñèñòåìàì çàïðàøè-
âàòü, íàïðèìåð: ãàðàíòèðîâàííóþ ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü òàêîãî êàíàëà, ïðåäñêàçóåìóþ çàäåðæêó,
ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ïîòåðü. Íî ðåçåðâèðîâàíèå âûïîëíÿåòñÿ ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè èìåþòñÿ
òðåáóåìûå ðåñóðñû.

1.2. Äèôôåðåíöèðîâàííîå îáñëóæèâàíèå ðàçíîòèïíîãî òðàôèêà - Diff-Serv.
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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèðîâàííîãî êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ êîìèòåò IETF ðàçðàáîòàë ìîäåëü
äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàçíîòèïíîãî òðàôèêà - Diff-Serv. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ìîäå-
ëüþ áàéò ToS (Type of Service) â çàãîëîâêå IP-ïàêåòà ïîëó÷èë äðóãîå íàçâàíèå DS (Differentiated
Services), à øåñòü åãî áèòîâ îòâåäåíû ïîä êîä Diff-Serv. Êàæäîìó çíà÷åíèþ ýòîãî êîäà ñîîòâåòñòâóåò
ñâîé êëàññ PHB (Per-Hop Behavior Forwarding Class), îïðåäåëÿþùèé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ â êàæäîì
èç ñåòåâûõ óçëîâ. Ïàêåòû êàæäîãî êëàññà äîëæíû îáðàáàòûâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè
äëÿ ýòîãî êëàññà òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ.

Ìîäåëü Diff-Serv îïèñûâàåò àðõèòåêòóðó ñåòè êàê ñîâîêóïíîñòü ïîãðàíè÷íûõ ó÷àñòêîâ è ÿäðà.
Ïîñòóïàþùèé â ñåòü òðàôèê êëàññèôèöèðóåòñÿ è íîðìàëèçóåòñÿ ïîãðàíè÷íûìè ìàðøðóòèçàòî-

ðàìè. Íîðìàëèçàöèÿ òðàôèêà ïðåäóñìàòðèâàåò èçìåðåíèå åãî ïàðàìåòðîâ, ïðîâåðêó ñîîòâåòñòâèÿ
çàäàííûì ïðàâèëàì ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, ïðîôèëèðîâàíèå (ïðè ýòîì ïàêåòû, íå óêëàäûâàþùèåñÿ â
ðàìêè óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë, ìîãóò áûòü îòñåÿíû) è äðóãèå îïåðàöèè. Â ÿäðå ìàãèñòðàëüíûå ìàðø-
ðóòèçàòîðû îáðàáàòûâàþò òðàôèê â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññîì PHB, êîä êîòîðîãî óêàçàí â ïîëå DS.

Ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ QoS íà óðîâíå ñåòåâîãî óñòðîéñòâà, ïðèìåíÿåìûé â Diff-Serv, âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ÷åòûðå îïåðàöèè. Ñíà÷àëà ïàêåòû êëàññèôèöèðóþòñÿ íà îñíîâàíèè èõ çàãîëîâêîâ. Çàòåì îíè
ìàðêèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîèçâåäåííîé êëàññèôèêàöèåé (â ïîëå Diff-Serv). Â çàâèñèìîñòè îò
ìàðêèðîâêè âûáèðàåòñÿ àëãîðèòì ïåðåäà÷è (ïðè íåîáõîäèìîñòè - ñ âûáîðî÷íûì óäàëåíèåì ïàêåòîâ),
ïîçâîëÿþùèé èçáåæàòü çàòîðîâ â ñåòè. Çàêëþ÷èòåëüíàÿ îïåðàöèÿ, ÷àùå âñåãî, ñîñòîèò â îðãàíèçàöèè
î÷åðåäåé ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ

Õîòÿ ýòà ìîäåëü è íå ãàðàíòèðóåò êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ íà 100%, ó íåå åñòü ñåðüåçíûå ïðå-
èìóùåñòâà. Íàïðèìåð, íåò íåîáõîäèìîñòè â îðãàíèçàöèè ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîåäèíåíèÿ è â ðåçåðâè-
ðîâàíèè ðåñóðñîâ. Òàê êàê â ìîäåëè Diff-Serv èñïîëüçóåòñÿ íåáîëüøîå, ôèêñèðîâàííîå êîëè÷åñòâî
êëàññîâ è òðàôèê àáîíåíòîâ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî îáùèì î÷åðåäÿì, íå òðåáóåòñÿ âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ñåòåâîãî îáîðóäîâàíèÿ.

1.3. Àëãîðèòìû óïðàâëåíèÿ î÷åðåäÿìè (Active Queue Management Algorithms (AQM)).
AQM àëãîðèòìû ïîçâîëÿþò îáíàðóæèâàòü è ïðåäîòâðàùàòü ïåðåãðóçêè êàíàëîâ â ñåòè. Îáíàðó-

æåíèå ïåðåãðóçîê îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ìàðêèðîâêè ïàêåòîâ èëè èõ èãíîðèðîâàíèÿ. Â îñíîâå
äàííûõ àëãîðèòìîâ ëåæèò ïðåäïîëîæåíèå, ïðîòîêîëû êîòîðûì áóäóò ïðèíàäëåæàòü ïðîèãíîðèðîâàí-
íûå ïàêåòû áóäóò ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ, è ñíèæàòü èíòåíñèâíîñòü ïåðåäà÷è ïàêåòîâ â ñåòü. Îäíàêî ýòî
ñïðàâåäëèâî òîëüêî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ (íàïðèìåð, ïðîòîêîë TCP). Â ïðîòîêîëå TCP ïîòåðÿ ïàêåòîâ
(îòñóòñòâèå óâåäîìëåíèé î ïîëó÷åíèè) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàëè÷èå ïåðåãðóçêè â ñåòè, ïèð îáíàðó-
æåíèè êîòîðîé àâòîìàòè÷åñêè ñíèæàåòñÿ ñêîðîñòü ïåðåäà÷è äàííûõ. Ê íåäîñòàòêàìè äàííûõ àëãîðèò-
ìîâ ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùåå. AQM àëãîðèòìû íå ñîäåðæàò ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû îï-
ðåäåëèòü ïðîèçîøëè ïîòåðè ïàêåòîâ â ñëåäñòâèè ïåðåãðóçêè â ñåòè èëè èç-çà ïëîõî ôóíêöèîíèðóþ-
ùåãî êàíàëà ñâÿçè.

1.3.1. Random Early Detection (RED).
Ìåõàíèçì RED îïðåäåëÿåò íàëè÷èå çàäåðæêè â ñåòè ïóòåì ðàñ÷åòà ñðåäíåé äëèííû î÷åðåäè äëÿ

êàæäîãî ñîåäèíåíèÿ. Âåðîÿòíîñòü èãíîðèðîâàíèÿ ïàêåòîâ - ëèíåéíî âîçðàñòàþùàÿ ôóíêöèÿ ñðåäíåé
äëèííû î÷åðåäè íà÷èíàÿ ñ óêàçàííîé ãðàíèöû. Ìàðøðóòèçàòîðû ìîãóò óâåäîìëÿòü ó÷àñòíèêîâ ñîåäè-
íåíèÿ ïóòåì ìàðêèðîâêè èëè èãíîðèðîâàíèÿ ïàêåòîâ. RED ýôôåêòèâåí òîëüêî ñ ïðîòîêîëàìè, êîòî-
ðûå ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ðåàãèðóþò íà íàëè÷èå èãíîðèðîâàííûõ ïàêåòîâ â ñåòè. Äàííàÿ ñõåìà
ÿâëÿåòñÿ ïëîõî ìàñøòàáèðóåìîé èç-çà íåîáõîäèìîñòè õðàíåíèÿ â ïàìÿòè èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè
ìíîæåñòâà ñîåäèíåíèé. Îäíèì èç âûõîäîâ èõ äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ àãðåãèðîâàíèå ñîåäèíåíèé
îäèíàêîâî "÷óâñòâèòåëüíûõ" ïðîòîêîëîâ.

1.4. Àëãîðèòìû àêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ î÷åðåäÿìè (AQM), îñíîâàííûå íà àêòèâíîñòè ïîòîêà.
Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü RED, êîòîðûé èñïîëüçóåò ñðåäíþþ çàãðóæåííîñòü î÷åðåäè, BLUE äëÿ óï-

ðàâëåíèÿ î÷åðåäÿìè èñïîëüçóåò ñêîðîñòü óòåðè èíôîðìàöèîííûõ ïàêåòîâ è èñòîðèþ èñïîëüçîâàíèÿ
ññûëîê â î÷åðåäè. Ïðè ýòîì èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî îäèí âàðèàíò îòáîðà - ñîõðàíèòü (èëè óíè÷òîæèòü)
èíôîðìàöèîííûé ïàêåò. BLUE óâåëè÷èâàåò âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ ïàêåòà, åñëè êîëè÷åñòâî èíôîð-
ìàöèîííûõ ïàêåòîâ â î÷åðåäè ïîñòîÿííî óìåíüøàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðåïîëíåíèÿ áóôåðà è ñîîòâåò-
ñòâåííî óìåíüøàåò âåðîÿòíîñòü ñîõðàíåíèÿ ïàêåòà â ïåðèîäû, êîãäà î÷åðåäü ïóñòà èëè ññûëêà íàõî-
äèòñÿ â ñîñòîÿíèè îæèäàíèÿ. Ñòîõàñòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà BLUE ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèåì, êîòîðîå õàðàê-
òåðèçóåò ìàñøòàáèðóåìîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü â áîëüøèõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ, êîãäà èñïîëüçó-
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åòñÿ àëãîðèòì BLUE.
1.5. Àëãîðèòìû ïëàíèðîâàíèÿ.
Îñíîâíîé öåëüþ àëãîðèòìà ïëàíèðîâàíèÿ ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïà-

êåòîâ ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èñõîäÿùèõ ññûëîê ïîëîñû ïðîïóñêàíèÿ,
îáåñïå÷åíèå ñïðàâåäëèâûõ îãðàíè÷åíèé ïîòîêîâ èíôîðìàöèè (âêëþ÷àÿ èçîëÿöèþ èíôîðìàöèîííîãî
ïîòîêà), ìèíèìèçàöèÿ çàäåðæåê â î÷åðåäè è îáåñïå÷åíèå õîðîøåé ìàñøòàáèðóåìîñòè ïóòåì óïðîùå-
íèÿ àëãîðèòìà. Ñëîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ìîæåò áûòü âûâåäåíà èç ñòðóêòóðû àëãîðèòìà, â êà÷åñòâå
êîòîðîé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí óïîðÿäî÷åííûé ñïèñîê èëè ìåòîä ñîðòèðîâêè äàííûõ â îñíîâíîé
áàçå.

1.5.1. Ïðîñòûå àëãîðèòìû ïëàíèðîâàíèÿ.
Â àëãîðèòìàõ ïëàíèðîâàíèÿ, îñíîâàííûõ íà ïðèíöèïå "ïåðâûì ïðèøåë - ïåðâûì îáñëóæèëè"

(FCFS) èíôîðìàöèîííûå ïàêåòû çàáèðàþòñÿ èç î÷åðåäè â òîì ïîðÿäêå, â êîòîðîì ýòè ïàêåòû áûëè
ïîñòàâëåíû â î÷åðåäü. Ïîñêîëüêó íåîáõîäèìî ïîääåðæàíèå îäíîé ãëàâíîé î÷åðåäè, îáùàÿ ñëîæíîñòü
òàêîé î÷åðåäè âåñüìà íåâåëèêà, è îïåðàöèè ïîñòàíîâêè â î÷åðåäü è ñíÿòèÿ ñ î÷åðåäè ìîãóò áûòü
îñóùåñòâëåíû äâîè÷íî - 0 (1) (âíå çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ). Àëãîðèòì
ïëàíèðîâàíèÿ "ïåðâûì ïðèøåë - ïåðâûì îáñëóæèëè" íå ïðåäóñìàòðèâàåò íèêàêîé âîçìîæíîñòè èçî-
ëÿöèè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ è íå ïîäðàçóìåâàåò ñïðàâåäëèâîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ, òåì íå ìåíåå
äàííûé àëãîðèòì î÷åíü ïîëåçåí â ñëó÷àÿõ, êîãäà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ïàêåòîâ äîë-
æíà ñîõðàíÿòüñÿ áåç èçìåíåíèé â áóôåðíîì ýëåìåíòå. Ïîýòîìó àëãîðèòì "ïåðâûì ïðèøåë - ïåðâûì
îáñëóæèëè" î÷åíü ïîëåçåí äëÿ áóôåðíîãî õðàíåíèÿ àñèíõðîííûõ ïîòîêîâ èíôîðìàöèè ìåæäó îòïðà-
âèòåëåì è ïîëó÷àòåëåì.

1.5.2. Àëãîðèòìû öèêëè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ Round Robin (RR).
Àëãîðèòìû öèêëè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ  Round Robin (RR) îáñëóæèâàþò èíôîðìàöèîííûå

ïàêåòû íå ìåíåå, ÷åì èç îäíîé î÷åðåäè. Êîíå÷íîé öåëüþ àëãîðèòìà ÿâëÿåòñÿ ðàâíîïðàâíîå ðàñïðå-
äåëåíèå ïîëîñû ïðîïóñêàíèÿ ìåæäó âñåìè íàñûùåííûìè î÷åðåäÿìè. Êàæäîé èç î÷åðåäåé âûäàåòñÿ
îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, â êîòîðûé ïðåäîïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè ìîæåò áûòü
ïåðåäàíî. Êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè ìîæåò áûòü çàäàíî â áàéòàõ èëè â èíôîðìàöèîííûõ ïàêåòàõ.
Áëàãîäàðÿ ñâîåé ñòðóêòóðå, àëãîðèòìû öèêëè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ Round Robin (RR) ÿâëÿþòñÿ
äâîè÷íûìè 0 (1) ïî óðîâíþ ñâîåé ñëîæíîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîäõîä îãðàíè÷åíèÿ îáúåìà ïå-
ðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ ïàêåòîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííîé íåñïðà-
âåäëèâîñòüþ, ò.ê. ïîòîêè ñ èíôîðìàöèîííûìè ïàêåòàìè áîëüøîãî îáúåìà áóäóò èñïîëüçîâàòü áîëü-
øóþ ÷àñòü ïîëîñû ïðîïóñêàíèÿ. Ýòîò íåäîñòàòîê àëãîðèòìà öèêëè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ Round
Robin (DRR) ìîæíî îáîéòè, çàäàâàÿ îáúåì ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè â áàéòàõ.

1.5.3. Àëãîðèòìû ñïðàâåäëèâîé ïîñòàíîâêè â î÷åðåäü.
Àëãîðèòì ñïðàâåäëèâîé ïîñòàíîâêè â î÷åðåäü (FQ) áûë ïðåäëîæåí â è îñíîâàí íà àëãîðèòìå

öèêëè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ Round Robin (RR). Ýòîò àëãîðèòì èìååò õîðîøèå âîçìîæíîñòè èçîëÿ-
öèè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, íî óðîâåíü åãî ñëîæíîñòè 0(n), ãäå n - êîëè÷åñòâî àêòèâíûõ ïîòîêîâ
èíôîðìàöèè. Îáîáùåííûé àëãîðèòì ïîñòàíîâêè â î÷åðåäü èíôîðìàöèîííûõ ïàêåòîâ (GPS) ðàñïðåäå-
ëÿåò ðåñóðñû ñåòè íà ïðîïîðöèîíàëüíîé îñíîâå è îñíîâå ãèáêîãî êîíòðîëÿ ïîòîêîâ èíôîðìàöèè.

1.5.4. Àëãîðèòìû ïîñòàíîâêè â î÷åðåäü íà îñíîâå êëàññîâ.
Àëãîðèòìû ïîñòàíîâêè â î÷åðåäü íà îñíîâå êëàññîâ (CBQ) îáåñïå÷èâàþò èåðàðõè÷åñêîå èñïîëü-

çîâàíèå ññûëîê, êîòîðîå íàïðàâëåíî íà îãðàíè÷åíèå çàäåðæåê â îòïðàâêå èíôîðìàöèè è ãàðàíòèðî-
âàííîì íàëè÷èè îáúåìîâ ïîëîñû ïðîïóñêàíèÿ. Òàêèå àëãîðèòìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êëàññèôèêàòîð,
êîòîðûé êëàññèôèöèðóåò èíôîðìàöèîííûå ïàêåòû ïî çàðàíåå îïðåäåëåííûì êàòåãîðèÿì; îöåíèâàþ-
ùèé àëãîðèòì, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ÷àñòü ïîëîñû ïðîïóñêàíèÿ, èñïîëüçóåìóþ êàæäîãî êëàññà; è àëãî-
ðèòì âûáîðà êàòåãîðèè äëÿ ïîñòàíîâêè â î÷åðåäü íà îòïðàâêó. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ïðà-
âèëà ïîëüçîâàíèÿ ññûëêàìè ñ öåëüþ ñëàæåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ññûëîê è äåòàëüíî îïðåäåëèòü
óñëîâèÿ, êîãäà îäèí êëàññ ìîæåò âðåìåííî èñïîëüçîâàòü íåçàíÿòóþ ÷àñòü ïîëîñû ïðîïóñêàíèÿ, ïðè-
ïèñàííóþ ê äðóãîìó êëàññó.

1.6. Àðõèòåêòóðà íåïðåðûâíûõ ñåðâèñîâ äîñòàâêè èíôîðìàöèè èç îäíîãî ïóíêòà â äðóãîé.
Àðõèòåêòóðà äîñòàâêè èíôîðìàöèè èç îäíîãî ïóíêòà â äðóãîé îõâàòûâàåò îáíàðóæåíèå è èñïîëü-

çîâàíèå îáñëóæèâàþùèõ ïðîãðàìì, ñîçäàííûõ íà îñíîâå îáùèõ ðåñóðñîâ â ãåòåðîãåííîé ñðåäå. Îíà
îáåñïå÷èâàåò èíòåãðàöèþ ðåñóðñîâ QoS, êîòîðûå äîñòóïíû â ñåòè è íà óðîâíå ïðèëîæåíèé.
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1.6.1. Ïðîìåæóòî÷íàÿ ñòðóêòóðà êîíòðîëÿ äëÿ àäàïòàöèè QoS.
Íåäîñòàòîê ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñåòåâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ïðèëîæåíèÿìè è íåñîâåðøåí-

íûõ àäàïòàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â ñàìèõ ïðèëîæåíèÿõ, êîòîðûå íå óäîâëåòâîðÿþò òðåáîâàíèÿì ãëî-
áàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, ïðåäëàãàåò ââåäåíèå ïðîìåæóòî÷íîé êîíòðîëüíîé ñòðóêòóðû
(MCF), êîòîðàÿ ñòàíåò àäàïòèâíûì çâåíîì ìåæäó ïðèëîæåíèÿìè è îïåðàöèîííîé ñèñòåìîé. Ïðè òà-
êîì ïîäõîäå, îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà äîëæíà ïðåäîñòàâèòü íåîáõîäèìûå èíòåðôåéñû äëÿ óïðàâëåíèÿ
ðåñóðñàìè. Ïðîìåæóòî÷íàÿ ñòðóêòóðà êîíòðîëÿ àäàïòàöèè (MCF) èñïîëüçóåò æåñòêî óñòàíîâëåííûå
õàðàêòåðèñòèêè QoS è ïîòî÷íóþ ìîäåëü, êîòîðàÿ ñåãìåíòèðóåò ñòðóêòóðó ïðèëîæåíèÿ, ðàçáèâàÿ åãî
íà îòäåëüíûå çàäà÷è ïîëüçîâàòåëÿ/ïðîèçâîäèòåëÿ. Ìîäåëü êîíòðîëÿ çàäà÷ îïðåäåëÿåò òðè îòäåëüíûõ
êàòåãîðèè çàäà÷: êîíå÷íûå çàäà÷è, êîòîðûå îõâàòûâàþò êîíòðîëü ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ ðàçëè÷íû-
ìè ïðèëîæåíèÿìè; àäàïòàöèîííûé ìîäóëü, îïðåäåëÿþùèé ðåøåíèÿ ïî ïîòåíöèàëüíîìó êîíòðîëþ
äåéñòâèé è ïåðåàäðåñîâàíèþ àäàïòèðîâàííûõ õàðàêòåðèñòèê QoS â èñïîëíÿþùèé ìîäóëü; è, íàêîíåö,
ìîäóëü ìîíèòîðèíãà, çàäà÷àìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñëåæåíèå è ðåãèñòðàöèÿ, à òàêæå îáðàáîòêà èíôîð-
ìàöèè è åå ïåðåñûëêà â àäàïòàöèîííûé ìîäóëü.

Ëèòåðàòóðà.
1. Blake S., Black D.L., Carlson M.A., Davies E., Wang Z., Weiss W. An architecture for Differentiated

Services. RFC 2475, Internet Engineering Task Force, December 1998.
2. Braden R., Clark D.D., Shenker S. Integrated Services in the Internet architecture: An overview.

RFC 1633, Internet Engineering Task Force, June 1994.
3. Shenker S., Partridge C., Guerin R. Specialization of guaranteed Quality of Service. RFC 2212, Internet

Engineering Task Force, May 2000.
4. Wroclawski J. Speci_cation of the controlled-load network element service. RFC 2211, Internet

Engineering Task Force, May 2000.
5. Zhang L., Deering S., Estrin D. RSVP: A new resource ReSerVation protocol. IEEE Network, 7(5):8-

18, September 1993.

ÒÐÓÍÎÂ À.Â.

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ È ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Òåíäåíöèè ñðàùèâàíèÿ áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà íà÷àëè ïðîÿâëÿòüñÿ â Ðîññèè åùå
â äîîêòÿáðüñêèé (1917 ã.) ïåðèîä. Íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ìåæîòðàñëåâûõ êîíöåðíîâ è ôèíàíñîâûõ ãðóïï
äåëèëè ìåæäó ñîáîé âåñü êðóïíûé ñåêòîð ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Âî ãëàâå ýòèõ ñòðóêòóð ÷åðåç ñèñ-
òåìó ó÷àñòèé, Ñîâåòû äèðåêòîðîâ, ëè÷íóþ óíèþ ñòàíîâèëèñü êðóïíåéøèå áàíêèðû, êîòîðûå îäíîâðå-
ìåííî áûëè òåñíî ñâÿçàíû ñ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ è äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè.

Â íà÷àëå XX â. â ïåðèîä âûõîäà èç ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñ ïîìîùüþ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ áûëà
ïðîâåäåíà ôèíàíñîâàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ, äàâøàÿ ìîùíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Å¸ ñóòü ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî áåçíàäåæíûå äîëãè ïðåäïðèÿòèé êîíâåðòèðîâàëèñü â ïðèâèëåãèðî-
âàííûå àêöèè áàíêèðîâ-êðåäèòîðîâ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè îðãàíèçîâûâàëè äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ
àêöèé òàêèõ ïðåäïðèÿòèé è ñàìè ïðèîáðåòàëè áîëüøóþ èõ ÷àñòü. Êðóïíåéøèå ôèíàíñîâûå ìàãíàòû,
òàêèì îáðàçîì, êîíòðîëèðîâàëè çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî íàèáîëåå ïåðåäîâûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Î÷åâèäíî, ÷òî ìîäåëü òåñíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ôèíàíñîâûì è ïðîìûøëåííûì ñåêòîðàìè ýêî-
íîìèêè â Ðîññèè íà÷àëà XX â. ïðèáëèæàëàñü ê åâðîïåéñêîìó îáðàçöó.

Ïðàêòè÷åñêè âñå èññëåäîâàòåëè ïðîöåññîâ ñòàíîâëåíèÿ áàíêîâ â Ðîññèè, èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè â ïðåäîêòÿáðüñêèé ïåðèîä îáðàùàþò âíèìàíèå íà ñóùåñòâåííóþ ðîëü
èíîñòðàííûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Ýòî áûëî íå ñëó÷àéíî, èáî ðåàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà íåâîç-
ìîæíà áåç êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
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äåéñòâèòåëüíî êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, íàñòîÿùåé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ñòðàíû.
Èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà âåäåò ê îáðàçîâàíèþ ïðèíöèïèàëüíî èíûõ

èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð, ÷åì â òðàäèöèîííûõ îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ. Ïðè
ýòîì ôîðìèðóåòñÿ èíîé ñîñòàâ è ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé, êîòî-
ðûé äîëæåí áûòü àäåêâàòíûì ñêëàäûâàþùåéñÿ â ñòðàíå ðûíî÷íîé ñðåäå. Ñóòü ïðîáëåìû ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ñîçäàíèå òàêèõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð â öåëîì âûñòóïàåò êàê àäàïòàöèîííàÿ ðåàêöèÿ
ãîðèçîíòàëüíî è âåðòèêàëüíî âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðàç-
âåðòûâàíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, êîãäà îíè íà÷èíàþò ïîñòîÿííî è àêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, èíâåñòèöèîííûìè, ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, ñïåöèàëèçèðîâàííûìè òîðãî-
âûìè îðãàíèçàöèÿìè è ò.ä.

Âàæíåéøèì àñïåêòîì, ïðåäîïðåäåëÿþùèì â òîì ÷èñëå è âîçìîæíóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññîâ
èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà, ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îòíîøå-
íèé ñîáñòâåííîñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åâèäíî, ÷òî èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà â Ðîññèè -
ñîñòàâíàÿ ÷àñòü îáùåé ñèñòåìû ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîìèìî îáúåêòèâíûõ
ïðåäïîñûëîê, ñêëàäûâàþùèõñÿ â ñàìîì ïðîèçâîäñòâå, íàóêå è òåõíèêå, îïðåäåëÿþùèå èìïóëüñû äëÿ
èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà çàäàåò ôîðìèðóþùàÿñÿ â Ðîññèè ðûíî÷íàÿ ñðå-
äà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàâàåìûå íà áàçå èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà îáðàçî-
âàíèÿ èãðàþò â ýòîé ðûíî÷íîé ñðåäå âïîëíå îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðèðóþùóþ ðîëü.

Îäíàêî íåñôîðìèðîâàííîñòü â ïîëíîé ìåðå ðûíî÷íîé ñðåäû â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ïðîòèâîðå-
÷èâîñòü ïðîöåññà ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ñóùåñòâåííàÿ ïîëèòèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè íå-
ñóò â ñåáå è îïàñíîñòè âûñîêîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, áóäó÷è ýëåìåí-
òîì åäèíîé ñèñòåìû ðûíî÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïðîöåññ èíòåãðàöèè áàíêîâñêî-
ãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà èñïûòûâàåò íà ñåáå ïðåæäå âñåãî îïàñíîñòè îáùåñèñòåìíîãî ðèñêà.
Äåéñòâèòåëüíî, áîëüøîå çíà÷åíèå çäåñü èìåþò òàêèå îáùåñèñòåìíûå ïðîöåññû, êàê äèíàìèêà èíôëÿ-
öèè, ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèöèîííûé êðèçèñ, íåïëàòåæè, îáùåå ïîëîæåíèå áàíêîâ â ñòðàíå.

Äëÿ ïðîöåññà èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà îòìå÷åííûå îáñòîÿòåëüñòâà
èìåþò îñîáîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó çäåñü âñòóïàþò â òåñíîå ôóíêöèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷-
íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî èñòîðèÿ çíàåò íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîöåññó èíòåãðàöèè áàíêîâñ-
êîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà ôîðìû ñîçäàâàëèñü è íà÷èíàëè àêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü â ñæàòûå
ñðîêè, èõ îðãàíèçàöèîííûé è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò áûëè ñòðåìèòåëüíûìè. Ïðîèñõîäèëî ýòî ïðè àê-
òèâíîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå âñÿ÷åñêè ñòèìóëèðîâàëî ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì, ïîäîáíûõ íûíåøíèì ðîññèéñêèì ÔÏÃ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñòâà â èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà
íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ôîðìèðîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìûõ ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà. Íà ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâî ñàìî, ÷åðåç ñâîè èí-
ñòèòóòû íåïîñðåäñòâåííî è îïîñðåäîâàííî ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè è äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñòðóêòóð. Ìåõàíèçìû ýòîãî ó÷àñòèÿ îò÷åòëèâî ïðîÿâèëèñü â ïðîöåññàõ ïðèâàòèçàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, çàòåì ïîäêëþ÷åíèÿ íåêîòîðûõ èç íèõ ê îáîðîòó ìîùíûõ ïîòîêîâ ãîñáþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, â ðàçâèòèè ðûíêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è êîðïîðàòèâíûõ öåííûõ áóìàã è ò.ä.

Òåì ñàìûì ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà â ñïåöèôè÷íîì âèäå ïîäòâåðæäàåò îáùåìèðîâûå çàêîíîìåðíî-
ñòè: â àíàëèçèðóåìîì èíòåãðàöèîííîì ïðîöåññå ïðîèñõîäèò ñðàùèâàíèå íå òîëüêî áàíêîâñêèõ è
ïðîìûøëåííûõ, íî è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð (è ñîîòâåòñòâåííî êàïèòàëîâ).

Ïðè âñåé ïðîòèâîðå÷èâîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííî-
ãî êàïèòàëà â Ðîññèè îí, òåì íå ìåíåå, ÿâëÿåòñÿ êàê ðåçóëüòàòîì ïðîãðåññà ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, òàê è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ðåàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà ìîãëà áû ñòàòü ñóùåñòâåííûì
ôàêòîðîì ðåøåíèÿ öåëîãî ðÿäà àêòóàëüíåéøèõ ïðîáëåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ðàññìîòðèì èõ ïîä-
ðîáíåå.

1. Ñïàä ïðîèçâîäñòâà è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Â ïîñëåäíèå ãîäû äèíàìèêà ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè îïðåäåëÿëàñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ýêñïîðòíî-
îðèåíòèðîâàííûõ îòðàñëÿõ è ñîîòâåòñòâóþùåé êîíúþíêòóðîé ìèðîâîãî ðûíêà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
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ñîõðàíåíèåì ñïðîñîâûõ îãðàíè÷åíèé âíóòðåííåãî ðûíêà íà ïðîäóêöèþ îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé.
Åñëè ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê ÷åðíàÿ è öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, õèìèÿ è òåõíîëî-
ãèÿ, âîçðàñòàëî, òî äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé áûëè õàðàêòåðíû òåíäåíöèè ñïàäà. Åùå áîëåå çíà÷èòåëüíûì
â ïîñëåäíèå ãîäû áûëî ïàäåíèå èíâåñòèöèé.

Â ýòîé ñèòóàöèè íîâûå ìåæîòðàñëåâûå äèâåðñèôèöèðîâàííûå ñòðóêòóðû, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ íà
áàçå ïðîöåññà èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà, ìîãëè áû ñòàòü ñâîåãî ðîäà î÷à-
ãàìè ñòàáèëèçàöèè, à çàòåì è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, áûëè áû ñïîñîáíû ñêîíöåíòðèðîâàòü íåîáõîäè-
ìóþ "êðèòè÷åñêóþ ìàññó" ðåñóðñîâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ñïàäà è èíâåñòèöèîííîãî êðè-
çèñà.

2. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü è áàíêðîòñòâî ïðåäïðèÿòèé. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íå-
ðåäêî àêöèîíèðîâàâøèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå â ñîñòîÿíèè â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè ïîîäèíî÷êå ñïðàâèòüñÿ
ñ ïðîáëåìàìè çíà÷èòåëüíîãî èçíîñà ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, çàêóïêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ,
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå èç íèõ îêàçûâàþòñÿ óáûòî÷íûìè, à çàòåì è ïåðåõîäÿò â
ðàçðÿä ïðåäïðèÿòèé-áàíêðîòîâ.

Ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà ìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü ðåøå-
íèþ ñêëàäûâàþùèõñÿ ïðè ýòîì ïðîáëåì. Â ÷àñòíîñòè, òîëüêî àêêóìóëÿöèÿ âðåìåííî ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ
â ðàìêàõ ÔÏÃ äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿì ãðóïïû ïîî÷åðåäíî ôèíàíñèðîâàòü ñîâìåñòíûå ïîòðåá-
íîñòè.

Ôîðìèðóþùèåñÿ â ïðîöåññå èíòåãðàöèè ÔÏÃ ñïîñîáíû îêàçàòü ïîìîùü òåì óáûòî÷íûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì, êîòîðûå íåçàìåíèìû â îáùåòåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ïî âûïóñêó èìåþùåé ñïðîñ ó ïîòðåáè-
òåëåé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Â òî æå âðåìÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû âïîëíå ìîãóò äîâîëüíî
ëåãêî ïåðåíîñèòü ëîêàëüíûå áàíêðîòñòâà â ñâîåé ñèñòåìå. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ïîääåðæàíèþ îáùåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.

3. Èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè ñìÿã÷åíèÿ îäíîé
èç îñòðåéøèõ ïðîáëåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïîñëåäíèõ ëåò - âçàèìíîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé
è îáùåãî êðèçèñà ïëàòåæåé, îñîáåííî  ìåæäó ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè è ïåðåðàáàòûâàþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

4. Èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà êàðäèíàëüíûì îáðàçîì èçìåíÿåò âåñü
êîìïëåêñ âçàèìîîòíîøåíèé â ñèñòåìå "áàíê - ïðåäïðèÿòèå".

Ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ÔÏÃ ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå ðàñ÷åòíî-êàñ-
ñîâîãî îáñëóæèâàíèÿ âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé. Âõîäÿùèå â ñîñòàâ ãðóïï áàíêè íå çà-
èíòåðåñîâàíû â èñêóññòâåííûõ çàäåðæêàõ ñ ïëàòåæàìè êëèåíòîâ - ïàðòíåðîâ ïî ãðóïïå. Ïîñòîÿííûé
êðóã êðåäèòóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ïîäðàçóìåâàåò õîðîøåå çíàíèå ñïåöèôèêè ïðåäïðèÿòèé, èõ ôèíàí-
ñîâ, èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îòñþäà âïîëíå îáîñíîâàííû ëüãîòû â îáñëóæèâàíèè ïðåäïðèÿòèé
áàíêàìè.

5. Â óñëîâèÿõ îáâàëüíîãî ñïàäà ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì ÍÈÎÊÐ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàþò ïðîáëåìû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè âåäóùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ñòðàíû, à íå-
ðåäêî è ôîðìèðîâàíèå èìåííî íà áàçå òåõ ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, êîòîðûå îíè ðàçâè-
âàþò, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï.

Íåñìîòðÿ íà êàòàñòðîôè÷íîñòü ïîëîæåíèÿ â íàó÷íîé ñôåðå Ðîññèè, ñòðàíà âñå åùå îñòàåòñÿ
ìèðîâûì ëèäåðîì â ðàçðàáîòêå ðÿäà ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì â ôèçèêå, ìàòåìàòèêå, õèìèè, ôèçè-
îëîãèè, ìåäèöèíå, à òàêæå â ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòêàõ ëàçåðíîé è êðèîãåííîé òåõíèêè, íåêîòîðûõ
îáðàçöîâ âîåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ñðåäñòâ ñâÿçè è òåëåêîììóíèêàöèé, ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì-
íûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ÝÂÌ è äð. Âñå ýòî ñîõðàíÿåò ïðåäïîñûëêè äëÿ âîçðîæäåíèÿ ÍÈÎÊÐ â Ðîññèè, à
ñëåäîâàòåëüíî, è äëÿ ñîçäàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâà.

6. Ôîðìèðóåìûå íà áàçå èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà ãðóïïû ñòàíîâÿò-
ñÿ èìåííî òåìè ñòðóêòóðàìè, ñ êîòîðûìè íàèáîëåå îõîòíî íà÷èíàþò ñîòðóäíè÷àòü èíîñòðàííûå èí-
âåñòîðû, òàê êàê ïîäîáíûå îáúåäèíåíèÿ îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé àâòîíîìèåé â ïðèíÿòèè è îñóùåñòâ-
ëåíèè îñíîâíûõ ðåøåíèé.

Íåîáõîäèìî ñäåëàòü Ðîññèþ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûõ ïðîäîëæà-
åò îòïóãèâàòü îò ðîññèéñêîãî ðûíêà îòñóòñòâèå ñòàáèëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â ïîëíîé ìåðå ó÷èòû-
âàþùåãî îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèè, ÿâíî íåïðîäóìàí-
íàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ öèâèëèçîâàííîãî áèçíåñà ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, êðèìèíàëèçàöèÿ æèçíè â
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ñòðàíå. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòè æå îáñòîÿòåëüñòâà ïðåïÿòñòâóþò  àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è
îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ.

7. Èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà, ñïîñîáñòâóÿ ðåøåíèþ ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ âíóòðèíàöèîíàëüíûìè àñïåêòàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè, ìîæåò ñîçäàòü è íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ àêòèâèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà ñòàíîâèòñÿ ñóùåñòâåííûì
àñïåêòîì îáùåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå ïðåèìóùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ èíòåãðàöèåé áàíêîâñêîãî è
ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà, â Ðîññèè äåéñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ýòîò ïðîöåññ. Ýòî îáùàÿ
ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü. Êðîìå òîãî, åùå íå âûðàáîòàíû ýôôåêòèâíûå ìåõà-
íèçìû ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ, íå ñôîðìèðîâàíà äåòàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ïî îñíî-
âîïîëàãàþùèì ýëåìåíòàì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé - ñîáñòâåííîñòè, öåííûì áóìàãàì, òðàñòó, çàëîãó.
Êðàéíå íåñîâåðøåííà è íåïîñëåäîâàòåëüíà íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà.

×ðåçìåðíî âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà âî ìíîãèå àñïåêòû èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî è ïðîìûø-
ëåííîãî êàïèòàëà, åãî îïåêà ïî òåì âîïðîñàì ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ÔÏÃ, êîòîðûå ìîãóò ðåøàòüñÿ
ñàìèìè èõ ó÷àñòíèêàìè, íåîáõîäèìîñòü ìíîãî÷èñëåííûõ ñîãëàñîâàíèé â öåíòðå è ðåãèîíàõ.

Âñå ýòè ôàêòîðû, áåçóñëîâíî, òîðìîçÿò ïðîöåññû èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî
êàïèòàëà. È õîòÿ ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå ðîññèéñêèå áàíêè ó÷àñòâóþò ñåé÷àñ â ðåàëèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ, îíè íåñóò ãðîìàäíûå ðèñêè. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî âîçìîæíîñòü óõóäøåíèÿ
ïîëîæåíèÿ òàêèõ áàíêîâ òàèò â ñåáå ñåðüåçíóþ îïàñíîñòü äëÿ âñåé ýêîíîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîá-
õîäèìî ñòèìóëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ÔÏÃ, ñîçäàíèå äëÿ íèõ  áëàãîïðè-
ÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Èòàê, èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóùåñòâåííûé
ýëåìåíò îáùèõ ñèñòåìíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â öåëîì è â àãðîïðîìûøëåííîì
êîìïëåêñå â ÷àñòíîñòè. Èñïûòûâàÿ íà ñåáå âñå ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå èìïóëüñû ñèñòåìíûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé, ýòîò ïðîöåññ ìîæåò ñûãðàòü ðîëü ìîùíîãî ñòðóêòóðèðóþùåãî ôàêòîðà.

ÒÐÓÕÀ×ÅÂ Â.È.

ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖÈß ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÏÎÂÛØÀÞÙÅÃÎ È ÏÎÍÈÆÀÞÙÅÃÎ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß
ÍÀ ÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÒÐÅÍÄÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÀÃÐÀÐÍÎÉ ÑÔÅÐÛ ÐÎÑÑÈÈ È ÅÅ

ÐÅÃÈÎÍÎÂ Â ÔÀÇÅ ÏÎÑÒÊÐÈÇÈÑÍÎÉ ÑÒÀÃÍÀÖÈÈ

Ðàçíîíàïðàâëåííîñòü âîçäåéñòâèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ íà äèíàìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
òðåíäà ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè àãðàðíîé ñôåðû Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ îáóñëîâëèâàåò íå-
îáõîäèìîñòü èõ ñèñòåìàòèçàöèè, âûÿâëåíèÿ ñóùåñòâåííûõ ÷åðò è õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëåíèå çíà÷è-
ìîñòè íà ïåðñïåêòèâó.

Íàèáîëåå àäåêâàòíûì äàííîé çàäà÷å ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìåòîä êëàñòåðèçàöèè ôàêòîðîâ ïî ïðèçíà-
êó îðèåíòàöèè èõ âåêòîðîâ íà ïîâûøàòåëüíóþ (ðîñòîôîðìèðóþùóþ) èëè íà ïîíèæàòåëüíóþ (ñäåð-
æèâàþùå-îãðàíè÷èâàþùóþ, ëèìèòèðóþùóþ èëè íåãàòèâíî-îòêëîíÿþùóþ) òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ òðà-
åêòîðèè äèíàìèêè àãðàðíîé ñôåðû Ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Êàê îòìå÷àåò Í. Ìàëõîòðà, êëàñòåðíûé àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé "êëàññ ìåòîäîâ, èñïîëüçóåìûõ
äëÿ êëàññèôèêàöèè îáúåêòîâ èëè ñîáûòèé â îòíîñèòåëüíî îäíîðîäíûå ãðóïïû, êîòîðûå íàçûâàþò
êëàñòåðàìè. Îáúåêòû â êàæäîì êëàñòåðå äîëæíû áûòü ïîõîæè ìåæäó ñîáîé è îòëè÷àòüñÿ îò îáúåêòîâ
â äðóãèõ êëàñòåðàõ" [1, ñ. 748]. Èíîãäà, îòìå÷àåò ýòîò àâòîð, êëàñòåðíûé àíàëèç èñïîëüçóþò äëÿ êëà-
ñòåðèçàöèè êàêèõ ëèáî ôàêòîðîâ, ÷òîáû îïðåäåëèòü èõ îäíîðîäíûå (ãîìîãåííûå) ãðóïïû.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû êëàñòåðèçàöèè, âûïîëíåííîé ñ öåëüþ ðàçäåëåíèÿ
ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà àãðàðíóþ ñôåðó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà ýòàïå âîññòàíîâèòåëüíîãî
ðîñòà, íà òðè ãðóïïû:
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- ïîâûøàòåëüíûå (ðîñòîôîðìèðóþùèå) ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè;
- ïîíèæàòåëüíûå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè;
- "ìèãðèðóþùèå" (îò îäíîé ãðóïïû ê äðóãîé) ôàêòîðû.
Ïî ýòîìó ïðèíöèïó ê êëàñòåðó ðîñòîôîðìèðóþùèõ óñëîâèé-ôàêòîðîâ ýâîëþöèîííî-òðàíñôîð-

ìàöèîííîé äèíàìèêè ýêîíîìèêè àãðàðíîé ñôåðû îòíåñåíû:
- ñîçèäàòåëüíûé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíîãî ãåíîòèïà ðûíî÷íî-öèâèëèçàöèîííîé óìåðåííî-ëèáå-

ðàëüíîé ñèñòåìû, ðåãóëèðóåìîé èíñòðóìåíòàðèåì èíñòèòóöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîòèâàöèè õî-
çÿéñòâà â àãðàðíîé ñôåðå;

- ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû, ïîâûøàþùåé îáùèé òîíóñ õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè, îáåñïå÷èâàþùåé ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð è íàñåëåíèÿ;

- óòâåðæäåíèå ñèñòåìû ëèáåðàëüíî-öåííîñòíûõ óñòàíîâîê è îðèåíòàöèé: ñâîáîäû âûáîðà ìî-
äåëè ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ è ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, âîçìîæíîñòè âûáîðà ñôåðû è âèäà
äåÿòåëüíîñòè, îòðàñëè âëîæåíèÿ èëè ïåðåëèâà êàïèòàëà;

- àäàïòàöèþ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ðûíî÷íîìó òèïó ïîâåäåíèÿ, àêòèâíî ðåàãèðóþùåìó íà
êîíúþíêòóðíî-öåíîâûå ñèãíàëû êàê èñòî÷íèêè ìîòèâèðîâàííîé ïðè÷èííîñòè ïðèíÿòèÿ ìàðêåòèíãî-
âî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

- äèâåðñèôèêàöèþ êîìïîçèöèîííîé ñòðóêòóðû è óñèëåíèå äåéñòâåííîñòè ìîòèâàöèîííûõ ìåõà-
íèçìîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåíîé äåÿòåëüíîñòè, áëàãîäàðÿ áîëåå
àêòèâíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ òðóäà è äîïîëíåíèþ åãî ýôôåêòà ìîäåëÿìè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ìåõàíèç-
ìîâ ïî òèòóëó ñîáñòâåííîñòè íà âëîæåííûå êàïèòàëüíûå àêòèâû, à òàêæå ïî ðåçóëüòàòàì âîñïðîèç-
âîäñòâåííîãî öèêëà (êðóãîîáîðîòà êàïèòàëà) áèçíåñ-ñòðóêòóð;

- ñòàíîâëåíèå ïîëèìîðôèçìà ôîðì ïðîèçâîäñòâà, õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîáñòâåííîñòè, ôóíêöèîíèðó-
þùèõ â æåñòêîé ðûíî÷íîé ñðåäå è ïîýòîìó âûíóæäåííûõ äîêàçûâàòü è îáåñïå÷èâàòü ñâîþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïîä óãðîçîé àëüòåðíàòèâû ðàçîðåíèÿ (áàíêðîòñòâà);

- ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ñóáúåêòíîé áàçû ðûíî÷íî-òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñ
íàðàùèâàíèåì â ñòðóêòóðå öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ìåíòàëèòåòà çíà÷èìîñòè
ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîé ìèññèè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, à òàêæå ôóíêöèè óêðåïëåíèÿ
äîâåðèÿ ê äåéñòâèÿì ïàðòíåðîâ-êîíãòðàãåíòîâ è ê ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà;

- àêòèâèçàöèÿ èñòî÷íèêîâ ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èíâåñòèöèîííîãî "îæèâëåíèÿ"
îìåðòâëåííûõ â ïåðèîä òðàíñôîðìàöèîííî-êðèçèñíîãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ,
ïðåäñòàâëåííûõ çàêîíñåðâèðîâàííûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà ïðåäðåôîðìåííîãî
ïîêîëåíèÿ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ñ ïîñëåäóþùèì óñèëåíèåì ïîòåíöèàëà èíâåñòïðîöåññà äî ìàñø-
òàáîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ êîðåííîãî îáíîâëåíèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà â
àãðàðíîé ñôåðå;

- èìïóëüñ ðûíî÷íîé àêòèâèçàöèè ìàëûõ ôîðì ýêîíîìèêè ðîññèéñêîé àãðàðíîé ñôåðû: ýòíîõî-
çÿéñòâåííûõ óêëàäîâ, ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, ôåðìåðñòâà, - ïðèíÿâøèõ íà ñåáÿ ôóíêöèþ ðî-
ñòîôîðìèðóþùèõ ñòðóêòóð â óñëîâèÿõ èíñòèòóöèîíàëüíî-äåêðåòèðîâàííîãî ðàçâàëà êîëõîçíî-ñîâõîç-
íîãî ñòðîÿ ïðîèçâîäñòâà è íåçàâåðøåííîñòè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ àññîöèèðîâàííûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðàðíîé ñôåðå.

Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â òî÷êå "çàìèðàíèÿ" ïóëüñà õîçÿéñòâåííîé æèçíè â ôàçå ïîñëå-
êðèçèñíîé ñòàãíàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè (â 1998-1999 ãã.) ýòîò ïîçèòèâíî-ñîçèäàòåëüíûé ïîòåí-
öèàë, çàëîæåííûé åå ðûíî÷íîé ðåôîðìîé, åùå íå ìîã ïðîÿâèòü ñâîþ äåéñòâåííî-ôóíêöèîíàëüíóþ
ýíåðãèþ êîíñòðóêòèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Îí òîëüêî ñìîã óðàâíîâåñèòü èññÿêàþùóþ ñèëó èíåðöèè
êðèçèñíîãî ïàäåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Ýòîé ãðóïïå ôàêòîðîâ ïðîòèâîñòîÿëè äðóãèå, ôîðìèðóþùèå êëàñòåð ïðè÷èí-óñëîâèé ïîíèæàþ-
ùåãî âîçäåéñòâèÿ íà äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî òðåíäà, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëåíû:

- îòñòàëîñòü è èçíîøåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà àãðàðíîé ñôåðû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè;
- ðàçðóøåííîñòü (â ðåçóëüòàòå êðèçèñíî-òðàíñôîðìàöèîííîãî ñïàäà) ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-

ñòðóêòóðû àãðàðíîé ñôåðû;
- èíåðöèîííîñòü ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû àãðàðíîãî ðûí-

êà;
- îñòðûé äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îáåñïå÷åíèÿ àêòèâíîñòè èíâåñòïðîöåññà;
- íåäîñòàòî÷íóþ äåéñòâåííîñòü ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêîé ìîòèâàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîâåäå-
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íèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ðûíêà;
- íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü, à ïîðîé è ôóíêöèîíàëüíóþ ïðîòèâîðå÷èâîñòü ìåð àãðîýêîíîìè÷åñêîé

ïîëèòèêè (îáâàëüíàÿ "ëèáåðàëèçàöèÿ" öåí ñîïðîâîæäàëàñü ìåðàìè æåñòêîé ìîíåòàðèñòñêîé ïîëèòè-
êè, ïðèâåäøåé ê "çàæàòîñòè", çàðåãóëèðîâàííîñòè ýêîíîìèêè);

- ñîõðàíåíèå è äàæå íàðàùèâàíèå äèñïàðèòåòà öåí íà ïðîäóêöèþ ïðîìûøëåííîãî (ïðåæäå âñå-
ãî ðåñóðñû: òåõíè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà) è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ;

- ðàçðóøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ êðóïíîìàñøòàáíîãî
òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà àññîöèèðîâàííîãî òèïà â àãðàðíîé ñôåðå (äàþùåå â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðè-
ìåðû íàèâûñøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà -
èçðàèëüñêèå êèáóöû, äåìîíñòðèðóþùèå ñîöèàëüíî-ãåíåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë êîëëåêòèâíûõ ðûíî÷íî-
îðèåíòèðîâàííûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ êîíêðåòíîé ñðåäå, ñâîáîäíûõ â âûáîðå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîâåäåíèÿ);

- íåäîñòàòî÷íóþ äåéñòâåííîñòü ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà.
Èìååòñÿ òàêæå ðÿä ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿåìûõ êàê "ìèãðèðóþùèå", ò.å. âûñòóïàþùèå â çàâèñèìî-

ñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ êàê ïîâûøàòåëüíûå èëè êàê ïîíèæàòåëüíûå.
Ñ ó÷åòîì ðåàëèé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè óêàçàííûå òðè ãðóïïû ôàêòîðîâ áûëè ðàñïðåäåëåíû

ïî ãðóïïàì, îïðåäåëÿåìûì êà÷åñòâåííûìè ïðèçíàêàìè è ñóùíîñòíûìè ÷åðòàìè (ýêîíîìè÷åñêèå, òåõ-
íèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûå). Â èòîãå
ïîëó÷èëñÿ ìíîãîìåðíûé (ïî ðàçëè÷íûì òèïîëîãè÷åñêèì ïðèçíàêàì) "êàðêàñ" ìîäåëè êëàñòåðèçàöèè
èññëåäóåìûõ ôàêòîðîâ ïîâûøàòåëüíîãî è ïîíèæàòåëüíîãî äåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó.
Ðåçóëüòàòû êëàñòåðèçàöèè ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ôàçå ïîñòêðèçèñíîé ñòàãíàöèè â Ðîññèè ïîêàçàë, ÷òî îñóùå-
ñòâëåííàÿ â 1992 ã. ëèáåðàëèçàöèÿ öåí, îçíà÷àëà îòìåíó ïðîäîâîëüñòâåííûõ äîòàöèé, äîñòèãàâøèõ
ïî îñíîâíûì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ 60-80% ðîçíè÷íîé öåíû. Ïîñëåäóþùèå ãîäû îáùåãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî íåáëàãîïîëó÷èÿ ïðåäîïðåäåëèëè óïàäîê ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ðîñò áåçðàáîòèöû, çàäåðæêè âûïëàòû
çàðàáîòíîé ïëàòû, íåóïðàâëÿåìàÿ èíôëÿöèÿ ðåçêî ñîêðàòèëè ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ
è ñïðîñ íà ïðîäîâîëüñòâèå.

Îäíèì èç ãëàâíûõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ òåõ ëåò ñòàë ðîñò öåíîâîãî äèñïàðèòåòà â ïîëüçó îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè è àãðîñåðâèñà. Îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà îêàçàë ïðàêòè÷åñêèé óõîä ãîñóäàðñòâà èç ñôåðû ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè ïðè íåðàçâèòîñòè ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Òðóäíîñòè ñî ñáûòîì âîçíèêëè ó ñåëüõîç-
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé äàæå ïðè íåïîëíîì íàñûùåíèè ðûíêà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ õàðàêòåðèçîâàëñÿ òàêæå óäîðîæàíèåì êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, óâåëè÷åíèåì
áðåìåíè íàëîãîîáëîæåíèÿ, âíåøíåé èíòåðâåíöèåé íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâèÿ, ðàçâàëîì ñîöèàëüíîé è
èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà è äðóãèìè íåáëàãîïðèÿòíûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå ïðèâåëè ê óõóä-
øåíèþ âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà â îòðàñëè.

Ñóùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè ïîíèæàòåëüíîé äèíàìèêè ñòàëè òàêæå íåãîòîâíîñòü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà ê ýôôåêòèâíûì äåéñòâèÿì â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ìåäëåííàÿ àäàï-
òàöèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êàäðîâ ê ðûíêó, íåðàçâèòîñòü
èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ ñëóæá, ìîíîçàíÿòîñòü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ñäåðæèâàþùàÿ âûñ-
âîáîæäåíèå èçáûòî÷íîé ðàáî÷åé ñèëû èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è âîçìîæíîñòè ïîâû-
øåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå íåáëàãîïðèÿòíûå âíåøíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ âîñïðîèçâîä-
ñòâà â àãðàðíîé ñôåðå íå ïîçâîëèëè â ôàçå ïîñòêðèçèñíîé ñòàãíàöèè ðåàëèçîâàòü ïîëîæèòåëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïîëó÷åííîé ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè õîçÿéñòâåííîé ñâîáîäû è ìíî-
ãîîáðàçèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå äîëæíû áûëè óñèëèòü êîíêóðåíòíîñòü, ìîòèâàöèþ è ðåçóëü-
òàòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ äåñòðóêòèâíûõ è êîíñòðóêòèâíûõ ôàêòîðîâ, ïðåäîïðåäåëÿþ-
ùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó àãðàðíîé ñôåðû, äîìèíèðîâàíèå ïåðâûõ íà ýòàïå òðàíñôîðìàöèîííî-
êðèçèñíîãî ñïàäà áûëî î÷åâèäíûì. Îäíàêî, â ôàçå ñòàãíàöèè îíè ïðèõîäÿò â ñîñòîÿíèå äèíàìè÷åñ-
êîãî ðàâíîâåñèÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïîÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðîñòà. Äëÿ èçìåíåíèÿ
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òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ ëþáàÿ ñèñòåìà äîëæíà ñíà÷àëà "ïîãàñèòü" èíåðöèþ äâèæåíèÿ â îäíîì íàïðàâ-
ëåíèè, à çàòåì, çàôèêñèðîâàâøèñü â îïðåäåëåííûõ êîîðäèíàòàõ, ñ ýòîé òî÷êè íà÷àòü äâèæåíèå â íî-
âîì íàïðàâëåíèè. Ýòî îáùèé çàêîí è ôèçè÷åñêîé, è ñîöèàëüíîé ôîðì äâèæåíèÿ ìàòåðèè. Òå ôàêòîðû,
êîòîðûå èìåëè ïîçèòèâíûé ïîòåíöèàë, îáåñïå÷èâàþò ôóíêöèþ ðîñòîôîðìèðîâàíèÿ, ðîñòîîáðàçîâà-
íèÿ, ïîñêîëüêó â ýòîé ôàçå îíè äîõîäÿò äî òàêîãî ñîñòîÿíèÿ, ÷òî ðàíåå ãåíåòè÷åñêè çàëîæåííûå â
íèõ ñîçèäàòåëüíûå ïîòåíöèè, íàêîíåö, íàáèðàþò ñèëó â ñîîòâåòñòâóþùåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðå-
äå, íàõîäÿ å¸ àäåêâàòíóþ ðåàêöèþ. Â áèçíåñ-ñðåäå àãðîñôåðû íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòüñÿ ïðèíöèïû
ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ, óñòàíàâëèâàþòñÿ íîâûå ñâÿçè, ðàçâèâàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû.
Ïðè ýòîì êàê õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ ñðåäû, òàê è ðåôëåêòîðíàÿ ðåàêöèÿ íà íèõ ñòàíîâÿòñÿ àäåêâàòíû-
ìè è âçàèìîäåéñòâèå íà÷èíàåò ïðîèñõîäèòü íåêîíôëèêòíî (èëè ìåíåå êîíôëèêòíî, ÷åì ðàíåå).

Òàáëèöà 1
Êëàñòåðèçàöèÿ ôàêòîðîâ ïîâûøàþùåãî è ïîíèæàþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà äèíàìè÷åñêèå
 õàðàêòåðèñòèêè òðåíäà ýêîíîìèêè àãðàðíîé ñôåðû Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ

 

Ïåðåõîä íà òðàåêòîðèþ âîññòàíîâèòåëüíîãî ðîñòà àãðàðíîé ñôåðû â ôàçå îæèâëåíèÿ ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè (íà÷èíàÿ ñ 1999 ã.) îáóñëîâëåí ñäâèãîì èç òî÷êè (ñîñòîÿíèÿ) ðàâíîâåñèÿ ïðîòèâîäåé-
ñòâóþùèõ ôàêòîðîâ ïîâûøàòåëüíîãî è ïîíèæàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýâîëþöèîííóþ äèíàìèêó àã-
ðàðíîé ýêîíîìèêè â ïîëüçó ðîñòîôîðìèðóþùèõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì ëèøü òîã-
äà, êîãäà ïîòåíöèàë êîíñòðóêòèâíûõ ôóíêöèé òðàíñôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà íàáðàë íåîáõîäèìûé äëÿ
òàêîãî ñäâèãà ýíåðãåòè÷åñêèé èìïóëüñ. Íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ òàêîãî ñäâèãà ôîðìè-
ðóþòñÿ êàê â ñôåðå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùåñòâà, áëàãîäàðÿ èíâåñòèöèîííîìó íàðàùèâàíèþ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ, òàê è â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé - ïîòåíöè-
àëå ðûíî÷íîé àäàïòàöèè ñóáúåêòîâ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Ñèíõðîíèçàöèÿ ýòèõ óñëîâèé îáåñïå-
÷èâàåò äîìèíàöèþ â ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèÿ èíåðöèîííî-ñäåðæèâàþùèõ è ðîñòîôîðìèðóþùèõ ôàê-
òîðîâ èìåííî ïîñëåäíèõ, ÷òî îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü äâèæåíèÿ ïî ïîâûøàòåëüíîé òðàåêòîðèè ïî-
ñòêðèçèñíîãî ïîäúåìà àãðàðíîé ýêîíîìèêè.
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Íàèáîëåå âàæíûìè óñëîâèÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ðåàëèçàöèè ïîçèòèâíîãî ïîòåíöèàëà ðîñòî-
ôîðìèðóþùèõ ôàêòîðîâ â ýêîíîìèêå àãðàðíîé ñôåðû Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2010 ã. ïðåäñòàâëÿþòñÿ:
îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà êàê èíñòðóìåíòà ìîäåðíèçàöèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû; ñíÿòèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ è ïðåîäîëåíèå
èíôðàñòðóêòóðíûõ äåôèöèòîâ â ðàçâèòèè àãðàðíîé ñôåðû; ðåàëèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ èìïåðàòèâîâ
ðåïðîäóêòèâíîãî ðåæèìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðèðîäîõîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì àãðàðíîãî òèïà; èñïîëü-
çîâàíèå ñîâðåìåííûõ ôîðì, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüõîçòîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé; îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ïðåîäîëåíèå äåñòðóêòèâíûõ
ïðîöåññîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ïîâûøàþùåãî è ïîíèæàþùåãî õàðàêòåðà íà
èçìåíåíèå òðåíäà ýêîíîìèêè àãðàðíîé ñôåðû Ðîññèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ.

1. Èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ïðè êëàññèôèêàöèè ôàêòîðîâ-óñëîâèé, íàèáîëåå çíà÷è-
ìûõ äëÿ ðîññèéñêîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òðè ãðóïïû ôàêòîðîâ
ðàçíîíàïðàâëåííîãî äåéñòâèÿ: ïîâûøàòåëüíûõ, ïîíèæàòåëüíûõ è "ìèãðèðóþùèõ", äåéñòâóþùèõ â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ: ýêîíîìè÷åñêîé, òåõíèêî-òåõíîëîããè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé, îðãàíè-
çàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé.

2. Õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ ïîâûøàòåëüíûõ è ïîíèæàòåëüíûõ òåíäåíöèé â âîñïðîèçâîäñòâåííîì
ïðîöåññå ïðåäîïðåäåëåí îáúåêòèâíûìè è ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè, à òàêæå ñèñòåìíûìè óñëîâèÿ-
ìè, äåéñòâóþùèìè â ýêîíîìèêå â öåëîì, è â åå àãðàðíîé ñôåðå â ÷àñòíîñòè. Òàê, îöåíèâàÿ äåéñòâèå
äåñòðóêòèâíî-ïîíèæàòåëüíûõ è êîíñòðóêòèâíî-ïîâûøàòåëüíûõ ôàêòîðîâ â ðîññèéñêîì àãðàðíîì
ïðîèçâîäñòâå, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî íà ýòàïå îáâàëüíîãî, áåñïðåöåäåíòíî-ãëóáîêîãî êðèçèñíî-òðàíñ-
ôîðìàöèîííîãî ñïàäà íàèáîëåå ñèëüíîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàëè èìåííî ïîíèæàòåëüíûå ôàêòîðû. Îíè
ïðåäîïðåäåëèëè ïðè÷èííóþ îáóñëîâëåííîñòü ïåðåõîäà ê ïîíèæàòåëüíîé ôàçå òðàåêòîðèè ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîãî öèêëà. È òîëüêî ñ 1999 ã. ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåâàëèðîâàíèå êîíñòðóêòèâíûõ ôàêòîðîâ, ïðå-
äîïðåäåëÿþùèõ íà÷àëî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â àãðàðíîé ñôåðå, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ íåóñòîé÷èâîñ-
òüþ, âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ "íàñëåäñòâåííîãî" õàðàêòåðà.

3. Ïðîâåäåííûé ïàðàìåòðè÷åñêèé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè àãðàðíîé ñôåðû ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè â ôàçå ïîñòêðèçèñíîé ñòàãíàöèè ïîäòâåðäèë íàëè÷èå â èññëåäóåìûé ïåðèîä õàðàêòåðíîãî
ó÷àñòêà òðàåêòîðèè íèæíåé "ïåòëè" ãèïîòåòè÷åñêîãî öèêëà ñðåäíåâîëíîâîé ìàêðîäèíàìèêè (1998-
1999 ãã.). Â ýòîò ïåðèîä îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèâåäåíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê è ïàðàìåòðîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèå ñ èìïåðàòèâàìè óñòðîéñòâà ðûíî÷íîé êîíöåïöèè îáùåñòâåííî-
ãî ñòðîÿ ïðîèçâîäñòâà, ðåøàåòñÿ çàäà÷à "ðàñ÷èñòêè ïëàöäàðìà" äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíî-ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà è îñóùåñòâëÿåòñÿ çàêëàäêà ïàðàäèãìàëüíî íîâûõ îñíîâàíèé
äëÿ ïîñòðîåíèÿ "íåñóùåãî êàðêàñà" ïðîãíîçèðóåìîé ìîäåëè ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì, è åå àãðàð-
íîé ñôåðû, â ÷àñòíîñòè. Ïî ìåðå ðåàëèçàöèè àëãîðèòìà ðåøåíèÿ ýòîé ýòàïíîé çàäà÷è äåñòðóêòèâíî-
ðàçóðóøèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ óòðà÷èâàåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü, â òî âðåìÿ, êàê ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ñîçèäàòåëüíîé ôóíêöèè ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû åùå íå íàáðàë íåîáõîäèìóþ êîíñòðóê-
òèâíóþ ñèëó. Ïðîöåññ îáâàëüíîãî ïàäåíèÿ ýêîíîìèêè äî åãî íèæíåé òî÷êè çàâåðøèëñÿ, íî îíà åùå
íå èìååò ýíåðãåòè÷åñêîãî ðåñóðñà äëÿ íà÷àëà âîññòàíîâèòåëüíîãî âîñõîæäåíèÿ (ðîñòà) ïî ïîâûøà-
òåëüíîé òðàåêòîðèè îæèâëåíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ðàçîãðåâà ýêîíîìèêè. Äàííàÿ òî÷êà, îáîçíà÷èâøàÿ
ôàêò ôàçîâîãî ïåðåõîäà îò îäíîãî ñðåäíåâîëíîâîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà ê äðóãîìó è õàðàê-
òåðèçóåòñÿ (ñ ïîçèöèé êà÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñòè) ñîñòîÿíèåì èíåðöèè ïîêîÿ, ïðèñóùåãî ôàçå
ïîñòêðèçèñíîé ñòàãíàöèè. È òîëüêî ïðè ãåíåðèðîâàíèè êîíñòðóêòèâíî-ïîâûøàòåëüíîãî ôàêòîðà,
íåîáõîäèìîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îíè íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü ñîçèäàòåëüíî, ïðåäîïðåäåëÿÿ
ïåðåõîä ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Â àãðàðíîé ñôåðå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà÷àëî äàííîãî ýòàïà
îòíîñèòñÿ ê 1999 ã., õàðàêòåðèçóÿ ïåðåõîä å¸ íà òðàåêòîðèþ âîññòàíîâèòåëüíîãî ðîñòà. Ýòîò ïðîöåññ
ïîëó÷èë ñâîå ðàçâèòèå â ïîñëåäóþùèå ãîäû, îäíàêî, â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïîêà íå
îòëè÷àåòñÿ óñòîé÷èâîñòüþ.

Ëèòåðàòóðà.
 1. Ìàëõîòðà Í. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî. Ì.: Âèëüÿìñ, 2003.
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ÓØÀÊÎÂ Ä. Ñ.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÝÒÀÏÀ ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈÈ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Ãëîáàëèçàöèÿ êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå âûçûâàåò òðàíñôîðìàöèþ ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ñôåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè - îò ñòðóêòóðû ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà äî èíñòðóìåíòîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îäíèì èç ñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè ñòàëî ïðîíèêíî-
âåíèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ïðàêòè÷åñêè âî âñå âèäû ïðîèçâîäñòâà, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíåãî ïîëóâåêà äîêàçûâàåò ìàêñèìàëüíóþ, ñâåðõ- ýôôåêòèâíîñòü  êîðïîðàöèé òðàíñíàöèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ìîíîïîëüíîå âëàñòâîâàíèå êîòîðûõ â áîëüøîì ïåðå÷íå ñôåð ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè - ÿðêîå òîìó ïîäòâåðæäåíèå. Òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ áèçíåñà è ãëîáàëèçàöèÿ ýêî-
íîìèêè - ïàðàëëåëüíûå è âçàèìîäîïîëíÿþùèå ïðîöåññû, îäíàêî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü ìåæ-
äó íèìè î÷åâèäíà.

Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè ïîÿâèëèñü çàäîëãî äî ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé; îä-
íàêî ïðèîáðåòåíèå èìè ñîâðåìåííûõ ÷åðò, íåïîñðåäñòâåííî õàðàêòåðèçóþùèõ âûõîä ïðåäïðèÿòèÿ íà
íîâûé óðîâåíü õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ îáùåé ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, âûðà-
çèâøåéñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ íàöèîíàëüíîé êîìïàíèè ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíåå âå-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, èñïîëüçóÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ
è òåððèòîðèé, íåæåëè àêòèâíî ðàçâèâàòü ýêñïîðòíî-èìïîðòíóþ äåÿòåëüíîñòü â òîâàðíîé ôîðìå [2].

Òóðèñòè÷åñêèé ðûíîê è òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ ñåãîäíÿ- â àâàíãàðäå ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ êàê ïðÿìîé çàâèñèìîñòüþ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îò ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëè-
òè÷åñêîé è êóëüòóðíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí, òàê è ñïåöèôèêîé ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
ïðîäàæè óñëóãè êàê òîâàðà. Ñðåäè ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâîâàâøèõ ïîÿâëåíèþ ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé íà
òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå, ìîæíî, ïðåæäå âñåãî, âûäåëèòü ñîâðåìåííûå îñîáåííîñòè è äèíàìèêó ñïðîñà
íà òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò. Òóðïðîäóêò, áëàãîäàðÿ îáùåìó ðîñòó òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà â ãëîáàëüíûõ
ìàñøòàáàõ, ïðåâðàùàåòñÿ â òîâàð ìàññîâîãî ñïðîñà, ñðåäè íàèáîëåå öåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ
êîòîðîãî äîëæíà áûòü åäèíàÿ ñèñòåìà ãàðàíòèé êà÷åñòâåííîãî îêàçàíèÿ óñëóã, à ñëåäîâàòåëüíî, è
ñîîòâåòñòâèå òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà óíèôèöèðîâàííûì êðèòåðèÿì êà÷åñòâà. Âíå çàâèñèìîñòè îò
òîãî, â êàêîé ñòðàíå è íà êàêîì êóðîðòå êëèåíò æåëàåò ïðîâåñòè ñîáñòâåííûé îòïóñê, åãî èíòåðåñóåò
ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ îêàçûâàåìûõ óñëóã ïðèâû÷íûì ñòàíäàðòàì îáñëóæèâàíèÿ, íàïðèìåð, â èíäóñò-
ðèè ïðîæèâàíèÿ, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ýêñêóðñèîííîì ñåðâèñå, ïåðåâîçêàõ è òàê äàëåå. Ïîòðåáè-
òåëü òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà íå æåëàåò îòÿãîùàòü ñåáå æèçíü èçó÷åíèåì îñîáåííîñòåé îáñëóæèâà-
íèÿ â òîé èëè èíîé ñòðàíå, ëèáî ðàçáèðàòüñÿ â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå ñåðòèôèêàöèè, íàïðèìåð, ãîñ-
òèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèâûêàòü ê íàöèîíàëüíîé êóõíå, ó÷èòü èíîñòðàííûé ÿçûê, ÷òîáû ïðåêðàñ-
íî ïîíèìàòü ýêñêóðñîâîäà. Åãî èíòåðåñóåò, ïðåæäå âñåãî, êîìôîðò, çàêëþ÷àþùèéñÿ â îòñóòñòâèè íå-
îáõîäèìîñòè "ïåðåñòðàèâàòüñÿ" ïîä íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ìåñòà ñòîëü êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ. Ðûíîê äîëæåí ëèáî ïðåäëîæèòü êëèåíòó óíèôèöèðîâàííûå óñëîâèÿ äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîåç-
äîê, ëèáî èñ÷åçíóòü. Ãëóáîêèå òðàíñôîðìàöèè, ïðîèçîøåäøèå íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå çà ïîñëåäíèå
òðèäöàòü ëåò, ïîçâîëÿþò ïðåäëàãàòü æèòåëÿì ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ñòàíäàðòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ïîåçäîê, ÷òî îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ñðåäíå ñòàòèñòè÷åñêîãî òóðèñòà.

Ïîìèìî ñòàíäàðòèçàöèè òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, êëèåíò òðåáóåò íàëè÷èÿ òàê íàçûâàåìîé ñðåä-
íåé ðûíî÷íîé öåíû, êîòîðóþ îí ãîòîâ çàïëàòèòü çà ïóòåøåñòâèå. Ñîâðåìåííûé òóðèñòè÷åñêèé  ðû-
íîê äîëæåí ìàêñèìàëüíî áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ êî âñåì ïðîèñõîäÿùèì â ìèðå óñëîâèÿì è ñîáûòèÿì
(âåäü òóðèçì - ÷ðåçâû÷àéíî ìíîãîôàêòîðíîå ÿâëåíèå), áûòü ñïîñîáíûì â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé ñðîê
ïðåäîñòàâèòü èíòåðåñóþùóþ òóðèñòà èíôîðìàöèþ î ïðèìåðíîé ñðåäíåé ñòîèìîñòè ïîåçäîê.

Âòîðàÿ îñîáåííîñòü òóðèñòè÷åñêîãî ñïðîñà, îïðåäåëåííàÿ îñîáåííîñòüþ òóðèñòè÷åñêîé óñëóãè
êàê òîâàðà, çàêëþ÷àåòñÿ â òðåáîâàíèè êëèåíòàìè ãàðàíòèé êà÷åñòâåííîãî îêàçàíèÿ îïëà÷åííûõ òó-
ðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Òàêîâûìè â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè ãëîáàëüíûå áðåíäû è òîðãîâûå ìàðêè, ïîëó-
÷èâøèå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ãîñòèíè÷íîé èíäóñòðèè, îáùåñòâåííîì ïèòàíèè, ïåðåâîçêàõ è â
òóðîïåðåéòèíãå. Íàëè÷èå ó òóðèñòè÷åñêîé óñëóãè òîðãîâîé ìàðêè, ïðèíàäëåæíîñòè ê èçâåñòíîìó
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áðåíäó - çàëîã åå ïîïóëÿðíîñòè íà ðûíêå â âèäó ìàêñèìàëüíûõ ãàðàíòèé îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êà-
÷åñòâà.

Ñëåäóþùåé ãðóïïîé ôàêòîðîâ, ñîçäàâøèõ áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ ãëîáàëèçàöèè òóðèçìà, ÿâ-
ëÿåòñÿ îñîáåííîñòü ïðåäëîæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, íåîáõîäèìîñòü ìàêñèìàëüíîãî ïðèáëèæå-
íèÿ ìåñòà ïðîäàæè òóðîâ ê ìåñòàì ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ êëèåíòîâ ïðè÷åì êàê ãåîãðàôè÷åñêîãî
(êëèåíò íå æåëàåò åõàòü çà ìíîãèå êèëîìåòðû ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà), òàê
è ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé îáðàòíîé ñâÿçè ñ êëèåíòîì, ïîçâîëÿþùåé îïåðàòèâíî
ðåàãèðîâàòü íà ëþáûå èçìåíåíèÿ â ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ, ôîðìèðîâàòü ñåãìåíò ëîÿëüíûõ
ïîòðåáèòåëåé è ìàêñèìàëüíî èíäèâèäóàëèçèðîâàòü òóðèñòè÷åñêèé ñåðâèñ.

Íàêîíåö, ðîñò êîíêóðåíöèè íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå, íàáëþäàþùèéñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äå-
ñÿòèëåòèé, òðåáóåò îò ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé íà ðûíêå òóðèçìà îïðåäåëåíèÿ íî-
âûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, íîâûõ òåõíîëîãèé ôîðìèðîâàíèÿ,
ïðîäâèæåíèÿ è ïðîäàæ òóðîâ, ôîðìèðóþùèõ íàáîð àäåêâàòíûõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ðûíêà
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Òóðèñòè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, êàê íèêàêîå äðóãîå ïîäâåðæåíî âîçäåé-
ñòâèþ ýôôåêòà ìàñøòàáà, ÷òî ñòàâèò â ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà òóðèñòè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ñòåïåíü åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ æåëàíèÿ óéòè â îòðûâ îò êîíêóðåíòîâ,
ìîíîïîëèçèðîâàòü ðûíîê è äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíî êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè, òîëêàåò ïðåäïðèÿòèÿ ñôå-
ðû íà ïîèñê ëþáûõ âîçìîæíûõ èíñòðóìåíòîâ íàðàùèâàíèÿ êîëè÷åñòâà îòïðàâëÿåìûõ òóðèñòîâ è ñãëà-
æèâàíèÿ ñåçîííûõ êîëåáàíèé â ðàáîòå.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïîÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå  ïðåäïîñûëêè äëÿ ãëîáàëèçàöèè òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà,
à, ñëåäîâàòåëüíî, è äëÿ ïîÿâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé. Âûõîä òóðèñòè÷åñ-
êîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà òðàíñíàöèîíàëüíûé óðîâåíü õîçÿéñòâîâàíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ïðèìåíÿåìûõ
äëÿ ýòîãî èíñòðóìåíòîâ (ïðÿìûå èëè ïîðòôåëüíûå çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè, ïîêóïêà èíîñòðàííîãî
áèçíåñà, ôðàí÷àéçèíã),  ïîçâîëÿåò ïàðàëëåëüíîå ðåøåíèå âñåõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ óñëîâèÿìè è
îñîáåííîñòÿìè ñîâðåìåííîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, è äîñòèæåíèå êîðïîðàöèåé ìàêñèìàëü-
íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì â âèäå òàê íàçûâàåìîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà [1].

Ñëàãàåìûå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà òóðèñòè÷åñêîé ÒÍÊ ìîæíî îòíåñòè ê äâóì êàòåãîðèÿì -
ýôôåêòû òóðèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿåìûå óñèëåíèåì âçàèìîçàâèñèìîñòè òðàíñíàöèîíàëü-
íîãî òóðîïåðàòîðà è òóðèñòè÷åñêèõ ïîñòàâùèêîâ âî âñåì ìèðå (îòåëè, ïåðåâîç÷èêè, ïðåäïðèÿòèÿ
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ýêñêóðñèîííûå áþðî è ò.ä.), è óíèâåðñàëèçàöèåé  òåõíîëîãèé òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà; à òàêæå ýôôåêòû ïðåäëîæåíèÿ, îïðåäåëÿåìûå àêòèâèçàöèåé îáðàòíîé ñâÿçè ñ êî-
íå÷íûìè  ïîòðåáèòåëÿìè òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà.

Â ñôåðå òóðèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ÒÍÊ ïîëó÷àåò öåëûé íàáîð íåîñïîðèìûõ ïðåèìóùåñòâ,
÷àùå âñåãî âûðàæàþùèõñÿ â áàíàëüíîì ëèäåðñòâå â èçäåðæêàõ. Îäíàêî,  ïðèîðèòåò èìåííî öåíîâîãî
ôàêòîðà íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå, ÿâèëñÿ ìîòèâîì, òîëêàâøèì íàöèîíàëüíûõ  òóðîïåðàòîðîâ ê ó÷àñ-
òèþ â óïðàâëåíèè îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã êàê â ñâîåé ñîáñòâåííîé, òàê è çà-
ðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Ñîçäàâøàÿ ëèáåðàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ìèãðàöèè êàïèòàëîâ, êîëîññàëüíûå ôèíàí-
ñîâûå ðûíêè ãëîáàëüíûõ ìàñøòàáîâ è îáùåìèðîâûå èíñòèòóòû çàùèòû ïðàâ èíîñòðàííîãî èíâåñòî-
ðà, ãëîáàëèçàöèÿ îêàçàëà ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå è îïðåäåëèëà ïîòåíöèàë òóðîïåðàòîðîâ èç ýêî-
íîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ, ïðèáëèæåííûõ ê íàöèîíàëüíûì âíóòðåííèì ðûíêàì ñáûòà, â ñôåðå
îñóùåñòâëåíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé â èíîñòðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ - ïîñòàâùèêîâ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã.
Íåïîñðåäñòâåííîå óïðàâëåíèå èíîñòðàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè - ïîñòàâùèêàìè ïîçâîëÿåò ÒÍÊ:

- ñíèæàòü ñòîèìîñòü âêëþ÷àåìûõ â òóðèñòè÷åñêèé ïàêåò óñëóã çà ñ÷åò, íàïðèìåð, ïîëó÷åíèÿ íå
òîëüêî ïîâûøåííîãî êîìèññèîííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ (âåñüìà òðàäèöèîííîãî  äëÿ òóðèñòè÷åñêîãî
áèçíåñà), íî è âîçâðàòà ÷àñòè ïåðåâåäåííûõ çà îáñëóæèâàíèå òóðèñòîâ ñðåäñòâ â âèäå äèâèäåíäîâ ïî
àêöèÿì, âëàäåëüöåì êîòîðûõ âûñòóïàåò ÒÍÊ;

- ïîëó÷àòü êîíêóðåíòíûå  ïðåèìóùåñòâà ïåðåä äðóãèìè òóðîïåðàòîðàìè â ñèëó òðàíñôåðòíîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ è äèñêðèìèíàöèîííîé öåíîâîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè íå-ìàòåðèíñêèõ ÒÍÊ èç ðàç-
ëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ, ÷òî ïîçâîëÿåò êîíöåíòðèðîâàòü òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè, ìîíîïîëèçèðîâàòü ðûíêè
ñáûòà òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà îòäåëüíîé äåñòèíàöèè, ðåñòðóêòóðèçàöèþ ñëîæèâøèõñÿ ïðåäïî÷òå-
íèé òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòîâ è òàê äàëåå;

- ñíèæàòü òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè çà ñ÷åò àêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçî-
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âàíèÿ è íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ;
- îïòèìèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ çà ñ÷åò óíèâåðñàëèçàöèè òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà,

ñîçäàíèÿ àäåêâàòíîé òðåáîâàíèÿì ðûíêà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÒÍÊ, èñêëþ÷åíèÿ äóáëèðóþùèõ
ôóíêöèé;

- ýêîíîìèòü íà îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ, ÷òî âîçìîæíî áëàãîäàðÿ
ïðåâðàùåíèþ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïåðåâîäîâ ñðåäñòâ â ïåðåâîäû âàëþòû ìåæäó îòäåëüíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè îäíîé òðàíñíàöèîíàëüíîé êîìïàíèè.

Îòäåëüíî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ â ñôåðå òóðèçìà ñïîñîáíà ñóùå-
ñòâåííî ñîêðàòèòü çàâèñèìîñòü îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îò ôàêòîðà ñåçîííîñòè (çà ñ÷åò äèôôåðåíöèà-
öèè ïðåäëîæåíèÿ, à òàêæå àêòèâíîé ðàáîòû ñ ïîòðåáèòåëÿìè ãîñóäàðñòâ ñ îòëè÷íûì îò òðàäèöèîííî-
ãî ñåçîíîì òóðèñòè÷åñêîé àêòèâíîñòè- íàïðèìåð, ñ Àâñòðàëèåé, Íîâîé Çåëàíäèåé, Áðàçèëèåé è ò.ä.),
îáåñïå÷èâ òåì ñàìûì ðîñò ñâîèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè.

Òóðèñòè÷åñêèå ÒÍÊ ñïîñîáíû â êðàò÷àéøèå ñðîêè ìîáèëèçîâàòü çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû, ïåðåáðàñûâàÿ àêòèâû èç îäíîé ïðèíèìàþùåé äåñòèíàöèè â äðóãóþ, ÷òî ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ êîð-
ðåêòèðîâêè ñòðàòåãè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðè äèíàìè÷íîì èçìåíåíèè òóðèñòñêèõ ïðåäïî÷òåíèé äàæå âî
âðåìåííûõ ðàìêàõ îäíîãî ñåçîíà. Òóðèñòè÷åñêèå ÒÍÊ ïðàêòè÷åñêè íåçàâèñèìû îò ñâîèõ ïàðòíåðîâ è
ïîñòàâùèêîâ, ÷òî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò èõ øàíñû â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Èì âîçìîæíî ðàññ÷è-
òûâàòü òîëüêî íà ñâîè ñèëû è ìåíÿòü, íàïðèìåð, ãðàôèêè ïîëåòîâ ëàéíåðîâ ñîáñòâåííîé àâèàêîìïà-
íèè, ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå îòìåíÿòü êðóèçíûå ïðîãðàììû, íå ïîëó÷èâøèå îòêëèêà ó ïîòðåáè-
òåëåé áåç øòðàôíûõ ñàíêöèé è íåóñòîéêè, àäàïòèðîâàòü öåíîâóþ ïîëèòèêó ñîáñòâåííûõ îòåëåé ñ
ó÷åòîì ðåàëüíûõ ïîêàçàòåëåé òóðèñòè÷åñêîãî ñïðîñà è òàê äàëåå.

 Íåçàâèñèìîñòü ÒÍÊ îò èíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ - êàê íåëüçÿ ëó÷øåå êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî â òàêîì îïðåäåëÿåìîì îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû ÿâëåíèÿ  êàê ìåæ-
äóíàðîäíûé òóðèçì. Ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ ëåò òîëüêî ïîäòâåðæäàþò äàííûé âûâîä. Òàê, ÒÍÊ ïðàêòè-
÷åñêè áåçáîëåçíåííî ïåðåâåëè ñîáñòâåííûå àêòèâû (êàê â âèäå îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè, òàê è
ïðîñòîé àííóëÿöèè áðîíèðîâàíèé) èç îòäåëüíûõ îòåëåé ÎÀÝ, Åãèïòà è äàæå Òóðöèè â ãîñòèíè÷íóþ
èíäóñòðèþ Áîëãàðèè, Õîðâàòèè, Òóíèñà ïîñëå íà÷àëà âîåííûõ äåéñòâèé â Èðàêå, ñïðàâåäëèâî îæèäàÿ
ñóùåñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè òóðèñòñêîãî ñïðîñà íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â Âîñòî÷íîé Åâðîïå; ïðàê-
òè÷åñêè â îäèí äåíü èçìåíèëè ãðàôèê çàïëàíèðîâàííûõ ÷àðòåðíûõ ïðîãðàìì è "ïåðåæäàëè" îäèí ãîä,
ñîáðàâ óæå â ñëåäóþùåì òóðèñòè÷åñêîì ñåçîíå "ñëèâêè" îòëîæåííîãî ñïðîñà íà òóðû èç Åâðîïû â
áëèæíåâîñòî÷íûå äåñòèíàöèè. Ïðè ýòîì ÒÍÊ íå òî ÷òî íå ïîíåñëè óáûòêîâ, íî è áîëåå òîãî, ìîãëè
íàðàñòèòü ñîáñòâåííîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàâ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ñïðîñà â
ðåãèîíå è ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè îïåðàòèâíîé ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâ. Â ýòî æå ñàìîå âðåìÿ, îã-
ðîìíîå êîëè÷åñòâî íàöèîíàëüíûõ îòåëåé íàçâàííûõ ñòðàí ðåãèîíà "âîåííûõ äåéñòâèé", à òàêæå òó-
ðîïåðàòîðîâ "ñðåäíåé ðóêè", îïëàòèâøèõ áëîêè ìåñò íà ðèñêîâûõ óñëîâèÿõ è ÷àðòåðíûå öåïî÷êè íà
âåñü ïðåäñòîÿùèé òóðèñòè÷åñêèé ñåçîí, - íåñëè êîëîññàëüíûå óáûòêè â âèäó ïàäåíèÿ ïîïóëÿðíîñòè
íàïðàâëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî âñåì çàêîíàì ëîãèêè, îãðîìíàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà áûòü íåãèá-
êîé è íåïîâîðîòëèâîé, â ïðîèçâîäñòâå ìàññîâîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà äàííîå óòâåðæäåíèå íå
ÿâëÿåòñÿ èñòèííûì.

Áëàãîäàðÿ áîëüøèì ðàçìåðàì ñîáñòâåííûõ ïðîäàæ, òóðèñòè÷åñêèå ÒÍÊ ìîãóò ìîíîïîëèçèðîâàòü
â òîì ÷èñëå è ðûíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ ïðèíèìàþùèõ äåñòèíàöèé, èñêóññòâåííî ïîâûøàÿ
âõîäíûå áàðüåðû íà íåãî äëÿ íàöèîíàëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé èëè èíûõ ÒÍÊ. Â êà÷åñòâå
ïîâûøàþùèõ âõîäíûå áàðüåðû èíñòðóìåíòîâ àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ âûñîêèå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà
òóðèñòè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, áåçîïàñíîñòè ïåðåâîçîê, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, íå ìîãóùèå áûòü
äîñòèãíóòûìè óñèëèÿìè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé; ââåäåíèå òóðèñòñêèõ ôîðìàëüíîñòåé, ïðÿìî çàï-
ðåùàþùèõ ïðèíàäëåæàùèõ ìåñòíîìó íàñåëåíèþ, íàïðèìåð, îòåëåé èëè òóðôèðìàì, ïðèíèìàòü òóðè-
ñòîâ èç çàïàäíûõ ñòðàí. Òåõíîëîãè÷íûå è îáëàäàþùèå êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè, à òàêæå ñ ñó-
ùåñòâåííîé ôèíàíñîâîé îñíîâíîé ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ âñåãäà áóäóò áîëåå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûìè ÷åì, íàïðèìåð, èíäèéñêèå, òàéñêèå èëè òóðåöêèå ïðåäïðèÿòèÿ òóðèíäóñòðèè, à òðåáîâà-
íèÿ ëèáåðàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ðûíêîâ, èäóùèå â ôàðâàòåðå ãëîáàëüíûõ òåíäåí-
öèé, ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ ðàçðûâà â èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ìîíîïîëèçèðîâàâ òóðèñòè÷åñêèå ðûíêè ïðèíèìàþùèõ äåñòèíàöèé, îáåñïå÷èâàÿ èì ïðèòîê êëè-
åíòîâ ïðàêòè÷åñêè åäèíîëè÷íî, òóðèñòè÷åñêèå ÒÍÊ ïîëó÷àþò òàêæå è ìîùíûé èíñòðóìåíò îêàçàíèÿ
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äàâëåíèÿ íà âëàñòè ïðèíèìàþùèõ ðåãèîíîâ. Âëàñòü íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, íåñïîñîáíûõ äàæå
ñðàâíèòüñÿ ñâîèì ÂÂÏ ñ êàïèòàëîîáîðîòîì ÒÍÊ, â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè òåðÿåò òàêèå âàæíûå èíñò-
ðóìåíòû ñâîåãî âîçäåéñòâèÿ íà òóðèñòè÷åñêèé ðûíîê êàê íàëîãè (òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå
ïîçâîëÿåò âûâîäèòü ïðèáûëü ïðàêòè÷åñêè áåçáîëåçíåííî äëÿ ÒÍÊ) è ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ (ÒÍÊ
èìååò äîñòóï ê ãëîáàëüíîìó ôèíàíñîâîìó ðûíêó è ìàññó âîçìîæíîñòåé äëÿ óëó÷øåíèÿ ñîáñòâåííîãî
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ áåç ó÷åòà îñîáåííîñòåé ôèíàíñîâîãî ðåæèìà ïðèíèìàþùåãî ãîñóäàðñòâà).
Ýòî âûíóæäàåò âëàñòè íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ âûïîëíÿòü ðîëü ôîðìàëèçàòîðà ýêîíîìè÷åñêîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè è èäòè íà äàëüíåéøèå óñòóïêè òóðèñòè÷åñêèì ÒÍÊ, íàïðèìåð, óïðîùàòü âèçîâûå ðå-
æèìû, ïðåíåáðåãàÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ, âûñòðàèâàòü âíåøíþþ è âíóòðåííþþ ïîëèòèêó ñ
ó÷åòîì òðåáîâàíèé òóðèñòîâ èç çàïàäíûõ ñòðàí, ââÿçûâàòüñÿ â äîðîãîñòîÿùèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðî-
äâèæåíèþ íàöèîíàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà çà ðóáåæîì  è ò.ä.

Â ïîäòâåðæäåíèè ýòîãî ìîæíî ïðèâåñòè ñîáûòèÿ â Òàèëàíäå è Øðè-Ëàíêå ïîñëå ðàçðóøèòåëü-
íîãî öóíàìè 2005 ãîäà, êîãäà ïîëüçóÿñü îáùèì õàîñîì è ïîñëåäñòâèÿìè ïðèðîäíîé, à ïîçäíåå è ãóìà-
íèòàðíîé êàòàñòðîô, ïîäêëþ÷èâ âñå âîçìîæíûå ðû÷àãè äàâëåíèÿ íà âëàñòè, îòäåëüíûå ÒÍÊ ñóùåñòâåí-
íî óëó÷øèëè ñâîå ïîëîæåíèå íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå ýòèõ ñòðàí, âûêóïèâ áîëüøîå êîëè÷åñòâî íà-
ïîëîâèíó ðàçðóøåííûõ îòåëåé â ïðåñòèæíûõ ìåñòàõ êóðîðòíûõ çîí ïî äåìïèíãîâîé öåíå ïðè÷åì áåç
íåîáõîäèìîñòè âûïîëíÿòü òðàäèöèîííûé ïåðå÷åíü îáÿçàòåëüñòâ èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà (êàñàþùèõñÿ,
íàïðèìåð, êâîòû ìåñòíûõ ðàáîòíèêîâ, ðàçìåðà ðåïàòðèèðóåìîé ïðèáûëè, ýêîëîãè÷åñêîé è ñàíèòàð-
íîé îòâåòñòâåííîñòè).

Ðàñöåíèâàÿ ÒÍÊ êàê åäèíûé ôèíàíñîâûé îðãàíèçì, ìîæíî îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî òàêàÿ
ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå ñïîñîáñòâóåò ñêà÷êîîáðàçíîìó ðîñòó ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé â âèäó îäíîâðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà (íèç-
êèå íàëîãè, òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû, äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, óïðîùåííûå òóðèñòñêèå ôîðìàëüíîñòè,
áîëåå âûñîêàÿ íîðìà ôèíàíñîâîé äîõîäíîñòè è ò.ä.) â îäíèõ ñòðàíàõ è óõîäà îò îáúåêòèâíûõ íåäî-
ñòàòêîâ ïðîèçâîäñòâà- â äðóãèõ. ÒÍÊ ïðåâðàùàþò ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè íà ìåæäóíàðîäíîì
òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå âî âíóòðèêîðïîðàòèâíûå ñâÿçè, ðåãóëèðóåìûå è, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, îòêðûâà-
åìûå äëÿ äîñòóïà òðåòüèì ëèöàì, òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ òîï-ìåíåäæìåíòà. Ýôôåêò òóðèñòè÷åñêîãî ìóëü-
òïëèêàòîðà, êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â âîëíîîáðàçíîì ðîñòå ñïðîñà ñíà÷àëà â àãåíòñêîì, ïîòîì â òóðîïå-
ðàòîðñêîì ñåãìåíòàõ òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà è, íàêîíåö, â  ñåãìåíòå òóðèñòè÷åñêèõ ïîñòàâùèêîâ (îòå-
ëåé, ïåðåâîç÷èêîâ, ýêñêóðñèîííûõ êîìïàíèé, ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ) â ñëó÷àå òðàíñ-
íàöèîíàëèçàöèè áèçíåñà êîíöåíòðèðóåòñÿ â ðàìêàõ îäíîé åäèíñòâåííîé êîìïàíèè - ÒÍÊ. Òóðèñòè-
÷åñêàÿ ÒÍÊ ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòè íåñêîëüêî ðàç èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ðîñòà ñïðîñà íà ðàçëè÷-
íûõ ýòàïàõ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ, êîíöåíòðèðîâàòü ïðåèìó-
ùåñòâà ìóëüòèïëèöèðóùåãî ýôôåêòà ïîä ñâîèì êîíòðîëåì, èñïîëüçîâàòü âñå èìåþùèåñÿ ðû÷àãè äëÿ
íåäîïóùåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ýôôåêòà â èíûõ, íàõîäÿùèõñÿ âíå èíòåðåñîâ ÒÍÊ
ñôåðàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðèíèìàþùèõ ãîñóäàðñòâ è òåððèòîðèé. Ýòî îäíî èç íàèáîëåå âàæíûõ
ïðåèìóùåñòâ òðàíñíàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûì íàöèîíàëüíûì.

ÒÍÊ èìåþò âîçìîæíîñòè (ïðåæäå âñåãî, êàäðîâûå è ôèíàíñîâûå) äëÿ áûñòðîé ìîäåðíèçàöèè
ñâîåãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ â íåãî ïîñëåäíèõ òåõíîëîãèé, íàïðèìåð, èíôîðìà-
öèîííûõ èëè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ; ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ (íàïðèìåð, ìî-
äåðíèçàöèÿ ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ), ÷åãî íåò è, íàâåðíîå, íèêîãäà íå áóäåò ó ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé (ÌÑÏ) òóðèñòñêîé ñôåðû.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåõîä òóðèñòè÷åñêîãî îïåðàòîðà íà òðàíñíàöèîíàëüíûõ óðîâåíü õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ïîçâîëÿåò ìàêñèìèçèðîâàòü ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è íàðàñòèòü êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå çà ñ÷åò îäíîâðåìåííîãî ïðîäâèæåíèÿ â ðóñëå ýêîíîìèè íà èçäåðæêàõ òóðè-
ñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðîñòà ãàðàíòèé êà÷åñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ, îòâå÷àþùåãî ïîñ-
ëåäíèì òðåáîâàíèÿì è òåíäåíöèÿì ðûíêîâ ñáûòà.

Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îòðàæàåò ïðåèìóùåñòâà  òóðèñòè÷åñêèõ ÒÍÊ â èõ
îòíîøåíèÿõ ñ íåïîñðåäñòâåííûìè êëèåíòàìè. Ñîâðåìåííàÿ ÒÍÊ îäèíàêîâî "áëèçêà" êàê ê ïîñòàâùè-
êàì, òàê è ê ñâîèì íåïîñðåäñòâåííûì ïîòðåáèòåëÿì. Íåîáõîäèìîñòü ðîñòà ÒÍÊ â íàïðàâëåíèè ïîòðåá-
ëåíèÿ ïîÿâèëàñü íåñêîëüêî ïîçäíåå ÷åì "äàóí-ñòðèì" - ðîñò ÒÍÊ â íàïðàâëåíèè ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ,
÷òî â öåëîì îòðàæàåò ýâîëþöèþ óïðàâëåí÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ êîíöåïöèé (òîâàðíàÿ - òîðãîâàÿ -
ìàðêåòèíã - èíäèâèäóàëèçèðîâàííûé ìàðêåòèíã).
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Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íè îäíîé èç ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé íåâîçìîæíû áåç ïîääåðæàíèÿ
îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ðîñò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ïðèíÿòèå  ïîñòìàòåðèàëèñòè÷åñêèõ öåí-
íîñòåé íàñåëåíèåì çàïàäíûõ ñòðàí - îñíîâíûõ ïîñòàâùèêîâ ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòîâ - âûíóæäàåò
òóðèñòè÷åñêèå êîðïîðàöèè èñêàòü èíûå, êðîìå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ öåíû è êà÷åñòâà òóðèñòè-
÷åñêîãî ïðîäóêòà, èíñòðóìåíòû  âûæèâàíèÿ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Îñíîâíûìè òàêèìè èíñòðóìåí-
òàìè ñåãîäíÿ âûñòóïàåò èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáñëóæèâàíèÿ è êëèåíòñêàÿ ëîÿëüíîñòü.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáñëóæèâàíèÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, òðóäíî ñîïîñòàâèìà ñ âûøåíàçâàííîé ñòàí-
äàðòèçàöèåé ìàññîâîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, à òàêæå ñ ïðåñëîâóòûì ýôôåêòîì ìàñøòàáà, ðàäè
äîñòèæåíèÿ êîòîðîãî è ôóíêöèîíèðóþò êðóïíûå òóðêîðïîðàöèè. Âåñüìà ñëîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå
êðóïíóþ ÒÍÊ, ðàçìåð òóðèñòè÷åñêèõ ïðèáûòèé êîòîðîé â ãîä èñ÷èñëÿåòñÿ äåñÿòêàìè ìèëëèîíîâ ÷å-
ëîâåê, îáåñïå÷èâàþùåé èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó êëèåíòó.

Èíäèâèäóàëüíîñòü ïîäõîäà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ äâóõ ïîçèöèé - êëèåíòñêîé (êëèåíò óâåðåí â
òîì, ÷òî âñå äàæå ìàëîçíà÷èòåëüíûå åãî ïîæåëàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè òóðà áûëè ó÷òåíû) è ñ ïîçè-
öèè ñàìîé êîìïàíèè (êîìïàíèÿ ðàçðàáàòûâàåò è ðåàëèçóåò  "êëèåíò-îðèåíòèðîâàííóþ" ñòðàòåãèþ).
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ýòè äâå ëèíèè ïîâåäåíèÿ  ïðîâîäÿòñÿ ïàðàëëåëüíî, ÷òî ñòàëî âîçìîæíûì
áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé â ìèðå, è íàëè÷èþ ó ÒÍÊ ñðåäñòâ íà âíåäðåíèå ýòèõ
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñâîþ òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì "êëèåíò-îðèåíòèðîâàííîñòü"
êîìïàíèè âñå ÷àùå çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòîÿííîì âíåäðåíèè òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâà-
íèå ó êëèåíòà îùóùåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà, òîãäà êàê â äåéñòâèòåëüíîñòè òàêîé ïîäõîä â åãî
êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè îòñóòñòâóåò!

Êëèåíò-îðèåíòèðîâàííîñòü ÒÍÊ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ìàêñèìàëüíîãî óäîáñòâà â âûáîðå
òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ, îïëàòå äëÿ ñâîåãî êëèåíòà. Äîíåñòè òóðèñòè÷åñ-
êîãî àãåíòà â êàæäûé äîì è, ñëåäîâàòåëüíî, ìàêñèìèçèðîâàòü ñòåïåíü óäîáñòâà êëèåíòîâ ñåãîäíÿ
ïîçâîëÿþò Èíòåðíåò- òåõíîëîãèè. Ñîâðåìåííûå òóðèñòè÷åñêèå ÒÍÊ ëèáî èìåþò ñîáñòâåííûå ïîðòà-
ëû âî Âñåìèðíîé ïàóòèíå, ëèáî àêòèâíî ó÷àñòâóþò â óïðàâëåíèè è äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþùèõ è
ïîïóëÿðíûõ ýëåêòðîííûõ ñèñòåìàõ áðîíèðîâàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå óäîáñòâà äëÿ êëèåíòà, ïîëíîãî èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê ïîòðåáèòå-
ëþ íå áûëî áû, íå èìåé îí âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïðî-
äóêòà ñîãëàñíî ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Ïîýòîìó ñîâðåìåííûå ÒÍÊ â ñâî-
åé ñòðàòåãèè îòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè ïðèìåíÿþò èíñòðóìåíò äðîáëåíèÿ ñòàíäàðòíîãî òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïðîäóêòà íà ìåëü÷àéøèå ñîñòàâíûå ÷àñòè, ïîçâîëÿÿ êëèåíòàì ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìèðîâàòü òîò òóð,
êîòîðûé äëÿ íåãî ñòàíåò ìàêñèìàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûì.

Êëèåíò, íàõîäÿñü íà ñàéòå òóðèñòè÷åñêîé ÒÍÊ èëè åå àãåíòñêîé ñåòè, ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàåò
äàòó ïîåçäêè (â ðàçãàð òóðèñòè÷åñêîãî ñåçîíà ýòî ìîæåò áûòü ïðàêòè÷åñêè ëþáîé äåíü), åå äëèòåëü-
íîñòü, ñðåäñòâî ðàçìåùåíèÿ, êàòåãîðèþ íîìåðà, ñõåìó ïèòàíèÿ â òóðå, áðîíèðóåò ýêñêóðñèè íà êîíê-
ðåòíûå äàòû è â ñîïðîâîæäåíèè çíàþùåãî îïðåäåëåííûé ÿçûê ãèäà è ò.ä. Ïîòðåáèòåëü èìååò äîñòóï
ê ñàéòàì ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, íà êîòîðûõ ìîæíî äàæå óâèäåòü âèä èç îêíà âûáðàííîãî íîìåðà,  ìî-
æåò ïðî÷èòàòü ïðîãðàììó ýêñêóðñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ è óâèäåòü ôîòîãðàôèè ïîñåùàåìûõ îáúåê-
òîâ, çàêàçàòü îáåä â ðåñòîðàíå, âûáðàòü ìàðêó àâòîìîáèëÿ äëÿ òðàíñôåðà. È âñå ýòî ïðîèñõîäèò â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, è çàêàçàííûå óñëóãè ïîäòâåðæäàþòñÿ ìãíîâåííî. Ñëóæáà áðîíèðîâàíèÿ
ïîñ÷èòàåò ñòîèìîñòü òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, ïðèìåò îïëàòó îò òóðèñòà, âûäàñò òîìó âñå íåîáõîäè-
ìûå äëÿ çàåçäà äîêóìåíòû (âêëþ÷àÿ ýëåêòðîííûå àâèàáèëåòû, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ íà ñòîéêå ðåãè-
ñòðàöèè àâèàêîìïàíèè â äåíü âûëåòà, è ýëåêòðîííóþ ñòðàõîâêó), ñîîáùèò êëèåíòó î âîçìîæíûõ ñêèä-
êàõ è áîíóñíûõ ïðîãðàììàõ. Ðàçâå íå â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê  êàæäîìó êëèåí-
òó?

Áåçóñëîâíî, ÷òî äàâàòü òàêèå ãàðàíòèè ðåàëèçàöèè çàáðîíèðîâàííûõ óñëóã äëÿ àáñîëþòíî ëþ-
áîãî ïîòðåáèòåëÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ìîæåò òîëüêî êîðïîðàöèÿ - ïðÿìîé âëàäåëåö  âñåõ
ïðåäïðèÿòèé-ïîñòàâùèêîâ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, òî åñòü ÒÍÊ. ÌÑÏ â ñôåðå òóðèçìà, íå èìåþùèå ãà-
ðàíòèðîâàííûõ è îïëà÷åííûõ íîìåðîâ â îòåëå è ñîáñòâåííîãî àâòîïàðêà íà êóðîðòàõ, êàê è ìåñò íà
ðåéñàõ àâèàêîìïàíèè, ñìîæåò ëèøü ïðèíÿòü çàÿâêó äëÿ äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ âîçìîæíîñòåé åå
ïîäòâåðæäåíèÿ.

Ñî ñòîðîíû æå ÒÍÊ èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïîòðåáèòåëåé çàêëþ÷àëàñü íå â óòîìèòåëüíîé ëè÷íîé
ïðîäàæå, à â ïðîñòîì äðîáëåíèè ñòàíäàðòíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà íà íå ìåíåå ñòàíäàðòíûå
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êîìïîíåíòû - óñëóãè êîìïàíèé, êîòîðûìè ÒÍÊ ïðÿìî èëè êîñâåííî óïðàâëÿåò è âëàäååò, ñ äàëüíåé-
øèì ïðåäîñòàâëåíèåì ïîòðåáèòåëþ âîçìîæíîñòåé ñàìîñòîÿòåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî
ïàêåòà. Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûå ÒÍÊ ñ òî÷êè çðåíèÿ åå êëèåíòñêîé ïîçèöèè, ïðåâðàùàþòñÿ â
êîëîññàëüíûå ýëåêòðîííûå áèðæè, íà êîòîðûõ âìåñòî òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ êîòèðóþòñÿ ñòàíäàðòè-
çèðîâàííûå (ïî êà÷åñòâó è öåíå) òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè.  Êàê è  ëþáàÿ äðóãàÿ, òóðèñòè÷åñêàÿ ýëåêò-
ðîííàÿ áèðæà èìååò ñâîèõ èãðîêîâ, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé êîðïîðà-
òèâíîé èëè äàæå îáùåìèðîâîé öåíû íà òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè ðàçëè÷íîãî êà÷åñòâà â ðàçëè÷íûõ êó-
ðîðòàõ è ñòðàíàõ.

Ñðåäè èãðîêîâ òóðèñòè÷åñêèõ áèðæ ìîæíî âûäåëèòü îòäåëüíûõ êëèåíòîâ (êàê åäèíè÷íûõ, ðîç-
íè÷íûõ), òàê è êðóïíûõ çàêàç÷èêîâ (íàïðèìåð, êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû, òóðèñòè÷åñêèå àãåíòñòâà,
äðóãèå òóðîïåðàòîðû), àêòèâíîñòü êîòîðûõ ìîæåò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîîòíîøåíèå
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà áèðæå, à ñëåäîâàòåëüíî, è íà áèðæåâîé öåíå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Òàê, àãåíòñòâà è áîëåå ìåëêèå, ÷åì ìàòåðèíñêàÿ ÒÍÊ òóðîïåðàòîðû ìîãóò ïðèîáðåòàòü áëîêè
òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã (îïòîâûå ïîêóïêè) ñ íàìåðåíèåì äàëüíåéøåé ïåðåïðîäàæè ðîçíè÷íûì êëèåí-
òàì ïî áîëåå âûñîêîé ñòîèìîñòè (íàïðèìåð, çàðàíåå ïðèîáðåñòè ìåñòà íà ïèêîâûå òóðèñòè÷åñêèå äàòû
èëè âûêóïèòü ýòàæè â íàáèðàþùåì ïîïóëÿðíîñòü èíîñòðàííîì îòåëå). Èãðîêè ìîãóò "ñêèäûâàòü" íà
áèðæó è òàê íàçûâàåìûå "ãîðÿùèå" ïðåäëîæåíèÿ ïî äåìïèíãîâîé ñòîèìîñòè (â ñëó÷àå ïðîñòîÿ êîì-
íàò â îòåëÿõ, êðåñåë íà àâèàëàéíåðàõ èëè ïðîñòîé àííóëÿöèè çàáðîíèðîâàííîé è îïëà÷åííîé ïóòå-
âêè).

Ñîçäàíèå òàêèõ áèðæ, â êîòîðûå ïîñòåïåííî ïðåâðàùàþòñÿ âñå êðóïíûå òóðèñòè÷åñêèå êîðïî-
ðàöèè, â î÷åðåäíîé ðàç "îòðûâàåò" öåíîîáðàçîâàíèå è ïðîäàæó îò ïðîöåññà òóðèñòè÷åñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííûõ òîðãîâ, ó÷àñòèå â êîòîðîì âîçìîæíî ïðàêòè÷åñêè äëÿ ëþáîãî
æèòåëÿ öèâèëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà, óñòàíàâëèâàåòñÿ åäèíàÿ öåíà íà òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, ìîãó-
ùàÿ áûòü âåñüìà îòëè÷íîé îò ðåàëüíîé ñåáåñòîèìîñòè åãî ïðîèçâîäñòâà. Âçàèìîäåéñòâèå ïðåäëîæå-
íèÿ è ñïðîñà íà áèðæå, ìàêñèìàëüíûé ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé (ïðè ïîêóïêå
òóðà íà áèðæå èñêëþ÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåññèíãà ñî ñòîðîíû òóðàãåíòà) îòðàæàåò òîò ñàìûé èíäè-
âèäóàëüíûé ïîäõîä òóðèñòè÷åñêèõ ÒÍÊ  ê ïîòðåáèòåëÿì, áåç êîòîðîãî äàëüíåéøåé íàðàùèâàíèå èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Ïðåâðàùåíèå òóðèñòè÷åñêîé ÒÍÊ â ýëåêòðîííóþ áèðæó òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ïîìèìî ìàêñèìè-
çàöèè åå êëèåíò-îðèåíòèðîâàííîñòè ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè öåíîîáðàçîâàíèÿ (ÒÍÊ ìîæåò îïåðà-
òèâíî ïåðåñìîòðåòü öåíû íà óñëóãè â ñëó÷àå, íàïðèìåð, ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà ñïðîñà, íå óïóñòèâ ïðè
ýòîì ñâîåé ñâåðõ- ïðèáûëè), ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäëîæåíèÿ (íàïðèìåð, îòêàç îò íåïîïóëÿðíûõ
ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ èëè êóðîðòîâ), ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâîé îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿìè, ñïî-
ñîáíîé äàòü öåííóþ èíôîðìàöèþ äëÿ îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ.

Ñîâðåìåííûå ýëåêòðîííûå òóðèñòè÷åñêèå áèðæè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâå áîëüøèå êàòåãîðèè -
âíóòðèêîðïîðàòèâíûå è íå èìåþùèå âûðàæåííîé êîðïîðàòèâíîé ïðèíàäëåæíîñòè. Â ïåðâîì ñëó÷àå
íà áèðæå êîòèðóþòñÿ òîëüêî óñëóãè, ïðîèçâåäåííûå îäíèì èçâåñòíûì òóðîïåðàòîðîì, âî  âòîðîì- íà
áèðæå ïðåäëàãàþòñÿ òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè ðàçëè÷íûõ êîðïîðàöèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ àäìèíèñòðà-
öèåé òîðãîâ. Ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêèõ áèðæ è ïåðâîãî è âòîðîãî òèïà îáÿçàòåëüíî òðåáóåò íàëè÷èå
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êëèåíòñêîé ëîÿëüíîñòè, õàðàêòåðèçóþùåé ñòåïåíü ãîòîâíîñòè êëèåíòà äîâå-
ðÿòü òóðèñòè÷åñêîìó ïðåäëîæåíèþ ïîä òîé èëè èíîé òîðãîâîé ìàðêîé.

Ïðîãðàììû êëèåíòñêîé ëîÿëüíîñòè - åùå îäíà âàæíàÿ öåëü "àï-ñòðèìà" ñîâðåìåííûõ òóðèñòè-
÷åñêèõ êîðïîðàöèé. Ïðè ÷åì ïðåèìóùåñòâà òóðèñòè÷åñêèõ ÒÍÊ â ñôåðå ñîçäàíèÿ ëîÿëüíîé êëèåíòñ-
êîé àóäèòîðèè äàæå íå ïîäâåðãàþòñÿ ñîìíåíèþ â âèäó íàëè÷èÿ ó ÒÍÊ ìîùíûõ òåõíîëîãèé ôîðìèðî-
âàíèÿ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ (high-hume) è ôèíàíñîâûõ îñíîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ òåõíîëîãèé â
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ìóëüòè-áðåíäèíãîâîé ñòðàòåãèè, ïðè êîòîðîé äëÿ
êàæäîé èç êàòåãîðèé êëèåíòîâ ïðîäâèãàåòñÿ ñîáñòâåííûé òóðèñòè÷åñêèé áðåíä; ñòðàòåãèè çîíòè÷-
íûõ áðåíäîâ, ïðè êîòîðûõ âñå ïîñòàâùèêè, îáñëóæèâàþùèå êëèåíòà- îò òóðèñòè÷åñêîãî àãåíòñòâà äî
àâèàêîìïàíèè è îòåëÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ îáùåêîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ è ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè;
ìíîãîóðîâíåâûå ïðîãðàììû ôîðìèðîâàíèÿ ëîÿëüíîé êëèåíòñêîé àóäèòîðèè; ââåäåíèå ïåðåêðåñòíûõ
äèñêîíòíûõ è áîíóñíûõ êàðò, ïîçâîëÿþùèõ êëèåíòàì òóðèñòè÷åñêîé ÒÍÊ ïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâà-
ìè ïîñòîÿííîãî êëèåíòà íå òîëüêî ïðè ïîêóïêå òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, íî è íàïðèìåð, ïðè  çàï-
ðàâêå òîïëèâîì ñâîåãî àâòîìîáèëÿ - ýòî ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà êëèåíòñêóþ
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ëîÿëüíîñòü ñîâðåìåííîé òóðèñòè÷åñêîé òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè.
Ñðåäè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêèõ ÒÍÊ ìîæíî âûäåëèòü îáÿçàòåëüíîå ñðàùèâàíèå êîð-

ïîðàöèé è íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ, ÷òî îòêðîåò ÒÍÊ ïðèíöèïèàëüíî èíûå
ïåðñïåêòèâû â òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëåäñòâèÿ òàêîé òðàíñôîðìàöèè, áóäóò èìåòü êàê ïî-
ëîæèòåëüíûé, òàê è îòðèöàòåëüíûé ðåçîíàíñ, íî îáÿçàòåëüíî ïðèâåäóò ê ôîðìèðîâàíèþ èíûõ ãîðè-
çîíòîâ è ïëîñêîñòåé ãëîáàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå.

Òóðèñòè÷åñêèå ÒÍÊ è ñåãîäíÿ íå ÿâëÿþòñÿ ñóãóáî òóðèñòè÷åñêèìè, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ñëîæíûå
ñòðóêòóðû è ãðóïïèðîâêè, îáúåäèíÿþùèå ïîä åäèíûì ðóêîâîäñòâîì ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.
Äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå äèâåðñèôèêàöèè òóðèñòè÷åñêèõ ÒÍÊ, ñâÿçàííîå, íàïðèìåð, ñ èõ ïðîíèêíîâå-
íèåì èëè ñëèÿíèåì ñ ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðàìè, ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì, ñòðîèòåëüñòâîì,
òðàíñïîðòîì, êîììóíèêàöèÿìè è äàæå âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè, ñòàíåò î÷åðåäíûì âèòêîì íàðàùèâà-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, â âèäó ïðèîáðåòåíèÿ íåïîñðåäñòâåííîãî äîñòóïà ê íåîáõîäèìûì â
òóðèñòè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå ðåñóðñàì (íàïðèìåð, òåõíîëîãèÿì è ôèíàíñàì) è óâåëè÷åíèÿ ñòåïåíè
íåçàâèñèìîñòè ÒÍÊ îò êîëåáàíèé êîíúþíêòóðû íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå.
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ëà, 2005.
2. Õåëä Ä., Ãîëüäáëàòò Ä., Ìàêãðþ Ý., Ïåððàòîí Ä. Ãëîáàëüíûå òðàíñôîðìàöèè. Ì.: Ïðàêñèñ, 2004.

ÕÀÍÀÕÎÊ Ç. À.

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêàÿ íåîäíîðîäíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàí-
íîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Âìåñòå ñ òåì â ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëå-
ìàì îöåíêè ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè, îñòàåòñÿ íåðåøåííûì ðÿä âàæíûõ âîïðîñîâ, à èìåííî:

- íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ  êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè  ðåãèîíîâ ÐÔ êàê îäíîé èç èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïîëîæåíèÿ, ñêëàäûâàþùåãîñÿ â
ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè è äðóãèõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ;

- èñ÷èñëåíèå íà îñíîâå öåëîñòíîé ìåòîäèêè êîëè÷åñòâåííûõ óðîâíåé òåêóùåé è ïðîãíîçíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè;

- êîìïëåêñíàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè.
Ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä â ñôåðå ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàåò

ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè òåððèòîðèé, ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ èõ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà. ×åì âûøå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà, òåì âûøå æèçíåííûé óðîâåíü â ýòîì ðåãèîíå.

Ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ ìîæåò ñòàòü ôàêòîðîì óñèëåíèÿ òåìïîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû, òàê êàê ñèëüíûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ðåãèîíû - îñíîâà ñèëüíîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ñòðàíû.

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñõîäíóþ áàçó äëÿ ðàçðàáîòêè ïî-
ëèòèêè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü ïîääåðæêó è íàðàùèâàíèå êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ ñâîåé òåððèòîðèè.

Ðåãèîíû ïîëó÷àþò ïðåèìóùåñòâà áëàãîäàðÿ ðàçëè÷èÿì, à íå ñõîäñòâó. Â êàæäîì ðåãèîíå åñòü
ñâîé îäíîìó åìó ïðèñóùèé íàáîð êîíêóðåíòíûõ îòðàñëåé. Â ðåçóëüòàòå, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â
òåõ ðåãèîíàõ, ãäå îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè áûñòðåå àäàïòèðîâàëàñü ê ðûíî÷íûì ìåòîäàì âå-
äåíèÿ õîçÿéñòâà, ãäå ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü ïîääåðæèâàåò ñòðóêòóðîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðî-
âîäèò ðàçóìíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ôàêòîðû öåíîîáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàþò ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü ðåãèîíàëüíîãî ñïðîñà è ðåãèîíàëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ è ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ïîêàçàòåëåé êîíêó-
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ðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà.
Â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ðàçðàáîòàíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå îïðåäåëå-

íèÿ òåððèòîðèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà - ýòî ñïîñîáíîñòü ðåãèîíàëüíîé  ñèñòåìû êîíêóðèðîâàòü íà

ðàâíûõ ñ àíàëîãè÷íûìè ðåãèîíàìè êàê íà ðûíêå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ (ïðèâëåêàÿ èíâåñòèöèè â
îáúåêòû òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû), òàê è íà ðûíêå êîíêðåòíûõ òîâàðîâ, âûïóñêàåìûõ åå õîçÿéñòâó-
þùèìè ñóáúåêòàìè [2].

Â îñíîâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà  ëåæèò ïðîäóêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîñðåäîòî÷åí-
íûõ íà åãî òåððèòîðèè ðåñóðñîâ òðóäà è êàïèòàëà, êàê ãëàâíîé îïðåäåëÿþùåé óðîâíÿ æèçíè íàñåëå-
íèÿ.

Óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ñåãîäíÿ ôóíêöèîíèðóþò ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû òàêîâû, ÷òî òåððèòîðèè
âûíóæäåíû âñòóïàòü â æåñòêóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà ðàçìåùåíèå è ðàçâèòèå ó ñåáÿ ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ è óñëóã, ñëåäîâàòåëüíî, çà èíâåñòèöèè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ, â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûõ èíâå-
ñòîðîâ, â ïåðèîä ñíèæåíèÿ öåíòðàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå òåððèòîðèÿ è åå ïîòåíöèàë
âûñòóïàþò â êà÷åñòâå áîëåå èëè ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíîãî îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
òåððèòîðèàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ - ýòî âçàèìîäåéñòâèå äâóõ ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé: 1. ñóáúåê-
òîâ, æåëàþùèõ âëîæèòü êàïèòàë â òåððèòîðèþ, 2. îðãàíîâ òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ èíòåðåñû æèòåëåé, äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òåððèòîðèè [3].

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñïîñîáíîñòü îðãàíîâ âëàñòè ãèáêî ðåàãèðîâàòü
è áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì, èçìåíåíèÿì êîíúþíêòóðû íàöèîíàëüíîãî è ìèðî-
âîãî ðûíêà, ãäå ïîä àäàïòàöèåé ïîíèìàåòñÿ ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ïðîñòðàíñòâå.

Ïîýòîìó òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ê èííîâàöèÿì è èõ
ìåñòàì â ïðîèçâîäñòâå è ñáûòå ïðîäóêöèè îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè íà íàöèîíàëüíîì è ìèðîâîì óðîâ-
íÿõ.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà, ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñíûé ïîòåí-
öèàë. Îí ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñòàòèêå, ò.å. êîíñòàòàöèÿ ôàêòà íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ðåñóðñîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå íàëè÷èå ðåñóðñîâ â ðåãèîíå îáåñïå÷èâàåò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíà ê ðàçâèòèþ
çà ñ÷åò ðåñóðñíîé áàçû. Îäíàêî, ñàìî íàëè÷èå ðåñóðñîâ â ðåãèîíå áåç öåëåâîãî óïðàâëÿþùåãî âîç-
äåéñòâèÿ åùå íå äåëàåò ðåãèîí êîíêóðåíòîñïîñîáíûì.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóþùèì âàæíåéøèì óñëîâèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ
óïðàâëåí÷åñêèå ñèñòåìû, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü äèíàìè÷íîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ðåãèîíà, ïðè-
÷åì ïðè ïîñòîÿííîé àäàïòàöèè ðåñóðñîâ ê èçìåíåíèþ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.

Ñëåäîâàòåëüíî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè âçàèìîñâÿçàííûìè
óñëîâèÿìè:

1. Íàëè÷èåì íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ðåñóðñîâ íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

2. Âîçìîæíîñòü áûñòðîé àäàïòàöèè ôîðì, ìåõàíèçìîâ, òåõíîëîãèé  èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðåñóð-
ñîâ ê íåïðåðûâíûì èçìåíåíèÿì âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.

3. Íàëè÷èåì ðåãèîíàëüíîé óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû, êëþ÷åâîé ôóíêöèåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ öåëå-
ïîëàãàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ àäàïòàöèè ôîðì, ìåõàíèçìîâ, òåõíîëîãèé èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ
ðåñóðñîâ ê íåïðåðûâíûì èçìåíåíèÿì âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.

Íå ìåíåå äèñêóññèîííûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îá îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèî-
íîâ. Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïîäõîäû ê âûÿâëåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ:

- ñòðóêòóðíûå ôàêòîðû: ýôôåêòèâíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, äîñòàòî÷íîå ïðåäëîæåíèå îñíîâíûõ óñ-
ëóã â ðåãèîíå, âûñîêîå êà÷åñòâî ñðåäû æèçíè è ýôôåêòèâíàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíàëüíîé âëàñòè;

- ôóíêöèîíàëüíûå ôàêòîðû (ò.å. ôóíêöèè, êîòîðûå ðåãèîí ìîæåò âûïîëíÿòü): ñóùåñòâóåò ëè
âîçìîæíîñòü ãîðîäîâ ðåãèîíà ñòàòü ðàñïðåäåëèòåëüíûìè öåíòðàìè, ìåñòàìè ðàçìåùåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîãî áèçíåñà, öåíòðàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âàæíûìè óçëàìè â èíôîðìàöèîííîé (êîììó-
íèêàöèîííîé) ñåòè, ñïîñîáíîñòü îáëàñòíîãî öåíòðà ñòàòü ìåæäóíàðîäíûì öåíòðîì êóëüòóðû (îáúå-
äèíÿþùèì ìíîãîíàöèîíàëüíîå ðåãèîíàëüíîå íàñåëåíèå) [1].

Ñî÷åòàíèå ýòèõ ôàêòîðîâ îáóñëîâëèâàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà äëÿ êîíêðåòíûõ ñåêòîðîâ,
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåò ôóíêöèè, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ ðåãèîíîì.
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Â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çàâèñèò îò ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, òàê æå êàê
è îò õàðàêòåðà è ýôôåêòèâíîñòè èíñòèòóòîâ, êà÷åñòâà è ðàñïðîñòðàíåííîñòè èíôðàñòðóêòóðû è äðó-
ãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò è íà ýôôåêòèâíîñòü íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû â öåëîì. Â äîëãîñðî÷íîì
ïåðèîäå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè äîñòè÷ü óñòîé÷èâîãî èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ,
êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Ãëàâíîé öåëüþ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âñå ÷àùå ïðîâîçãëàøàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíà. Äîáèòüñÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìîæíî äâóìÿ ïóòÿìè. Ïåðâûé ïóòü îñíîâàí íà âíåøíåé ïîääåð-
æêå, ïåðåðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ ìåæäó ðåãèîíàìè, âòîðîé - çà ñ÷åò ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ ñèë.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåçêèì ðàçëè÷èåì èõ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè. Â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûøå è âñå áîëåå áûñòðû-
ìè òåìïàìè ïðîäîëæàåò íàáèðàòü ñâîþ àêòèâíîñòü. Â àãðàðíûõ ðåãèîíàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñäåðæèâàåòñÿ äåïðåññèâíîñòüþ èõ ðàçâèòèÿ.

Ðåøèòü ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíûõ ðåãèîíîâ, âûâîäà èõ èç êàòåãî-
ðèè äåïðåññèâíûõ ïðèçâàíû  äåéñòâóþùèå ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, òàêèå êàê: "Ôåäåðàëü-
íàÿ àäðåñíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà"; "Ñîêðàùåíèå ðàçëè÷èé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè ðåãèîíîâ ÐÔ íà 2002-2010 ãîäû è äî 2015 ãîäà"; Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà "Þã Ðîññèè"
è äð.

Îäíàêî çà ó÷àñòèå â äàííûõ ïðîãðàììàõ ðàçâåðíóëàñü æåñòêàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ìåæäó ðå-
ãèîíàìè, ïðè ýòîì íàèáîëåå ðàçâèòûå ðåãèîíû íàõîäÿò ñâîè èíñòðóìåíòû äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå.
Â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü äåïðåññèâíûõ, â òîì ÷èñëå àãðàðíûõ ðåãèîíîâ, îñòàåòñÿ íèçêîé.
Ñóùåñòâóþò î÷åíü ñèëüíûå ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ êàæäîãî òèïà ðåãèîíîâ,
òàê êàê íè îäèí ðåãèîí íå ìîæåò áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáåí ñðàçó âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Óñïåõ ðåãèîíà äîñòèãàåòñÿ â îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ, ãäå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äëÿ íåãî
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíû è ïåðñïåêòèâíû. Â àãðàðíûõ ðåãèîíàõ òàêîé  ïåðñïåêòèâîé  ÿâëÿåòñÿ äâîé-
ñòâåííîñòü ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìíîãîïëàíîâàÿ ðåãèîíàëüíàÿ àíàëèòèêà ýêîíîìèêà  Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ
èìååò â ñâîåé ñòðóêòóðå ðàçâèòûå àãðàðíî-ïðîìûøëåííûé è ìàøèíîñòðîèòåëüíûå êîìïëåêñû, ïðè-
÷åì ïåðâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïîñòàâëÿåò çàêàç íà ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ÀÏÊ, à ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ íå ìîæåò îáîéòèñü áåç ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè ÀÏÊ, ò.å. èíòåðåñû îáåèõ
ñïåöèàëèçàöèé ïåðåïëåòàþòñÿ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, ñîâðåìåííûõ êëàñòåðîâ èëè ñêîíöåíòðèðîâàííûõ ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó
ïðèçíàêó ãðóïï âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â îïðå-
äåëåííîé ñôåðå è õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îáùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà.

Êîíöåíòðàöèÿ ñîâðåìåííûõ êëàñòåðîâ â îïðåäåëåííûõ ðåãèîíàõ è ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó íèìè
ïîâûøàþò èõ ñèëó, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó è ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êàæäûé êëàñòåð íå òîëüêî âíîñèò íåïîñðåäñòâåííûé âêëàä â ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íà óðîâíå âñåé
ñòðàíû, íî è âëèÿåò íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äðóãèõ êëàñòåðîâ â ðåãèîíå.

Êðîìå òîãî, êëàñòåðû îáåñïå÷èâàþò íîâûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ðàçðàáàòûâàòü è
ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â íàïðàâëåíèè ïîääåðæêè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ýêîíîìèêè â öåëîì, âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà â ðàìêàõ ñòðàíû èëè
áîëåå øèðîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýòàïîì â öèêëå ïîâûøåíèÿ åãî
êîíêóðåíòíîé ñèëû è ïðîäâèæåíèÿ åãî ïîçèòèâíîãî èìèäæà. Äëÿ  îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ðåãèîíà íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñóùåñòâóþùèå ìîäåëè  åãî îöåíêè.

1. Îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà íà áàçå ìîäåëè èçìåðåíèÿ ïîòåíöèàëîâ.
2. Îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà íà áàçå ìîäåëè  ðàíãîâîé îöåíêè.
Îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà íà áàçå ìîäåëè èçìåðåíèÿ ïîòåíöèàëîâ ïîçâî-

ëÿåò îöåíèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ íàëè÷èÿ è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òåõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ïîòåíöèàëîâ, êîòîðûìè îáëàäàåò ðåãèîí.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà, ïðèìå-
íÿÿ äàííûé ìåòîä, íåîáõîäèìî ðàñêðûòü îñíîâíûå ýëåìåíòû ïîòåíöèàëîâ. Ýëåìåíòû ïîòåíöèàëîâ,
ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.
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Òàáëèöà 1
Ýëåìåíòû, îïðåäåëÿþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà

Ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà íà áàçå ìîäåëè èçìåðåíèÿ ïîòåíöèà-
ëîâ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü åå  êàê èíñòðóìåíò SWOT-àíàëèçà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
è ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ðåãèîíà.

Îäíàêî ñëàáîé ñòîðîíîé äàííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ òðóäîåìêîñòü ðàñ÷åòîâ, îñíîâíóþ
÷àñòü êîòîðûõ äîëæíû âûïîëíÿòü ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëÿÿ ðåçóëüòàòû ðåãèîíàëüíûì ñòðóêòó-
ðàì äëÿ îáîáùåíèÿ. Ïðè ýòîì ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòóðû íå ìîãóò ïðîâåðèòü äîñòîâåðíîñòü ðàñ÷åòîâ,
íå ïîëó÷àþò ÷àñòü èñõîäíîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêîé òàéíîé.

Ìåòîä ðàíãîâîé îöåíêè ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ðàíãà (ïîðÿäêîâîãî ìåñòà) ðåãèîíà â îïðåäåëåí-
íîé ñèñòåìå òåððèòîðèé. Íàïðèìåð, ðåãèîí ìîæíî ïðîðàíæèðîâàòü ïî Ôåäåðàëüíîìó îêðóãó èëè ñðåäè
àíàëîãè÷íûõ ðåãèîíîâ. Äàííûé ìåòîä îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Èíòåãðàëüíûå
ðåéòèíãè, ñîñòàâëåííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì óêàçàííûõ âûøå ìåòîäîâ îöåíêè è ñâîäà ÷àñòíûõ ôàêòî-
ðîâ, ïîêàçûâàþò ëèøü òî, ÷òî îäèí ðåãèîí ëó÷øå èëè õóæå äðóãîãî ïî îïðåäåëåííîìó ïðèçíàêó (èëè
ïî ñâîäó ïðèçíàêîâ). Íî òàêèå ðåéòèíãè íå ïîêàçûâàþò ãëàâíîãî: íàñêîëüêî îäèí ñóáúåêò Ôåäåðàöèè
ïðåâîñõîäèò äðóãîé èëè íà ñêîëüêî îí óñòóïàåò äðóãîìó.

Äëÿ ïðèìåíåíèÿ ðàíãîâîãî ìåòîäà íå îáÿçàòåëüíî îõâàòûâàòü âåñü ñïåêòð èìåþùèõñÿ ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ âûáîðîì ãðóïïû íåñêîëü-
êèõ ïîêàçàòåëåé, íàèáîëåå ÿðêî õàðàêòåðèçóþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òåððèòîðèè.

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ýêñïåðòíûå áàëëüíûå îöåíêè íåèçáåæíî ÿâëÿþòñÿ â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ñóáúåêòèâíûìè è îáû÷íî ñãëàæèâàþò ðåàëüíûé ðàçáðîñ ðåãèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, ò.ê.
ýêñïåðòû îñòåðåãàþòñÿ êðàéíèõ îöåíîê.



148
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

1

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèîíèðîâàíèå åãî
ñðåäè äðóãèõ ðåãèîíîâ. Îíî ïîìîæåò ðåãèîíàì è öåíòðó óâèäåòü, êàêîå ïîëîæåíèå çàíèìàåò ðåãèîí
è êàê ýòî ïîëîæåíèå ñîîòíîñèòñÿ ñ äðóãèìè àíàëîãè÷íûìè òàêñîíîìè÷åñêèìè åäèíèöàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìèðîâàíû îñíîâû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà êàê ñ òî÷êè çðå-
íèÿ òî÷íîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè åå ïàðàìåòðîâ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòè-
êè ïîëó÷àåìûõ çíà÷åíèé, äàþùèõ âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü ðåàëüíûå îòíîøåíèÿ è âîçìîæíîñòè òåð-
ðèòîðèé àíàëèçèðóåìîãî ðåãèîíà.

Ëèòåðàòóðà.
1. Ïîðòåð Ì. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ. Ì.: Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, 1993.
2. Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà / Îòâ. ðåä. À.È. Òàòàð-

êèí. Åêàòåðèíáóðã: Èí-ò ýêîíîìèêè  ÓðÎÐÀÍ, 1998.
3. Ñåëåçíåâ À.Ç. Êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè è èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà Ðîññèè. Ì.: Þðèñòú, 1999.

×ÀÏÈÊÎÂÑÊÈÉ Ä.Â.

ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
ÐÅÃÈÎÍÀ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè. Âûäåëåíèå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáóñëîâëåíî ñàìèì
ôåäåðàòèâíûì óñòðîéñòâîì Ðîññèè. Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â ñâåòå ïðîâîäèìîé ðåôîðìû ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé
ìåæäó óðîâíÿìè âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà÷èíàÿ ñ 2005 ãîäà, èç ôåäåðàëüíîãî öåíòðà íà óðî-
âåíü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðåäàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ ïî îñóùåñòâëåíèþ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñíîãî ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óãëóáëåíèþ èõ ýêîíîìè-
÷åñêîé, þðèäè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, îòâåòñòâåííîñòü è âîçìîæ-
íîñòè ïî ðàçâèòèþ îáùåñòâà çíà÷èòåëüíî ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ íà  ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì è èíñòðóìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íîé áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ èíâå-
ñòèöèè ðåøàþùèå çàäà÷ó óñèëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ êàê îñ-
íîâíûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ñòðàíû .

Îñíîâíûì ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ðåãèîíîâ, íàïðàâëåííîé íà îáåñïå-
÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, âûñòóïàåò çàêîíîäàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñ ïîìîùüþ ïðîâåäåí-
íîãî àíàëèçà çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìîæíî îáîçíà÷èòü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà ñ ïîìîùüþ ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè :

1) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå - ïîçâîëÿåò îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå ïðèîðèòåò-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ; äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðåãèî-
íîâ ïðîèçâîäèòñÿ ðàçðàáîòêà  è  ïðèíÿòèå  öåëåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ïî ñîçäàíèþ èìïîð-
òîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ îòðàñëåé è îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé ýêîíîìèêè ðåãèîíà;

2) îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû - îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñîçäàþò ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ â ñâîåé àäìèíèñòðàòèâíîé ñòðóêòóðå, íåïîñðåäñòâåííî îò-
âåòñòâåííûå çà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ïîääåðæêè è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé . Òàêæå óïîëíîìî÷åí-
íûìè îðãàíàìè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòâåòñòâåííûìè çà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîâî-
äèòñÿ êîìïëåêñíàÿ  ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà (èíâåñòèöèîííîé
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ïðèâëåêàòåëüíîñòè) ðåãèîíà, â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñ-
òîé÷èâîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (òàê íàïðèìåð, ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî óñêîðåíèþ "áþðîêðàòè÷åñ-
êèõ" ïðîöåäóð, ïðîèçâîäèòñÿ ðåãóëèðîâàíèå ïîðÿäêà ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èí-
âåñòèöèÿìè, ëèöåíçèðîâàíèÿ)  ;

3) ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò è ïðèâèëåãèé - ïîçâîëÿåò äîïîëíèòåëüíî ñòèìóëèðîâàòü ïðèîðèòåòíûå
ïî ðàçâèòèþ ðàéîíû, îòðàñëè èëè ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ãàðàí-
òèé, ïðàâ èíâåñòîðà, à òàêæå ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ëüãîòíîãî ðåæèìà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
- ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò è îñâîáîæäåíèÿ ïî íàëîãàì è ñáîðàì â ÷àñòè, çà÷èñëÿåìîé â áþäæåò ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè â ìåñòíûé áþäæåò, ïðåäîñòàâëåíèå èíâåñòèöèîííûõ íàëîãîâûõ êðå-
äèòîâ (â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè ñâîáîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, êàê íàïðèìåð, äëÿ Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè) [11]. Òàêæå åñòü ó ðåãèîíîâ âîçìîæ-
íîñòü óñòàíàâëèâàòü ëüãîòíûå óñëîâèÿ ïîëüçîâàíèÿ çåìëåé, ëüãîòíûå ñòàâêè ïî àðåíäíîé ïëàòå çà
íåäâèæèìîñòü, çà ïîëüçîâàíèå íåäðàìè, ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è äð.;

4) áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå è îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè - ðåãèîíû âûñòó-
ïàþò ïðÿìûìè ó÷àñòíèêàìè-èíâåñòîðàìè â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ðåøåíèÿ
ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíà (òàêèõ êàê ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, ÆÊÕ) è â
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ðåãèîíà îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà;
êðîìå ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòóðû âëàñòè èìåþò âîçìîæíîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèé â ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ íà ëüãîòíûõ óñëî-
âèÿõ, ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì (çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè); ñîçäàíèå öåëåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ; ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-
òèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî îáåñïå÷åíèþ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ èíâåñòîðàìè;

5) ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü è çàùèòà ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ - îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîçâîëÿåò îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàòü ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ðåãèîíà (äëÿ çàùèòû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè è èíòåðåñîâ ðåãèîíîâ îò íåçàêîííûõ
äåéñòâèé èíâåñòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñî çëîóïîòðåáëåíèåì ïðåäîñòàâëåííûìè ïðàâàìè, ñ íåäîáðîñîâåñò-
íîé  êîíêóðåíöèåé è îãðàíè÷èòåëüíîé äåëîâîé ïðàêòèêîé); ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì êîìïåíñàöèè âîç-
ìîæíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîòåðü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âîçìîæíî ðåøåíèå ñëå-
äóþùèõ çàäà÷: óñòðàíåíèå çàêîíîäàòåëüíûì ïóòåì ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè äîñòóïà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ
ê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî èíâåñòèöèîííîãî ìå-
õàíèçìà, â òîì ÷èñëå, ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòîðàì íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ëüãîò
è ïðèâèëåãèé, à òàêæå îáåñïå÷åíèå çàùèòû èíòåðåñîâ ðåãèîíà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ îò
íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèçàöèè . Ïðè ñîäåéñòâèè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ìíîãèå ðîñ-
ñèéñêèå ðåãèîíû äîâîëüíî óñïåøíî îñâàèâàþò èíñòðóìåíòû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ íà ñâîè òåððè-
òîðèè, ìèíóÿ ôåäåðàëüíûé "öåíòð". Ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîÿâëÿþò ñåðüåçíûå èíèöèà-
òèâû â ðåãóëèðîâàíèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ìåñòíîì óðîâíå äëÿ âûðàáîòêè ñâîåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, íàèëó÷øèì îáðàçîì ñîîòâåòñòâóþùóþ ìåñòíûì óñëîâèÿì.

Â 2005 ãîäó â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïîÿâèëèñü êà÷åñòâåííî íîâûå èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå. Îñîáåííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà êàê îäíîãî èç ìåòîäîâ èíâåñòèöèîííîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òàêèì îáðàçîì  îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íàïðàâëåííûé ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ, âåêòîð êîòîðîãî çàäàåòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ñêëà-
äûâàþùåéñÿ íà ðûíêå êîíúþíêòóðîé îïðåäåëÿþùåé ïðèáûëüíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, à çíà-
÷èò è ñôåðó åãî îñóùåñòâëåíèÿ, à çîíàìè óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü äåòåðìèíèðóåò ðîëü è çíà÷åíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ íà÷àë â ñîäåðæàíèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ íå èñêëþ÷àþùèõ, à íàïðîòèâ äîïîëíÿþùèõ ðû-
íî÷íóþ îñíîâó èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Áþäæåòíîì ïîñëàíèè íà 2006 ãîä ñðåäè çàäà÷ íà ñðåäíåñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó îòìåòèë íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòà-
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ëà ê îñóùåñòâëåíèþ âàæíåéøèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà [1].
Îïûò ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíóþ ÷àñòü èíâåñòèöèé â

îáíîâëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà ïðåäîñòàâëÿåò ÷àñòíûé ñåêòîð. Â òî æå âðåìÿ èíâåñòèöèîííûå ïðî-
åêòû, êîòîðûå èìåþò ñëèøêîì áîëüøèå ñðîêè îêóïàåìîñòè, âûñîêèå ðèñêè, íèçêóþ íîðìó îòäà÷è íà
âëîæåííûé êàïèòàë (ïðåæäå âñåãî, èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû), êàê ïðàâèëî, íå ÿâëÿþòñÿ ïðèâëåêà-
òåëüíûìè äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.

Öåëè ãîñóäàðñòâà íå ñîîòâåòñòâóþò ïðÿìûì öåëÿì áèçíåñà. Öåëè áèçíåñà - ïðèáûëü, ðîñò ñòî-
èìîñòè ñâîåãî êàïèòàëà, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ (ìèêðî-óðîâåíü). Öåëè
ãîñóäàðñòâà - îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå. Ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ çàíÿòîñòè, çà ñ÷åò áîëüøåãî âîâëå÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû. Çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. È åñëè
â èíòåðåñàõ áèçíåñà ïîñòðîèòü çàâîä, íà êîòîðîì áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ êèðïè÷è, íî ê ýòîìó çàâîäó íåò
æåëåçíîé äîðîãè, ïîýòîìó äîðîãî ñòîèò ïîäâîçèòü òóäà ñòðîéìàòåðèàëû, à ïîòîì äîðîãî ñòîèò îòâî-
çèòü îòòóäà êèðïè÷è, òî èíòåðåñàì ðåãèîíà ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü öåëü ïîñòðîèòü òóäà æåëåçíóþ
äîðîãó, îñòàâèòü åå â ðåãèîíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íî ïîëó÷èòü îò áèçíåñà îáÿçàòåëüñòâà ñîçäàòü
òûñÿ÷ó ðàáî÷èõ ìåñò. Ñîçäàòü ìèëëèîí ðóáëåé íàëîãîâîãî ïîòîêà, îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî. È âîò
êîãäà èíòåðåñû ðåãèîíà â ñòðîèòåëüñòâå èíôðàñòðóêòóðû ÷åðåç óâåëè÷åíèå ðàáî÷èõ ìåñò ñîâïàäàþò
ñ èíòåðåñàìè áèçíåñà çàðàáàòûâàòü íà ïðîäàæå êèðïè÷åé, ýòî è åñòü ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðò-
íåðñòâî [4]. Ó ðåãèîíà åñòü àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, ÷òî íåìàëîâàæíî áûâàåò â ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Íî àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ î÷åíü ÷àñòî ñ÷èòàþò åùå èñòî÷íèêîì êîððóïöèè
[4]. Åñëè áèçíåñ íà÷èíàåò èñïîëüçîâàòü àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ ðåãèîíà â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ñâî-
èõ ñîáñòâåííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó áèçíåñó, ýòî òî÷íî áóäåò î÷åíü
áëèçêî ñ êîððóïöèåé. Åñëè áèçíåñ èñïîëüçóåò àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ äëÿ ñíèæåíèÿ áþðîêðàòè-
÷åñêèõ áàðüåðîâ, ýòî íå êîððóïöèÿ, ýòî äåéñòâèòåëüíî ñíèæåíèå áàðüåðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ýòî è åñòü Ã×Ï. Òî åñòü ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî.

Ðàçâèòèå ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âàæíûõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,
ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè [10].

Ðîñò ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðåäïîëàãàåòñÿ ñòè-
ìóëèðîâàòü óâåëè÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé. Èñïîëüçîâàíèå òðàäèöèîííûõ ôîðì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå ðåøèòü
òàêèå çàäà÷è, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, êàê:

- ãèáêîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ â òå÷åíèå ãîäà;
- íàêîïëåíèå íåèñïîëüçîâàííûõ â òå÷åíèå ãîäà ñðåäñòâ;
- âîçìîæíîñòü ìíîãîëåòíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ.
Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî ìåõàíèçìà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

íà óðîâíå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü) ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ Ñòðàòåãèÿ
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè (äàëåå - Ñòðàòåãèÿ) [8]. Ñòðàòåãèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà â
öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ïîñòàâëåííîé â Ïîñëàíèè
Ïðåçèäåíòà ÐÔ â 2003 ãîäó - óäâîåíèå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ê 2010 ãîäó. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè,
÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè (ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîñòîâñêîé îáëàñòè) â ýêîíîìèêó Äîíà íåîáõîäèìî ïðè-
âëå÷ü äî 2010 ãîäà îêîëî 14,5 ìëðä. äîëë. ÑØÀ (3,14 ìëðä. äîëë. ÑØÀ â ãîä ê 2010 ãîäó) èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë [8, Ïðèëîæåíèå "Ñòðàòåãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè", ãë. 1].
Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ Ñòðàòåãèè áûëà ïðîâåäåíà Àäìèíèñòðàöèåé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ Íåêîììåð÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì "Íàöèîíàëüíîå Àãåíòñòâî Ïðÿìûõ Èíâåñòèöèé". Òàêæå "Íàöèîíàëü-
íîå Àãåíòñòâî Ïðÿìûõ Èíâåñòèöèé" ïðåäëîæèëî äîíñêèì ÷èíîâíèêàì ñîçäàòü íîâûé èíñòèòóò íà
îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà àâòîíîìíîå àãåíòñòâî èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ (àãåíòñòâî
èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè - îðãàíèçàöèÿ, êîòîðîé íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòîì
Àäìèíèñòðàöèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðèñâàèâàåòñÿ ñòàòóñ àãåíòñòâà èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ Ðîñòîâñ-
êîé îáëàñòè, ñ êîòîðîé íà êîíêóðñíîé îñíîâå çàêëþ÷àåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðàêò è ïîðó÷àþòñÿ
ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé),
÷òî è áûëî ñäåëàíî c ïðèíÿòèåì Îáëàñòíîãî çàêîíà îò 10.09.2004 ¹ 151-ÇÑ "Îá èíâåñòèöèÿõ â Ðîñ-
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¹

1

òîâñêîé îáëàñòè", ãäå èíñòèòóòó Àãåíòñòâà èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïîñâÿùåíà öåëàÿ
ãëàâà [7].

Àãåíòñòâî èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ìîæåò áûòü íàäåëåíî ñëåäóþùèìè ïðàâà-
ìè è îáÿçàííîñòÿìè ïî [7, ñò. 9]:

1) ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé, èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà;

2) ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè ìåð ïî ïðèâëå÷åíèþ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé;
3) ôîðìèðîâàíèþ áàçû èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé, â òîì ÷èñëå â ñôåðå

ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
4) îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;
5) îðãàíèçàöèè è âåäåíèþ ðååñòðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè;
6) ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà èíâåñòèöèé;
7) îêàçàíèþ ñîäåéñòâèÿ â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé äëÿ ðåàëèçàöèè çíà÷èìûõ äëÿ Ðîñòîâñêîé

îáëàñòè ïðîåêòîâ;
8) ðàçðàáîòêå ìåð ïî ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîáëåìíûõ òåððèòî-

ðèé;
9) ïîäãîòîâêå àíàëèòè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ îá èíâåñòèöèîííîì ïîòåíöèàëå,

èíâåñòèöèîííîì êëèìàòå â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè;
10) ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èíâåñòèöèîííîãî ìàðêåòèíãà;
11) îñóùåñòâëåíèþ îðãàíèçàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èíâåñòîðîâ íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé

îáëàñòè;
12) ïðîâåäåíèþ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé ïî ïðèâëå÷åíèþ âíåáþä-

æåòíûõ èíâåñòèöèé â ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè è ñåêòîðû ýêîíîìèêè;
13) èíûìè ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè, ïðåäóñìîòðåííûìè ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðàêòîì íà îêà-

çàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïî îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà
è ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé.

Â 2004 ãîäó áûë ïðîâåäåí òåíäåð ïî çàêëþ÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà íà îêàçàíèå óñ-
ëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïî îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà è ïðè-
âëå÷åíèþ èíâåñòèöèé, çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîòîðîì ïîäàëè òðè îðãàíèçàöèè: "Àãåíòñòâî èíâåñòèöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ", "Èíâåñòèöèîííûé êîíñóëüòàíò" è "Àóäèòîðñêî-ýêñïåðòíîå áþðî", êàæäàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ýêçàìåíîâàëàñü ïî 16 êðèòåðèÿì. Åñëè æå ïðîâåñòè àíàëèç ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê îïëàòà óñëóã
àãåíòñòâà (èç îáëàñòíîãî áþäæåòà), çàíèìàþùåãîñÿ ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé íà Äîíñêóþ çåìëþ, òî
"Àãåíòñòâî èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ" îöåíèëî ñâîþ ðàáîòó â 30 ìëí. ðóáëåé åæåãîäíî, "Èíâåñòè-
öèîííûé êîíñóëüòàíò" - â 31,5 ìëí. ðóáëåé, à "Àóäèòîðñêî-ýêñïåðòíîå áþðî" - âñåãî â 2,5 ìëí. ðóá-
ëåé. Áàëëû, íàáðàííûå ïî èòîãàì êîíêóðñà ðàñïðåäåëèëèñü ñîîòâåòñòâåííî, ñëåäóþùèì îáðàçîì: 20,67;
9,64 è 4,1 - ïîáåäó îäåðæàëî "Àãåíòñòâî èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ", è êàê ïîÿñíèë ìèíèñòð ýêîíî-
ìèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè Âèêòîð Äåðÿáêèí, ñòîèìîñòü îêàçûâàåìûõ íå ÿâëÿëàñü îñíîâíûì êðèòåðèåì
[5, ñ. 8]. Â ïåðâûé ãîä (2005) àãåíòñòâî-ïîáåäèòåëü áûëî íàìåðåíî ïðèâëå÷ü â Ðîñòîâñêóþ îáëàñòü
310 ìëí. äîëë. ÑØÀ, âî âòîðîé - 350 ìëí. äîëë. ÑØÀ, â òðåòèé - 410 ìëí. äîëë. ÑØÀ, à â ÷åòâåðòûé -
ïÿòûé âûéòè íà 0,5 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Îáåñïå÷èòü ýòè ïîêàçàòåëè íàìåðåíà êîìàíäà âî ãëàâå ñ ðóêî-
âîäèòåëåì "Àãåíòñòâà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ" - ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ àãðîèíäóñòðèàëüíîé
êîðïîðàöèè "Àñòîí" Âàäèìîì Âèêóëîâûì.

Ïîñëå ïåðâîãî ãîäà ðàáîòû "Àãåíòñòâà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ" (äàëåå - Àãåíòñòâî) ýôôåêò
îò åãî äåÿòåëüíîñòè òðóäíî îöåíèòü îáúåêòèâíî, ïî ïðè÷èíå ìàëîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà ðàáîòû.
Áîëüøèíñòâî ðåàëèçóåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íåçàêîí÷åíû, ÷òî íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðåàëü-
íûé ïîëîæèòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå îáëàñòè è èññëåäîâàòü ìàñøòàá è îòðàñëåâóþ ïðèíàäëåæíîñòü
áîëüøèíñòâà ðåàëèçóåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ìíîãèå èíâåñòîðû íà ýòàïå ïðîåêòíîé ïðîðà-
áîòêè íàñòàèâàþò íà êîíôèäåíöèàëüíîñòè è âûñòóïàþò ïðîòèâ ïóáëè÷íîãî ðàçãëàøåíèÿ ïëàíîâ ïî
èõ âîçìîæíîé ëîêàëèçàöèè â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîëíûé ïåðå÷åíü èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçðàáîòêå Àãåíòñòâà äîñòóïåí òîëüêî â ðåæèìå "äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ" (ïî ìàòåðèàëàì [2]). Îäíàêî, åñëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îäèí èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû àãåíòñòâà - îáùèé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé, òî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî óñ-
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ëîâèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà â 2005 ãîäó âûïîëíåíî. Â òå÷åíèå ïåðâîãî ýòàïà èñïîëíåíèÿ äàí-
íîãî êîíòðàêòà - 2005 ôèíàíñîâûé ãîä - ïðè ñîäåéñòâèè Àãåíòñòâà â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñòàðòîâàëè
ïðîåêòû íà ñóììó 427,2 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Âîçìîæíî, ýòîò îáúåì åùå áóäåò óòî÷íåí, íî î÷åâèäíî, ÷òî
îíà îêàæåòñÿ âûøå îïðåäåëåííîãî ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðàêòîì íîðìàòèâà â 310 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîåêòíûé ïîðòôåëü Àãåíòñòâà ïðåâûñèë îòìåòêó â 2,5 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì
ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé ðàñïðåäåëèëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü - 29%; æèâîòíîâîäñòâî - 4%, ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà - 14%; ðèòåéë - 26%, äåâå-
ëîïìåíò - 27% (ïî ìàòåðèàëàì [2]).

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Ýôôåêòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè èíâåñòèöèîííîãî ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áå-

çîïàñíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà äîëæíû ñòàòü:
ïðîâåäåíèå ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà êîíñóëüòàöèé ïî âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè, âûÿâëåíèÿ è óñòðàíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ âåäåíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

ôîðìèðîâàíèå îòðàñëåâûõ, ðåãèîíàëüíûõ è âåäîìñòâåííûõ ïëàíîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà
ðàçâèòèå ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò è êîììåðöèàëèçàöèþ èõ ðåçóëüòàòîâ.

Íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà ê ó÷àñòèþ â ðàç-
ðàáîòêå ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îêàçûâàòü ïîääåðæêó ðàçâèòèþ
îòðàñëåâûõ áèçíåñ-àññîöèàöèé.

2. Ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ÷åðåç ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà íåâîçìîæíî áåç ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû áþäæåòíîãî ñåêòîðà. Ñóùåñòâóþùèé
ñòàòóñ áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, õàðàêòåðíûé äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíîé ñôåðû, ôàêòè÷åñêè áëîêèðóåò âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Äî ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû áþäæåòíîãî ñåêòîðà ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñîöèàëüíîé ñôåðå áóäåò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ ëèøü íà ïåðåäà÷å â ÷àñòíûé
ñåêòîð (àóòñîðñèíãå) íåïðîôèëüíûõ äëÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê îá-
ñëóæèâàíèå îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè (ñì. ìàòåðèàëû èç [3]).

3. Âàæíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå èíñòèòóòîâ èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è áèçíåñà ïðè
âûðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðàçðàáîòêå
è ðåàëèçàöèè áþäæåòíûõ ïðîãðàìì.
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ØÅÂ×ÅÍÊÎ Ò.Þ.

ÎÁÓ×ÀÞÙÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÏÎËÈËÎÃÀ Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÐÅ×ÅÂÎÃÎ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâåòå ðàäèêàëüíûõ ïåðåìåí, êîòîðûå ïåðåæèâàåò îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ, ïåðåä ó÷èòåëÿìè àíãëèéñêîãî ÿçûêà, êàê âóçîâ, òàê è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæåé ñòîÿò
ìíîãî÷èñëåííûå è ðàçíîïëàíîâûå çàäà÷è. Îäíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïåä-
êîëëåäæà ïîëèëîãó êàê ñðåäñòâó ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ìàëûõ ãðóïïàõ, à äðóãîé çàäà÷åé ÿâëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìîñòü äàâàòü ðåàëüíûå çíàíèÿ â äàííîé îáëàñòè. Ýòî îçíà÷àåò íå òîëüêî èñïîëüçîâàíèå
íîâûõ ôîðì êîíòðîëÿ è ôóíêöèé îöåíêè óðîâíÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ, íî è ïîèñê íîâûõ ìåòîäèê, òåõíî-
ëîãèé.

Â íàøåì ñëó÷àå, âåðøèíîé ðå÷åâûõ óìåíèé â ïðîöåññå îâëàäåíèÿ àíãëèéñêèì ÿçûêîì ÿâëÿåòñÿ
ïîëèëîã, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü âûñòóïàåò ôîðìîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì, ïîëèëîã ïîíèìàåòñÿ íàìè êàê àêò ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ èëè áîëåå  ëèö â ðàì-
êàõ òàê íàçûâàåìîãî òåìàòè÷åñêîãî/äèñêóññèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Â óñëîâèÿõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà
ïåäêîëëåäæà ïîëèëîã ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê, óïðàâëÿåìûé (guided conversation), ïîäãîòîâëåííûé  íà
íà÷àëüíûõ  ýòàïàõ îáó÷åíèÿ.

Â ïåäêîëëåäæå ïðåïîäàâàòåëè èíîñòðàííîãî ÿçûêà ñîçäàþò ýëåìåíòû ñîöèîêóëüòóðíîé ÿçûêî-
âîé ñðåäû, íåîáõîäèìîé äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè ïîëèëîãà, ÷åðåç cooperative learning. Âñå ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó êîìàíäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó îäíèì èç ñóáúåêòîâ êîòîðîãî, â
íàøåì ñëó÷àå, ÿâëÿåòñÿ ìàëàÿ ãðóïïà.

Îñíîâó êîìàíäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êàê îäíîãî èç óñëîâèé îðãàíèçàöèè ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
ñîñòàâëÿåò äåëîâîå îáùåíèå, ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé. Ãëàâíûé ïðèíöèï - âçàèìîïîìîùü, à íå
ñîïåðíè÷åñòâî, ó÷èòüñÿ è ïîçíàâàòü âñå íîâîå âìåñòå [4]. Cooperative Learning (êîîïåðàòèâíîå îáó-
÷åíèå) íåîáõîäèìî â ïåäêîëëåäæàõ,  òàê êàê äàííàÿ ñòðàòåãèÿ îïèðàåòñÿ íà ìàëûå ãðóïïû è èñïîëü-
çóåò ðàçíîîáðàçíûå âèäû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ "ãðàìîòíîãî" óðîâíÿ âëàäåíèÿ ÿçû-
êîì (literacy).

Â äàííîì ïðîöåññå íîâûå çíàíèÿ ïðèîáðåòàþòñÿ â àêòàõ ñîâìåñòíîãî èññëåäîâàíèÿ íåñêîëüêèõ
ó÷àñòíèêîâ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïî êàêîé-ëèáî ïðîáëåìå. Âçàèìîäåéñòâèå ñòóäåíòîâ äðóã ñ äðóãîì
ðàçâèâàåò ó íèõ êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ: óìåíèå îðãàíèçîâûâàòü ìèêðîäèàëîãè ñ èñïîëüçîâàíèåì
ôðàç ïîääåðæàíèÿ áåñåäû; óìåíèå âû÷ëåíÿòü íàöèîíàëüíî - êóëüòóðíóþ èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ
äëÿ âåäåíèÿ ïîëèëîãà â ìàêñèìàëüíîì ïðèáëèæåíèè ê àóòåíòè÷íîñòè èíîÿçû÷íîé ðå÷è îáó÷àåìûõ;
ëèäåðñêèå óìåíèÿ; óìåíèå âåðáàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíîé ðàáîòû; óìåíèå àíàëèçèðîâàòü
ðåàëèçàöèþ öåëåé ïîëèëîãà è åãî óñïåøíîñòü/íåóñïåøíîñòü. Îáó÷åíèå â ìàëûõ ãðóïïàõ íàöåëåíî íà
òðåíèðîâêó è ïðèâèòèå îðãàíèçàöèîííûõ íàâûêîâ (äèñêóññèè, âëàäåíèå ñïîñîáàìè ðåøåíèÿ ïðîáëåì
(problem - solving skills), ïðèíÿòèå ðàöèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ è ò.ä.). Ýòî íå òîëüêî ñîâìåñòíûé ïîèñê
ðåøåíèÿ ó÷åáíûõ çàäà÷, íî ýòî è âçàèìîäåéñòâèå ïðåïîäàâàòåëÿ è îáó÷àåìûõ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.
Óìåíèÿ è íàâûêè, ïîëó÷åííûå â ïðîöåññå êîìàíäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âàæíû íå òîëüêî äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ÿçûêîâîé êîìïåòåíòíîñòè, íî è ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â îðãàíèçàöèè äåëîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
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Íàëè÷èå íåîáõîäèìîé ñèñòåìû çíàíèé, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà (åãî ñòðóêòóðå, ôîðìàõ, âèäàõ, òèïîâ, ïðèíöèïàõ,
óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèè è, â òîì ÷èñëå èãðàõ, òðåíèíãàõ è ò.ä.), ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà.  Êîãíèòèâíûå ïðîöåññû ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ ðÿäîì äðóãèõ - âíèìàíèåì, âîñïðèÿòèåì,
ïàìÿòüþ, âîîáðàæåíèåì, ìûøëåíèåì è ðå÷üþ. Âñå ýòè ÿâëåíèÿ ñîñòàâëÿþò îñíîâó, íà êîòîðîé ñòðî-
èòñÿ ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ çíàíèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Çíàíèå òàêæå íåîòäåëèìî îò òàêèõ
ïîíÿòèé êàê äåÿòåëüíîñòü, ìîòèâû, ýìîöèè, ëè÷íîñòü. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îäíîé èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ
äåÿòåëüíîñòåé ïî ïîäãîòîâêå áóäóùåãî ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà ê ðå÷åâîìó âçàèìîäåéñòâèþ è ïîëó÷å-
íèþ çíàíèé â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ïîëèëîãè÷åñêàÿ ôîðìà ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè. Ãîòîâíîñòü ñòó-
äåíòîâ ê ðå÷åâîìó âçàèìîäåéñòâèþ â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ çíàíèåì èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà, çíà-
íèåì ýòè÷åñêèõ, íðàâñòâåííûõ íîðì, ñòðàíîâåä÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, îñâåäîìëåííîñòü î ðàçëè÷íûõ
âèäàõ ðåàëèé, îòðàæàþùèõ îñîáåííîñòè  èçó÷àåìîé êóëüòóðû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âîçìîæíîñòü äîáèòüñÿ îïðåäåëåííûõ óñïåõîâ â îáëàñòè ãîâîðåíèÿ
çàâèñèò íå òîëüêî îò ñòóäåíòîâ, íî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îò ïîäãîòîâëåííîñòè ñàìîãî ïðåïîäàâà-
òåëÿ ê ïðîâåäåíèþ îðãàíèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ðå÷åâîìó âçàèìîäåéñòâèþ â ôîðìå ïîëèëîãà.
Öåëåñîîáðàçíûì, íà íàø âçãëÿä, áóäåò âêëþ÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåì òðåíèíãîâ, çàäàíèé òâîð÷åñêîãî
õàðàêòåðà íà ëåêöèÿõ, èãð, îáåñïå÷èâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå ðå÷åâîå âçàèìîäåéñòâèå, à íà ñåìèíàð-
ñêèõ çàíÿòèÿõ êðóãëûõ ñòîëîâ, äèñêóññèé, áåñåä, òâîð÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ è ò.ä.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ âëàäåíèÿ ïîëèëîãè÷åñêîé ðå÷üþ ñòóäåíòîâ ïåäêîëëåäæà â
ïðîöåññå ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå óìåíèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå
ïîñòàâëåííîé öåëè.

Ïîä ðå÷åâûì (êîììóíèêàòèâíûì) óìåíèåì â ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ïîíè-
ìàþò ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà îñóùåñòâëÿòü òî èëè èíîå ðå÷åâîå äåéñòâèå â óñëîâèÿõ ðåøåíèÿ êîììó-
íèêàòèâíûõ çàäà÷ íà îñíîâå   âûðàáîòàííûõ íàâûêîâ è ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé [1, ñ. 295].

Ïðè ïîäãîòîâêå ðàçëè÷íûõ òèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ: ó÷åáíûå äåëîâûå èãðû, ïðîåêòû, ðîëåâûå èãðû,
òðåíèíãè, øåðåíãè, brain storming è äð. ñòóäåíòû âûñòóïàþò â ðîëè, êàê èñïîëíèòåëåé, òàê è îðãàíè-
çàòîðîâ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé. Â ïðîöåññå ðÿäà ýêñïåðèìåíòîâ ýòî ïîçâîëÿåò ïðèîáðåñòè ñïåöèàëüíûå
è ïðîôåññèîíàëüíûå ìåòîäè÷åñêèå óìåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ðå÷åâîå âçàèìîäåéñòâèå â ôîðìå ïîëè-
ëîãà, à òàêæå ýòî ÿâëÿåòñÿ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì äëÿ ëè÷íîñòíîãî ñàìîâûðàæåíèÿ ñòóäåíòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óìåíèÿ, â íàøåì ñëó÷àå - ýòî åäèíñòâî èíòåëëåêòóàëüíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ
äåéñòâèé áóäóùèõ ïåäàãîãîâ ïî ðóêîâîäñòâó äåÿòåëüíîñòüþ ñòóäåíòîâ - ýòî òî, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ôîðìå ïîëèëîãà.

Êàê óòâåðæäàåò Å.Â. Ñìèðíîâà "â òåðìèíàõ èíîÿçû÷íîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè  óìåíèÿ
ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû: ðå÷åâûå è ñîöèîêóëüòóðíûå, âêëþ÷àþùèå â ñâîþ î÷åðåäü îá-
ùåêóëüòóðíûå" [6]. Ìû ïîäðàçäåëÿåì ïîëèëîãè÷åñêèå óìåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
íà ðå÷åâûå, ñîöèîêóëüòóðíûå è áèëèíãâàëüíûå óìåíèÿ, êîòîðûå íà íàø âçãëÿä ñïîñîáñòâóþò ýôôåê-
òèâíîìó îñóùåñòâëåíèþ ïðîöåññà îðãàíèçàöèè ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ íîðì
ïîâåäåíèÿ è êîììóíèêàòèâíîé öåëåñîîáðàçíîñòè âûñêàçûâàíèÿ. Îñîáåííîñòü îðãàíèçàöèè ðå÷åâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ â ôîðìå ïîëèëîãà ñ ïîìîùüþ âûøå óêàçàííûõ óìåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ó ó÷àñòíè-
êîâ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ åñòü âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííîãî ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è îáñóæäåíèÿ èõ â ãðóïïå ñòóäåíòîâ, ïåðåä êîòîðûìè ñòîèò çàäà÷à ïðîàíàëèçèðîâàòü
ïðîèñõîäÿùåå. Òàêæå ýòî ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü îáùèå èäåè, ðàñïðåäåëÿòü è ðåãóëèðîâàòü ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü âçàèìîäåéñòâèé ÷åðåç ðîëåâûå ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ê ðå÷åâûì óìåíèÿì ìû îòíîñèì ñëåäóþùåå: ðàçâèòèå óìåíèÿ ó ñòóäåíòîâ ñàìîñòîÿòåëüíî ïëà-
íèðîâàòü ïðîâåäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ, ãðóïïîâûõ, ìàññîâûõ è êîìïëåêñíûõ òèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ;
îïðåäåëÿòü òåìàòè÷åñêèé áëîê ïîëèëîãà,  ò.å. óìåòü îïðåäåëÿòü ðàìêè òåìû äèñêóññèè, îïðåäåëÿòü
ñîäåðæàíèå âûñêàçûâàíèÿ; âûáèðàòü íàèáîëåå àêòóàëüíûå òåìû äëÿ îáñóæäåíèÿ; èçìåíÿòü ñìûñë ÿäðà
ñèòóàöèè çà ñ÷åò ñóæåíèÿ èëè ðàñøèðåíèÿ åå ðàìîê èëè âñëåäñòâèå ïåðåîñìûñëåíèÿ îäíîãî è òîãî
æå ôàêòà, ïðèäàíèÿ åìó ðàçíîé ýìîöèîíàëüíîé îêðàñêè; èñïîëüçîâàíèå ðå÷åâûõ ñðåäñòâ, âûðàæàþ-
ùèåñÿ â èñïîëüçîâàíèè ëåêñè÷åñêèõ, ôðàçåîëîãè÷åñêèõ åäèíèö; ñòðîèòü òó èëè èíóþ ïîëèëîãè÷åñ-
êóþ ðå÷ü â ñîîòâåòñòâèè ñ å¸ êîìïîçèöèîííûìè îñîáåííîñòÿìè. Â ýòîì ñëó÷àå ñòóäåíòû ïåäêîëëåä-
æà äîëæíû óìåòü îòêðûâàòü ïîëèëîã, ïåðåäàâàòü ñëîâî, âûðàæàòü ñîãëàñèå, íåñîãëàñèå, óìåòü âîçðà-
æàòü, óñòàíàâëèâàòü ëîãè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó ðåïëèêàìè, àíàëèçèðîâàòü ðåàëèçàöèþ öåëåé ïîëèëîãà
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è åãî óñïåøíîñòü/íåóñïåøíîñòü è ò.ä. Òàêæå âàæíî óìåíèå âàðüèðîâàòü ðå÷åâîå ïîâåäåíèå â èçìå-
íÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Óòî÷íÿÿ ñîöèîêóëüòóðíûå óìåíèÿ, òî çäåñü âàæíî îòìåòèòü, ÷òî êàæäûé ó÷àñòíèê ðå÷åâîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ äîëæåí îñîçíàâàòü ñåáÿ êàê ëè÷íîñòü ñ îïðåäåëåííûìè ñîöèîêóëüòóðíûìè âçãëÿäàìè,
ãîòîâîãî ê êîìàíäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó; âèäåòü ðàçëè÷èÿ â ñîöèîêóëüòóðíîì âîñïðèÿòèè ìèðà; óìåòü
àíàëèçèðîâàòü íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíóþ èíôîðìàöèþ è ñîïîñòàâëÿòü ñîöèîêóëüòóðíûå ðåàëèè. Ñþäà
ìû îòíîñèì õàðàêòåð ïðîáëåì, êîòîðûå îáñóæäàþòñÿ â õîäå ïîëèëîãà, ðàçëè÷èÿ â ñîöèîêóëüòóðíîì,
êóëüòóðîâåä÷åñêîì è ìèðîâîççðåí÷åñêîì âîñïðèÿòèè ìèðà ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ êóëüòóð. Íå ìàëî
âàæíûì ñ÷èòàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èíîÿçû÷íîé è îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåòîäè-
÷åñêîé òåðìèíîëîãèè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îáó÷åíèå èíîñòðàííûì ÿçûêàì â íàøåì îáùåñòâå âûøëî çà ðàìêè "îâëàäåíèå
èíîñòðàííûì ÿçûêîì" êàê óìåíèåì âûðàçèòü ñâîè ìûñëè, èçâëå÷ü èíôîðìàöèþ èç  ïðî÷èòàííîãî
òåêñòà, ïîÿâèëèñü òàêèå ïîíÿòèÿ êàê "ñîöèîêóëüòóðíàÿ êîìïåòåíöèÿ" è "áèëèíãâàëüíîå îáðàçîâàíèå"
[5]. Ïîýòîìó, â êà÷åñòâå òðåòüåé ãðóïïû óìåíèé, ìû ðàññìàòðèâàåì áèëèíãâàëüíûå óìåíèÿ, òàê êàê,
àêöåíò ñòàâèòñÿ íå òîëüêî íà îñâîåíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà ïðàêòè÷åñêè, íî è îâëàäåíèå êóëüòóðîé
ñòðàíû èçó÷àåìîãî ÿçûêà, ïîäãîòîâêó ó÷àñòíèêîâ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ê äèàëîãó êóëüòóð.

Íà I-II êóðñå ïåäêîëëåäæà íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ìîòèâàöèþ èçó÷åíèÿ  àíãëèéñêîãî
ÿçûêà è îáùåíèÿ íà íåì òîëüêî ïóòåì îáúÿñíåíèÿ ñòóäåíòàì âàæíîñòè âëàäåíèÿ ýòèì ÿçûêîì äëÿ
áóäóùåé ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ïåðñïåêòèâà òàêîé ðàáîòû åùå ñëèøêîì îòäàëåíà îò íèõ, ÷òîáû
ñåðüåçíî âëèÿòü íà ìîòèâàöèþ èõ òåêóùåé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèâëåêàòåëüíîé è ëè÷íîñòíî çíà-
÷èìîé äîëæíà áûòü ñàìà ýòà äåÿòåëüíîñòü, òî åñòü ñàì ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, ïîýòîìó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
óìåíèé ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òàêèå âèäû ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
êîòîðûå ìîãóò ìîäåëèðîâàòü îáùåíèå â åñòåñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü áóäåò ÿâëÿòüñÿ
âàæíûì ïîòåíöèàëîì ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ó ñòóäåíòîâ ïðè îâëàäåíèè àíãëèéñêèì ÿçûêîì è òåì
ñàìûì ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîëèëîãè÷åñêîé ðå÷è. Ïðåïîäàâàòåëè ïåäêîëëåäæà ñ÷è-
òàþò, ÷òî áîëüøèì ïîòåíöèàëîì äëÿ ëè÷íîñòíîãî ñàìîâûðàæåíèÿ ñòóäåíòîâ îáëàäàþò ðàçëè÷íûå
ó÷åáíûå äåëîâûå èãðû, ïðîåêòû, êðóãëûå ñòîëû, ðîëåâûå èãðû, òðåíèíãè, øåðåíãè, brain storming è
äð.

Ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíîé äàííûõ âèäîâ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ, ÷òî îíè, áóäó÷è òâîð-
÷åñêèìè ïî õàðàêòåðó, àêòèâèçèðóþò ìûñëèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ è ñïîñîáñòâóþò ðàçâè-
òèþ  êðåàòèâíîñòè ýòîé äåÿòåëüíîñòè íà çàíÿòèÿõ ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó. Ýòî ïîìîãàåò íå òîëüêî
îðãàíèçîâàòü ðå÷åâîå âçàèìîäåéñòâèå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå,  íî è òðåíèðîâàòü, àêòèâèçèðîâàòü íàâû-
êè è óìåíèÿ ìîíîëîãè÷åñêîé, äèàëîãè÷åñêîé è ïîëèëîãè÷åñêîé ðå÷è, ôîðìèðîâàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ
òèïîâ âûñêàçûâàíèé: îïèñàíèå, ñîîáùåíèå èíôîðìàöèè, âûðàæåíèå ìíåíèÿ, ñîãëàñèÿ, íåñîãëàñèÿ è
äð.

Òàê, íàïðèìåð, â õîäå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé  ðàáîòû íàìè áûë ïðîâåäåí òðåíèíã "Íàâûêè
äåëîâîãî îáùåíèÿ", â õîäå êîòîðîãî áûë òùàòåëüíûé îòáîð ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, èñïîëüçîâàëèñü ðàçíîïëàíîâûå óïðàæíåíèÿ, îñóùåñòâëÿëîñü âçàèìîäåéñòâèå ïóòåì ëîãè-
÷åñêè îáóñëîâëåííûõ çàäàíèé, èìåþùèõ êîíå÷íóþ öåëü - âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðå÷åâîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé. Â ïðîãðàììå èñïîëüçîâàëèñü ðîëåâûå è ìîäå-
ëèðóþùèå èãðû, à òàêæå äèñêóññèè â ðàìêàõ íåáîëüøèõ ïîäãðóïï, íåîáõîäèìûõ äëÿ îòðàáîòêè ëåê-
ñè÷åñêîãî è ãðàììàòè÷åñêîãî ìèíèìóìà ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïîëèëîãà. Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ìàëûõ ãðóïï íà òðåíèíãå èñïîëüçîâàëàñü âèäåî ñúåìêà íåêîòîðûõ ñèòóàöèé,
ñ äàëüíåéøèì àíàëèçîì ýòîãî ìàòåðèàëà.

Ïðîãðàììà òðåíèíãà òàêæå âêëþ÷àëà òàêèå ïóíêòû, êàê: îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ "äåëîâîå îáùå-
íèå"; ôóíêöèè îáùåíèÿ (èíôîðìàöèîííàÿ, ðåãóëÿòîðíàÿ, ýìîöèîíàëüíàÿ; èñêóññòâî íðàâèòüñÿ ëþäÿì
(ïðàâèëà àòòðàêöèè); âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ñ ëþäüìè (ñîçäàíèå ïîçèòèâíîãî âïå÷àòëåíèÿ, èñêóñ-
ñòâî çàäàâàòü âîïðîñû); èñêóññòâî óáåæäàòü; îñîáåííîñòè íåâåðáàëüíîãî îáùåíèÿ (æåñòû, ìèìèêà,
ïîçû); êîíñòðóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå â ñèòóàöèÿõ êîíôëèêòà (âèäû êîíôëèêòîâ, êîíòðîëèðîâàíèå
ýìîöèé); òàêòèêà îáùåíèÿ). Âñå ýòî íåîáõîäèìî  äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà ïî ñïåöè-
àëüíîñòè "Ñîöèàëüíûé ïåäàãîã", òàê êàê èì íóæíî çíàòü îñíîâû äåëîâîãî ÿçûêà ïî ñïåöèàëüíîñòè.
Ðåïëèêè ó÷àñòíèêîâ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áûëè îáúåäèíåíû îáùåé òåìîé, îáëàäàëè äîñòàòî÷íîé
ñïîíòàííîñòüþ. Ýòî îáóñëàâëèâàëî êàê îïðåäåëåííîå ñèíòàêñè÷åñêîå îôîðìëåíèå âûñêàçûâàíèé (îáè-
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ëèå ýëëèïñîâ, âîïðîñèòåëüíûõ âûñêàçûâàíèé), òàê è èõ ïðîñîäè÷åñêîå îôîðìëåíèå (ïðåîáëàäàíèå
íåôèíàëüíûõ âîñõîäÿùèõ òîíîâ è íåîêîí÷åííûõ ñèíòàãì).

Äàííûé âèä ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîçâîëèë íàì âûÿâèòü: óðîâåíü ïîíèìàíèÿ íîâûõ ëåêñè-
÷åñêèõ åäèíèö; ñîäåðæàòåëüíîñòü òâîð÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì; ïîâûñèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ è êîì-
ìóíèêàòèâíóþ êîìïåòåíöèþ. Ýòî ïîìîãëî ñìîäåëèðîâàòü ïðèíöèïèàëüíî âàæíûå ïàðàìåòðû êîìàí-
äíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ê êîòîðûì ìû îòíîñèì: âçàèìîîòíîøåíèå è âçàèìîäåéñòâèå ðå÷åâûõ ïàðòíå-
ðîâ; ñèòóàöèÿ êàê ôîðìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìàíäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà; ëè÷íîñòíûé õàðàêòåð êîì-
ìóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; ñèñòåìà ðå÷åâûõ ñðåäñòâ, óñâîåíèå
êîòîðîé îáåñïå÷èâàåò êîììóíèêàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñèòóàöèÿõ îáùåíèÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå;
èñïîëüçîâàíèå ðå÷åâûõ ñðåäñòâ âî âçàèìîäåéñòâèè; ïðàêòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå (action research).

Îðãàíèçóÿ ðå÷åâîå âçàèìîäåéñòâèå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, ìû òàêæå èñïîëüçîâàëè ïðîãðàììíûå
ðåñóðñû (ACDsee, Power Point), ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ äàâàëàñü âèçóàëüíàÿ îïîðà äëÿ ðå÷åâûõ âûñêàçû-
âàíèé ñòóäåíòîâ. Íàïðèìåð, ïðîãðàììà Power Point ïîçâîëèëà ïðîåöèðîâàòü ñëàéäû íà ìîíèòîðû
ñòóäåíòîâ èëè íà øèðîêèé ýêðàí â çàäàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, ñòóäåíòàì áûëî äàíî
çàäàíèå ñîñòàâèòü ìèêðîïîëèëîãè ê ñåðèè ñëàéäîâ, èñïîëüçóÿ ðå÷åâûå îáðàçöû ïîëèëîãè÷åñêîé ðå÷è
(expressing opinions, agreements, disagreements; expanding phrases; advices, recommendations, proposals;
phrases expressing priorities; link words: adding points, reporting conclusions, etc.). Ñëàéäû èçîáðàæàëè
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé îáùàþùèõñÿ ëþäåé. Äðóãîå çàäàíèå áûëî ñîñòàâèòü ïîëèëîã ïî ñîäåð-
æàíèþ ôîòîãðàôèé. Òðåòüå çàäàíèå áûëî ñîñòàâèòü ïîëèëîã, èñïîëüçóÿ èìåþùèåñÿ äàííûå î ñèòóà-
öèè (ïî ñëàéäàì), çà÷èí è êîíöîâêó.

Îðãàíèçàöèÿ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèñõîäèëà òàêæå ñ ïîìîùüþ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, â íàøåì ïîíèìàíèè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âèä êîëëåêòèâíîé îáó÷àþùåé äåÿ-
òåëüíîñòè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé, ïîçíàâàòåëüíûõ íàâûêîâ ñòó-
äåíòîâ è ðàçâèòèå êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Âî âðåìÿ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì "The best possible impression at a job interview", ïðåäëàãàåìûì A.
Stanton, S. Moris, ñòóäåíòû âûáðàëè òåìû îáñóæäåíèÿ äàííîãî ïðîåêòà, ïëàíèðîâàëè ýòàïû ðàáîòû
íàä íèì, ðàçäåëèëè èõ íà ñëåäóþùèå ïóíêòû:

1. Attractive people have more advantages over others when they want to get a job.
2. Men have better chances of getting promoted than women.
3. Discrimination against people should be prohibited by law.
 Ïîäîáðàâ íåîáõîäèìóþ ëèòåðàòóðó, èñïîëüçîâàâ ñåòü Èíòåðíåò, îáó÷àåìûå îáðàáîòàëè è ñèñ-

òåìàòèçèðîâàëè ìàòåðèàë, ïðîâåëè àíàëèç ïðîäåëàííîé ðàáîòû. Â ýòîé äåÿòåëüíîñòè ýôôåêòèâíàÿ
ðàáîòà ïðåäïîëàãàëà íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ÷åðò è õàðàêòåðèñòèê. Ñòóäåíòû äîñòèãëè ëè÷íîñòíîé
ñàìîðåàëèçàöèè è áûëè ñïîñîáíû â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè è èíòåðåñàìè îñó-
ùåñòâëÿòü ðå÷åâîå âçàèìîäåéñòâèå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå  íà ñàìîñòîÿòåëüíîì óðîâíå.

Äàííûé ïðîåêò áûë íàöåëåí íà àêòèâèçàöèþ óñâîåííûõ ëèíãâèñòè÷åñêèõ çíàíèé, êîíñòðóèðî-
âàíèå ìèêðîäèàëîãîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåçàóðóñà è ãðàììàòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé, íà ðàáîòó íàä íà-
âûêàìè ðå÷è, ñïîñîáñòâóþùåé äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ äàííûõ çàäàíèé,  ìû âûÿâèëè ýôôåêòèâíîñòü ãðóïïîâîãî ìûøëåíèÿ. Ãðóï-
ïîâîå ìûøëåíèå ïîñðåäñòâîì ïîëèëîãà âûçûâàåò áîëåå ðàçíîîáðàçíûå àññîöèàöèè. Íàïðèìåð, êîãäà
îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ  âûñêàçûâàë èäåþ, îí ïðîÿâëÿë ñâîþ ñîáñòâåííóþ òâîð-
÷åñêóþ àêòèâíîñòü. Â òî æå âðåìÿ ÷óæèå èäåè ñòèìóëèðîâàëè àêòèâíîñòü äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ äàííîãî
ïðîöåññà. Âî-âòîðûõ, äîïîëíèòåëüíàÿ àêòèâíîñòü âîçíèêàëà êàê ýôôåêò ñîðåâíîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ
ãðóïïîâîãî ìûøëåíèÿ. Ìû íå ìîæåì íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Ìàòþøêèíûì, êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî "ãðóï-
ïîâûå ôîðìû ìûøëåíèÿ áóäóò ýôôåêòèâíûìè òîãäà, êîãäà êàæäûé ÷ëåí ãðóïïû óñâîèò è áóäåò ïðè-
ìåíÿòü íåêîòîðûå ïðèíöèïû òâîð÷åñêîãî îáñóæäåíèÿ" [2]. Îí âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ïðèíöèïû, êîòî-
ðûå ïîìîãëè íàì ñìîäåëèðîâàòü êîìàíäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî: ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåòñÿ êðèòèêà; ïðè-
âåòñòâóåòñÿ ìûøëåíèå âñëóõ, ÷åì áîëüøå âûñêàçûâàåòñÿ íåïðàâäîïîäîáíûõ èäåé, òåì ëó÷øå; âàæíî
âûñêàçàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî èäåé, ñðåäè êîòîðûõ îêàæåòñÿ íóæíàÿ äëÿ ðåøåíèÿ; áîëüøîå çíà÷å-
íèå èìåþò óòî÷íåíèå è ïðåîáðàçîâàíèå, àòìîñôåðà îáñóæäåíèÿ, óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå âîçìîæ-
íîñòü ñâîáîäíîãî îáñóæäåíèÿ ïðîáëåìû (À.Ì. Ìàòþøêèí).

Òàêèì îáðàçîì, âåðøèíîé êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé â  ïðîöåññå îâëàäåíèÿ àíãëèéñêèì ÿçûêîì
ÿâëÿåòñÿ ïîëèëîã, ïîìîãàþùèé ðàçâèâàòü íàâûêè âíóòðèäèñêóññèîííîé êîììóíèêàöèè, ñïîñîáñòâó-
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þùèé ýôôåêòèâíîé îòðàáîòêå ÿçûêîâîãî ìàòåðèàëà, îáåñïå÷èâàþùèé ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå íà
ó÷àñòíèêîâ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è àêòèâèçèðóþùèé èõ ðåçåðâíûå âîçìîæíîñòè. Âñå ýòî ñîçäàåò
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ óìåíèé ñàìîãî ïîëèëîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ, âìåñòå ñ òåì îáåñïå-
÷èâàÿ îáìåí çíàíèÿìè ìåæäó îáó÷àåìûìè è ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó ìîòèâàöèè, êðåàòèâíîñòè ìûøëåíèÿ,
à òàêæå äëÿ ðåàëèçàöèè ìíîãèõ ôóíêöèé ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: îðãàíèçàöèîííûå, ðàçâè-
âàþùèå, êîììóíèêàòèâíûå, ìèðîâîççðåí÷åñêèå, îáó÷àþùèå è äð. [3].
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ØÅÐÀÂÍÅÐ Â.Ì.

ÀÍÀËÈÇ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÔÑÀ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÐÎÑÒÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ
è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðèìåíåíèþ ìåòîäîâ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà (ÔÑÀ)
â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Íà
íàø âçãëÿä îñíîâíûìè çàäà÷àìè òàêèõ ðàçðàáîòîê íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿþòñÿ: îçíàêîìëåíèå
ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ ñóùíîñòüþ è ïîðÿäêîì ïðîâåäåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëè-
çà; ïðåäîñòàâëåíèå ñïåöèàëèñòàì âîçìîæíîñòè ïðèîáðåñòè îïðåäåëåííûå íàâûêè ïî ïðàêòè÷åñêîìó
ïðèìåíåíèþ ÔÑÀ â ðåøåíèè êîíêðåòíûõ çàäà÷; îáîñíîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé îò ïðèìå-
íåíèÿ ÔÑÀ è ïîêàç èõ ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ñ ýòîé öåëüþ íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà àíêåòà è â 2006 ãîäó ñîâìåñòíî ñ êàôåäðîé àíàëèçà õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà "ÐÈÍÕ" áûë ïðîâåäåí îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé

41 ïðåäïðèÿòèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïî âîïðîñàì èñïîëüçîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî
àíàëèçà. Ïîä êàòåãîðèþ îïðîøåííûõ ïîïàëè ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè - ïðîìûø-
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ïåðåðàáîòêà ñåëüõîçïðîäóêöèè, ñòðîèòåëüñòâî
è ò.ä.

Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ (97,5%) îöåíèâàåò ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê óñòîé÷èâîå è ñðåäíåå: óñòîé÷èâîå - 51,2%; ñðåäíåå - 46,3%;
íåóñòîé÷èâîå - 2,5%, ÷òî  ñâèäåòåëüñòâóþò îá óñèëåíèè äåëîâîãî ïîäõîäà ðóêîâîäèòåëåé ê ñîáñòâåí-
íîìó äåëó, à ñîîòâåòñòâåííî è î âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ íîâûõ ìåòîäîâ è ïîäõî-
äîâ óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì, â òîì ÷èñëå è ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà.

Èç 41 îïðîøåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ ëèøü 14,6% èìåþò ïðåäñòàâëåíèå î ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñ-
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òíîì àíàëèçå, 48,8% êîå-÷òî ñëûøàëè, íî íå èìåþ î íåì ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ, è 36,6% îòâåòèëè,
÷òî íè÷åãî íå çíàþò î ÔÑÀ. Íî 92,9% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé õîòåëè áû ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëü-
íûå ñâåäåíèÿ ïî ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîìó àíàëèçó, à 31,0% èç íèõ õîòåëè áû äîâåñòè  òàêîãî ðîäà
èíôîðìàöèþ äî ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ, ó ïðåäïðèÿòèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè î ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîì àíàëèçå, à
ýòî â ñâîþ î÷åðåäü, ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ÔÑÀ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîñòîâñ-
êîé îáëàñòè.

Èç âñåãî êîëè÷åñòâà îïðîøåííûõ, ÔÑÀ ïðèìåíÿþò âñåãî 3 ïðåäïðèÿòèÿ (7,3%) è ëèøü íà äâóõ èç
íèõ èìååòñÿ Ïëàí-ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà. Îñíîâíîé âèä äåÿòåëü-
íîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé - ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü è îïòîâàÿ òîðãîâëÿ. Íà øåñòè ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì, ñòðîèòåëüñòâîì è îïòîâîé òîðãîâëåé, ïëàíèðóåòñÿ
ïðèìåíåíèå ÔÑÀ (14,6%). Äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîâåäåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìî-
ñòíîãî àíàëèçà âðåìåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáî÷èå ãðóïïû ñîçäàþòñÿ, êàê ïîêàçàë îïðîñ, ëèøü íà
äâóõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà, ïî
ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, âûäåëÿþòñÿ: îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ
(27,5%); ïðîäóêöèÿ (ðàáîòû, óñëóãè) (25,0%); îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà (15,0%); òåõíîëîãèÿ (12,5%);
îðãàíèçàöèÿ òðóäà (12,5%); îðãàíèçàöèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (7,5%) (ðèñóíîê 1).

Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ íå ïðèìåíÿåòñÿ ÔÑÀ, îòìå÷àëè, ÷òî îíè õîòåëè áû âè-
äåòü â êà÷åñòâå îáúåêòà äàííîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïîñêîëüêó íà ìíîãèõ îáñëåäîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â èçìåíåíèè àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (ðàáîò,
óñëóã), îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà, òðóäà, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à òàêæå ïðèìåíÿåìûõ
òåõíîëîãèé.

 Ðèñóíîê 1. Îáúåêòû ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà
(ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, 2006 ã.)
Óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð ÔÑÀ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ îöåíêè ïðàêòè÷åñêè ëþáûõ îáúåê-

òîâ, ïî êîòîðûì èìåþòñÿ çàòðàòû. Ýòî ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ÔÑÀ ñ íåêîòîðîé åãî ìîäèôèêàöèåé ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, äëÿ ðåøåíèÿ
ëþáûõ îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ çàäà÷. Íî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íà ýôôåê-
òèâíîñòü ÔÑÀ âëèÿþò íàðÿäó ñ õàðàêòåðîì è ñëîæíîñòüþ îáúåêòà, ñòàäèÿ ñîçäàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà èëè
ïîòðåáëåíèÿ è äðóãèå ôàêòîðû.

Èç îòâåòîâ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷àåòñÿ è îáúåêò ÔÑÀ. Òàê îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ â êà÷åñòâå îáúåêòà ÔÑÀ õàðàê-
òåðíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ äî 30 ÷åëîâåê (42,9%) è îò 30 äî 50 ÷åëîâåê (27,3%),
ñîîòâåòñòâåííî. Íî, åñëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ äî 30 ÷å-
ëîâåê îñîáî âûäåëÿþò â êà÷åñòâå îáúåêòà ÔÑÀ íàðÿäó ñ îðãàíèçàöèåé óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèþ
ïðîèçâîäñòâà (21,4%), òî ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèè âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â
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âûäåëåíèè â êà÷åñòâå îáúåêòà - ïðîäóêöèè, ðàáîò èëè óñëóã;  îðãàíèçàöèè òðóäà è îðãàíèçàöèè áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à òàêæå òåõíîëîãèè.

Ïðîäóêöèÿ (ðàáîòû, óñëóãè) ñòîÿò â öåíòðå îáúåêòîâ ÔÑÀ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëåííîñòüþ ðà-
áîòàþùèõ ñâûøå 100 ÷åëîâåê, íà ÷òî óêàçûâàåò áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé - 25,0%.

Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ ïðèìåíÿåòñÿ èëè ïëàíèðóåòñÿ ïðèìåíåíèå ÔÑÀ, è îòâå-
òèâøèå íà âîïðîñ "Ïðèìåíÿåòñÿ ëè íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîé àíàëèç?" -
"Äà" èëè "Ïëàíèðóåòñÿ åãî ïðèìåíåíèå", â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ÔÑÀ âûäåëÿþò ïðîäóêöèþ (ðàáîòû, óñ-
ëóãè) - 38,5 %  è îðãàíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ - 30,8%.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèì ñïîñîáîì òî èëè èíîå ïðåäïðèÿòèå ïîâûøàåò
èëè ïëàíèðóåò ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, çàâèñèò è ñàìî ïðîâåäåíèå ôóíêöèîíàëü-
íî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà. Â ýòîé ñâÿçè íàì íåîáõîäèìî áûëî âûÿñíèòü, êàêèå çàäà÷è íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ðåøàþò ïðåäïðèÿòèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Â
ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè îòâåòû íà âîïðîñ "Êàêèå çàäà÷è ðåøàåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Âàøå ïðåä-
ïðèÿòèå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè?" ðàñïðåäåëèëèñü â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå (ðèñó-
íîê 2):

1) ñíèæåíèå ìàòåðèàëî-, ôîíäî-, òðóäî- è ýíåðãîåìêîñòè è ò.ä. - 25,6 %.
2) ðàçðàáîòêà íîâûõ èëè ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ òîâàðîâ, ñèñòåì îðãàíèçàöèè òðóäà

è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è ò.ä. - 23,3 %.
3) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè - 22,1 %.
4) ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà - 15,1 %.
5) ïðåäóïðåæäåíèå, ñîêðàùåíèå è óñòðàíåíèå áðàêà - 11,6 %.
6) âåäåíèå ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé - 1,2 %.
7) íå ðåøàåò óêàçàííûõ çàäà÷ - 1,2 %.

  

Ðèñóíîê 2. Çàäà÷è, ðåøàåìûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
(ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, 2006 ã.)

Òàêèì îáðàçîì, ëèøü 1,2% ðóêîâîäèòåëåé íå çàáîòÿòñÿ îá ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñîáñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Îñòàëüíûå æå ðåñïîíäåíòû óêàçàëè, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íå
îñòàþòñÿ áåç âíèìàíèÿ âîïðîñû ñíèæåíèÿ ìàòåðèàëî-, ôîíäî-, òðóäî- è ýíåðãîåìêîñòè; ðàçðàáîòêè
íîâûõ èëè ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ òîâàðîâ, ñèñòåì îðãàíèçàöèè òðóäà è óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì; ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; ïðåäóïðåæäåíèå, ñîêðàùå-
íèå è óñòðàíåíèå áðàêà. À ýòî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ ê äîñòèæåíèþ íàìå÷åííûõ
öåëåé, ÷òî è âîçìîæíî ñ ïðèìåíåíèåì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà. Îäíà-
êî íåîáõîäèìî óêàçàòü íà òîò ìîìåíò, ÷òî, ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ïðàê-
òè÷åñêè íå óäåëÿþò âíèìàíèÿ ó÷åòó ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé âåäåíèÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿþùèõ èëè ïëàíèðóþùèõ ïðèìåíåíèå ÔÑÀ çàäà÷è, ðåøàåìûå íà ñåãîä-
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íÿøíèé äåíü ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, èìåþò ñîîòíîøåíèå ïî-
õîæåå íà îòâåòû âñåõ ðåñïîíäåíòîâ. Íî, òåì íå ìåíåå, äëÿ äàííîé êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèé, çàìåòíî
âûäåëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè íîâûõ èëè ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñóùåñòâóþùèõ òîâàðîâ, óñëóã, òåõíîëîãèé, ñèñòåì îðãàíèçàöèè òðóäà è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì
(31,3%).

Ê èòîãó ïðèìåíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà íà ïðåäïðèÿòèè îòíåñåíû: 83,3% -
êàðäèíàëüíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ðàíåå äåéñòâîâàâøåãî îáúåêòà; 16,7% - ïðèíöèïèàëüíî íîâûé îáúåêò.
Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿþùèõ ÔÑÀ èëè ïëàíèðóþùèõ åãî ïðèìåíåíèå, â êà÷åñòâå èòîãà
ïðèìåíåíèÿ ÔÑÀ âûäåëÿþò êàðäèíàëüíóþ ðåêîíñòðóêöèÿ ðàíåå äåéñòâîâàâøåãî - 71,4%, íà ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûé îáúåêò ïðèõîäèòñÿ 28,6% îïðîøåííûõ.

Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà ïðîâåäåíèÿ ÔÑÀ ìû âûäåëèëè ñíèæåíèå çàòðàò
íà åäèíèöó ïîëåçíîãî ýôôåêòà. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ çàòðàò íà åäèíèöó ïîëåçíîãî ýôôåêòà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, íà îñíîâå îòâåòîâ ðóêîâîäèòåëåé, ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1
Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ çàòðàò íà åäèíèöó ïîëåçíîãî ýôôåêòà
(ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, 2006 ã.), %

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè çàáîòÿòñÿ î ñîêðàùåíèè çàòðàò
ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ñâîèõ òîâàðîâ - 37,1%, ïîâûøåíèè êà÷åñòâà
ïðè ñîõðàíåíèè óðîâíÿ çàòðàò - 37,1%, óìåíüøåíèè çàòðàò ïðè ñîõðàíåíèè êà÷åñòâà - 14,3%. Íî â
îòëè÷èå îò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿþùèõ èëè ïëàíèðóþùèõ ïðèìåíåíèå ÔÑÀ îáùàÿ ìàññà
ðåñïîíäåíòîâ ãîòîâà, ñîêðàùàÿ çàòðàòû, ñíèæàòü, õîòÿ è îáîñíîâàííî, òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû ñâîèõ
òîâàðîâ äî èõ ôóíêöèîíàëüíî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ. Òàêæå îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ôàêò óâåëè-
÷åíèÿ äîëè ðåñïîíäåíòîâ ïðèìåíÿþùèõ èëè ïëàíèðóþùèõ ïðèìåíåíèå ÔÑÀ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè ïðè íåêîòîðîì, ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííîì óâåëè÷åíèè çàòðàò 27,3% ïðîòèâ 2,9%.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îïðåäåëÿþò ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî
àíàëèçà íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ñâÿçè ñ ÷åì, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íåîáõîäèìî ðàáîòàòü â íà-
ïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ ÔÑÀ è äîâåäåíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î åãî ïðèìåíåíèè íà ïðåäïðèÿòèÿ,
÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðîäóêöèè, è ïðåäïðèÿòèÿ â öå-
ëîì. Â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðåäïðèÿòèå íå ãîòîâî ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâîäèòü ðàáîòû ïî ÔÑÀ, ñóùåñòâóåò
âîçìîæíîñòü ïðèãëàñèòü ñòîðîííèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîíñóëüòàíòîâ, êîòîðûå ïîìîãóò ðàçðàáîòàòü ñòðà-
òåãèþ ÔÑÀ, ïðîâåäóò íåîáõîäèìîå îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ðàáîòå ñ äàííîé ìåòîäèêîé.
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ØÈÐÎÊÈÕ À.Â.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß Â ÑÈÑÒÅÌÓ ÈÏÎÒÅ×ÍÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈß ÍÀ
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Ðàçâèòèþ èïîòåêè â ïîñëåäíåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå êàê ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëà-
ñòè è óïðàâëåíèÿ, òàê è ñî ñòîðîíû ðûíêà. Âñå ñõîäÿòñÿ íà ïðèçíàíèè çíà÷èòåëüíîé ðîëè èïîòå÷íî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Äëÿ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ â ÂÍÏ ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 53%; ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü âûäàííûõ èïîòå÷-
íûõ êðåäèòîâ â 2004 ãîäó - 3,751 ìëðä. äîëë. ïðè ÂÍÏ â 7,055 ìëðä. äîëë.

Â Ðîññèè ñ åå ïîñòîÿííîé æèëèùíîé ïðîáëåìîé, èïîòåêà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ðå-
øåíèÿ æèëèùíîãî âîïðîñà ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ãðàìîòíîå ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå ââîäà íîâîãî æèëüÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò â ñâîþ
î÷åðåäü óâåëè÷åíèþ ÂÍÏ ñòðàíû, à òàêæå âëèÿåò íà ñìåæíûå îòðàñëè (ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû,
ìåáåëü, òîâàðû äëÿ ðåìîíòà, öåëûé ðÿä óñëóã). Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèíÿòû îñíîâîïîëàãàþùèå äëÿ
ðàçâèòèÿ èïîòåêè íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû: çàêîí "Îá èïîòåêå (çàëîãå íåäâèæèìîñòè)", çàêîí "Î
ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê ñ íèì", à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå ïîäçàêîííûå
àêòû, çàêîí "Îá èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàãàõ", ïîïðàâêè ê Æèëèùíîìó êîäåêñó ÐÑÔÑÐ. Ïðèìåðíî 30
çàêîíîïðîåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ ñåãîäíÿ íà ðàññìîòðåíèè â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå, ïðèçâàíû âûñòðîèòü
öåëîñòíóþ ñèñòåìó îáîðîòà íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà èïîòåêè.

×òî æå ïîíèìàåòñÿ ïîä ñèñòåìîé èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ? Ëþáàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç ýëåìåí-
òîâ, ñâÿçåé ìåæäó ýòèìè ýëåìåíòàìè è ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ñèñòåìû.
Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êðåäèòîðû (áàíêè, èíûå çàèìî-
äàâöû), çàåìùèêè è èíâåñòîðû â èïîòå÷íûå öåííûå áóìàãè (èëè ëèöà èíûì îáðàçîì ðåôèíàíñèðóþ-
ùèå èïîòå÷íûå êðåäèòû - àêöèîíåðû áàíêîâ, èïîòå÷íûå àãåíòñòâà è äð.). Ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè -
ïðåæäå âñåãî ýòî äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ, à òàêæå êîðïóñ ïðàâîâûõ íîðì (ãðàæäàíñêèõ, ãðàæäàíñêî-
ïðîöåññóàëüíûõ, æèëèùíûõ è äð.). Ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â ñèñòåìå - ýòî cash-flow, ò.å. äåíåæíûå
ïîòîêè îò áàíêîâ ê çàåìùèêàì è îáðàòíî, à äàëåå ê èíâåñòîðàì íà ôîíäîâîì ðûíêå.

Èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå íàñåëåíèÿ êàê èíñòðóìåíò ïîêóïêè æèëüÿ ðàáîòàåò òîëüêî òîãäà, êîã-
äà ãðàæäàíå îáëàäàþò îïðåäåëåííûìè ñòàðòîâûìè íàêîïëåíèÿìè äëÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà è ñòà-
áèëüíûìè äîõîäàìè, ïîçâîëÿþùèìè ïîãàøàòü êðåäèò íà ïðîòÿæåíèè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðèî-
äà. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü 12% íàñåëåíèÿ Ðîññèè (à ïî áîëåå ñêðîìíûì îöåíêàì, âñåãî 10%)
îáëàäàþò ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì äëÿ ïîêóïêè êâàðòèð, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ êðåäèòíûõ ñõåì.

Åñëè îñòàâèòü â ñòîðîíå Ñáåðáàíê, çàíèìàþùèé ñåãîäíÿ ïðèìåðíî ïîëîâèíó ðûíêà èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ â Ðîññèè, à òàêæå ôåäåðàëüíóþ ïðîãðàììó ïîä ýãèäîé Àãåíòñòâà ïî èïîòå÷íîìó æèëèù-
íîìó êðåäèòîâàíèþ íàñåëåíèÿ (ÀÈÆÊ), òî ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî íåêîòîðûå âåäóùèå èãðîêè â
çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ïðèâëåêàþò ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ èïîòåêè èç-çà ðóáåæà. Íî öåëèêîì ïîëàãàòüñÿ
íà äîëëàðîâûå èíúåêöèè âðÿä ëè ðàçóìíî: âî-ïåðâûõ, öåíà ýòèõ ðåñóðñîâ ìîæåò âûðàñòè, âî-âòîðûõ,
ïëàòà çà èõ èñïîëüçîâàíèå ðàíî èëè ïîçäíî óéäåò çà ðóáåæ. Íàñòàëî âðåìÿ çàäóìàòüñÿ î òîì, â êàêèå
èíñòðóìåíòû èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà îòå÷åñòâåííûì ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì, â òîì ÷èñëå ïåíñèîí-
íûì ôîíäàì.

Ïî äàííûì ïåíñèîííîãî ôîíäà ÐÔ ê 2010 ãîäó îáúåì ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé ñîñòàâèò 850 ìëðä.
ðóá. Èíòåðåñíî ñîïîñòàâèòü ýòî ñ äðóãîé öèôðîé: Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïîñòàâèëî çàäà÷ó äîâåñòè ê 2010
ãîäó ãîäîâîé îáúåì âûäàâàåìûõ â ñòðàíå èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ äî 344 ìëðä. ðóá. Äëÿ ýòîãî ïëàíèðó-
åòñÿ îñóùåñòâèòü êîìïëåêñ ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà æèëèùíîì ðûíêå, ñî-
çäàòü áëàãîïðèÿòíûé ïðàâîâîé êëèìàò äëÿ ðàçâèòèÿ èïîòåêè. Ïî îöåíêàì Ïðàâèòåëüñòâà, ýòî ïîçâî-
ëèò óâåëè÷èòü ê 2010 ãîäó äîõîäû íàñåëåíèÿ, ñïîñîáíîãî ïðèîáðåòàòü êâàðòèðû íà êîììåð÷åñêîé
îñíîâå, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ èïîòåêè, äî 30%. Ðåàëüíî ëè äîñòè÷ü íàìå÷åííûõ ðóáåæåé çà îòíîñè-
òåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä?

Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, ñîáðàííîé Àññîöèàöèåé ðîññèéñêèõ áàíêîâ, â 2004 ãîäó îáúåì èïîòå÷íûõ
êðåäèòîâàíèé ñîñòàâèë 7,8 ìëðä. ðóá., â 2005 ãîäó - óæå 15 ìëðä. ðóá. (ïðèìåðíî 0,5 ìëðä. äîëë.). Òî
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åñòü îáúåì ðûíêà çà ìèíóâøèå ãîäà, õîòÿ è óäâîèëèñü, íî ðàçâèòèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïå-
ðèîäîì çàìåòíî ñíèçèëàñü. Â 2006 ãîäó íèêòî èç ýêñïåðòîâ íå ïðîãíîçèðóåò óâåëè÷åíèå ðûíêà áîëåå
÷åì â 2 ðàçà. È ýòî ïî ñàìîìó îïòèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ! Ó÷èòûâàÿ ïîñëåäñòâèÿ "êðèçèñà äîâåðèÿ"
â áàíêîâñêîé ñôåðå, ñíèæåíèå àêòèâíîñòè íåêîòîðûõ áàíêîâ, âðÿä ëè ñàìûå ðàäóæíûå ïðîãíîçû íà
ýòîò ãîä ñáóäóòñÿ. Íî äàæå åñëè âçÿòü çà áàçó ïðîãíîçèðóåìûé 2006 ãîä èïîòå÷íûå êðåäèòû â 30 ìëðä.
ðóá., äëÿ ðåàëèçàöèè ïðàâèòåëüñòâåííîé öåëè íåîáõîäèìî, ÷òîáû îáúåìû èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ åæå-
ãîäíî óâåëè÷èâàëèñü â 1,5 ðàçà â áëèæàéøèå 6 ëåò. Êàê æå äîáèòüñÿ ñîáëþäåíèÿ "ãðàôèêà"?

Ñóùåñòâóþò ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ñíèæåíèå ñòàâêè ïî èïîòå÷íîìó êðåäèòó âåäåò ê "àññèìåòðè÷-
íîìó" ðîñòó ÷èñëà ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ. Íàïðèìåð, ñíèæåíèå ñòàâêè ñ íûíåøíèõ 15% õîòÿ áû
äî 8% ãîäîâûõ ïî ðóáëåâûì êðåäèòàì ìîæåò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ïëàòåæåñïîñîáíûõ çàåì-
ùèêîâ â 3, à òî è â 4 ðàçà! Âîò âàì è ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé ãîñóäàðñòâîì çàäà÷è.

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàíèå â ñèñòåìó èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Íî ýôôåêòèâíîñòü
èíâåñòèöèé â îñíîâíûå ñðåäñòâà çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ âàæíåéøèìè ÿâëÿ-
þòñÿ: îòäà÷à âëîæåíèé, ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé, èíôëÿöèÿ, ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé çà âåñü
ïåðèîä è ïî îòäåëüíûì ïåðèîäàì, ñòàáèëüíîñòü ïîñòóïëåíèé ñðåäñòâ îò âëîæåíèé, íàëè÷èå äðóãèõ,
áîëåå ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé âëîæåíèÿ êàïèòàëà (ôèíàíñîâûå àêòèâû, âàëþòíûå îïåðàöèè è ïð.).

Èíâåñòèðîâàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå â ôîðìå êàïèòàëîâëîæåíèé, èëè ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå òðóäíîé çàäà÷åé ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è òðåáóåò òùàòåëüíîãî àíàëèçà. Ðåøåíèÿ
â ýòîé îáëàñòè òðåáóþò îò ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿòèÿ íà ñåáÿ äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïîýòîìó ñëå-
äóåò îïèðàòüñÿ íà òùàòåëüíîå ïðîãíîçèðîâàíèå è îáñòîÿòåëüíûå îöåíêè áóäóùèõ âåðîÿòíûõ óñëî-
âèé, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, îïðàâäûâàþùåé ïðåäïîëàãàåìûå èíâåñòèöèîííûå
çàòðàòû.

Ïðè àíàëèçå èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîäóìû-
âàíèÿ íåñêîëüêèõ àëüòåðíàòèâ. Ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû, ñâÿçàííûå ñ îáîñíîâàíèåì èíâåñòèöèîííûõ
ðåøåíèé, äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà ïðîåêòàõ è ïðîãíîçàõ äîõîäîâ è çàòðàò. Íåëüçÿ ýêñòðàïîëèðîâàòü
ðàíåå èìåâøèåñÿ óñëîâèÿ. Íåîáõîäèìî òùàòåëüíîå ïðîãíîçèðîâàíèå âåðîÿòíûõ âîçìîæíîñòåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëîâèíà âñåõ âûäàííûõ â ñòðàíå èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ
Ñáåðáàíêà, åãî èïîòå÷íûå ïðîãðàììû ðåàëèçóþòñÿ â âîñüìè èç òðèíàäöàòè þæíûõ ðåãèîíîâ. Îáùèé
îáúåì âëîæåíèé Ñáåðáàíêà â æèëèùíîå êðåäèòîâàíèå â ïðîøëîì ãîäó ïðåâûñèë 1 ìëðä. ðóáëåé,
ïðè÷åì ëüâèíàÿ äîëÿ ýòîé ñóììû, à èìåííî - 800 ìëí. ðóáëåé, ïðèõîäèòñÿ íà Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé.
Èìåííî íà Ñòàâðîïîëüå, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, ïðîäâèæåíèå èïîòåêè èäåò íàèáîëåå àêòèâíî. Ïðè ýòîì
îñòàåòñÿ, ïî èõ ìíåíèþ, è ïîëå äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ èïîòå÷íûõ ñõåì. Â ÷àñòíîñòè,
íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü ÷èñëî ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãèñòðàòîðîâ è òåì ñàìûì ñîêðàùàòü ñðîêè ðåãèñ-
òðàöèè ñäåëîê. Ñëåäóåò òàêæå ïåðåñìîòðåòü íàïðàâëåííîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ Àãåíòñòâà
èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ñåé÷àñ ýòî ïî ïðåèìóùåñòâó îáû÷íîå êîììåð÷åñêîå æèëüå, à
óäàð äîëæåí áûòü ñäåëàí â ïîëüçó ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ó ðåãèîíàëüíîãî îïåðàòîðà Àãåíòñòâà èïî-
òå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ ñðåäíèé êðåäèò ñîñòàâëÿåò 620 òûñ. ðóáëåé, â òî âðåìÿ êàê ñðåä-
íèé æèëèùíûé êðåäèò Ñáåðáàíêà - 348 òûñ. ðóáëåé. Òàêèì îáðàçîì, áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå àäðå-
ñîâàíî ìåíåå îáåñïå÷åííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ, è Ñáåðáàíê ãîòîâ â äàëüíåéøåì íàðàùèâàòü ñâîå ó÷à-
ñòèå â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

Íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ â 2006 ãîäó èñïîëüçîâàíî áîëåå
28,8 ìëðä. ðóáëåé èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ÷òî íà 6,1% áîëüøå, ÷åì â 2004 ãîäó. Îá ýòîì ñî-
îáùèë ìèíèñòð Æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû êðàÿ Èëüÿ Ïðîêî-
ïåíêî íà ñîâåùàíèè â ïðàâèòåëüñòâå Ñòàâðîïîëÿ.

Îáúåì ðàáîò, âûïîëíåííûé îðãàíèçàöèÿìè ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â 2005 ãîäó, ñîñòàâèë 13
ìëðä. ðóáëåé, èëè 101,3% ê 2004 ãîäó. 70,4% ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ ïðèáûëüíûìè, çà
ÿíâàðü-íîÿáðü 2005 ãîäà èìè ïîëó÷åíî 306,5 ìëí. ðóáëåé ïðèáûëè, ÷òî íà 27,2% áîëüøå ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà. Ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè çà ñ÷åò âñåõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ èíäèâèäóàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, çà 2005 ãîä ââåäåíî â äåéñòâèå
3 215 åäèíèö æèëûõ äîìîâ îáùåé ïëîùàäüþ 671,2 òûñ. êâ. ìåòðîâ, ÷òî íà 3,6 % áîëüøå óðîâíÿ 2004
ãîäà.

Íî âìåñòå ñ ýòèì ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñ-
êóþ ýêîíîìèêó (êàê è â ýêîíîìèêó Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ) äàâíî ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýêîíî-
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ìè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Â ÷àñòíîñòè â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ñòàâðî-
ïîëüñêîãî êðàÿ, ââåäåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ îò 26.05.2003 ¹ 156-
ðï, ãîâîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè ñîäåéñòâèÿ ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà òåððèòîðèþ
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ.

Íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿëîñü î òîì, ÷òî íàèáîëåå æåëàòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ñàìûå èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè, ïîñêîëüêó òîëüêî îíè ñìîãóò îðèåíòèðîâàòü áîëåå-ìåíåå óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
â ñèëó ñâîåé ñïåöèôèêè. Ïðåèìóùåñòâî ÏÈÈ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôîðìàìè òåñòèðîâàíèÿ ñîñòîèò
â òîì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå óñòîé÷èâûì èñòî÷íèêîì ðîñòà ýêîíîìèêè (â îòëè÷èå, îò äåâàëüâà-
öèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû èëè ïîëîæèòåëüíîãî òîðãîâîãî ñàëüäî). Êðîìå òîãî, èõ ïðèõîä ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ïðèòîêîì òåõíîëîãèé è áîëüøèì êîëè÷åñòâîì íîâîââåäåíèé.

 Ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé çàâèñèò íå òîëüêî îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà è äðóãèõ âàæíûõ ôàêòîðîâ, íî è îò òåððèòîðèè, êîòîðîé â îòíîøåíèè íèõ ïðèäåðæèâàåòñÿ
ñòðàíà.

Íà ðåøåíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ îòíîñèòåëüíî èíâåñòèðîâàíèÿ â òó èëè èíóþ ñòðàíó îêà-
çûâàåò âëèÿíèå ðÿä ôàêòîðîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñîâ èíîñòðàííûõ   èíâåñòîðîâ âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî â
öåëîì  ñèòóàöèÿ  â Ðîññèè áëàãîïðèÿòñòâóåò èíâåñòèöèÿì, à îñíîâíûìè ìîòèâàìè èíâåñòèðîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ïîèñê ðûíêîâ ñáûòà, íàëè÷èå ïðèîðèòåòíûõ ðåñóðñîâ è ñîêðàùåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.
Â ìåñòå ñ òåì, ñóùåñòâóåò ðÿä óñëîâèé (âûñîêèå òàìîæåííûå è àäìèíèñòðàòèâíûå èçäåðæêè, êîððóï-
öèÿ è äðóãèå), ïðåïÿòñòâóþùèõ ïðèòîêó çàðóáåæíîãî êàïèòàëà.

Ïðåäñòàâèòåëè äåëîâûõ êðóãîâ ÑØÀ (ïðåæäå âñåãî ìàëîãî, à òàêæå ñðåäíåãî áèçíåñà) îòìå÷àþò
âûñîêèé ðèñê èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè èç-çà âñå åùå îñòàþùåéñÿ ñëàáîé, ïî èõ ìíå-
íèþ, ïðàâîâîé îñíîâû çàùèòû èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ñ ó÷åòîì ýòèõ âûâîäîâ, ìàëûé è ñðåäíèé
áèçíåñ ïîêà âîçäåðæèâàåòñÿ îò ðàçìåùåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêèå ïðîåê-
òû. Ëèøü ïîëüçóþùèåñÿ øèðîêîé èçâåñòíîñòüþ è àâòîðèòåòîì â äåëîâîì ìèðå êîðïîðàöèè ÑØÀ â ýòîé
ñèòóàöèè ñìîãëè ïîçâîëèòü ñåáå îñóùåñòâëÿòü êðóïíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ðîññèéñêèå èíâåñòèöè-
îííûå ïðîåêòû.

Äëÿ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ îïðåäåëÿþùèì ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð áëèçîñòè Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ðåãèî-
íà ê î÷àãàì ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ òàáëèöåé.

Êàê âèäèì, ôàêòîð íåñòàáèëüíîñòè íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå îêàçûâàåò ïðÿìîå âëèÿíèå íà ïðèâëå-
÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â äàííûé ðåãèîí. Òàê åñëè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì äîëÿ
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíîé êàïèòàë â 2003 ãîäó ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 40%, òî â
Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå - òîëüêî 10%. Ïðè ýòîì â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé  íå ïðåâûñèëà 2,0%, à Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíîãî Êàâêàçà íå ïðèâëåêëè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
âîîáùå.

Òàáëèöà
Âëèÿíèå "Ôàêòîðà Ñåâåðíîãî Êàâêàçà" íà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
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Ôàêòîð áëèçîñòè ê î÷àãàì ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ðåãèîíå ñíèæàåò
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå â 5-7 ðàç (ñ ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ 10-15% äî 2-
4% îò îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë).

Ëèòåðàòóðà.
1. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå: Ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ðóê. àâò. êîëë ïðîô. È.Ê. Ëàðèîíîâ. Ì.: Äàø-

êîâ è ÊÎ, 2004.
2. Ïëèñåöêèé Ä. Èíâåñòèöèè è ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè //
Èíâåñòèöèè â Ðîññèè. 2003. ¹ 1.
3. Ñàôðîíîâ Á., Ìåëüíèêîâ Á., Ìàðêîâñêàÿ Â., Ëèõîäèé Àôèíîãåíîâà. Èíâåñòèöèîííûé ðûíîê:

êîíúþíêòóðà 2003 ãîäà // Èíâåñòèöèè â Ðîññèè. 2004. ¹ 6.
4. Ñóëàêøèí Ñ. Ññóäíûé ôîíä ïðîìûøëåííîñòè - êëþ÷åâîå ðåøåíèå
èíâåñòèöèîííûõ ïðîáëåì Ðîññèè // Èíâåñòèöèè â Ðîññèè. 2004. ¹ 9.
5. Óëüÿíîâ Å., Ìàñëåííèêîâà Î. Èíâåñòèöèîííûé ðûíîê Ðîññèè: îöåíêà ñèòóàöèè // Èíâåñòèöèè

â Ðîññèè. 2005. ¹ 12.

ÑÀÓÐÅÍÊÎ Ò.Í.

ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×Èß Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ

Òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïðîòåêàþùèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íûì
âåêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, - ÿâëåíèå ìíîãîôàêòîðíîå è ìíîãîàñïåêòíîå. Äîñòà-
òî÷íî âûñîêàÿ ñòåïåíü ðàçíîâåêòîðíîñòè è íåñòàáèëüíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðå-
äû ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðåäîïðåäåëåíà êàê çàêîíîìåðíîñòÿìè òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè, òàê
è îñîáîé ñòðàòåãèåé "ïåðåõîäà". Ïîñëåäíÿÿ ñîñòîèò â ðåçêîì ñëîìå ïðåæíåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû ïðè îòñóòñòâèè äåéñòâåííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ýëåìåíòîâ ðûíî÷íîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñèñòåìû èíòåðåñîâ äîëãîå âðåìÿ îñíîâíûì áûë "òðåõçâåííûé" ïîäõîä: îá-
ùåñòâåííûå, êîëëåêòèâíûå è ëè÷íûå èíòåðåñû. Òàêîé ïîäõîä â öåëîì ñîîòâåòñòâîâàë ñóáúåêòèâíîé
ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé îáùåñòâà.

Â ïåðåõîäíûé ïåðèîä, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ ìåñòà è ðîëè ðàçëè÷íûõ
ñóáúåêòîâ, ðåàëüíûå è ìíèìûå ïðîöåññû ïðèâàòèçàöèè, èíäèâèäóàëèçàöèÿ, ðàñøèðåíèå ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè ðåãèîíîâ è ãðàæäàí, óõîä îò âñåîáùåãî îãîñóäàðñòâëåíèÿ, à òàêæå óñèëåíèå ðîëè ïñåâäîèíòå-
ðåñîâ (âåäîìñòâåííîñòü, êîðïîðàòèâèçì, íàöèîíàëèçì, ãðóïïîâîé ýãîèçì), à ñ äðóãîé - ðåàëüíûå ïðî-
öåññû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, òàêîé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä óæå íå ïîçâîëÿåò ñ äîñòàòî÷íîé îáúåê-
òèâíîñòüþ îòðàçèòü âñþ ãàììó èíòåðåñîâ è èõ äèíàìèêó. Â ÷àñòíîñòè ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè è ïðåîáëàäàíèå ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ôîðìèðóåò îñîáûé ÷àñòíûé ýêîíîìè÷åñêèé
èíòåðåñ. Âîçðàñòàíèå ýêîëîãè÷åñêîé îðèåíòèðîâàííîñòè âñåõ èíòåðåñîâ ïðèâíîñèò íîâûé ìîìåíò â
èõ ñîãëàñîâàíèå è ðåàëèçàöèþ.

Ìíîãîîáðàçèå ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, îòëè÷àþùèõñÿ ðàçëè÷èåì ôîðì è óðîâíåé ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáîñîáëåíèÿ, ñêàçûâàåòñÿ â ðîñòå ðàçíîâèäíîñòåé è ñîäåðæàíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
òåðåñîâ. [4, Ñ.3]  Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü íåïðåðûâíûé ïðîöåññ èõ èçìåíåíèÿ è âçàèìîïðîíèêíî-
âåíèÿ. Òàêîå âçàèìîïðîíèêíîâåíèå, íàïîëíåííîñòü èíòåðåñîâ ýëåìåíòàìè îáùåãî è ÷àñòíîãî õàðàê-
òåðà, íåêîòîðûå àâòîðû ñ÷èòàþò äîñòàòî÷íûì, ÷òîáû òðàêòîâàòü, íàïðèìåð, èíòåðåñû ðåãèîíàëüíûå
êàê êîëëåêòèâíîå, íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî ðåãèîíàëüíûé èíòåðåñ ïðîÿâëÿåòñÿ êàê èíòåðåñ ñîâîêóïíî-
ãî ðàáîòíèêà, åãî íîñèòåëÿ. Ïîäîáíàÿ òðàêòîâêà îòðûâàåò èíòåðåñ îò ñîáñòâåííîñòè, ñëóæàùåé åãî
ñîöèàëüíîé îñíîâîé è îãðàíè÷èâàåò åãî ñîäåðæàíèå òîëüêî îäíîé ïëîñêîñòüþ.

Ìíîãîîáðàçèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è èõ ðàçíîíàïðàâëåííîñòü, ðîæäàåìàÿ ìíîãîñóáúåêò-
íîñòüþ èõ íîñèòåëåé, ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíàìè èõ îáúåêòèâíîé ïðîòèâîðå÷èâîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âçà-
èìíîé è âíóòðåííåé. Ïåðâîå îçíà÷àåò íàëè÷èå îáúåêòèâíûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåê-
òàìè èíòåðåñîâ (íàïðèìåð, ðåãèîíà è õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà), à âòîðîå - íàëè÷èå ïðîòèâîðå÷èé â
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ðàìêàõ êàæäîãî èç ýòèõ ñóáúåêòîâ, êîãäà, íàïðèìåð, ðåãèîíó ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü âîïðîñ î ðàçâèòèè
ïðîèçâîäñòâåííîé, ñîöèàëüíîé èëè ðåêðåàöèîííîé ñôåð, êàæäàÿ èç êîòîðûõ òðåáóåò ðåñóðñîâ èç îä-
íîãî è òîãî æå èñòî÷íèêà.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ñïîñîáîì ðàçðåøåíèÿ ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé â ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå ïîñðåäñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðîå èñõîäèëî áû
èç ïðàâîâîãî ðàâåíñòâà êàæäîãî èç íîñèòåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòîò ïðèí-
öèï îòíîñèòñÿ è ê ðåãèîíàì â èõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñîáîé è âíóòðèðåãèîíàëüíûìè
àäìèíèñòðàòèâíûìè è õîçÿéñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè.

Ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðèâîäèò ê íîâîé ïåðñîíèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ. Ïðèçíàâàÿ ðàâíîïðàâèå èõ â ðàìêàõ íàçâàííûõ âûøå òèïîâ - ÷àñòíûõ è îáùèõ, ïîðîé îòìå÷àåò-
ñÿ, ÷òî â ïðîöåññå ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ áîëåå ñóùåñòâåííà ðîëü òåõ èç íèõ, êîòîðûå ðàçâîðà÷èâà-
þòñÿ íà ìàêðî-, à íå íà ìèêðîóðîâíå, ïîñêîëüêó îíè îïðåäåëÿþò ïðàâèëà "èãðû", ñîçäàþò ýêîíîìè-
÷åñêóþ ñðåäó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ.[2, Ñ. 18]

Ñèñòåìà èíòåðåñîâ è êàæäûé èíòåðåñ îáóñëîâëåíû âñåé ñîâîêóïíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé è â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîøåíèÿìè ñîáñòâåííîñòè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èíòåðåñû ñóáúåêòîâ åñòü
ïåðñîíèôèêàöèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Îòñþäà, ïðîèñõîäÿùåå èçìåíåíèå ñîáñòâåííîñòè
ñðàçó æå ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ñîäåðæàíèÿ èíòåðåñîâ è èõ ñòðóêòóðû. Êîíêðåòíîå æå ñîäåðæàíèå
ðàçëè÷íûõ òèïîâ, ôîðì è ðàçíîâèäíîñòåé èíòåðåñîâ îáóñëîâëåíî ìåñòîì, êîòîðîå çàíèìàåò åãî íî-
ñèòåëü â ïðîöåññå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Äîìèíèðóþùèì òèïîì èíòåðåñîâ â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûé èíòåðåñ, ïðîÿâëÿ-
þùèéñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Ëè÷íûå èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà ñòàíî-
âÿòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ. Çðèìî ÷àñòíûé èíòåðåñ, åãî ïðîòèâîðå÷èâîñòü äðóãèì,
ïðîÿâëÿåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, íåôòÿíûõ êîìïàíèé, êîãäà îíè ðåàëèçîâûâàþò íà ïðàêòèêå â
íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò íàðàùèâàíèå îáú¸ìîâ ïðîèç-
âîäñòâà, çàâîåâàíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè è ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Â ýòîé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îíè âñòóïàþò â îáúåêòèâíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ñ èíòåðåñà-
ìè ìíîãèõ ÷àñòíûõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè, ñòðàäàþùèõ ê òîìó æå îò ìîíîïîëèçìà.

Íåóñòîé÷èâîñòü ïðîöåññîâ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ïðèâåëà ê óñèëåíèþ êðèçèñà îáùåé òðóäîâîé
ìîòèâàöèè, íà÷àâøåãîñÿ è ðàçâèâøåãîñÿ åù¸ äî ðåôîðì. Âñëåäñòâèå ÷åãî ïîâûñèëàñü ðîëü íåýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà. Âñ¸ ýòî åù¸ áîëåå óñèëèâàåò ðàçíîíàïðàâëåííîñòü
èíòåðåñîâ. Â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèå è ñîäåðæàíèå îáùåñòâåííûõ èíòåðå-
ñîâ, êîòîðûå íå ñâîäÿòñÿ ê ìåõàíè÷åñêîé ñîâîêóïíîñòè ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ. Îáùèå ýêîíîìè÷åñêèå
èíòåðåñû - ýòî èíòåðåñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðîãðåññà îáùåñòâà (ðåãèîíà, îòðàñëè, êîëëåêòèâà) â
öåëîì, îíè âûðàæàþò ïîòðåáíîñòè åãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð, ñîõðàíåíèå íîðìàëüíûõ
åñòåñòâåííûõ óñëîâèé æèçíè è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â óñëîâèÿõ ïðåîáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôîðìû ïðèñâîåíèÿ îáùåíàöèîíàëüíûé (íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûé) èíòåðåñ ïåðåñòà¸ò áûòü
âñåöåëî îïðåäåëÿþùèì ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì èíòåðåñàì. Ïîÿâëåíèå íîâûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ è ïîâû-
øåíèå ñòàòóñà ñóùåñòâóþùèõ, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ îòíîøåíèé ïðèñâîåíèÿ ìåæäó öåíòðîì è ñóáúåê-
òàìè ôåäåðàöèè, óñèëåíèå ëîêàëüíûõ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ âçàèìî-
ñâÿçè ðàçëè÷íûõ ôîðì îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Êðîìå òîãî, ðîññèéñêèå ðåàëèè, îñîáåííî îñëàáëå-
íèå ãîñóäàðñòâåííîñòè, ïðèâîäÿò ê åù¸ áîëüøåìó âîçâûøåíèþ ìíèìûõ âåäîìñòâåííûõ, êîðïîðàòèâ-
íûõ èíòåðåñîâ.

Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ãðóïïîâîé ýãî-
èñòè÷åñêèé èíòåðåñ. Ñîçäàíèå çàêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ÎÎÎ, äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèâà-
òèçàöèÿ ïîäðàçäåëåíèé çàâîäîâ è ôàáðèê è îáðàçîâàíèå íà ýòîé îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííîé ìîíîïî-
ëèè, ðåàëüíîå îáîñîáëåíèå îòíîøåíèé êîëëåêòèâíîãî ïðèñâîåíèÿ - âñ¸ ýòî ïîðîæäàåò íîâûå êîëëè-
çèè â ñèñòåìå èíòåðåñîâ. Îíè âåñüìà îñòðû è â ñâÿçè ñ íàáëþäàåìîé â Ðîññèè ôàêòè÷åñêîé ìîíîïî-
ëèåé îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû, îñîáåííî êîãäà ðå÷ü èä¸ò îá èõ ýêñïîðòå.

Â ýòîé æå ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êàê ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, òàê è îòðàæàþ-
ùàÿ å¸ ñèñòåìà èíòåðåñîâ íå ìîãóò áûòü óñòîé÷èâûìè â óñëîâèÿõ ðåçêîé äèôôåðåíöèàöèè è äàæå
ïîëÿðèçàöèè íàñåëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííîñòè è äîõîäàì.

Â ñèñòåìå èíòåðåñîâ ñóùåñòâóþò êàê âíåøíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè èíòå-
ðåñîâ, òàê è ïðîòèâîðå÷èÿ âíóòðè êàæäîãî èíòåðåñà. Óõîä îò îäíîãî ìåõàíèçìà ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðå-
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ñîâ è çàòÿíóâøååñÿ ñòàíîâëåíèå äðóãîãî ñïîñîáíû ïðèâåñòè, è ïðèâîäÿò ê ðåöèäèâàì àíòàãîíèçìà.
Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû ïðîòèâîðå÷èé â ñèñòåìå èíòåðåñîâ, îáóñëîâëåííûå
íåàäåêâàòíîñòüþ ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, è ïðè÷èíû, êîòîðûå ìîãóò
ïðèâîäèòü ê íàèáîëåå íåãàòèâíûì ôîðìàì èõ ïðîÿâëåíèÿ. Îòñþäà îñîáî àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðî-
áëåìà ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ, ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îò÷¸òëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü ÷àñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ, ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ è âñåãî îáùåñòâà ïî èñïîëüçîâàíèþ
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Îáùåñòâî îáúåêòèâíî çàèíòåðåñîâàíî â èñïîëüçîâàíèè ïåðâè÷íûõ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ äëÿ ðîñòà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, à ÷àñòíûé ìèíèñòåðñêèé è îñîáåííî âåäîìñòâåííûé
èíòåðåñû â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ ýêñïîðòîì ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü èíòåðåñîâ
ïðîÿâëÿåòñÿ è â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ, ëåñíûõ è âîäíûõ ðåñóðñîâ. Îñîáåííî îñòðûå
êîëëèçèè âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ âÿëîòåêóùèì ïðîöåññîì ðàçäåëåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèè ìåæäó ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè è îñòðûìè ôîðìàìè èõ ïðîÿâëåíèÿ íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå óêàçûâàþò íà íåñîâåðøåíñòâî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èé
ñâÿçàíî, íà íàø âçãëÿä, ñ ôîðìèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííî-ðûíî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà,
ïåðåõîäîì ê ìåõàíèçìó ýêîíîìè÷åñêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ óñïåõà íûíåøíèõ ðåôîðì è ïåðå-
õîäà íà ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íóæíû øèðîêàÿ îáùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà, êîí-
ñîëèäàöèÿ ñèë è îáùåñòâåííîå ñîãëàñèå.

Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ äåòåðìèíèðîâàíà ñîñòîÿíèåì ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêè, òî åñòü ýêîíîìèêè, íàõîäÿùåéñÿ â "èíñòèòóöèîíàëüíîì íåðàâíîâåñèè". Ñïåöèôèêîé ðåàëè-
çàöèè èíòåðåñîâ âûñòóïàåò ïðîòèâîðå÷èå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû
ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé êàê íîñèòåëåé èíòåðåñîâ è äîìèíèðîâàíèÿ íåôîðìàëüíûõ ïðà-
âèë ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ.

Ñóòü êðèçèñíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðîòèâîðå÷èå
ðàçíîíàïðàâëåííûõ èíòåðåñîâ íå ðàçðåøàåòñÿ ðàç è íàâñåãäà, à ïðåäñòàâëÿåò "ïðîöåññ â ïðîöåññå".
Êðèçèñíîñòü ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ïðîòèâîðå÷èé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü ñîõðàííîñòü "ÿäðà" ñèñòåìû
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, àäàïòèðîâàòü ñîîòíîøåíèå äèíàìèêè èçìåíåíèé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû è ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà âûñòóïàåò êîíñòèòóèðóþùèì ýëåìåíòîì ñóáúåêòíîãî îñîçíàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ èõ ðåàëèçàöèè. Êàê ïîä÷åðêèâàåò Ìàðòûíîâ À.,
êàðäèíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñëîæíîé "ñìåøàííîé" èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû áûâøåãî ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîãî ñòðîÿ â íå ìåíåå ñëîæíóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ïîñòñîöèàëèçìà è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îñíîâíîé ñîäåðæàòåëüíûé êàðêàñ ïðîöåññà îáùåñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè. [6, Ñ. 26] Îäíîâðå-
ìåííî, èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ, â òîì ñëó÷àå äàæå åñëè îíè îáðàçóþò áèíàðíûå îïïîçèöèè, ñîçäàåò ïðåäñêàçóåìóþ
ñðåäó ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñàêöèé àãåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïðåäñêàçóåìîñòü èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ïîëÿ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îáðàçóåòñÿ âñëåäñòâèå âçàèìíîãî ïðîíèêíîâå-
íèÿ è ïðîëîíãàöèè äâóõ îòíîñèòåëüíî ëîêàëüíûõ ïîäñèñòåì - ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ñðåä. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîòðåáíîñòü â ñíèæåíèè ýíòðîïèè äåëîâîé ñðåäû õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ âûíóæäàåò èõ îáðàùàòüñÿ ê èíñòèòóöèîíàëüíûì íîðìàì è ïðàâèëàì, ôîðìàëüíî è íåôîð-
ìàëüíî óñòàíîâëåííûì.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü âîçíèêàþùèõ ïðîòèâîðå÷èé íåêîãåðåíòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ëåæèò â
ñðåäå îáìåíà (âåùåñòâåííûìè, ìàòåðèàëüíûìè öåííîñòÿìè, èíôîðìàöèåé) è çàìûêàåòñÿ íà ïðîáëå-
ìå óìåíüøåíèÿ èëè îïòèìèçàöèè èçäåðæåê òðàíñàêöèé.

Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çàòðàòû îáìåíà îáúåêòàìè ñîáñòâåííîñòè, îñî-
áåííî èíôîðìàöèåé, â ðàìêàõ ñîâåðøåíèÿ àêòà ìåíû. Äàííûå èçäåðæêè íå ñâÿçàíû ñ ñàìèì ïðîöåñ-
ñîì ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, à îáåñïå÷èâàþò òîëüêî âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî â îñíîâå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ëåæèò íåñîâåðøåíñòâî, à èìåííî áîëüøàÿ àãðåãèðîâàííîñòü,
ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè è ðåãóëÿöèîííûå ïðîòèâîðå÷èÿ ðàçíîâåêòîðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ, ìîæíî çàêëþ÷èòü ñëåäóþùåå. Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ïðåäñòàâëÿþò èçäåðæêè êîîðäè-
íàöèè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðûíî÷íûõ è íåðûíî÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû. Ïî Íîðòó Ä., çàòðàòíîñòü èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ èçäåðæåê òðàíñàêöèé,
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êîòîðûå ñîñòîÿò èç èçäåðæåê îöåíêè ïîëåçíûõ ñâîéñòâ îáúåêòà îáìåíà è èçäåðæåê îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ
è ïðèíóæäåíèÿ ê èõ ñîáëþäåíèþ. Ýòè èçäåðæêè îöåíêè è ïðèíóæäåíèÿ ñëóæàò èñòî÷íèêîì ñîöè-
àëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. [7, Ñ. 45] Òàê, äîìîõîçÿéñòâî íå âñåãäà ìîæåò áûòü
"îïòèìèçèðóþùèì ðàöèîíàëèçàòîðîì" ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîäåëåé ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ, òàê êàê ñòàëêèâàåòñÿ ñ òàêèìè ñèòóàöèÿìè, êàê ìàñøòàáíîñòü è ñëîæíîñòü èíôîðìà-
öèè, íåîïðåäåëåííîñòü. [9, P. 663-884]

Ñëåäîâàòåëüíî, âòîðÿ Íîðòó Ä., íàäëåæèò ãîâîðèòü îá èíñòèòóòå êàê î ïåðåäàòî÷íîì ìåõàíèçìå
ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèóìà, ýíäîãåííîì ýëåìåíòå âñåîáùåé
ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè. Â ñâîþ î÷åðåäü, èíñòèòóò èíôîðìàöèè âûñòóïàåò
áàçîâûì ýëåìåíòîì ïðîöåññà ñàìîîðãàíèçàöèè ñëîæíîé ñèñòåìû, òî åñòü ïðîöåññà ñîáëþäåíèÿ ãîìå-
îñòàòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ñîöèóìà êàê ñëîæíîé îòêðûòîé íåëèíåéíîé ñèñòåìû, èìåþùåé èíñòèòó-
öèîíàëüíûé êàðêàñ. Ðàçíîâåêòîðíîñòü ñàìîîðãàíèçàöèè ìíîæåñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ñîâðåìåí-
íîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ðàçëè÷èÿ â âåëè÷èíå è çàäàííîñòè ïàðàìåòðîâ ãîìåîñòàòè÷åñêîãî ðàâíî-
âåñèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îáðàçóþò ñóòü ñèñòåìíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.
Îäíàêî íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü îäíîìîìåíòíî îïðåäåëåííûìè è ïîñòîÿííûìè ïàðàìåòðû ãîìåîñòàòè÷åñ-
êîãî ðàâíîâåñèÿ è åãî ñóùåñòâîâàíèå êàê òàêîâîãî.

Ñèñòåìíûå ïðîòèâîðå÷èÿ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè ìåæäó ÷àñòíûìè, ñïåöèàëüíû-
ìè è îáùåñòâåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè, ñòèõèéíîñòüþ è ðåãóëèðóåìîñòüþ ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé, ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì èìåþò â ñâîåé îñíîâå ïðîòèâîðå÷èå äâóõ ïîäñèñòåì, îáðàçó-
þùèõ ñîâðåìåííóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó - ñèñòåìó ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ.
Ïîñëåäíèå, âûñòóïàÿ "êîíâîé" îáùåñòâåííîé æèçíè, ïðåäñòàþò â âèäå íàáîðà àëüòåðíàòèâ ôîðìàëü-
íûì ïðàâèëàì â ðàìêàõ ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèììåòðèè. Îäíîâðåìåííî, ýâîëþ-
öèîíèðóþùèå íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû çàïîëíÿþò âîçíèêàþùèå èíñòèòóöèîíàëüíûå ïóñòîòû è äî-
ìèíèðóþò â èíñòèòóöèîíàëüíûõ êîíôëèêòàõ.

Îáúåêòíî-ñóáúåêòíûé õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ,
à ñëåäîâàòåëüíî, è ïðîòèâîðå÷èé, èõ äèñêðåòíîñòü ñâèäåòåëüñòâóþò â ïîëüçó ðåôëåêñèâíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ òðàíñàêöèé, ðûíî÷íîãî îáìåíà, íåñîâïàäåíèÿ âî âðåìåíè òðàåêòî-
ðèè ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîòèâîðå÷èé. Ïîñëåäíåå ïðîèñõîäèò â ñèëó ñòðóêòóðíîé íåîäíîðîä-
íîñòè ýêîíîìèêè êàê ñèñòåìû, òî åñòü äèôôåðåíöèàöèè ðåàêöèé ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà âîçäåé-
ñòâèÿ ñîöèóìà êàê âíåøíåé ñðåäû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è åå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Â òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå ðåôëåêñèâíûå ïðîöåññû ïðîÿâëÿþòñÿ ñ íàèáîëüøåé ñèëîé â
ñâÿçè ñ îñîáûì àæèîòàæíûì õàðàêòåðîì îæèäàíèé, îòñóòñòâèåì äîâåðèÿ ê âëàñòíûì èíñòèòóòàì, îñó-
ùåñòâëÿþùèì ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè, è íåðàçðàáîòàííîñòüþ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ îæèäàíèÿ-
ìè. [5, Ñ. 8-9] Òàêèì îáðàçîì, îáðàùåíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê ðàçëè÷íûì èíñòèòóòàì â óñëî-
âèÿõ ýêîíîìèêè îáìåíà çàäàåò ðåôëåêñèâíóþ íåðàâíîâåñíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, èëè "ìå-
òàêîíêóðåíöèþ" îáìåíîâ.

Ðåôëåêñèâíîñòü ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñîñóùåñòâóåò ñ îñîáûì õàðàêòåðîì "ïå-
ðåõîäíîãî" èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.
Ñïåöèôèêà ïîñëåäíåãî ñîñòîèò â ñî÷åòàíèè ÷åðò (ðàçíîíàïðàâëåííûõ) àëüòåðíàòèâíûõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ñèñòåì â ñèëó òîãî, ÷òî ðàñïàä ñèñòåìû "ðåàëüíîãî ñîöèàëèçìà" íå ñïîñîáñòâîâàë óñòàíîâ-
ëåíèþ íè äîñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïîðÿäêîâ, íè ïîðÿäêîâ, ñâîéñòâåííûõ êàïèòàëèñòè÷åñêîìó ðóñëó. [3,
Ñ. 85] Ôîðìèðîâàíèå èëè èçìåíåíèå êîíñòèòóèðóþùèõ èíñòèòóòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðîèñõî-
äèò â çàâèñèìîñòè îò ýôôåêòèâíîñòè àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ è ìåð êîîðäèíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîìáèíàöèîííûé õàðàêòåð "ïåðåõîäíîãî" èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ðàçðåøåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé îáúåêòèâíî çàäàåòñÿ âíóòðè- è ìåæñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèåé ýêîíîìèêî-ñî-
öèàëüíîé ñðåäû. Ìåæñèñòåìíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ñîâðåìåííîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïî-
ðîäèëè êàðäèíàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ñêîðåå ê ðåâîëþöèîííûì, ÷åì
ýâîëþöèîííûì, ÷òî ïðåâðàùàåò ðîëü ãîñóäàðñòâà â ãëàâåíñòâóþùóþ.

Ñóòü "ïåðåõîäíîãî" èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ïðîÿâëÿåòñÿ â
âîçíèêíîâåíèè è ðàçâèòèè ïðîòèâîðå÷èé îïðåäåëåííûõ ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíûõ ïîëåé õîçÿéñòâåííîé
àêòèâíîñòè ïðîñòûõ è èíòåãðàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ åäèíèö. Òàêîãî ðîäà âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ âû-
çûâàþò èçìåíåíèÿ ñóáúåêòèâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è, êàê ñëåäñòâèå, èçìåíåíèå äèíàìèêè è
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õàðàêòåðà îáðàòíîé ñâÿçè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ êàê îòíîñèòåëüíî ëîêàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì ñ âíåøíåé ñðåäîé. Â ñîâðåìåííûé ïåðèîä îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâèëàñü îáîðîòíàÿ ñòîðîíà òðà-
äèöèîííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ öåííîñòåé, ñâîéñòâåííûõ íàñåëåíèþ Ðîññèè: ïîä÷èíåíèå ÷àñòíîãî
îáùåìó ("æåðòâåííîñòü") òðàíñôîðìèðîâàëîñü â ïðåíåáðåæåíèå âëàñòè ê ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, äîìè-
íèðîâàíèþ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íàä ëè÷íûìè è ÷àñòíûìè; âàæíîñòü âíåñóäåáíî-
ãî ðàçðåøåíèÿ äóàëüíîé îïïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ìíåíèÿ áëèæàéøåãî ñîöèàëüíîãî îê-
ðóæåíèÿ, ñòðàòû - â èãíîðèðîâàíèå ôîðìàëüíî-ïðàâîâûõ íîðì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Òàê, Àíäðååâà
Ë. îòìå÷àåò, ÷òî îñîáåííîñòüþ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå óñòîé-
÷èâûõ èíòåðåñîâ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï è ðàçìûâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ â ñòðóê-
òóðå îëèãàðõè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. "Âûñîêàÿ ñòåïåíü äåñóáúåêòèâàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ îñíîâíîãî ÷èñëà ãðàæäàí ñòðàíû è çíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü ïîäêîíòðîëüíîñòè ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâî-ïîëèòè÷åñêèì ñòðóêòóðàì ñïîñîáñòâîâàëè îñëàáëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, êðèìèíàëèçàöèè ýêîíîìèêè". [1, Ñ. 176]

Òàêèì îáðàçîì, ïðîòèâîðå÷èå òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè ìåæäó ñòèõèéíîñòüþ è
ðåãóëèðîâàíèåì ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà âûñòóïàåò ñëåäñòâèåì âíóòðèñèñòåìíîãî äèà-
ëåêòè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ÷òî òàêæå îòðàæàåò ñïåöèôè-
êó "ïåðåõîäíîãî" èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà: "ôàêòîð èíñòèòóöèîíàëüíîãî êðèçèñà ñòàë îäíîé
èç ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ìåõàíèçìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåôîðìàëüíîãî â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè" [8, Ñ.
55].
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