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ÌÅÆÄÓ ÝÊÎÍÎÌÈÊÎÉ È ÏÎËÈÒÈÊÎÉ
ÂÛÁÈÐÀÉÒÅ... ÅÅ!

Î.Þ. ÌÀÌÅÄÎÂ

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà – ñèñòåìà âçàèìîäîïîëíÿþùåãî ñîñóùåñòâî-
âàíèÿ äâóõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ: ðûíî÷íîé (ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé, ÷àñ-
òíîé) è íåðûíî÷íîé (ãîñóäàðñòâåííîé, îáùåñòâåííîé). Îáùåñòâî â ðåçóëü-
òàòå äîëãîé èñòîðè÷åñêîé ýâîëþöèè ïðîèçâîäñòâà ïðèøëî ê çàêîíîìåðíî-
ìó èòîãó: ýêîíîìèêà äîëæíà ñî÷åòàòü îáå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ – ðûíî÷-
íóþ è íåðûíî÷íóþ (îïîñðåäîâàííóþ è ïðÿìóþ). Íî ðàç îáúåêòèâíî ñóùå-
ñòâóåò äâå ðàçëè÷íûå (ïî ïðèíöèïàì è ìåòîäàì) ñôåðû õîçÿéñòâîâàíèÿ,
òî î÷åâèäíî, ÷òî ìåæäó íèìè äîëæíî áûòü ðàçäåëåíèå ôóíêöèé.

Îòñþäà îñíîâíîé âîïðîñ ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ñìåøàííîé ýêîíîìè-
êè – ýôôåêòèâíîå ðàçãðàíè÷åíèå ñôåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà è íåðûíêà. Âåäü
åñëè ìû ïîðó÷èì ðûíêó òî, ÷òî äîëæåí äåëàòü íåðûíîê, à ïîòîì, êîãäà ðûíîê
ýòî ïîðó÷åííîå ïðîâàëèò, áóäåì äîëãî íà íåãî çëèòüñÿ è îáèæàòüñÿ, òî íàøà
ýêîíîìèêà áóäåò çàâåäîìî íåýôôåêòèâíà. À åñëè ìû, íàîáîðîò, ïîðó÷èì íåðûí-
êó äåëàòü òî, ñ ÷åì óñïåøíåå ñïðàâëÿåòñÿ ðûíîê, òî è â ýòîì ñëó÷àå íàì îáåñïå-
÷åíà íåýôôåêòèâíîñòü.

×òî æå íóæíî îñòàâèòü â êîìïåòåíöèè ðûíêà, à êàêèå çàäà÷è äîëæíî ðåøàòü
ãîñóäàðñòâî (íåðûíîê)?

Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ íåîáõîäèìî âíîâü è âíîâü îïðåäåëÿòüñÿ – ÷òî
òàêîå «ðûíîê» è ÷òî òàêîå «íåðûíîê»? (Âïðî÷åì, äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî îïðåäå-
ëèòü îñíîâíûå ïàðàìåòðû ðûíêà, òàê êàê «íåðûíîê» áóäåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ
àëüòåðíàòèâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè).

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îñîçíàâàòü: ïðîáëåìà âûáîðà ìåæäó ðûíêîì è ãîñó-
äàðñòâîì íîñèò ïðåèìóùåñòâåííî äîêòðèíàëüíûé, ò.å. – ñóãóáî òåîðåòè÷åñêèé,
õàðàêòåð. Â ðåàëüíîñòè æå «ðàçâåñòè», ïîäîáíî áîêñåðàì íà ðèíãå, ýòè äâà ïî-
ñòîÿííî ñîïåðíè÷àþùèõ (è ïîòîìó äðà÷ëèâûõ) ñåêòîðà íåâîçìîæíî. Ê òîìó æå
ïîñòîÿííîå èçìåíåíèå îòðàñëåâîãî ñòðîåíèÿ ýêîíîìèêè òàêæå ïîñòîÿííî èçìå-
íÿåò ñèëó êàæäîãî ñåêòîðà.

Ðåàëüíîå óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðîèçîéäåò òîëüêî òîãäà,
êîãäà êîíòóðíîñòü íàøåãî ðûíêà ïåðåðàñòåò â íåîáðàòèìîñòü òåêòîíè÷åñêèõ
ïåðåìåí âñåé ñèñòåìû.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàøåé ñòðàíû èíîãäà èñïîëüçó-
þò îïðåäåëåíèå «äîãîíÿþùåå èíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå», èìåÿ â âèäó ïîïûòêó
âîñïðîèçâåäåíèÿ ñòðóêòóðíîãî ñòðîåíèÿ ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Îäíàêî íàì
íåîáõîäèìà ñòðàòåãèÿ îïåðåæàþùåãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êàê áû
íåäîñÿãàåìî ýòî íè çâó÷àëî.

© Ìàìåäîâ Î.Þ., 2005
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À äëÿ ýòîãî òåìïû íàøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äîëæíû îïåðåæàòü òåìïû
ðîñòà ðàçâèòûõ ñòðàí. Òîò, êòî çíàåò îïòèìèñòè÷åñêîå ñîîòíîøåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîòåíöèàëîâ íàøåé ñòðàíû è ðàçâèòûõ ñòðàí, è – óâû! – ïåññèìèñòè-
÷åñêîå ñîîòíîøåíèå èõ ðåàëüíûõ ýêîíîìèê, ñîãëàñèòñÿ – äîãîíÿþùåå, íåîïåðå-
æàþùåå äâèæåíèå – ýòî íàøå ýêîíîìè÷åñêîå ñàìîóáèéñòâî íà ãëàçàõ âñåãî ìèðà,
ò.å. òåõ ñòðàí, ó êîòîðûõ ñëàáûé ðåñóðñíî-ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, ê èõ
÷åñòè, êîìïåíñèðîâàí ïðåâîñõîäñòâîì ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè åãî ðåàëèçà-
öèè. Ïîêà ýòî íå îñîçíàåò ýëèòà íàøåé ñòðàíû, íå ñîñòîèòñÿ íå òîëüêî îïåðåæà-
þùåå, íî äàæå äîãîíÿþùåå ðàçâèòèå.

Îïåðåæàþùåå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå âîçìîæíî òîëüêî íà áàçå ìîùíîãî
ïðèðîñòà èíâåñòèöèé â ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè. Îäíàêî, ñóäÿ ïî ïëà÷ó îòðàñëåâûõ
ëîááèñòîâ, ó íàñ ÷óòü ëè íå âñÿ ýêîíîìèêà ñîñòîèò èç ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé (à
â âóçàõ – ñïàñèáî ýêîíîìèêñó – âîîáùå ñòàëè ïðåïîäàâàòü òåîðèþ îòðàñëåâîãî
ëîááèçìà; âîò óæ, ïîèñòèíå, ñàìûé àêòóàëüíûé ó÷åáíûé êóðñ äëÿ ñòðàíû, â êîòî-
ðîé êîððóïöèÿ îñòàåòñÿ îäíîé èç îñòðåéøèõ ïðîáëåì.

Äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ýêîíîìèñòîâ ÿñíî: ïëàòà çà àäìèíèñòðàòèâíîå ðàç-
ðóøåíèå ýêîíîìèêè – ñïàä ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëèâøèé ðåñòðóêòóðèðîâàòü ýêî-
íîìèêó è ðûíî÷íî ïðåîáðàçîâàòü èíñòèòóòû òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêè. Äà è íå
áûëî, ïîæàëóé, äðóãîãî ñïîñîáà îáóçäàòü ìèëèòàðèñòñêóþ îðèåíòàöèþ ïðîèçâîä-
ñòâà, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî ðàçðóøèòåëüíîé äëÿ ýêîíîìèêè íåêà÷åñòâåííîé íå-
ñïðîñîâîé ïðîäóêöèè, ê òîìó æå ñîçäàâàåìîé ñ íåïîìåðíûìè çàòðàòàìè. Êñòàòè
ãîâîðÿ, ýòî îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó äîñòèæåíèå «òî÷åê ìàêñèìóìà» ñîâåòñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà – â êîîðäèíàòàõ ðûíî÷íûõ ïàðàìåòðîâ – ñîñòîÿëîñü ïðè ãîðàçäî ìåíü-
øèõ ôèçè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ÂÂÏ, – âåäü îáúåì ñîâåòñêîãî ëæåïðîèçâîäñòâà
âîññòàíàâëèâàòü, ïî ìåíüøåé ìåðå, ãëóïî.

Îñîáíÿêîì ñòîÿò ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû, èíâåñòèöèè â îñóùåñòâëåíèå êîòî-
ðûõ íîñÿò óïðåæäàþùèé è êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð, à âîò îòäà÷à îò íèõ íîñèò
õàðàêòåð äîëãîñðî÷íûé è îïîñðåäîâàííûé. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñòðóêòóðíûå ðå-
ôîðìû (íàïðèìåð, óïîðÿäî÷åíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, äåáþðîêðà-
òèçàöèÿ ñóäåáíîé ñèñòåìû, ðûíî÷íàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ
ó÷ðåæäåíèé, ïîëíîöåííîå ñòàíîâëåíèå èíñòèòóòà áàíêðîòñòâà) ñàìè ïî ñåáå
ïðèðîñòà ÂÂÏ íå äàþò, à òîëüêî ñïîñîáñòâóþò ýòîìó ðàäîñòíîìó ïðîöåññó.

Îäíàêî ãëàâíîå – ýòî ñèñòåìíîñòü ðåôîðì: ïðîâåñòè ðûíî÷íûå ðåôîðìû â
ïðîìûøëåííîñòè, íî òàê è íå äâèíóòüñÿ ê ðûíêó çåìëè èëè ðûíêó êîììóíàëü-
íûõ óñëóã îçíà÷àåò òàêóþ «÷åðåñïîëîñèöó» â ýêîíîìèêå ñòðàíû, ÷òî åå ìîæåò
ïðîñòî âçîðâàòü. Åùå áû – ýëåìåíòû åäèíîé ýêîíîìèêè ðàçâèâàþòñÿ â ðàçíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ïî ðàçíûì ïðèíöèïàì!

Ìåæäó ýêîíîìèêîé è ïîëèòèêîé âñåãäà íàäî âûáèðàòü ýêîíîìèêó.
Â ýòîì – è ìèðîâîé, è íàø ñîáñòâåííûé èñòîðè÷åñêèé îïûò. Ìû óæå èñ-
÷åðïàëè ïðàâî íà îøèáêó.
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ÂÎÇÐÀÑÒÀÞÙÀß ÎÒÄÀ×À
È ÄÂÀ ÌÈÐÀ ÁÈÇÍÅÑÀ

Á. ÀÐÒÓÐ

Ïðîôåññîð Ñèòèáàíê, Èíñòèòóò Ñàíòà Ôå, ÑØÀ

Îïóáëèêîâàíà â: Arthur W.B. Increasing Returns and the New World of Business.
Harvard Business Review, July–Aug., 1996.

Ïåðåâîä À.À. ÊÓÐÛØÅÂÎÉ, È.Ê. ÇÀÐÎÂÀ,
íàó÷íîå ðåäàêòèðîâàíèå Þ.Â. ËÀÒÎÂÀ

Íàøå ïîíèìàíèå òîãî, êàê ôóíêöèîíèðóþò ðûíêè è ôèðìû, áûëî çàëîæåíî
áîëåå âåêà íàçàä íåñêîëüêèìè åâðîïåéñêèìè ýêîíîìèñòàìè – Àëüôðåäîì Ìàð-
øàëëîì â Àíãëèè è íåêîòîðûìè åãî ñîâðåìåííèêàìè íà êîíòèíåíòå. Ýòî ïîíè-
ìàíèå íåïîñðåäñòâåííî îñíîâàíî íà ïðåäïîëîæåíèè îá óáûâàþùåé îòäà÷å: òî-
âàðû èëè êîìïàíèè, êîòîðûå ëèäèðóþò íà ðûíêå, â êîíöå êîíöîâ ñòàëêèâàþòñÿ
ñ îãðàíè÷åíèÿìè, òàê ÷òî äîñòèãàåòñÿ ïðåäñêàçûâàåìîå ðàâíîâåñèå öåí è äîëåé
íà ðûíêå. Ýòà òåîðèÿ áîëåå-ìåíåå ïîäõîäèëà äëÿ ýêîíîìèêè ìàññîâîé òåõíîëî-
ãèè è äûìîâûõ òðóá, ýêîíîìèêè âðåìåí Ìàðøàëëà. È ýòà òåîðèÿ âñå åùå íà ïèêå
ïîïóëÿðíîñòè â ñåãîäíÿøíèõ ó÷åáíèêàõ ïî ýêîíîìèêå.

Îäíàêî â òå÷åíèå ìèíóâøåãî âåêà çàïàäíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû íåóê-
ëîííî è ïîñòîÿííî ïðåòåðïåâàëè òðàíñôîðìàöèþ îò ïðîèçâîäñòâà ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ìàññèâíûõ ìàòåðèàëîâ ê ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèþ òåõíîëîãèè – îò îá-
ðàáîòêè ðåñóðñîâ ê îáðàáîòêå èíôîðìàöèè, îò ïðèìåíåíèÿ ïðèðîäíîé ýíåðãèè
ê ïðèìåíåíèþ èäåé. Ïî ìåðå ýòèõ èçìåíåíèé ïðîèñõîäèëî ñìåùåíèå îñíîâíûõ
ìåõàíèçìîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîâåäåíèå ýêîíîìèêè: îò óáûâàþùåé ê âîçðàñòàþ-
ùåé îòäà÷å.

Âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à – ýòî òåíäåíöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé òå, ÷òî âûðâàëèñü
âïåðåä, óâåëè÷èâàþò îòðûâ, à òå, ÷òî òåðÿþò ïåðâåíñòâî, òåðÿþò åãî íàâñåãäà.
Îíà ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà
(âíóòðè ðûíêîâ, ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé) íà óñèëåíèå òåõ, êòî èìååò óñïåõ, è
îñëàáëåíèå òåõ, êòî íåñåò óáûòêè. Âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à ïîðîæäàåò íå ðàâíîâå-
ñèå, íî íåñòàáèëüíîñòü: åñëè òîâàð, èëè êîìïàíèÿ, èëè òåõíîëîãèÿ – îäíè èç
ìíîãèõ, êîíêóðèðóþùèõ íà ðûíêå, – âûðûâàþòñÿ âïåðåä áëàãîäàðÿ ñëó÷àéíîñ-
òè ëèáî ïðîäóìàííîé ñòðàòåãèè, òî âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à ìîæåò ïðåóìíîæèòü ýòî
ïðåèìóùåñòâî, è òîâàð, èëè êîìïàíèÿ, èëè òåõíîëîãèÿ ìîãóò ïðîäîëæàòü çàêðåï-
ëÿòüñÿ íà ðûíêå.

Ìåõàíèçìû âîçðàñòàþùåé è óáûâàþùåé îòäà÷è ñóùåñòâóþò ïàðàëëåëüíî âî
âñåõ îòðàñëÿõ. Íî, ãðóáî ãîâîðÿ, óáûâàþùàÿ îòäà÷à èìååò ñèëó â òðàäèöèîííîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè – â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Âîçðàñòàþùàÿ æå

© Àðòóð Á., 2005
© Harvard Business School Publishing, 2005
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îòäà÷à ïðàâèò áàë â åå íîâåéøåì ñåêòîðå – â îòðàñëÿõ, îñíîâàííûõ íà çíàíèÿõ.
Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, òàêèì îáðàçîì, îêàçàëèñü ðàçäåëåííûìè
íà äâà âçàèìîñâÿçàííûõ ïåðåïëåòàþùèõñÿ ñåêòîðà – äâà ìèðà áèçíåñà – â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äâóìÿ òèïàìè îòäà÷è. Ýêîíîìèêà ýòèõ äâóõ ìèðîâ ðàçëè÷íà. Îíè
ðàçëè÷àþòñÿ ïîâåäåíèåì, ñòèëåì è êóëüòóðîé. Îíè òðåáóþò ðàçëè÷íûõ òåõíèê
óïðàâëåíèÿ, ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé, ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ.

Îíè òðåáóþò ðàçëè÷íîãî ïîíèìàíèÿ.

Ìèð Àëüôðåäà Ìàðøàëëà
Âåðíåìñÿ ê íà÷àëó – ê ïðåäñòàâëåíèÿì îá óáûâàþùåé îòäà÷å Àëüôðåäà

Ìàðøàëëà è åãî ñîâðåìåííèêîâ.
Ìèð Ìàðøàëëà â 1880–1890-å ãã. áûë ìèðîì ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà: æå-

ëåçíîé ðóäû, àíèëèíîâûõ êðàñèòåëåé, ÷óøêîâîãî ÷óãóíà, óãëÿ, äðåâåñèíû, òÿæå-
ëûõ õèìèêàòîâ, ñîåâûõ áîáîâ, êîôå – îäíèì ñëîâîì, òîâàðîâ, òðåáóþùèõ áîëü-
øèõ çàòðàò ðåñóðñîâ, íî íå íóæäàþùèõñÿ â íîó-õàó. Â òîì ìèðå áûëî ðàçóìíî
ïðåäïîëîæèòü, ê ïðèìåðó, ÷òî åñëè êîôåéíàÿ ïëàíòàöèÿ ðàñøèðÿëà ïðîèçâîäñòâî,
òî îíà â êîíå÷íîì ñ÷åòå äîëæíà áûëà áû èñïîëüçîâàòü çåìëþ, ìåíåå ïîäõîäÿ-
ùóþ äëÿ êîôå, ÷òî âûðàçèëîñü áû â ñíèæåíèè îòäà÷è. Òàêèì îáðàçîì, åñëè êî-
ôåéíûå ïëàíòàöèè êîíêóðèðîâàëè, êàæäàÿ ðàñøèðÿëàñü áû äî òåõ ïîð, ïîêà íå
ñòîëêíóëàñü ñ îãðàíè÷åíèÿìè â âèäå ðàñòóùèõ èçäåðæåê èëè ñîêðàùàþùåéñÿ
ïðèáûëè. Ðûíîê áûë áû ðàçäåëåí ìåæäó ìíîãèìè ïëàíòàöèÿìè, è ðûíî÷íàÿ öåíà
óñòàíîâèëàñü áû íà ïðåäñêàçóåìîì óðîâíå – â çàâèñèìîñòè îò âîñòðåáîâàííîñ-
òè êîôå è äîñòóïíîñòè ïðèãîäíîé äëÿ îáðàáîòêè çåìëè. Ïëàíòàòîðû ïðîèçâîäè-
ëè áû êîôå äî òåõ ïîð, ïîêà ýòî áûëî áû ïðèáûëüíûì, íî, ïîñêîëüêó öåíà ñíè-
çèëàñü áû äî óðîâíÿ ñðåäíèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, íèêòî íå ñìîã áû ïîëó÷àòü
áîëüøóþ ïðèáûëü.

Ìàðøàëë íàçûâàë ýòî ñîñòîÿíèå ðûíêà ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèåé, è ïðåä-
ñòàâëåííûé èì ýêîíîìè÷åñêèé ìèð ïðåâîñõîäíî ñîîòâåòñòâîâàë âèêòîðèàíñêèì
öåííîñòÿì òîé ýïîõè. Ýòî ñîñòîÿíèå áûëî ðàâíîâåñíûì è ïîòîìó óïîðÿäî÷åí-
íûì, ïðåäñêàçóåìûì è ïîòîìó ïîäëåæàùèì íàó÷íîìó àíàëèçó, óñòîé÷èâûì è
ïîòîìó íå ïîäâåðæåííûì ðèñêó, ìåäëåííî èçìåíÿþùèìñÿ è ïîòîìó äîëãîñðî÷-
íûì. Íå ñëèøêîì ïîðûâèñòàÿ, íå ñëèøêîì ïðèáûëüíàÿ. Îäíèì ñëîâîì, âîñïèòàí-
íàÿ. Îäíèì ñëîâîì, áëàãîðîäíàÿ.

Ñ íåáîëüøèìè èçìåíåíèÿìè, ìèð Ìàðøàëëà ñóùåñòâóåò è â íàøè äíè, âåê
ñïóñòÿ, â òîì ñåêòîðå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé ñâÿçàí ñ ìàññîâîé îáðà-
áîòêîé: çåðíà, ñêîòà, òÿæåëûõ õèìèêàòîâ, ìåòàëëîâ è ðóä, ïðîäîâîëüñòâèÿ, ðîç-
íè÷íûõ òîâàðîâ – ñåêòîðå, ãäå îïåðàöèè âî ìíîãîì ïîâòîðÿþòñÿ èçî äíÿ â äåíü,
èç íåäåëè â íåäåëþ. Ïðîäóêòîâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ è ñóùåñòâîâàíèå òîðãîâûõ
ìàðîê ñåãîäíÿ îçíà÷àþò, ÷òî íà äàííîì ðûíêå êîíêóðèðóþò ñêîðåå íå ìíîæå-
ñòâî, à ëèøü íåñêîëüêî êîìïàíèé. Íî õàðàêòåðíî, ÷òî, åñëè ýòè êîìïàíèè ïûòà-
þòñÿ ðàñøèðÿòüñÿ, îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåêîòîðûìè îãðàíè÷åíèÿìè, êàñàþùèìè-
ñÿ: ÷èñëà ïîêóïàòåëåé, ïðåäïî÷èòàþùèõ èõ ìàðêó; ðåãèîíàëüíîãî ñïðîñà; äîñ-
òóïà ê ñûðüþ. Òàêèì îáðàçîì, íè îäíà êîìïàíèÿ íå ìîæåò ìîíîïîëèçèðîâàòü
ðûíîê. È ïîñêîëüêó òàêèå òîâàðû îáû÷íî ìîãóò âûñòóïàòü âçàèìîçàìåíÿþùè-
ìè, òî îáðàçóåòñÿ ÷òî-òî âðîäå ñòàíäàðòíîé öåíû. Ïðåèìóùåñòâà âûðàæåíû ñëàáî,
è íèêòî íå ïîëó÷àåò âûñîêóþ ïðèáûëü. Ýòî íå ñîâñåì ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåí-
öèÿ ïî Ìàðøàëëó, íî ïðèáëèæåíèå ê íåé.
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Ìèð âîçðàñòàþùåé îòäà÷è
×òî áû èçìåíèëîñü, åñëè áû óáûâàþùàÿ îòäà÷à Ìàðøàëëà ïðåâðàòèëàñü,

ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíî, â âîçðàñòàþùóþ îòäà÷ó? Êàê áóäóò ðàáîòàòü ðûíêè, åñëè
òîâàðû, çàâîåâàâøèå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè, áóäóò, ñëåäîâàòåëüíî, ïåðâåíñòâîâàòü
è â äàëüíåéøåì?

Äàâàéòå îáðàòèìñÿ ê ðûíêó îïåðàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ ïåðñîíàëüíûõ êîì-
ïüþòåðîâ íà÷àëà 1980-õ, êîãäà êîíêóðèðîâàëè ñèñòåìû CP/M, DOS è Macintosh
ôèðìû Apple. Îïåðàöèîííûå ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþòñÿ âîçðàñòàþùåé îòäà÷åé:
åñëè îäíà ñèñòåìà âûõîäèò âïåðåä, òî îíà ïðèâëåêàåò âñå íîâûõ è íîâûõ ðàçðà-
áîò÷èêîâ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðîèçâîäèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùåãî êîì-
ïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ïîìîãàåò åé ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä è äàëåå. CP/M
áûëà ïåðâîé íà ðûíêå è ê 1979 ã. çàíÿëà ïðî÷íûå ïîçèöèè. Macintosh ïîÿâèëàñü
ïîçæå, íî áûëà óäèâèòåëüíî ïðîñòà â èñïîëüçîâàíèè. DOS ðîäèëàñü òîãäà, êîãäà
Microsoft â 1980 ã. çàêëþ÷èëà ñäåëêó íà ïîñòàâêó îïåðàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ ïåð-
ñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ IBM. Ïðèìåðíî ãîä èëè äâà íèêàê íåëüçÿ áûëî òî÷íî
ñêàçàòü, êàêàÿ ñèñòåìà âûèãðàåò. Íîâàÿ ïëàòôîðìà IBM PC – DOS ïðåäñòàâëÿëà
ñîáîé êëóäæ (óñòðîéñòâî, ïðîãðàììà èëè ÷àñòü ïðîãðàììû, êîòîðûå òåîðåòè÷åñ-
êè íå äîëæíû ðàáîòàòü, íî ïî÷åìó-òî ðàáîòàþò. – Ïðèì. ïåð.). Íî ðàñòóùàÿ áàçà
ïîëüçîâàòåëåé DOS/IBM âäîõíîâëÿëà ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
(òàêèõ êàê Lotus) ïèñàòü èìåííî äëÿ DOS. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå DOS – è
ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ IBM – ïîðîäèëî äàëüíåéøåå ïðåîáëàäàíèå, è â êîí-
öå êîíöîâ êîìáèíàöèÿ DOS/IBM ñòàëà äîìèíèðîâàòü íà áîëüøåé ÷àñòè ðûíêà.

Ýòà èñòîðèÿ õîðîøî èçâåñòíà. Íî îáðàòèòå âíèìàíèå: äî ñäåëêè ñ IBM íåëüçÿ
áûëî çàáëàãîâðåìåííî ñïðîãíîçèðîâàòü, êàêàÿ èìåííî ñèñòåìà ñòàíåò äîìèíè-
ðîâàòü. Êàê òîëüêî DOS/IBM âûøëà âïåðåä, îíà çàìêíóëà íà ñåáå ðûíîê, ïîñêîëüêó
ïîëüçîâàòåëÿì íå äîïëà÷èâàëè çà òî, ÷òîáû ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà ÷òî-òî äðóãîå.
Äîìèíèðóþùàÿ ñèñòåìà íå áûëà íàèëó÷øåé: êîìïüþòåðùèêè-ïðîôåññèîíàëû
âûñìåèâàëè DOS. Íî ðàç DOS çàìêíóëà ðûíîê íà ñåáÿ, åå ñïîíñîð Microsoft ïîëó-
÷èë âîçìîæíîñòü ðàñïðåäåëÿòü èçäåðæêè ñðåäè áîëüøîãî ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé –
è íàñëàæäàëñÿ ïîòðÿñàþùèìè ïðèáûëÿìè.

Ýòè îñîáåííîñòè ïîçæå ñòàëè ïðèçíàêàìè âîçðàñòàþùåé îòäà÷è: ðûíî÷íàÿ
íåñòàáèëüíîñòü (ðûíîê ñêëîíåí ê ïðåäïî÷òåíèþ òîãî òîâàðà, êîòîðûé âûðûâà-
åòñÿ âïåðåä), ìíîæåñòâåííîñòü ïîòåíöèàëüíûõ èñõîäîâ (ïðè ðàçëè÷íûõ èñòîðè-
÷åñêèõ ñîáûòèÿõ ìîãëè îäåðæàòü ïîáåäó ðàçëè÷íûå îïåðàöèîííûå ñèñòåìû),
íåïðåäñêàçóåìîñòü, âîçìîæíîñòü çàìêíóòü ðûíîê íà ñåáÿ, âîçìîæíîå ïðåîáëà-
äàíèå õóäøåãî (ïî êà÷åñòâó) ïðîäóêòà è áîëüøèå ïðèáûëè äëÿ ïîáåäèòåëÿ. Îíè
óäèâèëè ìåíÿ, êîãäà ÿ âïåðâûå îñîçíàë èõ â êîíöå 1990-õ. Îíè îòòàëêèâàëè ýêî-
íîìèñòîâ, âîñïèòàííûõ íà ïðèíöèïàõ ïîðÿäêà, ïðåäñêàçóåìîñòè è îïòèìàëüíî-
ñòè ìèðà Ìàðøàëëà.

Áåãëî îñâåòèâ íåêîòîðûå èç ýòèõ çàêîíîìåðíîñòåé åùå â 1939 ã., àíãëèéñ-
êèé ýêîíîìèñò Äæîí Õèêñ ïðåäóïðåæäàë, ÷òî äîïóùåíèå âîçðàñòàþùåé îòäà÷è
ïðèâåäåò ê «êðóøåíèþ áîëüøåé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè». Íî Õèêñ çàáëóæ-
äàëñÿ: òåîðèÿ âîçðàñòàþùåé îòäà÷è íå ðàçðóøàåò ñòàíäàðòíóþ òåîðèþ – îíà
äîïîëíÿåò åå. Õèêñ æå âèäåë ïðîòèâîðå÷èå íå ïðîñòî â îòòàëêèâàþùèõ ñâîéñòâàõ,
íî ïîòîìó, ÷òî â åãî âðåìÿ íå ñóùåñòâîâàëî ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà äëÿ àíà-
ëèçà ðûíêîâ ñ âîçðàñòàþùåé îòäà÷åé. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Èñïîëüçóÿ
íåêîòîðûå ïðîäâèíóòûå ìåòîäû (îò êà÷åñòâåííîé äèíàìèêè è òåîðèè âåðîÿòíî-
ñòåé), ÿ è äðóãèå ýêîíîìèñòû ðàçâèëè ìåòîäû àíàëèçà ðûíêîâ ñ âîçðàñòàþùåé
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îòäà÷åé. Ýòà òåîðèÿ íîâàÿ, íî îíà óæå óñïåëà òâåðäî çàêðåïèòüñÿ. È îíà äåëàåò
òàêèå ðûíêè äîñòóïíûìè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ.

Íà ðàííèõ ýòàïàõ ìîåé ðàáîòû íàä òåìîé âîçðàñòàþùåé îòäà÷è ìåíÿ óáåæ-
äàëè â åå àíîìàëüíîñòè. Ïîäîáíî íåêîòîðûì ýêçîòè÷åñêèì ÷àñòèöàì â ôèçèêå,
îíà ìîãëà ñóùåñòâîâàòü â òåîðèè, íî ðåäêî âñòðå÷àëàñü íà ïðàêòèêå. À åñëè è
ñóùåñòâîâàëà, òî ëèøü â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñåêóíä. Íî â ñåðåäèíå 1980-õ ÿ
îñîçíàë, ÷òî âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à íå ÿâëÿåòñÿ íè ðåäêîé, íè ýôåìåðíîé. Â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè îñíîâíàÿ ÷àñòü ýêîíîìèêè ôàêòè÷åñêè ïîä÷èíåíà çàêîíó âîçðàñ-
òàþùåé îòäà÷è – ýòî îáëàñòü âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Ïî÷åìó òàê äîëæíî áûòü? Íàçîâó íåñêîëüêî ïðè÷èí.
1. Âíåøíèå èçäåðæêè. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû (ìåäèêàìåíòû, êîìïü-

þòåðíîå îáîðóäîâàíèå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ñàìîëåòû è ðàêåòû,
òåëåêîììóíèêàöèîííûå óñòðîéñòâà, áèîèíæåíåðíûå ëåêàðñòâà è ò.ï.)
óæå ïî îïðåäåëåíèþ ñëîæíû â ðàçðàáîòêå, è èõ òðóäíî äîñòàâèòü äî ìåñòà
ïðîäàæè. Îíè ñèëüíî «çàâÿçàíû» íà íîó-õàó è ñëàáî – íà ðåñóðñàõ. Ñî-
îòâåòñòâåííî, îíè îáû÷íî ñâÿçàíû ñ èçäåðæêàìè ðàçðàáîòêè è äèçàéíà,
âî ìíîãîì áëèçêèìè ê èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.
Ïåðâûé äèñê Windows, âûïóùåííûé Microsoft, ñòîèë 50 äîëë., âòîðîé è
ïîñëåäóþùèå äèñêè – ïî 3 äîëë. Èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïàäà-
þò ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ.

2. Ñåòåâûå ýôôåêòû. Ìíîãèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû äîëæíû áûòü
ñîâìåñòèìû ñ ñåòüþ ïîëüçîâàòåëåé. Òàê, åñëè áîëüøàÿ ÷àñòü çàãðóæàåìûõ
èç Èíòåðíåòà ïðîãðàìì âñêîðå ïîÿâÿòñÿ íàïèñàííûìè íà ÿçûêå Sun
Microsystems Java, òî ïîëüçîâàòåëÿì ïîíàäîáèòñÿ Java íà èõ êîìïüþòå-
ðàõ äëÿ çàïóñêà ýòèõ ïðîãðàìì. Ó Java åñòü êîíêóðåíòû. Íî ÷åì áîëüøå
ýòîò ÿçûê ïîëó÷àåò ïðèçíàíèå, òåì áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî èìåííî îí ñòà-
íåò ñòàíäàðòîì.

3. Ïîòðåáèòåëüñêèå ïðèâû÷êè. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû îáû÷íî
ñëîæíû â èñïîëüçîâàíèè. Îíè òðåáóþò îáó÷åíèÿ. Îäíàæäû âëîæèâøèå
ñðåäñòâà â ýòî îáó÷åíèå ïîëüçîâàòåëè (ñêàæåì, â ýêñïëóàòàöèþ è ïèëî-
òèðîâàíèå ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà Airbus) äîëæíû òîëüêî îáíîâëÿòü ýòè
óìåíèÿ â îòíîøåíèè ïîñëåäóþùèõ âåðñèé òîâàðà. Ðàç áîëüøèíñòâî ðûíêà
óæå çàõâà÷åíî, ëåã÷å ñòàíîâèòñÿ çàõâàòèòü áóäóùèé ðûíîê.

Íà ðûíêàõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé òàêèå ìåõàíèçìû îáåñïå÷èâàþò òî, ÷òî òî-
âàðû, ïîëó÷èâøèå ïðåâîñõîäñòâî íà ðûíêå, ïðîäîëæàþò ïîëó÷àòü ïðåèìóùåñòâà
è äàëåå, äåëàÿ ýòè ðûíêè íåñòàáèëüíûìè è çàìûêàÿ èõ íà ñåáÿ. Êîíå÷íî, òàêîå
«çàìûêàíèå» íå âå÷íî. Òåõíîëîãèÿ îáíîâëÿåòñÿ âîëíàìè, è «çàìûêàíèå», ïîäîá-
íîå ñëó÷àþ ñ DOS, ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ, ëèøü ïîêà äëèòñÿ êîíêðåòíàÿ âîëíà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ñ óñïåõîì ðàññìàòðèâàòü äâà ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
æèìà, èëè ìèðà:

1) ìèð ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêàþùèé òîâàðû, êîòîðûå, â ñóùíîñòè,
ÿâëÿþòñÿ «êîíöåíòðàòîì» ðåñóðñîâ ñ íåáîëüøèìè çàòðàòàìè çíàíèé, ìèð,
ôóíêöèîíèðóþùèé ñîãëàñíî ïðèíöèïàì óáûâàþùåé îòäà÷è Ìàðøàëëà;

2) îñíîâàííûé íà çíàíèÿõ ñåêòîð ýêîíîìèêè, âûïóñêàþùèé òîâàðû, êîòî-
ðûå â ñóùåñòâåííîé ìåðå ÿâëÿþòñÿ «êîíöåíòðàòîì» çíàíèé ñ íåáîëüøèì
èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ, êîòîðûé ôóíêöèîíèðóåò ïî ïðèíöèïó âîçðà-
ñòàþùåé îòäà÷è.

Ýòè äâà ìèðà ðàçäåëåíû íå ñîâñåì ÷åòêî. Hewlett-Packard, ê ïðèìåðó, ñîçäàåò
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå, îñíîâàííûå íà çíàíèè óñòðîéñòâà â Palo Alto (Êàëèôîð-
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íèÿ) è ïðîèçâîäèò èõ îïòîì â ìåñòàõ òèïà Êîðâàëèñ (Îðåãîí) èëè Ãðèëè (Êîëî-
ðàäî). Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé âûñîêèõ òåõíîëîãèé îñóùåñòâëÿþò îïåðàöèè, îñ-
íîâàííûå è íà çíàíèÿõ, è íà ìàññîâîé ïåðåðàáîòêå. Íî ïîñêîëüêó ïðàâèëà èãðû
ðàçëè÷íû äëÿ ýòèõ äâóõ ñôåð, òî êîìïàíèè ÷àñòî èõ ðàçäåëÿþò – êàê ýòî äåëàåò
Hewlett-Packard. È íàîáîðîò, ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè îñóùåñòâëÿþò òàêèå
îïåðàöèè, êàê ëîãèñòèêà, «ðàñêðóòêà» áðýíäîâ, ìàðêåòèíã è ðàñïðîñòðàíåíèå,
êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ê ìèðó çíàíèé. È íåêîòîðûå òîâàðû – ïî-
äîáíî ÏÊ IBM – íà÷èíàþò ñâîþ æèçíü â ìèðå âîçðàñòàþùåé îòäà÷è, íî ïîçæå â
òå÷åíèå ñâîåãî æèçíåííîãî öèêëà ôàêòè÷åñêè ñòàíîâÿòñÿ òîâàðàìè, ïðèíàäëå-
æàùèìè ìèðó Ìàðøàëëà.

Ïðîèçâîäñòâåííûå çàëû è Êàçèíî òåõíîëîãèé
Ïîñêîëüêó äâà ìèðà áèçíåñà – ñåêòîð ìàññîâîé îáðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà è

îòðàñëè, ïðåòâîðÿþùèå çíàíèå â òîâàðû, – ðàçëè÷àþòñÿ â ñâîèõ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ, òî, ñëåäîâàòåëüíî, îíè ðàçëè÷àþòñÿ è â õàðàê-
òåðå êîíêóðåíöèè, è â êóëüòóðå óïðàâëåíèÿ. Îøèáî÷íî äóìàòü, ÷òî òî, ÷òî ðàáî-
òàåò â îäíîì ìèðå, ïðèåìëåìî è äëÿ äðóãîãî.

Â íàøè äíè ìíîãèå ãîâîðÿò î íîâîì ñòèëå óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïëîñêèå èåðàðõèè, öåëåâóþ îðèåíòàöèþ, ãèáêóþ ñòðàòåãèþ, ïîçèöèîíèðî-
âàíèå íà ðûíêå, íîâûå èçîáðåòåíèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèþ, ðåèíæèíåðèíã, ðåîðãà-
íèçàöèþ è ïåðåäåëêó âñåãî ïîäðÿä. ßâëÿþòñÿ ëè ýòè èäåè íîâûì ïîíèìàíèåì
ñèòóàöèè èëè æå ýòî ïðîñòî ÷óäà÷åñòâà? Ïîäõîäÿò ëè îíè äëÿ âñåõ îðãàíèçàöèé?
Ïî÷åìó ìû ðàññìàòðèâàåì ýòîò íîâûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ?

Ðàññìîòðèì äâå êóëüòóðû êîíêóðåíöèè.
Â ñåêòîðå ìàññîâîé îáðàáîòêè îáû÷íî óñòàíàâëèâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ñòàí-

äàðòíûõ öåí. Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïîâòîðÿåìîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ – èçî äíÿ â äåíü è äàæå èç ãîäà â ãîä. Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà
ïîäðàçóìåâàåò ïîääåðæàíèå òîâàðà íà ïîâåðõíîñòè, ïîïûòêè óëó÷øèòü åãî êà-
÷åñòâî, ñíèæåíèå èçäåðæåê. Ýòî èñêóññòâî îòíîñèòñÿ ê òèïó óïðàâëåíèÿ, õîðî-
øî îñâåùåííîìó â ëèòåðàòóðå. Äëÿ íåãî ïðåäïî÷òèòåëüíà îêðóæàþùàÿ ñðåäà, íå
ïðåïîäíîñÿùàÿ êàêèõ-ëèáî ñþðïðèçîâ èëè ïðîáëåì, – ñðåäà, õàðàêòåðèçóþùàÿ-
ñÿ êîíòðîëåì èëè ïëàíèðîâàíèåì. Ïîäîáíàÿ ñðåäà òðåáóåò, ÷òîáû ëþäè îñóùå-
ñòâëÿëè íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâî, íî åùå è êîíòðîëü è ïëàíèðîâàíèå. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ èåðàðõèè áîññîâ è ðàáî÷èõ. Ïîñêîëüêó ìàññî-
âàÿ îáðàáîòêà íîñèò ïîâòîðÿþùèéñÿ õàðàêòåð, îíà ïîçâîëÿåò ïîñòîÿííî îñóùå-
ñòâëÿòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå, îïòèìèçàöèþ. È, ñëåäîâàòåëüíî, ìèð Ìàðøàëëà ñêî-
ðåå òÿãîòååò ê ïðåäïî÷òåíèþ èåðàðõèè, ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. Ãëàâíûì
îáðàçîì, ýòî ìèð îïòèìèçàöèè.

Äðóãîé âèä êîíêóðåíöèè íàáëþäàåòñÿ â îòðàñëÿõ, îñíîâàííûõ íà çíàíèè, –
âñëåäñòâèå ðàçëè÷èé â ñàìîé ýêîíîìèêå. Åñëè êîìïàíèè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ
îñíîâûâàåòñÿ íà çíàíèè, êîíêóðèðóþò íà ðûíêå, ãäå ïîáåäèòåëü çàáèðàåò âñå,
òî óïðàâëåíèå òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñåðèþ ïîèñêîâ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïîáåäèòåëÿ – î÷åðåäíîãî ïðîäóêòà, ïîëüçóþùåãîñÿ ñïðîñîì. Öåëüþ ñòàíîâèòñÿ
ïîèñê Î÷åðåäíîé Áîëüøîé Âåùè (Next Big Thing). Â ïîäîáíîé ñðåäå ìåíåäæìåíò
ïðèíèìàåò íå ïðîèçâîäñòâåííóþ, íî öåëåâóþ îðèåíòàöèþ. Èåðàðõèÿ óïëîùàåò-
ñÿ íå ïîòîìó, ÷òî íà ðàáî÷èõ íåîæèäàííî íàõîäèò ïðèñòóï äåìîêðàòèè, èëè
ïîòîìó, ÷òî êîìïüþòåðû ìîãóò óðåçàòü áîëüøóþ ÷àñòü ìåíåäæìåíòà ñðåäíåãî
çâåíà. Îíà óïëîùàåòñÿ, òàê êàê, äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü ýôôåêòèâíûìè, ðàçðàáîò-
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÷èêè î÷åðåäíîé-âåùè-äëÿ-êîìïàíèè äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû, êàê îòðÿäû
äåñàíòíèêîâ, â ìàëåíüêèå ãðóïïû, êîòîðûå ñîîáùàëè áû î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
íåïîñðåäñòâåííî ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó èëè ðóêîâîäñòâó. Òàêèì ëþäÿì íóæ-
íà ñâîáîäíàÿ äèñöèïëèíà: îò íèõ çàâèñèò áóäóùåå âûæèâàíèå êîìïàíèè. Ïîýòîìó
îíè – êàê è îòðÿäû äåñàíòíèêîâ, êîòîðûå îò÷èòûâàþòñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïåðåä
íèìè, – áóäóò öåíèòüñÿ íå êàê íàåìíûå ðàáîòíèêè, íî êàê ðàâíûå â äåëå óñïåõà
êîìïàíèè. Èåðàðõèÿ ðàññåèâàåòñÿ è èñ÷åçàåò.

Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî â ìÿñîïåðåðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâå ñòàëè èëè íà ìîðñ-
êîì ôëîòå èåðàðõèÿ äîëæíà èñ÷åçíóòü? Âîïðåêè ñåãîäíÿøíåìó ïðîïîâåäîâàíèþ
ìåíåäæìåíòà, íåò ãàðàíòèé, ÷òî ñòèëü, ïðèíÿòûé â Ñèëèêîíîâîé Äîëèíå, áóäåò
ðàáîòàòü â ìèðå îáðàáîòêè. Áåçîïàñíàÿ ïîñàäêà ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà çàâè-
ñèò îò êàïèòàíà, à íå îò îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà. Ñòþàðäåññû ñ óñïåõîì ìî-
ãóò áûòü «óïîëíîìî÷åíû» è îöåíåíû êàê ëþäè. Ýòî ìóäðî è çàñëóæèâàåò óâàæå-
íèÿ. Íî âñåãäà áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü ðàçäåëåíèå – èåðàðõèÿ – ìåæäó êàáèíîé
êàïèòàíà è ÷àñòüþ ýêèïàæà, çàíÿòîé îáñëóæèâàíèåì ïàññàæèðîâ.

Ïî ñóòè, ñòèëü â ïðîèçâîäñòâåííûõ çàëàõ ñ óáûâàþùåé îòäà÷åé âî ìíîãîì
ïîõîæ íà ðàáîòó ñîâðåìåííûõ óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ôàáðèê: öåëüþ ÿâëÿåòñÿ
ïîääåðæàíèå ïðîèçâîäñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîãî òîâàðà ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè.
Íåò áîëüøîé íåîáõîäèìîñòè åæåäíåâíî ñëåäèòü çà ðûíêîì, è êîãäà âñå èäåò
ðîâíî, òî òåìï ìîæåò áûòü ðàññëàáëåííûì.

Íàïðîòèâ, ñòèëü êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà àðåíå âîçðàñòàþùåé îòäà÷è áîëü-
øå ïîõîæ íà àçàðòíóþ èãðó. Íå íà ïîêåð, ãäå èãðà ñòàòè÷íà è èãðîêè ñîïåðíè-
÷àþò çà ñòàâêè. Ýòî èãðà â êàçèíî, ãäå âûáîð òîãî, âî ÷òî èãðàòü, òàê æå âàæåí,
êàê è ñàìà óìåëàÿ èãðà. Ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå âåäóùèå ôèãóðû ñôåðû âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé – Ãåéòñîâ, Ãåðñòíåðîâ è Ãðóâîâ ñâîèõ îòðàñëåé – êàê èãðîêîâ â
áîëüøîì êàçèíî. Íà ýòîì ñòîëå íà÷èíàåòñÿ èãðà ïîä íàçâàíèåì «ìóëüòèìåäèà».
Íà òîì – «Web-óñëóãè». Â óãëó íàõîäÿòñÿ «ýëåêòðîííûå áàíêîâñêèå óñëóãè».
Òàêèõ ñòîëîâ ìíîãî. Çà îäíèì èç íèõ ñèäèòå âû. «Êàê âåëèêà ñòàâêà?» – ñïðàøè-
âàåòå âû. «3 ìèëëèîíà», – îòâå÷àåò êðóïüå. Êòî áóäåò èãðàòü? Ìû íå çíàåì, ïîêà
îíè íå «îòêðîþòñÿ». Êàêîâû ïðàâèëà èãðû? Îíè ïîÿâÿòñÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ.
Êàêîâû ìîè øàíñû íà ïîáåäó? Ìû íå ìîæåì ñêàçàòü.

Âû âñå åùå õîòèòå èãðàòü?
Âûñîêèå òåõíîëîãèè, ïîäíÿòûå íà ýòîò óðîâåíü, – èãðà íå äëÿ ðîáêèõ.
Íà ñàìîì äåëå, èñêóññòâî èãðû íà ñòîëàõ â Êàçèíî òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ,

ïðåæäå âñåãî, ïñèõîëîãè÷åñêèì. Â îïðåäåëåííîé ìåðå ó÷èòûâàþòñÿ – íî òîëüêî
â îïðåäåëåííîé ìåðå – òåõíè÷åñêàÿ âîîðóæåííîñòü, ãëóáîêèå êàðìàíû, âîëÿ è
îòâàãà. Ïðåæäå âñåãî íàãðàäû èäóò ê èãðîêàì, êîòîðûå ïåðâûìè îñâîÿòñÿ â íî-
âûõ èãðàõ, âûðèñîâûâàþùèõñÿ â òåõíîëîãè÷åñêîì òóìàíå, ðàñïîçíàþò èõ ôîð-
ìó, ïîçíàþò èõ. Áèëë Ãåéòñ íå ñòîëüêî ìàñòåð òåõíîëîãèè, ñêîëüêî ìàñòåð ïðî-
íèöàòåëüíîñòè, ðàçëè÷åíèÿ ôîðìû ñëåäóþùåé èãðû.

Ìû ñåé÷àñ ìîæåì âèäåòü, ÷òî íîâûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ – ýòî íå ïðîñòî ïðè-
÷óäà. Îñíîâàííûå íà çíàíèè ñåêòîðû ýêîíîìèêè òðåáóþò ïëîñêîé èåðàðõèè,
öåëåâîé îðèåíòàöèè, à ãëàâíîå – äóõà óïðàâëåíèÿ. Çäåñü íåâîçìîæíû ïÿòèëåò-
íèå ïëàíû. Ìû ìîæåì òàêæå ïîíÿòü òàéíó òîãî, ÷òî ÿ îáîçíà÷èë êàê «ïåðåäåëêà
âñåãî» (re-everything). Ýòî ïðèñòðàñòèå ê «ïåðåäåëêå âñåãî» â ìèðå ìàññîâîé
îáðàáîòêè – ñâîåîáðàçíûé ÿðëûê äëÿ ìåðîïðèÿòèé ïî âûáîðó îïòèìàëüíîé îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, êîìïüþòåðèçàöèè, ñíèæåíèþ ðàçìåðîâ. Òåì íå ìåíåå â
ìèðå âîçðàñòàþùåé îòäà÷è (îñîáåííî â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé) ïåðåäåëêà
âñåãî ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîé, ïîñêîëüêó êàæäûé ðàç, êîãäà ìåíÿåòñÿ çàäà÷à,
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êîìïàíèè òîæå ïðèõîäèòñÿ ìåíÿòüñÿ. Åé ïðèõîäèòñÿ ïåðåîöåíèâàòü ñâîè öåëè,
ñïîñîáû âåäåíèÿ äåë. Êîðî÷å ãîâîðÿ, åé ïðèõîäèòñÿ àäàïòèðîâàòüñÿ. Àäàïòàöèÿ
íå ïðåêðàùàåòñÿ íèêîãäà. Íà ñàìîì äåëå, â ìèðå âîçðàñòàþùåé îòäà÷è, êàê ÿ
òîëüêî ÷òî ïîäìåòèë, ñòàíäàðòíàÿ îïòèìèçàöèÿ òåðÿåò ñìûñë. Âû íå ìîæåòå îñó-
ùåñòâëÿòü îïòèìèçàöèþ â êàçèíî â õîäå èãð ñ âîçðàñòàþùåé îòäà÷åé. Âû ìîæå-
òå áûòü óìíûì. Âû ìîæåòå áûòü ëîâêèì. Âû ìîæåòå çàíèìàòü îïðåäåëåííîå
ìåñòî. Âû ìîæåòå íàáëþäàòü. Íî â ñèòóàöèè, êîãäà ñàìè èãðû äàæå íå ïîëíîñ-
òüþ îïðåäåëåíû, âû íå ìîæåòå îïòèìèçèðîâàòü. Âñå, ÷òî âû ìîæåòå ñäåëàòü, –
ýòî ïðèñïîñîáèòüñÿ. Àäàïòàöèÿ, â àêòèâíîì ñìûñëå, îçíà÷àåò ïðåäâèäåíèå ñëå-
äóþùåé, íàäâèãàþùåéñÿ âîëíû, âû÷èñëåíèå òîé ôîðìû, êîòîðóþ îíà ïðèìåò, è
ïîçèöèîíèðîâàíèå êîìïàíèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðåèìóùåñòâ îò ýòîãî. Àäàïòàöèÿ,
à íå îïòèìèçàöèÿ – âîò ÷òî äâèæåò áèçíåñîì âîçðàñòàþùåé îòäà÷è.

Èãðà çà ñòîëàìè âûñîêèõ òåõíîëîãèé
Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû – èãðîê â êàçèíî îòðàñëè çíàíèÿ â ìèðå âîçðàñòàþùåé

îòäà÷è. ×òî âû ìîæåòå ñäåëàòü, ÷òîáû èçâëå÷ü âûãîäó îò âîçðàñòàþùåé îòäà÷è,
íàõîäÿùåéñÿ â âàøåì ðàñïîðÿæåíèè? Êàê ìîæíî èñïîëüçîâàòü åå äëÿ çàâîåâà-
íèÿ ðûíêîâ? Î êàêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäàõ âàì íåîáõîäèìî äóìàòü?

Â ìèðå îáðàáîòêè ñòðàòåãèÿ îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ èçâëå÷åíèåì âûãîäû èç
îñíîâíûõ êîìïåòåíöèé, öåíîâîé êîíêóðåíöèåé, ñíèæåíèåì èçäåðæåê, ïîâûøå-
íèåì êà÷åñòâà. Âñå ýòî âàæíî è äëÿ ìèðà, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ. Íî òàêæå
âàæíû è äðóãèå ñòðàòåãèè, èñïîëüçóåìûå â îñîáîé ýêîíîìèêå ïîëîæèòåëüíîé
îáðàòíîé ñâÿçè.

Íà ðûíêè, îñíîâàííûå íà çíàíèÿõ, øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû äâå ìàêñèìû:
ñòîèò ïðèëàãàòü óñèëèÿ, ÷òîáû çàâîåâàòü ðûíîê ïåðâûì è ÷òîáû çàïîëó÷èòü
ëó÷øóþ òåõíîëîãèþ. Ýòè ìàêñèìû âåðíû, íî îíè íå ãàðàíòèðóþò óñïåõ. Prodigy
áûëà ïåðâîé íà ðûíêå îíëàéíîâûõ ñëóæá, íî îíà ïðîìåäëèëà â ñîçäàíèè áàçû
àáîíåíòîâ, ÷òîáû çàõâàòèòü âñå ïðåèìóùåñòâà âîçðàñòàþùåé îòäà÷è. Â ðåçóëü-
òàòå îíà ëèøèëàñü ëèäèðóþùåé ïîçèöèè è ñåãîäíÿ óñòóïàåò äðóãèì ñëóæáàì. ×òî
êàñàåòñÿ òåõíîëîãèè, òî ðàçðàáîòêà NeXT Ñòèâà Äæîáà (ðàáî÷àÿ ñòàíöèÿ ïåðå-
êðåñòíûõ ïîìåõ) áûëà âåëèêîëåïíà. Íî îíà áûëà çàïóùåíà íà ðûíîê, íà êîòî-
ðîì óæå äîìèíèðîâàëè Sun Microsystems è Hewlett-Packard. Ïîýòîìó îíà ïîòåð-
ïåëà íåóäà÷ó. Íîâîìó òîâàðó íåîáõîäèìî áûòü â äâà èëè òðè ðàçà ëó÷øå ïî
íåñêîëüêèì ïàðàìåòðàì – öåíå, ñêîðîñòè, óäîáñòâó, ÷òîáû âûòåñíèòü êîíêóðåí-
òîâ, «çàìêíóâøèõ» íà ñåáå ðûíîê. Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàííûõ íà çíàíèè
ðûíêàõ ïåðâîíà÷àëüíûé âõîä ñ õîðîøèì òîâàðîì ìîæåò äàòü ïðåèìóùåñòâà. Íî
ýòî – ñëèøêîì ïàññèâíàÿ ñòðàòåãèÿ. Íåîáõîäèìî àêòèâíîå óïðàâëåíèå âîçðàñ-
òàþùåé îòäà÷åé.

Îäíà èç àêòèâíûõ ñòðàòåãèé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè õîðîøèõ ñêè-
äîê íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Netscape ðàçäàâà-
ëà ñâîé èíòåðíåò-áðàóçåð áåñïëàòíî è çàâîåâàëà 70% ðûíêà. Òåïåðü îíà ìîæåò
ïîëó÷àòü ïðèáûëè îò ïîñòàâêè ñîïóòñòâóþùåãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è
ïðèëîæåíèé. Õîòÿ ïîäîáíàÿ ñòðàòåãèÿ âåñüìà ýôôåêòèâíà – è øèðîêî ðàñïðîñ-
òðàíåíà, – íî îíà íå âñåãäà îñóùåñòâèìà. Êîìïàíèè ÷àñòî ñîâåðøàþò îøèáêó,
çàâûøàÿ öåíó íà íà÷àëüíîì ýòàïå, ÷òîáû âîçìåñòèòü âûñîêèå èçäåðæêè ðàçðà-
áîòêè è äèçàéíà (R&D). Êðîìå òîãî, äàæå ïðîäóìàííàÿ ñòðàòåãèÿ ñêèäîê, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà òî, ÷òîáû çàïîëîíèòü ðûíîê, îáíàðóæèâàåò íåýôôåêòèâíîñòü, åñëè
ñîçäàííàÿ â ðåçóëüòàòå áàçà ïîëüçîâàòåëåé íå ðàçâèâàåòñÿ â äàëüíåéøåì. America
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Online ñîçäàëà ïðåèìóùåñòâî â áîëåå ÷åì 4,5 ìëí ïîëüçîâàòåëåé, ïðåäîñòàâëÿÿ
èì áåñïëàòíûå óñëóãè. Íî èç-çà ãîñïîäñòâà Èíòåðíåòà åùå íåÿñíî, ñìîæåò ëè îíà
èñïîëüçîâàòü â äàëüíåéøåì ýòó îãðîìíóþ áàçó äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Äàâàéòå áóäåì ÷óòü áîëåå èñêóøåííûìè. Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîäóêòû íå
ÿâëÿþòñÿ íåïðåâçîéäåííûìè. Îíè çàâèñÿò îò ñóùåñòâîâàíèÿ äðóãèõ òîâàðîâ è
äðóãèõ òåõíîëîãèé. Âñåìèðíàÿ ñåòü Èíòåðíåò ôóíêöèîíèðóåò â ðàìêàõ ñåòè
ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àþùèõ áðàóçåðû, îíëàéíîâûå íîâîñòè, ýëåêòðîííóþ ïî÷òó,
ñåòåâóþ òîðãîâëþ è ôèíàíñîâûå óñëóãè. Ôàðìàöåâòèêà ñóùåñòâóåò â ïðåäåëàõ
ñåòè âðà÷åé, èñïûòàòåëüíûõ ëàáîðàòîðèé, áîëüíèö. Ëàçåðíûå ïðèíòåðû – ýòî
÷àñòü ãðóïïû òîâàðîâ, âêëþ÷àþùåé êîìïüþòåðû, èçäàòåëüñêèå ïðîãðàììû, ñêà-
íåðû è ôîòîóñòðîéñòâà. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïðîäóêòàì îáðàáàòûâàþùåãî ìèðà
(òàêèì êàê ñîåâûå áîáû èëè êàòàíàÿ ñòàëü), ïðîäóêòû òåõíîëîãèé ñóùåñòâóþò â
ðàìêàõ ëîêàëüíûõ ãðóïï òîâàðîâ, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò è óâåëè÷èâàþò èõ öåí-
íîñòü. Îíè ñóùåñòâóþò â ñâîåãî ðîäà ìèíè-îêðóæàþùåé ñðåäå.

Ýòà âçàèìîçàâèñèìîñòü îêàçûâàåò ñèëüíîå âëèÿíèå íà ñòðàòåãèþ. Êîãäà â
ñåðåäèíå 1980-õ Novell ïðåäñòàâèëà ñâîþ ñåòåâóþ îïåðàöèîííóþ ñèñòåìó, Netware,
êàê ñïîñîá ñîåäèíåíèÿ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ â ëîêàëüíóþ ñåòü, òî óáåäèëàñü
â òîì, ÷òî Netware áûëà òåõíîëîãè÷åñêè ñîâåðøåííåå ñâîèõ êîíêóðåíòîâ. Ôèðìà
ñóùåñòâåííî ñíèçèëà öåíó Netware, ÷òîáû ñîçäàòü áàçó ïîëüçîâàòåëåé. Íî ýòîé
òàêòèêè áûëî íåäîñòàòî÷íî. Novell îñîçíàëà, ÷òî óñïåõ Netware çàâèñèò îò ïðè-
âëå÷åíèÿ ïðîãðàììíûõ ïðèëîæåíèé äëÿ çàïóñêà ïîä íåå, ÷òî áûëî ÷àñòüþ îêðó-
æàþùåé ñðåäû âíå êîíòðîëÿ êîìïàíèè. Ïîýòîìó îíà ñîçäàëà ñòèìóëû äëÿ ðàçðà-
áîò÷èêîâ ïðîãðàìì, ÷òîáû ïèñàòü ïîä Netware áûëî âûãîäíåå, ÷åì ïîëüçîâàòüñÿ
ïðîäóêòàìè êîíêóðåíòîâ. Ïðîãðàììèñòû èìåííî ýòî è ñäåëàëè. Ñîçäàâàÿ óñïåõ
Netware, îíè îáåñïå÷èâàëè è ñîáñòâåííûé. Novell àêòèâíî èñïîëüçîâàëà ýòó ìåæ-
òîâàðíóþ ïîëîæèòåëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü, ÷òîáû çàêðåïèòüñÿ íà ðûíêå. Îíà âûø-
ëà íà îãðîìíûå ïðèáûëè îò àïãðåéäîâ, ñîïóòñòâóþùèõ ïðîãðàìì è ïðèëîæåíèé.

Äðóãàÿ ñòðàòåãèÿ, èñïîëüçóþùàÿ îêðóæàþùóþ ñðåäó, – ýòî ñâÿçûâàíèå è
ñèñòåìà ðû÷àãîâ. Ðå÷ü èäåò î ïåðåäà÷å ïîëüçîâàòåëüñêîé áàçû, ïîñòðîåííîé ïîä
îäíó ÷àñòü îêðóæàþùåé ñðåäû (îäèí òîâàð), ñîñåäíåé òåððèòîðèè èëè òîâàðó.
Ýòà ñòðàòåãèÿ áîëüøå âñåãî ïîõîæà íà èãðó «ãî»: âû îêðóæàåòå ñîñåäíèå ðûíêè
îäèí çà äðóãèì, ïåðåêèäûâàåòå íà íèõ ñâîþ ïîëüçîâàòåëüñêóþ áàçó è çàõâàòû-
âàåòå èõ, ïîñòîÿííî óêðåïëÿÿ âàøó ïîçèöèþ â îòðàñëè. Microsoft ïåðåíåñëà ñâîþ
60-ìèëëèîííóþ áàçó ïîëüçîâàòåëåé ñ DOS íà Windows, çàòåì íà Windows 95 è
äàëåå íà Microsoft Network, ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ äåøåâûõ àïãðåéäîâ è ïðèëî-
æåíèé, èäóùèõ â ñâÿçêå. Ýòà ñòðàòåãèÿ áûëà îñïîðåíà ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ. Íî îíà âûÿâèëà, ÷òî ïðèíöèï ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè ïðèìåíèì êàê
ê ìåæðûíî÷íûì, òàê è âíóòðèðûíî÷íûì âçàèìîäåéñòâèÿì.

Ôàêòè÷åñêè, åñëè òåõíîëîãè÷åñêîå îêðóæåíèå ñåãîäíÿ – áàçîâûé îáúåêò
ñòðàòåãèè â ìèðå, îñíîâàííîì íà çíàíèè, òî èãðîêè ñîðåâíóþòñÿ íå ïîñðåäñòâîì
çàêðåïëåíèÿ ïðîäóêòà ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, à ïîñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ ñåòåé –
ñâîáîäíûõ îáúåäèíåíèé êîìïàíèé, îðãàíèçîâàííûõ âîêðóã ìèíè-ñðåäû, ÷òî óñè-
ëèâàåò ïîëîæèòåëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü ïî îòíîøåíèþ ê áàçîâîé òåõíîëîãèè.
Apple, çàêðûâàÿ ñâîþ ñèñòåìó Macintosh äëÿ àóòñàéäåðîâ â 1980-õ, ïðåäïî÷ëà íå
ñîçäàâàòü ïîäîáíóþ ñåòü. Îíà áûëà óâåðåíà â òîì, ÷òî ïðè ïîìîùè ñâîèõ ïðå-
âîñõîäíûõ òåõíîëîãèé ñìîæåò ïîääåðæàòü ðûíîê âîçðàñòàþùåé îòäà÷è ñàìîñòî-
ÿòåëüíî. Apple è â ñàìîì äåëå äîìèíèðóåò â ñðåäå îñíîâàííûõ íà Macintosh
òåõíîëîãèé. Íî ýòà ñðåäà ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ ëèøü 8% âñåãî áèçíåñà ïåðñîíàëü-
íûõ êîìïüþòåðîâ. Îøèáêà IBM çàêëþ÷àëàñü â äðóãîì. Ïàññèâíî äîïóñòèâ äðó-
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ãèå êîìïàíèè ê âñòóïëåíèþ â ñâîþ ñåòü ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, ïîäîáíî
êëîíàì, IBM çàïîëó÷èëà îãðîìíóþ ïîëüçîâàòåëüñêóþ áàçó è çàêðåïèëàñü íà ðûí-
êå. Íî â èòîãå ñàìîé IBM äîñòàëàñü íåáîëüøàÿ äîëÿ ïðèáûëè. Êëþ÷åâîé ìîìåíò
â ñîçäàíèè ñåòåé – ýòî àêòèâíûé ìåíåäæìåíò âçàèìíûõ îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó êîìïàíèÿìè. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò îñòîðîæíûé âûáîð äåëîâûõ ïàðòíåðîâ. Òàê-
æå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî, âìåñòî ïîïûòîê çàõâàòèòü âñå òîâàðû â îêðóæàþùåé ñðåäå,
äîìèíàíòíûå èãðîêè ñåòè äîëæíû ïîçâîëÿòü çàâèñèìûì èãðîêàì çàêðåïëÿòü ñâîè
çàâèñèìûå òîâàðû ÷åðåç êîìáèíèðîâàííîå ó÷àñòèå â óñïåõå ñåòè. Òàêèì îáðà-
çîì, óñòóïàÿ ÷àñòü ïðèáûëè, âåäóùèå èãðîêè óáåæäàþòñÿ â òîì, ÷òî âñå ó÷àñò-
íèêè îñòàþòñÿ âåðíû îáúåäèíåíèþ.

Äëÿ ñòðàòåãèè íà ðûíêàõ, îñíîâàííûõ íà çíàíèè, âàæíî òàêæå è ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå. Ïîä âëèÿíèåì âîçðàñòàþùåé îòäà÷è êîíêóðåíòû
áóäóò âûáûâàòü íà ðûíîê íå òîëüêî åñëè îí çàíÿò, íî è åñëè îíè óáåæäåíû â òîì,
÷òî íà íåì ñìîæåò çàêðåïèòñÿ êòî-òî åùå. Ñëåäîâàòåëüíî, ìû èìååì äåëî ñ ïñè-
õîëîãè÷åñêèì ìàíåâðîì â ôîðìå ãðîìêèõ ïðåäâàðèòåëüíûõ îáúÿâëåíèé, ïðîâî-
êàöèé, îáúåäèíåíèé ïîä óãðîçîé ðàñïàäà, òåõíîëîãè÷åñêîãî áàõâàëüñòâà, äóòûõ
ïàðòíåðîâ, ïàðàäîâ ïóñòûøåê (çàÿâëåíèé î òîâàðàõ, êîòîðûå åùå íå ñóùåñòâó-
þò). Òàêîå ïîçèðîâàíèå è íàäóâàòåëüñòâî ïîõîæå íà ïîâåäåíèå â ãðóïïå ðóêî-
âîäèòåëåé: îíî îòáèâàåò ó êîíêóðåíòîâ æåëàíèå áðîñàòü âûçîâ ïîòåíöèàëüíî
ëèäèðóþùåìó ñîïåðíèêó. Ïðè òàêîé ñòðàòåãèè äîðûíî÷íîãî «îïóùåíèÿ» íåò
íåîáõîäèìîñòè ïðåäïðèíèìàòü êàêèå-ëèáî øàãè. Ýòî – ÷èñòàÿ ïñèõîëîãèÿ.

À ÷òî, åñëè âû ïîääåðæèâàåòå ïðîèãðûøíûé âàðèàíò? Èíîãäà èìååò ñìûñë
äåðæàòüñÿ çà îñòàòî÷íûé äîõîä. Èíîãäà âðåìåííîå ðåøåíèå ïðîáëåì ìîæíî
íàéòè â âèäå íîâîãî îáúåäèíåíèÿ, ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè, èçìåíåíèé ïðîäóê-
òà. Íî îáû÷íî â ñèòóàöèÿõ ïðî÷íîãî «çàìûêàíèÿ» ðûíêà íà êàêîì-ëèáî òîâàðå
ýòè òàêòèêè íå ðàáîòàþò. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ àëüòåðíàòèâû – ýòî ìåäëåííàÿ ñìåðòü
èëè êðàñèâûé óõîä – îñâîáîæäåíèå ïîëÿ ñ öåëüþ ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ïîçè-
öèîíèðîâàíèè äëÿ ñëåäóþùåé òåõíîëîãè÷åñêîé âîëíû. Âûõîä ñ ðûíêà ìîæåò íå
îçíà÷àòü âûõîäà èç áèçíåñà ïîëíîñòüþ. America Online, CompuServe, Prodigy è
Microsoft Network – âñå ýòè ôèðìû óñòóïèëè ñâîè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûí-
êå ñåòåâîãî îíëàéíà Èíòåðíåòó. Íî, âìåñòî óõîäà, îíè ïîñòåïåííî ñòàíîâÿòñÿ
ïðèäàòêàìè Ñåòè, ïðåäîñòàâëÿÿ ïîñòîÿííûå óñëóãè (òàêèå êàê ôèíàíñîâûå êî-
òèðîâêè, èãðû è ðàçâëå÷åíèÿ). Îíè ïðîèãðàëè îñíîâíóþ èãðó. Íî îíè, ïî-âèäè-
ìîìó, ïðîäîëæàò ó÷àñòâîâàòü â ïîáî÷íîé èãðå, â êîòîðîé ñâîÿ êîíêóðåíöèÿ çà
ïðåâîñõîäñòâî â ïðåäåëàõ îêðóæàþùåé Ñåòü ñðåäû.

Ïðåæäå âñåãî ñòðàòåãèÿ â ìèðå çíàíèé òðåáóåò îò ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè
ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî çäåñü äåéñòâóåò äðóãîé òèï ýêîíîìèêè. Ðóêîâîäñòâó íåîá-
õîäèìî îñîçíàòü, êàêèå ìåõàíèçìû ïîëîæèòåëüíîé è îòðèöàòåëüíîé îáðàòíîé
ñâÿçè âñòóïàþò â èãðó â òîé ðûíî÷íîé ñðåäå, â êîòîðîé îíè ñîðåâíóþòñÿ. Îáû÷-
íî òàêèõ ìåõàíèçìîâ íåñêîëüêî – ñêðåùåííûõ, äåéñòâóþùèõ â ðàçíûõ âðåìåí-
íûõ ïåðèîäàõ, è êàæäûé íåîáõîäèìî ïîíÿòü, îñîçíàòü è àêòèâíî óïðàâëÿòü èì.

×òî ìîæíî ñêàçàòü ïî ïîâîäó ñôåðû óñëóã?
Äî ñèõ ïîð ÿ ãîâîðèë ãëàâíûì îáðàçîì î âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ. À êóäà ïî-

ïàäàþò îòðàñëè ñôåðû óñëóã – òàêèå êàê ñòðàõîâàíèå, ðåñòîðàííûé áèçíåñ èëè
áàíêîâñêîå äåëî? Êàêîìó ìèðó îíè ïðèíàäëåæàò?

Âîïðîñ ïðîâîêàöèîííûé. Ìîæåò âûÿñíèòüñÿ, ÷òî òàêèå îòðàñëè îòíîñÿòñÿ ê
ìèðó óáûâàþùåé îòäà÷è, îáðàáàòûâàþùåìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó çà÷à-
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ñòóþ âñòðå÷àþòñÿ ðåãèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ñïðîñà íà îòäåëüíóþ óñëóãó, áîëü-
øàÿ ÷àñòü óñëóã çàêëþ÷àåòñÿ â «îáðàáîòêå» êëèåíòîâ, è îêàçàíèå óñëóã îñíîâû-
âàåòñÿ íà ïðîñòûõ òåõíîëîãèÿõ.

Èñòèíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñåòåâûå ýôôåêòû è ýôôåêò ïîëüçîâàòåëüñêîé
áàçû ÷àñòî äåéñòâóþò è â ñôåðå óñëóã. Íåñîìíåííî, ñóùåñòâîâàíèå ðîçíè÷íîé
ôðàíøèçû îáóñëîâëåíî âîçðàñòàþùåé îòäà÷åé. ×åì ñèëüíåå îòäåëåíèÿ
McDonald’s èëè Motel 6 ðàñøèðÿþòñÿ ãåîãðàôè÷åñêè, òåì áîëüøóþ èçâåñòíîñòü
îíè ïðèîáðåòàþò. Òàêîé áèçíåñ ïîëó÷àåò ïðåèìóùåñòâà íå òîëüêî èç-çà êà÷å-
ñòâà óñëóã, íî è èç-çà òîãî, ÷òî ïîëüçîâàòåëè õîòÿò çíàòü, ÷åãî îæèäàòü. Ïîýòîìó
÷åì áîëüøå ýòè êîìïàíèè ïðåîáëàäàþò, òåì áîëüøåå ïðåîáëàäàíèå îíè ìîãóò
ïîëó÷èòü â äàëüíåéøåì. Òî÷íî òàê æå, ÷åì øèðå êëèåíòñêàÿ áàçà áàíêà èëè ñòðà-
õîâîé êîìïàíèè, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè îíà ñïîñîáíà ðàñïðåäåëèòü ñâîè ïîñòî-
ÿííûå èçäåðæêè ñîäåðæàíèÿ øòàòíûõ ñëóæàùèõ, íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è
êîìïüþòåðíûõ îïåðàöèé. Ýòè îòðàñëè òàêæå ÿâëÿþòñÿ îáëàñòüþ óìåðåííîé âîç-
ðàñòàþùåé îòäà÷è.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì óòî÷íèòü, ÷òî îòðàñëè óñëóã – ýòî ãèáðèä. Èçî äíÿ
â äåíü îíè ôóíêöèîíèðóþò ïîäîáíî îòðàñëÿì ìàññîâîé îáðàáîòêè. Íî â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå áóäåò ïðåîáëàäàòü äåéñòâèå âîçðàñòàþùåé îòäà÷è, ïóñòü äàæå
åå äåñòàáèëèçèðóþùèå ýôôåêòû ïðîÿâëÿþòñÿ íå ñòîëü î÷åâèäíî, êàê â ñôåðå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Àâèàëèíèè ÑØÀ, ê ïðèìåðó, åæåäíåâíî îñóùåñòâëÿþò ïàññàæèðñêèå ïåðå-
âîçêè. Â 1981 ã. ñ÷èòàëîñü, ÷òî äåðåãóëèðîâàíèå óñèëèò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó,
êàê ýòî îáû÷íî áûâàåò â ñôåðå óáûâàþùåé îòäà÷è. Íî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå
àâèàëèíèè íà ñàìîì äåëå èñïûòûâàþò âëèÿíèå ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè:
îäíàæäû ñòîëêíóâøèñü ñ ïðîáëåìàìè, àâèàêîìïàíèÿ óæå íå ìîæåò îáåñïå÷èòü
ïðàâèëüíóþ ðàáîòó íà ìàðøðóòàõ âñïîìîãàòåëüíûõ ëèíèé, åå àâèàïàðê ñòàðååò,
îíà íà÷èíàåò äâèæåíèå ïî íèñõîäÿùåé ñïèðàëè è ïðîäîëæàåò òåðÿòü ìàðøðó-
òû. Ðåçóëüòàòîì îòêàçà îò ðåãóëèðîâàíèÿ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ñòàëî íåóê-
ëîííîå ñíèæåíèå ÷èñëà êðóïíûõ ïàññàæèðñêèõ àâèàêîìïàíèé: â 1981 ã. èõ áûëî
15, â íàñòîÿùåå âðåìÿ – â ðàéîíå 6. Íåêîòîðûå ìàðøðóòû îêàçàëèñü ôàêòè÷åñêè
ìîíîïîëèçèðîâàíû, ÷òî ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ ïàññàæèðñêèõ òàðèôîâ. Íè÷òî èç
ýòîãî íå áûëî ïðåäíàìåðåííûì. Íî òàêóþ ñèòóàöèþ ìîæíî áûëî çàðàíåå ïðåä-
ñêàçàòü, åñëè áû ó÷èòûâàëñÿ ýôôåêò âîçðàñòàþùåé îòäà÷è.

Íà ñàìîì äåëå, çíà÷åíèå ýôôåêòà âîçðàñòàþùåé îòäà÷è â îòðàñëÿõ óñëóã
ïîñòîÿííî óñèëèâàåòñÿ.

Îäíà èç îñîáåííîñòåé íàøåãî âðåìåíè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñôåðå óñ-
ëóã ïîâñåìåñòíî èñïîëüçóþòñÿ êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû – âî âñåì, ÷òî îñíîâà-
íî íà èíôîðìàöèè. Òàê, îïåðàöèè, êîòîðûå êîãäà-òî îñóùåñòâëÿëèñü ëþäüìè
(ñîçäàíèå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ìàøèí, ìîäíûõ òîâàðîâ, îáðàáîòêà ñòðà-
õîâûõ òðåáîâàíèé, ïîñòàâêè è èíâåíòàðèçàöèÿ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, ïîëóëåãàëü-
íûå ïîèñêè ïðåöåäåíòîâ), íûíå âñå áîëüøå ïðîâîäÿòñÿ ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðîâ.
Ïîñêîëüêó ýòà ïåðåâîîðóæåííîñòü ïîñòåïåííî çàâåðøàåòñÿ, íà ïåðåäíèé ïëàí
âûõîäÿò öåíòðàëèçîâàííûå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà îáñëóæèâàíèÿ. Ïðîâàéäåðû
óñëóã îêàçûâàþòñÿ «âïëåòåííûìè» â ïðîãðàììíûå ñåòè, ðåãèîíàëüíûå îãðàíè-
÷åíèÿ ñëàáåþò, óñèëèâàþòñÿ ñåòåâûå ýôôåêòû âñåé ïîëüçîâàòåëüñêîé áàçû.

Ýòîò ôåíîìåí ìîæåò èìåòü äâà òèïà ïîñëåäñòâèé.
Âî-ïåðâûõ, òàì, ãäå ëîêàëüíûé õàðàêòåð óñëóã îñòàåòñÿ çíà÷èìûì, ìîæåò

ñîõðàíèòüñÿ áîëüøîå ÷èñëî êîìïàíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè. Îäíàêî îíè
áóäóò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ âîêðóã ãëàâíîãî ðàçðàáîò÷èêà ïðîãðàìì – ïîäîáíî
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òîìó, êàê ìíîæåñòâî íåáîëüøèõ, íåçàâèñèìûõ àäâîêàòñêèõ êîíòîð ïðèâÿçàíû ê
ãëàâíîé êîìïüþòåðíîé ïîèñêîâîé ñåòåâîé ñèñòåìå Lexis-Nexis. Èëè íàïîäîáèå
òîãî, êàê ìåäèêè ñâÿçàíû ïîñðåäñòâîì HMO.

Âî-âòîðûõ, êîãäà ìåñòîïîëîæåíèå íå èãðàåò îïðåäåëÿþùåé ðîëè, ñåòåâûå
ýôôåêòû ìîãóò èçìåíèòü õàðàêòåð êîíêóðåíòíîé áîðüáû è ñîçäàòü ñèòóàöèþ, ïðè
êîòîðîé ïîáåäèòåëü çàáèðàåò âñå, ÷òî ìû è âèäèì â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé.
Ê ïðèìåðó, êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ðîçíè÷íîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
÷åðåç Èíòåðíåò, òî òåððèòîðèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ñïðîñà èñ÷åçàþò. Êàæäûé
âèðòóàëüíûé áàíê áóäåò ïîëó÷àòü ïðåèìóùåñòâà ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ñåòè. Ïðè
îòñóòñòâèè ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîå îáñëóæèâàíèå êëèåíòóðû ïðåâðàùàåòñÿ
â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó ìåæäó íåñêîëüêèìè êðóïíûìè áàíêîâñêèìè ñåòÿìè. Ýòî
ñòàíîâèòñÿ áèçíåñîì ñ âîçðàñòàþùåé îòäà÷åé.

Òàêèì îáðàçîì, óñëóãè îòíîñÿòñÿ è ê ñôåðå îáðàáîòêè, è ê ìèðó âîçðàñòàþ-
ùåé îòäà÷è. Íî èõ öåíòð òÿæåñòè ñêëîíÿåòñÿ ê ïîñëåäíåìó.

Â ñëó÷àå Microsoft...
×òî ÿâëÿåòñÿ çàêîííûì â ýòîì ìîãóùåñòâåííîì è âñå æå íåóïîðÿäî÷åííîì

ìèðå âîçðàñòàþùåé îòäà÷è? ×òî îïðåäåëÿåò ÷åñòíóþ èãðó? Äîëæíû ëè ðûíêè
òåõíîëîãèé ðåãóëèðîâàòüñÿ, è åñëè äà, òî êàê? Ýòè âîïðîñû ïðèõîäÿò â ãîëîâó â
ñâÿçè ñ íåäàâíèì íàøóìåâøèì ðàçáèðàòåëüñòâîì àíòèòðåñòîâñêîãî äåëà, âîçáóæ-
äåííîãî ñóäåáíîé ñèñòåìîé ÑØÀ ïðîòèâ Microsoft.

Â ìèðå Ìàðøàëëà íåîáõîäèìîñòü àíòèòðåñòîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âïîëíå
ÿñíà. Ðàçðåøèòü îäèíî÷íîìó èãðîêó êîíòðîëèðîâàòü, ñêàæåì, áîëåå 35% ðûíêà
ñåðåáðà ðàâíîñèëüíî ðàçðåøåíèþ óñòàíàâëèâàòü ìîíîïîëüíóþ öåíó, ïîýòîìó
âìåøàòåëüñòâî ïðàâèòåëüñòâà ñïðàâåäëèâî è îïðàâäàííî.

Â ìèðå âîçðàñòàþùåé îòäà÷è âñå áîëåå ñëîæíî. Åñòü àðãóìåíòû â ïîëüçó
ðàçðåøåíèÿ òîâàðó èëè êîìïàíèè â òåõíîëîãè÷åñêîé ñåòè äîìèíèðîâàòü íà
ðûíêå, è åñòü àðãóìåíòû ïðîòèâ. Ðàññìîòðèì çà è ïðîòèâ.

Óäîáñòâî. Â ðåçóëüòàòå «çàìûêàíèÿ» ðûíêà íà òîâàðå ìîæåò óñòàíîâèòüñÿ
åäèíñòâåííûé ñòàíäàðò óäîáñòâà. Åñëè êîìïàíèÿ-ðàçðàáîò÷èê ïðîãðàìì, òàêàÿ
êàê Microsoft, ïðåäîñòàâëÿåò íàì âîçìîæíîñòü äâîéíûì ùåë÷êîì îò ýêðàíà íà-
øåãî êîìïüþòåðà ïîëó÷èòü äîñòóï ïðÿìî ê áàíêîâñêîìó ñ÷åòó (êîíòðîëèðóÿ âñå
ïðîìåæóòî÷íûå òåõíîëîãèè), òî ýòî ïîìîãàåò èçáåãàòü óñòàíîâëåíèÿ óòîìèòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ, èç-çà êîòîðûõ íàì ïðèõîäèòñÿ âïóñòóþ òðàòèòü âðåìÿ íà ÷åðå-
äó îíëàéíîâûõ ïðîäóêòîâ.

×åñòíîñòü. Åñëè òîâàð çàêðåïëÿåòñÿ íà ðûíêå ïîòîìó, ÷òî îí ëó÷øèé, –
ýòî ÷åñòíî. Áóäåò ãëóïî íàêàçûâàòü çà òàêîé óñïåõ. Åñëè æå îí çàêðåïëÿåòñÿ
ïîïðîñòó â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ÷óæîé ïîëüçîâàòåëüñêîé áàçû, òî ýòî
íå÷åñòíî.

Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå. Çàíÿâøèé ðûíîê òîâàð ìîæåò áëîêèðîâàòü
òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå. Åñëè ÷òî-òî ïîäîáíîå DOS çàïîëîíÿåò ðûíîê ïåðñî-
íàëüíûõ êîìïüþòåðîâ â òå÷åíèå 10 ëåò, òî ó äðóãèõ êîìïàíèé íå áóäåò âîçíè-
êàòü ñòèìóëà ðàçðàáàòûâàòü àëüòåðíàòèâó. Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ çàäåðæêà òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà. Äëÿ çàêðåïëåíèÿ íà ðûíêå íà òîâàð îáû÷íî äåëàåòñÿ
ñêèäêà, è ýòó èçíà÷àëüíî óñòàíîâëåííóþ íèçêóþ öåíó ÷àñòî òÿæåëî ïîäíÿòü â
äàëüíåéøåì. Ïîýòîìó ìîíîïîëüíîå öåíîîáðàçîâàíèå – âåëèêàÿ çàáîòà íà ðûí-
êàõ ìàññîâîé îáðàáîòêè – ðåäêî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì îïàñåíèåì.
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Â äîïîëíåíèå ê ýòèì ñîîáðàæåíèÿì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âûñîêèå òåõ-
íîëîãèè – ýòî íå ïðîäóêòû ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé. Ïðåâîñõîäñòâî ìîæåò
ñîäåðæàòüñÿ íå ñòîëüêî â ñîçäàíèè åäèíè÷íîãî òîâàðà, êîòîðûé çàõâàòèò ðûíîê,
ñêîëüêî â óñïåøíîì çàõâàòå âñå áîëüøåãî ÷èñëà íèòåé òåõíîëîãè÷åñêîé ñåòè, îò-
âðàùàÿ, òàêèì îáðàçîì, äðóãèõ èãðîêîâ îò ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê íîâûì, âîçíèêàþ-
ùèì ðûíêàì. Îòäåëèòü êàæäóþ íèòü îò äðóãèõ è ðåãóëèðîâàòü åå áóäåò ñëîæíî. È,
êîíå÷íî, ìîæåò îêàçàòüñÿ íåîñóùåñòâèìûì íà ïðàêòèêå ðåãóëèðîâàòü ðûíîê äî òåõ
ïîð, ïîêà îí íå ñôîðìèðóåòñÿ – äî òîãî, ïîêà îí äàæå ïîëíîñòüþ íå îïðåäåëåí.

Èòàê, â ìèðå âîçðàñòàþùåé îòäà÷è íåò ïðîñòûõ îòâåòîâ íà âîïðîñû îá àí-
òèòðåñòîâñêîì ðåãóëèðîâàíèè. Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ÿ áû ïðåäïî÷åë áîëåå âûñîêóþ
ñòåïåíü îãðàíè÷åíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ñ äâóìÿ êëþ÷åâûìè ïðèíöèïàìè:

1. Íå íàêàçûâàòü óñïåõ!
Êðàòêîñðî÷íàÿ ìîíîïîëèçàöèÿ ðûíêà ñ âîçðàñòàþùåé îòäà÷åé äîëæíà ïðà-

âèëüíî âîñïðèíèìàòüñÿ êàê âîçíàãðàæäåíèå èëè ïðèç çà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü èëè ïðèíÿòèå ðèñêà. Ñóùåñòâóåò ñîáëàçí âûáðàòü ãëàâíûõ èãðîêîâ è óäà-
ðèòü ïî íèì àíòèòðåñòîâñêèì èñêîì. Ýòî ñâîäèò ðåãóëèðîâàíèå ê ÷åìó-òî ïîäîá-
íîìó äðàêå â ñàëóíå íà Äèêîì Çàïàäå – åñëè âèäèøü ãîëîâó, áåé ïî íåé. Íà ïåðâîå
ìåñòî íå äîëæíà âûõîäèòü ïîëèòèêà, êîòîðàÿ äóøèò ñòèìóëû ê èííîâàöèÿì.

2. Íå äîïóñêàòü íà÷àëüíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ ïðèâèëåãèðîâàííûõ!
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàê òîëüêî îòêðûâàåòñÿ íîâûé ðûíîê (òàêîé, êàê ðûíîê

ýëåêòðîííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã), òî êîìïàíèè, êîòîðûå óæå îáëàäàþò âëàñòüþ
óñòàíàâëèâàòü ñòàíäàðòû, îïåðàöèîííûå ñèñòåìû è ñîïóòñòâóþùèå òåõíîëîãèè,
íå äîëæíû äîïóñêàòüñÿ ê äåñÿòèìèëüíîìó ñòàðòó â ïîñëåäóþùåì çàáåãå. Âñå
ó÷àñòíèêè äîëæíû èìåòü ÷åñòíûé è îòêðûòûé äîñòóï ê ñîîòâåòñòâóþùèì òåõ-
íîëîãèÿì è ñòàíäàðòàì.

Íà ïðàêòèêå ýòè ïðèíöèïû áóäóò îçíà÷àòü âîçìîæíîñòü íîâûõ äæåê-ïîòîâ
«ïîáåäèòåëü-çàáèðàåò-âñå» â êàæäîé íîâîé ïîäîòðàñëè, â êàæäîé íîâîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé âîëíå. Íî êàæäûé ïðåòåíäåíò äîëæåí èìåòü äîñòóï ê ëþáîìó âîç-
ìîæíîìó óðîâíþ îäèíàêîâûõ òåõíîëîãèé, îäèíàêîâûõ îòêðûòûõ ñòàíäàðòîâ, òàê,
÷òîáû âñå áûëè âûñòðîåíû ó îäèíàêîâîé ñòàðòîâîé ÷åðòû. Åñëè îòðàñëü íå îáåñ-
ïå÷èâàåò ýòîãî ñàìîñòîÿòåëüíî, ýòî ñäåëàåò ïðàâèòåëüñòâî.

Ðàçìûøëåíèÿ äëÿ ìåíåäæåðîâ
Â íà÷àëå ÕÕ â. ïðîìûøëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû áûëè îñíîâàíû ïðå-

èìóùåñòâåííî íà ïðîñòîé ïåðåðàáîòêå ðåñóðñîâ. Â êîíöå âåêà îíè îñíîâàíû íà
ïåðåðàáîòêå ðåñóðñîâ è íà ïåðåðàáîòêå çíàíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû ðàçäâî-
èëèñü íà äâà ìèðà – ïåðåïëåòåííûõ, ïåðåêðûâàþùèõ äðóã äðóãà è ðàçëè÷íûõ.
Ýòè äâà ìèðà ïîä÷èíÿþòñÿ ðàçëè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðèíöèïàì. Ìèð Ìàðøàëëà
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïëàíèðîâàíèåì, êîíòðîëåì è èåðàðõèåé. Ýòî – ìèð ìàòåðèàëîâ,
îáðàáîòêè, îïòèìèçàöèè. Ìèð âîçðàñòàþùåé îòäà÷è õàðàêòåðèçóåòñÿ íàáëþäå-
íèåì, ïîçèöèîíèðîâàíèåì, ëèíåéíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ìèññèÿìè, êîìàíäàìè è
íàõîä÷èâîñòüþ. Ýòî – ìèð ïñèõîëîãèè, ïîçíàíèÿ, àäàïòàöèè.

Ìíîãèå ìåíåäæåðû èíòóèòèâíî óëàâëèâàþò ñïåöèôèêó ýòîãî íîâîãî ìèðà
âîçðàñòàþùåé îòäà÷è. Íåìíîãèå ïîíèìàþò åãî äîñêîíàëüíî.

Âîò íåñêîëüêî âîïðîñîâ, êîòîðûå ìåíåäæåðû äîëæíû çàäàòü ñàìè ñåáå, êîã-
äà îíè ðàáîòàþò íà ðûíêàõ çíàíèé.

Ïîíèìàþ ëè ÿ îáðàòíûå ñâÿçè íà ñâîåì ðûíêå? Â ìèðå îáðàáîòêè ïîíè-
ìàíèå ðûíêîâ îçíà÷àåò ïîíèìàíèå íóæä ïîòðåáèòåëåé, êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è
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òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ. Â ìèðå çíàíèé óñïåõ òðåáóåò òùàòåëüíîãî ïîíèìàíèÿ ñà-
ìîîòðèöàþùèõ è ñàìîóêðåïëÿþùèõñÿ îáðàòíûõ ñâÿçåé íà ðûíêå – ìåõàíèçìîâ
óáûâàþùåé è âîçðàñòàþùåé îòäà÷è. Ýòè îáðàòíûå ñâÿçè ïåðåïëåòåíû äðóã ñ äðó-
ãîì è ôóíêöèîíèðóþò íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ðûíêà è â ðàçíûõ âðåìåííûõ ïåðèîäàõ.

Â êàêîé îêðóæàþùåé ñðåäå ÿ íàõîæóñü? Òåõíîëîãèè ñóùåñòâóþò íå îáî-
ñîáëåííî, íî âî âçàèìîñâÿçàííîé ñåòè, èëè îêðóæàþùåé ñðåäå. Âàæíî ïîíèìàòü
îêðóæàþùóþ ñðåäó, êîòîðîé ïðèíàäëåæàò òîâàðû êîìïàíèè. Óñïåõ èëè ïðîâàë
÷àñòî îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî êîìïàíèåé, íî è óñïåõîì èëè ïðîâàëîì ñåòè, ê
êîòîðîé îíà ïðèíàäëåæèò. Àêòèâíîå óïðàâëåíèå òàêîé ñåòüþ ìîæåò ñòàòü ñóùå-
ñòâåííûì óñèëèòåëåì ýôôåêòà âîçðàñòàþùåé îòäà÷è.

Åñòü ëè ó ìåíÿ ðåñóðñû äëÿ èãðû? Èãðà â îäíó èç èãð ñ âîçðàñòàþùåé
îòäà÷åé â êàçèíî òåõíîëîãèé òðåáóåò íåñêîëüêèõ âåùåé: ïðåâîñõîäíîé òåõíî-
ëîãèè, âîçìîæíîñòè çàâîåâàòü ðûíîê â íóæíîå âðåìÿ, ãëóáîêèõ êàðìàíîâ, ñòðà-
òåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ è ãîòîâíîñòè æåðòâîâàòü òåêóùèìè ïðèáûëÿìè äëÿ áó-
äóùèõ ïðåèìóùåñòâ. Ýòî òðåáóåò íå òîëüêî ðåñóðñîâ, íî òàêæå îòâàãè, ðåøèòåëü-
íîñòè, âîëè. È ÷àñòüþ ýòîé ðåøèòåëüíîñòè, ýòîé îòâàãè ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñïîñîá-
íîñòü ïîêèíóòü ðûíîê, êîãäà âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à äåéñòâóåò â óùåðá. Îòñòàèâà-
íèå ñëàáåþùåé ïîçèöèè, êîòîðàÿ áóäåò è äàëåå ðàçðóøàòüñÿ ïîëîæèòåëüíûìè
îáðàòíûìè ñâÿçÿìè, ðàâíîñèëüíî ââîäó ïîäêðåïëåíèé â óæå ïðîèãðàííîå ñðà-
æåíèå. Ëó÷øå óéòè ñ ôèíàíñîâûì ïðåèìóùåñòâîì.

Êàêîâû ñëåäóþùèå èãðû? Òåõíîëîãèÿ ïðèõîäèò âîëíàìè óñïåõà. Òå, êòî
ïðîèãðàë íà ýòîé âîëíå, ìîãóò ñîáðàòüñÿ ñ ñèëàìè ê ñëåäóþùåé. Íàîáîðîò, òå,
êòî ñäåëàë äåíüãè íà ýòîì êðóãå, íå äîëæíû ðàññëàáëÿòüñÿ. Âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷àòü ïðèáûëü ïîä äåéñòâèåì âîçðàñòàþùåé îòäà÷è ñòîëü æå õîðîøà, ñêîëü è
ñïîñîáíîñòü âèäåòü òî, ÷òî ãîòîâèò ñëåäóþùèé öèêë, è ãîòîâèòü ñåáÿ äëÿ íåãî –
òåõíîëîãè÷åñêè, ïñèõîëîãè÷åñêè è êîîïåðàòèâíî. Â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé
ýòà ñèòóàöèÿ íàïîìèíàåò ìåäëåííîå ïëàâàíèå íà êîðàáëå, êîãäà ïîÿâëåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé ïîäîáíî âûðèñîâûâàíèþ íîâûõ áåðåãîâ èç òóìàíà íåèçâåñòíî-
ñòè. Óñïåõ ïðèõîäèò ê òåì, ó êîãî åñòü ñïîñîáíîñòü ïðåäâèäåòü, âîîáðàçèòü, êà-
êèå ôîðìû ïðèìóò î÷åðåäíûå èãðû.

Ýòè ðàññóæäåíèÿ ìîãóò îáåñêóðàæèòü. Íî èãðû ñ âîçðàñòàþùåé îòäà÷åé
ïðåäóñìàòðèâàþò áîëüøîé âûèãðûø äëÿ òåõ, êòî äîñòàòî÷íî õðàáð, ÷òîáû èãðàòü
è âûèãðûâàòü. È îíè áóäîðàæàò âîîáðàæåíèå. Ïðîöåññ ïåðåðàáîòêè, êàê â ñôå-
ðå óñëóã, òàê è â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñàì ïî ñåáå ñîïðÿæåí ñ
ðèñêîì. Èìåííî ïîòîìó, ÷òî ïåðåðàáîòêà ïðèíîñèò ìàëî ïðèáûëè, ñîîòâåòñòâó-
þùåé ñôåðå ïðèõîäèòñÿ áîðîòüñÿ çà òî, ÷òîáû îñòàòüñÿ íà ïëàâó. Íè òîò, íè
äðóãîé ìèð áèçíåñà îòñòóïàòü íå ñîáèðàåòñÿ.

Èññëåäîâàòåëü òåõíîëîãèé Äæîðäæ Ãèëüäåð (George Gilder) îòìåòèë: «Öåí-
òðàëüíîå ñîáûòèå äâàäöàòîãî âåêà – ýòî íèñïðîâåðæåíèå îñíîâ. Â òåõíîëîãèè,
ýêîíîìèêå è ïîëèòèêå ñòðàí áîãàòñòâî â ôîðìå ôèçè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïîñòåïåí-
íî òåðÿåò öåííîñòü è çíà÷åíèå. Ìîùü ðàçóìà ïîâñþäó ïîëó÷àåò ïðåîáëàäàíèå
íàä ãðóáîé âëàñòüþ âåùåé». Ïîñêîëüêó ýêîíîìèêà óñòîé÷èâî ïåðåìåùàåòñÿ îò
ãðóáîé âëàñòè âåùåé ê ñèëå ðàçóìà, îò îñíîâàííîé íà ðåñóðñàõ ìàññîâîé îáðà-
áîòêè ê îñíîâàííûì íà çíàíèè ðàçðàáîòêå è âîñïðîèçâîäñòâó, òî ïðîèñõîäèò
ñäâèã îò ýôôåêòîâ óìåíüøàþùåéñÿ îòäà÷è ê ýôôåêòàì âîçðàñòàþùåé îòäà÷è.
Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ – ñèëüíî îòëè÷àþùàÿñÿ îò òîé, ÷òî îïèñàíà â ó÷åá-
íèêàõ, – ñåé÷àñ íàõîäèò ïðèìåíåíèå è äîêàçûâàåò ñâîþ èñòèííîñòü íå èíà÷å êàê,
ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Óñïåõà îäíîçíà÷íî äîáüþòñÿ òå, êòî
ïîéìåò ýòîò íîâûé ñòèëü ìûøëåíèÿ.
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É.À. ØÓÌÏÅÒÅÐ: ÐÎËÜ ÑÕÎËÀÑÒÈÊÈ
Â ÈÑÒÎÐÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ*

Ð.Ì. ÍÓÐÅÅÂ

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò – Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè

Îäíîé èç íàèìåíåå èññëåäîâàííûõ îáëàñòåé èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ýïîõà ôåîäàëèçìà. Åå àíàëèç çàíèìàåò ÷ðåçâû÷àéíî ñêðîì-
íîå ìåñòî â îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êóðñàõ ïî èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ó÷åíèé. Â ýòîé ñâÿçè çíà÷åíèå èññëåäîâàíèÿ, ïðåäïðèíÿòîãî Éîçåôîì Àëîèçîì
Øóìïåòåðîì (1883–1950) â «Èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà» (1954) [9], òðóä-
íî ïåðåîöåíèòü. Çíà÷åíèå òåì áîëåå î÷åâèäíî, ÷òî àâòîð êîíöåíòðèðóåò âíèìà-
íèå ÷èòàòåëåé íå íà ôîðìàëüíîì ïåðå÷èñëåíèè ó÷åíûõ, êîòîðûå òàê èëè èíà÷å
ðàññìàòðèâàëè ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû, èëè ñïèñêå êíèã, íà ñòðàíèöàõ êîòîðûõ
íàøëè îòðàæåíèå òå èëè èíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, à íà àíàëèçå èñòîêîâ,
ñîäåðæàíèÿ è èñòîðè÷åñêèõ ñóäåá ó÷åíèÿ ñðåäíåâåêîâûõ ñõîëàñòîâ. Òàêîé ïîä-
õîä ïîçâîëÿåò àâòîðó, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîêàçàòü ïðååìñòâåííîñòü â ðàçâèòèè
çàïàäíîåâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåëüåôíåå îò-
ðàçèòü íàèáîëüøèå äîñòèæåíèÿ èíòåëëåêòóàëîâ ñðåäíåâåêîâüÿ. Áîëåå òîãî, îí
ñ÷èòàåò ñõîëàñòîâ ïåðâûìè ñèñòåìàòèçàòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Îí, êàê è
Ã. Ãåãåëü, ïðèäàåò ýòîìó âîïðîñó ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå1.

É. Øóìïåòåð ïðåäïî÷èòàåò àíàëèçèðîâàòü óæå ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ñòðóêòó-
ðû. Êîíå÷íî, â ýïîõó ðàííåãî ôåîäàëèçìà ìû ïî÷òè íå âñòðåòèì çàêîí÷åííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé. Îäíàêî ýòà ýïîõà âàæíà ñâîèìè ïîïûòêàìè îñìûñëåíèÿ
çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ôåîäàëüíîãî õîçÿéñòâà. Ê VIII–IX ââ. îòíîñÿòñÿ ïåð-
âûå ïîïûòêè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíüþ ôåîäàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Îá
ýòîì, â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóþò èçäàííûå ôðàíêñêèìè êîðîëÿìè â VIII–IX ââ.
óêàçû è ðàñïîðÿæåíèÿ «Êàïèòóëÿðèè»: «Î ÷åêàíêå ìîíåòû», «Î ññóäíîì ïðîöåíòå
è ðîñòîâùè÷åñòâå», «Î ðåãëàìåíòàöèè òîðãîâëè», «Î âíóòðåííèõ òàìîæåííûõ
ïîøëèíàõ» è äð. Ñèñòåìà îðãàíèçàöèè íàòóðàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íàøëà îòðà-
æåíèå â «Êàïèòóëÿðèè î ïîìåñòüÿõ» (IX â.), ñëóæèâøåé ñâîåîáðàçíîé èíñòðóê-
öèåé ïî âåäåíèþ õîçÿéñòâà â êîðîëåâñêèõ èìåíèÿõ.

Ïîäðîáíîå îïèñàíèå êðåñòüÿíñêèõ íàäåëîâ, à òàêæå ïîâèííîñòåé, êîòîðûå
âûïîëíÿëè èõ äåðæàòåëè, äîíåñëè äî íàñ ìíîãî÷èñëåííûå «Ïîëèïòèêè» òîé

* Ñòàòüÿ íàïèñàíà ïî ìàòåðèàëàì äîêëàäà íà VI Ìåæäóíàðîäíîì ñèìïîçèóìå ïî ýâîëþöèîííîé ýêî-
íîìèêå, Ïóùèíî, Ðîññèÿ, 23–24 ñåíòÿáðÿ 2005 ã.

1 Ôèëîñîôñòâîâàíèå áåç ñèñòåìû íå ìîæåò èìåòü â ñåáå íè÷åãî íàó÷íîãî. Âñÿêîå ñîäåðæàíèå ïîëó-
÷àåò ñâîå îïðàâäàíèå ëèøü êàê ìîìåíò öåëîãî. Ñì.: [2, ñ. 95–113].
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ýïîõè (Ñåí-Æåðìåíñêèé, Ôóëüäñêèé è äð.). Âîîáùå, ñëåäóåò çàìåòèòü (è â ýòîì
âîïðîñå, ê ñîæàëåíèþ, äàííàÿ êíèãà íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì èç äðóãèõ êóðñîâ
ïî èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè), ÷òî É. Øóìïåòåð àíàëèçèðóåò ãëàâíûì îáðà-
çîì ïîíÿòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè (öåíà, äåíüãè, ïðîöåíò è äð.), îñòàâëÿÿ áåç
âíèìàíèÿ êàòåãîðèè íàòóðàëüíîãî õîçÿéñòâà2.

Ê òîìó æå É. Øóìïåòåð, êîíöåíòðèðóÿ ñâîå âíèìàíèå íà ñõîëàñòè÷åñêîé
äîêòðèíå, õàðàêòåðèçóåò ýêîíîìè÷åñêóþ ìûñëü ôåîäàëüíîé ýïîõè â åå íàèáîëåå
îáîáùåííîì, â èçâåñòíîì ñìûñëå êîñìîïîëèòè÷åñêîì âàðèàíòå, àáñòðàãèðóÿñü îò
ñîñëîâíûõ ðàçëè÷èé îòäåëüíûõ êëàññîâ è íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé âàæíåé-
øèõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ïðàâäà, îí ïèøåò î ãåòåðîãåííîñòè ôåîäàëèç-
ìà, îäíàêî ïîíèìàåò åå âåñüìà ñâîåîáðàçíî – êàê ñèíòåç ôåîäàëüíûõ è áóðæó-
àçíûõ îòíîøåíèé, êàê «ñèìáèîç äâóõ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íûõ è â îñíîâíîì, õîòÿ
è íå ïîëíîñòüþ àíòàãîíèñòè÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì» [9, p. 74–75]. Îäíàêî
ïðè ýòîì ñàìî ïîíÿòèå «êàïèòàëèçì» óïîòðåáëÿåòñÿ íå âïîëíå êîððåêòíî.
Ó É. Øóìïåòåðà îíî õàðàêòåðèçóåò íå îïðåäåëåííóþ ñòóïåíü â ðàçâèòèè ÷åëî-
âå÷åñòâà, à ñëóæèò äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âîçíèêøèõ â àíòè÷íóþ ýïîõó ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé è äîïîòîïíûõ ôîðì êàïèòàëà3.

Äåéñòâèòåëüíî, ôåîäàëüíîå îáùåñòâî íå áûëî îäíîðîäíûì. Îäíàêî ýòî íå
áûëà íåîäíîðîäíîñòü ðàçíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ýòî îáùåñòâî
ñîñòîÿëî èç ÷åòûðåõ ôåîäàëüíûõ ñîñëîâèé: êðåñòüÿí, ñâåòñêèõ ôåîäàëîâ, öåðêîâ-
íûõ ôåîäàëîâ è ãîðîæàí. Êàæäîå èç ýòèõ ñîñëîâèé âûðàáîòàëî ñâîþ êóëüòóðó,
ñâîå âèäåíèå ìèðà, ñâîþ ñèñòåìó öåííîñòåé. Ïîýòîìó ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ÷å-
òûðåõ òèïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ â ôåîäàëüíóþ ýïîõó4. Ê ñîæàëåíèþ, â
ïîëå çðåíèÿ É. Øóìïåòåðà ïîïàë ëèøü îäèí òèï, îáúåêòèâíî âûðàæàþùèé âçãëÿ-
äû ñâÿùåííîñëóæèòåëåé, è òî ãëàâíûì îáðàçîì íà îôèöèàëüíîì, èíòåðíàöèî-
íàëüíîì, èíòåëëåêòóàëüíîì óðîâíå (ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò àíàëèç êðåñòüÿíñ-
êî-ïëåáåéñêèõ è áþðãåðñêèõ åðåñåé è äàæå ýêîíîìè÷åñêèõ âçãëÿäîâ êðóïíåé-
øèõ äåÿòåëåé Ðåôîðìàöèè: Ì. Ëþòåðà, Ó. Öâèíãëè è Æ. Êàëüâèíà).

É. Øóìïåòåð îòíîñèò ðèìñêóþ êàòîëè÷åñêóþ öåðêîâü ê «íåôåîäàëüíîìó ïî
ñâîåìó ïðîèñõîæäåíèþ è ïðèðîäå ôàêòîðó “ñðåäíåâåêîâüÿ”» [9, p. 75]. Îäíàêî ñ
ýòèì óòâåðæäåíèåì, âûðàæåííûì â ñòîëü êàòåãîðè÷íîé ôîðìå, âðÿä ëè ìîæíî
ñîãëàñèòüñÿ. Äåéñòâèòåëüíî, õðèñòèàíñòâî âîçíèêëî â ïåðèîä ðàçëîæåíèÿ àíòè÷-
íîãî ñòðîÿ, îäíàêî ìîæíî ëè åãî îòíåñòè ê íàèáîëåå îðãàíè÷íûì ýëåìåíòàì ýòîé
ñèñòåìû? Ñêîðåå íàîáîðîò, îíî ïîäãîòîâèëî èäåéíûå ïðåäïîñûëêè ôåîäàëèçìà.
Ê òîìó æå É. Øóìïåòåð ïèøåò íå î õðèñòèàíñòâå âîîáùå, à î ðèìñêî-êàòîëè÷åñ-
êîé öåðêâè. Åå îôîðìëåíèå è ðàñöâåò ïðîèçîøëè èìåííî â íåäðàõ ôåîäàëüíîé

2 Íå óäèâèòåëüíî ïîýòîìó, ÷òî îöåíêà âêëàäà Âèçàíòèè â èñòîðèþ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè â êíèãå
É. Øóìïåòåðà ÿâíî çàíèæåíà. Äåëî â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå âçãëÿäû â ýïîõó ñðåäíåâåêîâüÿ êàê
íà Çàïàäå, òàê è íà Âîñòîêå îòðàæàëèñü ïðåæäå âñåãî â ðàçâèòèè ïðàâà. È âèçàíòèéñêîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî â ýòîì ïëàíå ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíî. Äîñòàòî÷íî óêàçàòü íà «Çåìëåäåëü÷åñêèé çàêîí»,
«Ýêëîãó», «Èñàãîãó» è äð. (ïîäðîáíåå ñì.: [4, ñ. 358–370; 5, ñ. 216–240]). Îäíàêî áûëè è ñïåöè-
àëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ, ïîñâÿùåííûå ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì. Êîíå÷íî, ìíîãèå èç íèõ óòåðÿíû,
îäíàêî äàëåêî íå âñå. Óêàæåì, â ÷àñòíîñòè, òðàêòàòû Íèêîëàÿ Êàâàñèëû «Î ðîñòîâùè÷åñòâå» è
«Ïðîòèâ ðîñòîâùè÷åñòâà», ðå÷è Ãåîðãèÿ Ïëèôîíà, ïèñüìà Âèññàðèîíà Íèêåéñêîãî.

3 Â ýòîì êîíòåêñòå ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî÷åìó É. Øóìïåòåð ñ÷èòàåò, ÷òî â íåäðàõ ôåîäàëèçìà ñó-
ùåñòâîâàëè áóðæóàçíûå êëàññû. «Ðèìñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òîðãîâëÿ è ôèíàíñû íå áûëè óíè÷òî-
æåíû ïîâñåìåñòíî. Äàæå òàì, ãäå îíè áûëè óíè÷òîæåíû, èëè òàì, ãäå îíè íèêîãäà íå ñóùåñòâîâà-
ëè, îíè – à çíà÷èò, è áóðæóàçíûå ïî ñâîåìó õàðàêòåðó êëàññû – ïîÿâèëèñü èëè âîçðîäèëèñü åùå
äî âðåìåí ñâ. Ôîìû (XIII â. – Ð.Í.)» [9, p. 74–75].

4 Ïîäðîáíåå ñì.: [1, ñ. 159–164].
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ñèñòåìû, êîãäà Ñâÿùåííîå Ïèñàíèå áûëî äîïîëíåíî Ñâÿùåííûì Ïðåäàíèåì.
Â ðåçóëüòàòå õðèñòèàíñòâî â åãî ðèìñêî-êàòîëè÷åñêîì âàðèàíòå ïðèîáðåëî íå-
ñîìíåííûå ôåîäàëüíûå ÷åðòû. Ðèìñêî-êàòîëè÷åñêàÿ öåðêîâü ñòàíîâèòñÿ êðóï-
íûì çåìåëüíûì ñîáñòâåííèêîì, ýêñïëóàòèðóþùèì ôåîäàëüíî çàâèñèìûõ êðåñ-
òüÿí, âçèìàÿ ëèáî âñþ ôåîäàëüíóþ ðåíòó (íà ïðèíàäëåæàùèõ åé çåìëÿõ), ëèáî
åå ÷àñòü (ïðèñâàèâàÿ öåðêîâíóþ äåñÿòèíó). Öåðêîâíàÿ èåðàðõèÿ îðãàíè÷åñêè
âïèñàëàñü â ôåîäàëüíóþ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó, åå ñîñëîâíóþ ñòðóê-
òóðó. Èìåííî â ñðåäíèå âåêà ñëîæèëàñü ìîíîïîëèÿ öåðêâè íà èíòåëëåêòóàëüíîå
îáðàçîâàíèå, «äîãìàòû öåðêâè ñòàëè îäíîâðåìåííî è ïîëèòè÷åñêèìè àêñèîìà-
ìè, à áèáëåéñêèå òåêñòû ïîëó÷èëè âî âñÿêîì ñóäå ñèëó çàêîíà... À ýòî âåðõîâ-
íîå ãîñïîäñòâî áîãîñëîâèÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áûëî â òî
æå âðåìÿ íåîáõîäèìûì ñëåäñòâèåì òîãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðîå çàíèìàëà öåðêîâü
â êà÷åñòâå íàèáîëåå îáùåãî ñèíòåçà è íàèáîëåå îáùåé ñàíêöèè ñóùåñòâóþùåãî
ôåîäàëüíîãî ñòðîÿ» [6, ñ. 360–361].

Äåéñòâèòåëüíî, ïîëîæåíèå ðèìñêî-êàòîëè÷åñêîé öåðêâè â ýïîõó çàïàäíî-
åâðîïåéñêîãî ñðåäíåâåêîâüÿ áûëî èñêëþ÷èòåëüíûì. Òåì íå ìåíåå íå ñëåäóåò
çàáûâàòü, ÷òî âñåëåíñêàÿ õðèñòèàíñêàÿ êóëüòóðà âûðàæàëà ëèøü îäíó ñòîðî-
íó ñðåäíåâåêîâüÿ. Ëàòèíñêèé õàðàêòåð êóëüòóðû âåðõîâ äîïîëíÿëñÿ ìåñòíûì,
íàöèîíàëüíûì õàðàêòåðîì êóëüòóðû íèçîâ. Èìåííî â ýïîõó ñðåäíåâåêîâüÿ èç
îáèëèÿ äèàëåêòîâ è íàðå÷èé ôîðìèðóþòñÿ åâðîïåéñêèå ÿçûêè, âîçíèêàþò íà-
ðîäíîñòè, îáðàçóþòñÿ öåíòðàëèçîâàííûå ãîñóäàðñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, ýòà âòî-
ðàÿ ÷àñòü ñðåäíåâåêîâîé êóëüòóðû, îòðàæàþùàÿ íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ Àíãëèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè, Èñïàíèè è
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ Åâðîïû, òàêæå íå ïîëó÷èëà îòðàæåíèÿ íà ñòðàíèöàõ êíèãè
É. Øóìïåòåðà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàäèöèÿìè ñòàðîé èñòîðè÷åñêîé øêîëû (Â. Ðîøåð, Ê. Êíèñ
è äð.) É. Øóìïåòåð ïîäðîáíî àíàëèçèðóåò ýêîíîìè÷åñêóþ äîêòðèíó ñõîëàñòîâ,
ðàçâèâàâøóþñÿ â ñðåäíåâåêîâûõ óíèâåðñèòåòàõ. Ñðåäíåâåêîâûå óíèâåðñèòåòû
(îò ëàò. universitas – ñîâîêóïíîñòü) âîçíèêëè â XII–XIII ââ. â Èòàëèè, Èñïàíèè,
Ôðàíöèè è Àíãëèè êàê îáúåäèíåíèÿ èëè ñâîåîáðàçíûå ñîþçû ó÷èòåëåé è ó÷à-
ùèõñÿ, îòñòàèâàâøèõ ñâîè ïðàâà â áîðüáå ñ ãîðîäñêèìè êîììóíàìè. Â ðåçóëüòà-
òå ýòîé áîðüáû óíèâåðñèòåòàì óäàëîñü íå òîëüêî äîáèòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
íî è ïîëó÷èòü ðàçíîîáðàçíûå ïðèâèëåãèè îò ïàïû, èìïåðàòîðà, à ïîçäíåå – è
äðóãèõ êîðîíîâàííûõ îñîá. Ïîëó÷åííûå ïðèâèëåãèè î÷åíü ñêîðî ïðèâëåêëè ê
îáðàçîâàâøèìñÿ óíèâåðñèòåòàì ìíîãî ðàçíîîáðàçíûõ ëèö. ×ëåíàìè ñðåäíåâå-
êîâûõ óíèâåðñèòåòîâ ïîñòåïåííî ñòàëè íå òîëüêî ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêè, íî è ëèöà,
îáñëóæèâàþùèå èõ íóæäû: êíèãîïðîäàâöû, ïåðåïèñ÷èêè êíèã, àïòåêàðè, òðàê-
òèðùèêè, áàíùèêè, ëàâî÷íèêè, ðîñòîâùèêè è äð.

Øóìïåòåð ñïðàâåäëèâî óêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ó÷åíèÿ ñõî-
ëàñòîâ áûëè àíòè÷íàÿ ôèëîñîôèÿ (ãëàâíûì îáðàçîì ïðîèçâåäåíèÿ Ïëàòîíà è
Àðèñòîòåëÿ, à òàêæå Ñåíåêè, Öèöåðîíà è äð.), ïàòðèñòè÷åñêèå ñî÷èíåíèÿ (òðóäû
ñâÿòîãî Àâãóñòèíà, Äèîíèñèÿ Àðåîïàãèòà è äð.) è ðèìñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Êàê
ðåàêöèÿ íà íà÷àâøóþñÿ â êîíöå XI â. ðåöåïöèþ ðèìñêîãî ïðàâà â êàíîíè÷åñêîì
ïðàâå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ðÿä âîïðîñîâ, è ïðåæäå âñåãî ó÷åíèå î «ñïðàâåäëèâîé»
öåíå è îñóæäåíèå ïðîöåíòà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü èñòèííîå çíà÷åíèå âêëàäà ñõîëàñòîâ â èñòîðèþ ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà, íåîáõîäèìî õîòÿ áû êðàòêî óêàçàòü íà õàðàêòåðíûå ÷åð-
òû èõ ó÷åíèÿ â öåëîì. Ýòî òåì áîëåå íåîáõîäèìî, òàê êàê ïîçâîëÿåò ïîíÿòü ñõî-
ëàñòè÷åñêîå òåîðåòèçèðîâàíèå êàê òàêîâîå, åãî äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè.
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Âàæíåéøåé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñðåäíåâåêîâîé ñõîëàñòèêè áûëî ïðåîáëà-
äàíèå çàèìñòâîâàíèÿ, ïîä÷èíåíèå àâòîðèòåòó. Â ðîëè àâòîðèòåòà îêàçàëîñü íå
òîëüêî Ñâÿùåííîå Ïèñàíèå, íî è òâîðåíèÿ îòöîâ öåðêâè, òðóäû Ïëàòîíà è Àðèñ-
òîòåëÿ. Ïðåäàííîñòü âåëèêèì ó÷èòåëÿì, ñî÷èíåíèÿ êîòîðûõ ñ÷èòàëèñü «ïîäëèí-
íûìè», ïðîÿâëÿëàñü ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî ññûëêè íà íèõ – öèòàòû – ÿâëÿëèñü
ãëàâíûì àðãóìåíòîì â ñïîðå. Êîíå÷íî, ïîä÷èíåíèå àâòîðèòåòàì íå áûëî ñëåïûì
è ðàáñêèì. Îäíàêî äàæå òàì, ãäå ñõîëàñòû âûíóæäåíû ïîëåìèçèðîâàòü ñ àâòîðè-
òåòàìè, îíè ñ òðóäîì îñâîáîæäàþòñÿ îò èõ îãðîìíîãî âëèÿíèÿ5.

Â ó÷åíèè ñõîëàñòîâ áîëüøóþ ðîëü èãðàëà òðàäèöèÿ. Òðàäèöèîííûå îñíîâû
çàíèìàþò â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ãîðàçäî áîëüøåå ìåñòî, ÷åì íåòðàäèöèîí-
íûå, ðàçðàáîòàííûå òåì èëè èíûì àâòîðîì. Äàæå êðóïíûå ó÷åíûå-ñõîëàñòû
îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ãëàâíûì îáðàçîì ñïîñîáîì ñèíòåçèðîâàíèÿ òðàäèöè-
îííîãî ìàòåðèàëà, à íå ñîçäàíèåì ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûõ ñèñòåì.

Íîâîå ðîæäàåòñÿ êàê ñèíòåç ïàðàëëåëüíûõ èëè ðîäñòâåííûõ òðàäèöèîííûõ
òå÷åíèé. Îòñþäà íå òîëüêî ïðååìñòâåííîñòü, íî è óäèâèòåëüíîå îäíîîáðàçèå
ñõîëàñòè÷åñêèõ ñî÷èíåíèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìíîãî òâîð÷åñêèõ ñèë óõîäèò íà
èçó÷åíèå òðàäèöèè, ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ íå ñîçäàíèå íîâûõ êîíöåïöèé, à êðî-
ïîòëèâàÿ ðàçðàáîòêà äåòàëåé ñòàðûõ. Ñõîëàñòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî
íå íà èçó÷åíèå è îáîáùåíèå ïðàêòèêè, à íà íàêîïëåíèå ñóììû îáúåêòèâíûõ
«âå÷íûõ» èñòèí. Ïîýòîìó ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíîé ñëåäóþùàÿ õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà
ñõîëàñòè÷åñêîé íàóêè – åå øêîëüíûé õàðàêòåð.

Â ñðåäíåâåêîâóþ ýïîõó, êîãäà èíäèâèä ïîãëîùàåòñÿ êîðïîðàöèåé, à ëè÷íîñòü
çàñëîíÿåòñÿ îáùåñòâîì, øêîëà ïðèîáðåòàåò îãðîìíîå çíà÷åíèå. Ñàìî ñëîâî «ñõî-
ëàñòèêà» îáÿçàíî ñâîèì ïðîèñõîæäåíèåì øêîëå. Ïåðâîíà÷àëüíî îíî îçíà÷àëî
ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà ñåìè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ, à ïîçäíåå – óæå êàæäîãî çàíèìàþ-
ùåãîñÿ øêîëüíîé íàóêîé.

Îäíîðîäíîñòü ñõîëàñòè÷åñêîãî ó÷åíèÿ äîñòèãàëàñü áëàãîäàðÿ òîæäåñòâåí-
íîñòè àâòîðèòåòîâ, ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ è îñíîâíûõ âîççðåíèé.

Ïåðâîíà÷àëüíî øêîëüíûé ýëåìåíò íå áûë âûðàæåí ñèëüíî, îäíàêî ïîçäíåå,
ñ ðîñòîì óíèâåðñèòåòîâ è îáðàçîâàíèåì ñðåäíåâåêîâûõ îðäåíîâ (ôðàíöèñêàí-
öåâ, äîìèíèêàíöåâ, àâãóñòèíöåâ è ò.ä.) êîðïîðàòèâíûé ýëåìåíò íàðàñòàåò. Âîç-
íèêàþò çàìêíóòûå øêîëû ïîñëåäîâàòåëåé Ôîìû Àêâèíñêîãî (1225 èëè 1226–
1274), Èîàííà Äóíñà Ñêîòà (îê. 1266–1308), à ïîçäíåå Óèëüÿìà Îêêàìà (îê. 1300–
1349 èëè 1350). Ñîáðàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòîâ ðåøàþò, ÷åìó ñëåäóåò
è ÷åìó íå ñëåäóåò ó÷èòü. Ïðèíàäëåæíîñòü ê øêîëå îïðåäåëÿåò òåìû èññëåäîâà-
íèé, èõ èäåéíóþ íàïðàâëåííîñòü è ìåòîä äîêàçàòåëüñòâ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò ñîçäàíèå ãèáêîé òåðìèíîëî-
ãèè, ðàçâèòèå îïðåäåëåíèé ïîíÿòèé, ñïîñîáîâ èõ ðàçäåëåíèÿ è ñîåäèíåíèÿ. Èç
ñðåäíåâåêîâîé ñõîëàñòèêè â íàø îáèõîä ïðîíèêëè òàêèå òåðìèíû, êàê îáúåêòèâ-
íîå è ñóáúåêòèâíîå, a priori è a posteriori è ìíîãèå äðóãèå.

Çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ïîëó÷àåò ôîðìàëüíàÿ ëîãèêà. Äîêàçàòåëüñòâî ïðè-
îáðåòàåò ôîðìó ðàçíîîáðàçíûõ ñèëëîãèçìîâ, êîòîðûå, êîíå÷íî, íå ãîäÿòñÿ äëÿ

5 É. Øóìïåòåð âèäèò ðàçëè÷èå ìåæäó ñõîëàñòè÷åñêèì öèòèðîâàíèåì è öèòèðîâàíèåì ñîâðåìåííûõ
ó÷åíûõ â òîì, ÷òî ïåðâûå áîëüøå ïîëàãàëèñü íà àâòîðèòåòû è, áóäó÷è êîëëåêòèâèñòàìè, «ïðèäàâà-
ëè îãðîìíîå çíà÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè ó÷åíèÿ». Â äåéñòâèòåëüíîñòè ãëàâíîå ðàçëè÷èå çàêëþ÷à-
åòñÿ â äðóãîì: èçìåíèëèñü è àâòîðèòåòû, è ñàì õàðàêòåð öèòàò. Ãëàâíûì àðãóìåíòîì â íàó÷íîì
èññëåäîâàíèè ñòàëî íå Ñâÿòîå Ïèñàíèå, à îáîáùåíèå ïðàêòèêè, ôàêòè÷åñêèé è ñòàòèñòè÷åñêèé
ìàòåðèàë.
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âûâîäà íîâûõ çíàíèé, íî âïîëíå ïîäõîäÿò äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè óæå íàêîïëåííî-
ãî øêîëüíîé íàóêîé áàãàæà.

Ñðåäíåâåêîâûå ñõîëàñòû áîëüøå âñåãî çàáîòÿòñÿ î ëîãè÷íîñòè ñîäåðæàíèÿ,
÷òî ïîñòåïåííî îòðàæàåòñÿ è íà ñòèëå èõ ïðîèçâåäåíèé, íàïèñàííûõ îäíîîáðàç-
íîé è ñêó÷íîé ïðîçîé. Ñóõèå ôîðìóëû âûòåñíÿþò îáðàçíûé è ìåòàôîðè÷íûé
ÿçûê, õàðàêòåðíûé äëÿ ñî÷èíåíèé ðàííåãî ñðåäíåâåêîâüÿ. Êîíêðåòíîå çàñëîíÿ-
åòñÿ àáñòðàêòíûì, ýìîöèîíàëüíîå – ðàññóäî÷íûì, ëè÷íîå – îáùèì. Òàêàÿ ôîðìà
âïîëíå îòâå÷àåò êàê áåçëè÷íîìó õàðàêòåðó ñõîëàñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, òàê è åå
äèäàêòè÷åñêîìó íàñòðîþ. Íå ñëó÷àéíî, ÷òî â ïðîòèâîâåñ ñõîëàñòèêå ðàçâèâàåò-
ñÿ ìèñòèêà.

Â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ è ðàñöâåòà ñõîëàñòèêè ïðåîáëàäàåò ñòðåìëåíèå ê
ãàðìîíèè. Ó÷åíûå ïûòàþòñÿ ñîãëàñîâàòü èñòèíû, îñâÿùåííûå àâòîðèòåòîì öåð-
êâè, ñîáñòâåííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè, íàéòè àðãóìåíòû â ïîäòâåðæäåíèå ýòèõ
èñòèí. Ýòî îñîáåííî íàãëÿäíî îòðàæàåòñÿ â ñâîåîáðàçíûõ ñðåäíåâåêîâûõ õðåñ-
òîìàòèÿõ – «Ñóììàõ», êîòîðûå ïèñàëè ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòîâ äëÿ ñâîèõ
ñòóäåíòîâ. Ýòè ñáîðíèêè-êîíñïåêòû ñîäåðæàëè îáû÷íî íå òîëüêî âûäåðæêè èç
âàæíåéøèõ êíèã, íî è êîììåíòàðèè ñîñòàâèòåëÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàíèÿ èçðå÷åíèé ðàçëè÷íûõ àâòîðèòåòîâ («ñåíòåí-
öèé») è ïðîòèâîðå÷èâûõ ðàññóæäåíèé î ñàìèõ ïðåäìåòàõ ðîæäàåò ñòðåìëåíèå
ïðåäñòàâèòü àáñîëþòíûå ïðîòèâîïîëîæíîñòè êàê îòíîñèòåëüíûå ïóòåì ëîãè÷åñ-
êîé îáðàáîòêè ïîíÿòèé. Ïåðâûé îïûò òàêîãî ñîãëàñîâàíèÿ ìû âñòðå÷àåì ó Ï. Àáå-
ëÿðà (1079–1142). Â äàëüíåéøåì âûðàáàòûâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñõîëàñòè÷åñêàÿ
ñõåìà. Êëàññè÷åñêîå âûðàæåíèå îíà ïîëó÷àåò ó Ôîìû Àêâèíñêîãî. Â «Ñóììå òåî-
ëîãèè» ïðîáëåìà ôîðìóëèðóåòñÿ îáû÷íî â ôîðìå âîïðîñà, ïîñëå ÷åãî ïðèâîäÿòñÿ
âîçðàæåíèÿ è àðãóìåíòû â åãî ïîääåðæêó. Îïðîâåðæåíèå ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé.
Â êà÷åñòâå ãëàâíîãî àðãóìåíòà îáû÷íî ïðèâîäèòñÿ öèòàòà èç Ñâÿùåííîãî Ïèñàíèÿ
èëè ñî÷èíåíèé îòöîâ öåðêâè, äàëåå ñëåäóåò èçëîæåíèå ñîáñòâåííîãî ìíåíèÿ àâ-
òîðà è ïðè÷èí, åãî ïîðîäèâøèõ, è, íàêîíåö, îïðîâåðæåíèå äîâîäîâ, âûäâèíóòûõ â
ïåðâîíà÷àëüíîì âîçðàæåíèè. Â ýòîé ñâÿçè òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñ É. Øóìïåòåðîì.
Çàùèùàÿ ñõîëàñòîâ, îí ïèøåò, ÷òî «îáâèíåíèå â òîì, ÷òî áåçóñëîâíîå ïîä÷èíåíèå
àâòîðèòåòó öåðêâè äåëàëî ðàññóæäåíèÿ ýòèõ ó÷åíûõ ìîíàõîâ íåñîñòîÿòåëüíûìè ñ
íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ, îêàçûâàåòñÿ áåçîñíîâàòåëüíûì» [9, p. 77].

Êîíå÷íî, ïîä÷èíåíèå ñõîëàñòîâ ðèìñêî-êàòîëè÷åñêîé öåðêâè íå áûëî àá-
ñîëþòíûì. Îäíàêî íå ñëåäóåò çàáûâàòü, êàêîå ìåñòî áûëî îòâåäåíî èõ äîêòðèíå
â îáùåé ñèñòåìå ñðåäíåâåêîâîãî ìèðîâîççðåíèÿ. Â ýòî âðåìÿ çíàíèå áûëî ïî-
ñòàâëåíî íà ñëóæáó âåðå, ÿâëÿëîñü äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì â ïîääåðæêó
Ñâÿùåííîãî Ïèñàíèÿ. Ñðåäíåâåêîâàÿ ñõîëàñòèêà ñòðåìèòñÿ ðàçðåøèòü ïðåæäå
âñåãî áîãîñëîâñêèå çàäà÷è, ïîêàçàòü çåìíîé ìèðîïîðÿäîê êàê ñëåäñòâèå íåçåì-
íîãî. Ãëàâíûì â ýòèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ íå èññëåäîâàíèå âíåøíåé ïðèðîäû
èëè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè â åå èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè, à ïîçíàíèå áîãà êàê ïåð-
âîïðè÷èíû è öåëè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ñðåäíåâåêîâîå ìûøëåíèå íîñèò òðàíñöåí-
äåíòàëüíûé, óìîçðèòåëüíûé õàðàêòåð. Øèðîêèé ïîëåò ìåòàôèçèêè íå ñäåðæè-
âàåòñÿ íè÷åì. Ðàññóæäåíèÿ âåäóòñÿ, êàê ïðàâèëî, â îòðûâå îò êîíêðåòíûõ ýìïè-
ðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé: êàê â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ, òàê è ãóìàíèòàðíûõ íàóê.

Ñðåäíåâåêîâîìó ìèðîâîççðåíèþ ÷óæäî ïîäëèííî èñòîðè÷åñêîå ïîíèìàíèå
ôàêòîâ. Îíî íåêðèòè÷íî, îíî ëþáèò ìåðèòü âñå ïîíÿòèÿ àáñîëþòíûìè ìåðêàìè,
íå çàìå÷àÿ, ÷òî íà íèõ ëåæèò îòïå÷àòîê ñîâðåìåííîé ó÷åíûì ýïîõè. Ýòî íå çíà-
÷èò, ÷òî ó÷åíûå íè÷åãî íå ïèñàëè î ïðîøëîì è áóäóùåì, îäíàêî òàêîé ïîäõîä
íå èìåë íè÷åãî îáùåãî ñ èñòîðè÷åñêèì ðàññìîòðåíèåì ðàçâèòèÿ ïðåäìåòà, òàê
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êàê ïðîøëîå ïîëó÷àëîñü ïîñðåäñòâîì îáðàòíîé ïðîåêöèè èç íàñòîÿùåãî, à áó-
äóùåå âûâîäèëîñü ïóòåì ëîãè÷åñêîãî äåäóöèðîâàíèÿ. Ãëàâíóþ ðîëü ïðè ýòîì
èãðàëà ôîðìàëüíàÿ ëîãèêà. Îíà ÿâëÿëàñü íå ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ ðåàëüíûõ
ïðîáëåì ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, à ëèøü ñïîñîáîì ñèíòåçèðîâàíèÿ ïîíÿòèé.

Â ýòîé ñâÿçè áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò äåäóêòèâíûé ìåòîä. Îí ïîçâî-
ëÿåò ñîçäàâàòü âñå íîâûå è íîâûå ïîíÿòèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ õèò-
ðîóìíûå ëîãè÷åñêèå ñèñòåìû, íàïîìèíàþùèå ãîòè÷åñêèå õðàìû. Áåçóäåðæíûé
ðîñò ïîíÿòèé, êîíå÷íî, ñïîñîáñòâóåò íàêîïëåíèþ êíèæíîé ïðåìóäðîñòè, óñëîæ-
íåíèþ øêîëüíûõ ïðîãðàìì. Îäíàêî èãðà â ïîíÿòèÿ âñå áîëåå è áîëåå âõîäèò â
ïðîòèâîðå÷èå ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðåàëüíîé æèçíè.

Ýòî êàñàåòñÿ è êàíîíè÷åñêîãî ïðàâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ïûòàëèñü ðåãóëè-
ðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Äåëî â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ äîêòðèíà êàíî-
íèñòîâ áûëà ñêîðåå ñâîäîì ïðàâèë ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèí-
öèïàìè âñåîáùåé ñïðàâåäëèâîñòè, ÷åì îáîáùåíèåì ðåàëüíûõ ôàêòîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé æèçíè. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàññìàòðèâàëèñü ñ ïîçèöèé ìîðàëè,
ìîðàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ñ ïîçèöèé îáùåãî áëàãà êàê êîíå÷íîãî êðèòåðèÿ
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé.

Ïîíèìàíèå ñïðàâåäëèâîñòè êàê ïðîïîðöèîíàëüíîñòè (ýêâèâàëåíòíîñòè) âîñ-
õîäèò êàê ê Àðèñòîòåëþ (Íèêîìàõîâà ýòèêà, V, 1133b), òàê è ê ïåðâîíà÷àëüíîìó
õðèñòèàíñòâó («Êàêîþ ìåðîþ ìåðèòå, òàêîþ îòìåðåíî áóäåò âàì» – Ìê., 4:24; Ìô.,
7:2; Ëê., 6:38). Ýòè ýòè÷åñêèå íîðìû ïîâåäåíèÿ è áûëè ïåðåíåñåíû êàíîíèñòàìè â
ñôåðó ýêîíîìèêè, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â ó÷åíèè î «ñïðàâåäëèâîé» öåíå. Ïîíÿ-
òèå «ñïðàâåäëèâîé» öåíû áûëî âûðàáîòàíî â ïðîòèâîâåñ ðèìñêîìó ïðàâó. Ñîãëàñíî
ïîñëåäíåìó öåíà îïðåäåëÿëàñü â ðåçóëüòàòå ñâîáîäíîãî äîãîâîðà. Êàíîíè÷åñêîå
ïðàâî ïîíèìàëî ïîä «ñïðàâåäëèâîé» öåíîé òèïè÷íóþ ðûíî÷íóþ öåíó, ñêëàäûâà-
þùóþñÿ ïðè íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî «ñïðàâåäëè-
âàÿ» öåíà íå çàâèñèò îò ñëó÷àéíîãî âîëåèçúÿâëåíèÿ ó÷àñòâóþùèõ â òîðãîâîé ñäåë-
êå êîíòðàãåíòîâ – ïîêóïàòåëÿ è ïðîäàâöà. Âïåðâûå òàêàÿ èäåÿ âñòðå÷àåòñÿ óæå ó
ñâÿòîãî Àâãóñòèíà â òðàêòàòå «Î òðîèöå» (De Trinitate, 13, 3). Äàëüíåéøåå îáîñíî-
âàíèå èäåÿ «ñïðàâåäëèâîé» öåíû ïîëó÷èëà â òðóäàõ êàíîíèñòîâ. Â «Ñóììå òåîëî-
ãèè» Ôîìû Àêâèíñêîãî «ñïðàâåäëèâàÿ» öåíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé
ïðîÿâëåíèÿ ñïðàâåäëèâîñòè âîîáùå. Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ñïðàâåäëèâîñòü îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê «ïîñòîÿííîå òâåðäîå æåëàíèå äàâàòü êàæäîìó òî, íà ÷òî îí èìååò ïðà-
âî», Ôîìà Àêâèíñêèé îñóæäàåò ïîïûòêè ïðîäàæè âåùåé äîðîæå èõ ñòîèìîñòè.
Îïèðàÿñü íà Åâàíãåëèå, îí ïðÿìî ïîëåìèçèðóåò ñ ðèìñêèì ïðàâîì (Summa
Theologiae, Secunda Secundae, quaestio LXXVII, artic. I). Îäíàêî îí äîïóñêàåò èñêëþ-
÷åíèå, ïðåäïîëàãàþùåå ïðîäàæó âåùè ïî öåíå âûøå åå ñòîèìîñòè. Öåíà áóäåò
ñïðàâåäëèâîé, ñ÷èòàåò îí, è â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïîêóïàòåëü âåùè â íåé îñòðî íóæ-
äàåòñÿ, à ïðîäàâåö ïîñòðàäàåò, óñòóïèâ åå. Áîëåå âûñîêàÿ öåíà â äàííîì ñëó÷àå
êîìïåíñèðóåò óùåðá, ïîíåñåííûé áûâøèì âëàäåëüöåì âåùè.

Òàêîé ïîäõîä ê «ñïðàâåäëèâîé» öåíå óñèëèâàåò ñóáúåêòèâíûé àñïåêò åå
ïîíèìàíèÿ6. Ðàçâèòèå ýòîé èäåè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî «ñïðàâåäëèâîé» öåíîé
ñ÷èòàþò íå òîëüêî òàêóþ öåíó, êîòîðàÿ îòðàæàåò èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ïðîäóêòà, íî è îáåñïå÷èâàåò ñîîòâåòñòâóþùåå êàæäîìó ñîñëîâèþ
ñóùåñòâîâàíèå. Ïîýòîìó îôîðìèâøååñÿ ê êîíöó XV â. êàíîíè÷åñêîå ïðàâî

6 Î ïðîáëåìå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, åãî ñïîñîáíîñòè ïðîÿâëÿòü ñâîáîäíóþ âîëþ, à òàêæå îá
îòðàæåíèè ñèñòåìû öåííîñòåé â ó÷åíèè Ôîìû Àêâèíñêîãî î «ñïðàâåäëèâîé» öåíå ïîäðîáíåå ñì.:
[3, ñ. 29–43].
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ïîäðàçóìåâàåò ïîä «ñïðàâåäëèâîé» öåíîé íå òîëüêî òèïè÷íóþ ðûíî÷íóþ öåíó,
íî òàêóþ öåíó, êîòîðàÿ áûëà íàçíà÷åíà ïðè ó÷àñòèè îáëå÷åííûõ äîâåðèåì ëþ-
äåé, îïðåäåëèâøèõ åå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì âñåîáùåé ñïðàâåäëèâîñòè.
Î÷åâèäíî, ÷òî îò òàêîãî îïðåäåëåíèÿ «ñïðàâåäëèâîé» öåíû äî îïðàâäàíèÿ ïðî-
öåíòà ëèøü îäèí øàã.

Ó÷åíèå î ïðîöåíòå, êàê èçâåñòíî, åùå áîëåå òåñíî, ÷åì ó÷åíèå î «ñïðàâåä-
ëèâîé» öåíå, ñâÿçàíî ñî Ñâÿùåííûì Ïèñàíèåì. «Âçàéìû äàâàéòå, – ãîâîðèòñÿ â
Åâàíãåëèè îò Ëóêè, – íå îæèäàÿ íè÷åãî» (Ëê., 6:35). Ñíà÷àëà, ïðàâäà, ýòî ïðàâè-
ëî êàñàëîñü ëèøü äóõîâåíñòâà, îäíàêî ïîçäíåå (ñî âðåìåí Êàðëà Âåëèêîãî) îíî
áûëî ðàñïðîñòðàíåíî íà âñå íàñåëåíèå.

Ðåöåïöèÿ ðèìñêîãî ïðàâà ïîêàçàëà, îäíàêî, ÷òî îíî íàõîäèòñÿ â âîïèþùåì
ïðîòèâîðå÷èè ñ ýòèì ïðàâèëîì. Òàê, â Êîäåêñå Þñòèíèàíà, êîòîðûé èíòåíñèâíî
íà÷àëè èçó÷àòü â XII â. â ñðåäíåâåêîâîé Åâðîïå, áûëè óñòàíîâëåíû îïðåäåëåí-
íûå íîðìû ïðîöåíòà äëÿ ðàçëè÷íûõ ññóä: 12% – ïîä êîðàáåëüíûå ãðóçû, 8% –
äëÿ òîðãîâûõ îïåðàöèé è 4–6% – äëÿ ïðî÷èõ (Codex. IV. XXXII. 26. § 2). Â ýòèõ
óñëîâèÿõ êàíîíèñòû, ôîðìàëüíî îïèðàÿñü íà ðèìñêîå ïðàâî, ïûòàþòñÿ îáîñíî-
âàòü ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå åìó ïðÿìî ïðîòèâîðå÷àò. Èõ «äîêàçàòåëüñòâà» îñíîâà-
íû íà ðàçëè÷åíèè ïîòðåáëÿåìûõ (õëåá, ïèâî, âèëî) è íåïîòðåáëÿåìûõ (äîì)
âåùåé. Äåíüãè îíè îòíîñÿò ê ïåðâîìó òèïó áëàã. Ïîýòîìó, çàêëþ÷àþò êàíîíèñ-
òû, òðåáîâàíèå ïðîöåíòà ðàâíîñèëüíî ïðîäàæå âåùè è òðåáîâàíèþ ïëàòû çà åå
ïîëüçîâàíèå, ò.å. ïî ñóùåñòâó îçíà÷àåò äâîéíóþ ïðîäàæó, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò
ðèìñêîìó ïðàâó. Ðàññìàòðèâàÿ ññóäó êàê ïðîäàæó â êðåäèò, îíè íå ïðèíèìàëè
âî âíèìàíèå àðãóìåíò î òîì, ÷òî ïðè ýòîì íåîáõîäèìà ïëàòà çà ïîòåðþ âðåìå-
íè. Âðåìÿ, ðàññóæäàëè îíè, – áîæüå äîñòîÿíèå, êîòîðûì íåëüçÿ òîðãîâàòü. Õà-
ðàêòåðíî, ÷òî ýòîò àðãóìåíò èñïîëüçîâàë è Ôîìà Àêâèíñêèé (Summa Theologiae,
Secunda Secundae, quaestio LXXVIII, artic. 2). Îäíàêî ýòè ìåòàôèçè÷åñêèå ïî-
ñòðîåíèÿ áûëè äàëåêè îò ïðàêòèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ãîñïîäñòâî íàòóðàëüíîãî õî-
çÿéñòâà â ñðåäíåâåêîâîé Åâðîïå èìåëî ñâîåé îáîðîòíîé ñòîðîíîé ðàçâèòèå ðî-
ñòîâùè÷åñòâà. Ïîýòîìó íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè â ðàìêàõ ñõî-
ëàñòè÷åñêîãî ó÷åíèÿ íàøëîñü ìåñòî äëÿ îïðàâäàíèÿ ïðîöåíòà.

Ñ ýòîé öåëüþ ñðåäíåâåêîâûå ñõîëàñòû ðàçëè÷àëè â ñäåëêàõ äâà âèäà óùåð-
áà îò íåèñïîëíåíèÿ â ñðîê ññóäíûõ îáÿçàòåëüñòâ: ïîíåñåíèå óáûòêà (damnum
emergens) è íåïîëó÷åíèå ïðèáûëè (lucrum cessans). Ïåðâûé ñëó÷àé ðàññìàòðè-
âàëñÿ êàê âïîëíå çàêîííîå îñíîâàíèå äëÿ âçèìàíèÿ ïðîöåíòà. Òàê ñ÷èòàë, íàïðè-
ìåð, è Ôîìà Àêâèíñêèé, õîòÿ ôîðìàëüíî íå íàçûâàë ýòó ñäåëêó ðîñòîâùè÷åñòâîì
(Summa Theologiae, Secunda Secundae, quaestio LXXVIII, artic. 2). Îäíàêî óæå ýòîò
ñëó÷àé îòêðûâàë øèðîêèå «çàêîííûå» îñíîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîöåíòà. Äî-
ñòàòî÷íî áûëî óñòàíîâèòü «áåñïëàòíóþ» ññóäó íà î÷åíü êîðîòêèé ñðîê (íàïðè-
ìåð, 3 ìåñÿöà), ÷òîáû ïî èñòå÷åíèè åãî ïîëó÷àòü î÷åíü âûñîêèå ïðîöåíòû.
Â Çàïàäíîé Åâðîïå îíè äîñòèãàëè â XII–XIV ââ. 43 1/3 è äàæå 60%.

É. Øóìïåòåð ïîäðîáíî îñòàíàâëèâàåòñÿ íà áîëåå ïîçäíåì âàðèàíòå îáîñíîâà-
íèÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîöåíòîâ, êîãäà ñõîëàñòû ñòàëè ñâÿçûâàòü åãî ñóùåñòâîâàíèå ñ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàêîå îáúÿñíåíèå, áåçóñëîâíî, ñîñòàâëÿëî øàã
âïåðåä ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàííåé ñõîëàñòè÷åñêîé äîêòðèíîé. Ê òîìó æå, è ýòî ñëåäóåò
îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ïîçäíåéøàÿ êàíîíè÷åñêàÿ òåîðèÿ ôàêòè÷åñêè ðàññìàòðèâàëà
ïðîöåíò êàê ÷àñòü ïðîìûøëåííîé èëè òîðãîâîé ïðèáûëè, ò.å. îáúåêòèâíî íîñèëà
óæå êàïèòàëèñòè÷åñêèé õàðàêòåð. Íåñîìíåííî, òàêàÿ òåîðèÿ äîëæíà áûëà íàéòè
ïîëîæèòåëüíûé îòêëèê è â ñåðäöå É. Øóìïåòåðà, êîòîðûé ñàì ðàññìàòðèâàë ïðî-
öåíò êàê ñâîåîáðàçíóþ ïëàòó çà òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ (ïîäðîáíåå ñì.: [7, ãë. 5]).
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Øóìïåòåð ëþáóåòñÿ ñëîæíîñòüþ ëîãè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé ïîçäíèõ ñõîëàñòîâ.
Îí íå õî÷åò êâàëèôèöèðîâàòü èõ ìåòàôèçè÷åñêèå ñèñòåìû â êà÷åñòâå ñåðèè
ïîïûòîê, ïðèêðûâàþùèõ îòñòóïëåíèå öåðêâè îò ïåðâîíà÷àëüíîé ïîçèöèè. Òåì
íå ìåíåå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå äåëî îáñòîÿëî èìåííî òàê. Íà÷àâ ñ çàïðåùåíèÿ
ðîñòîâùè÷åñòâà, êàòîëè÷åñêàÿ öåðêîâü ïîñòåïåííî ñäàâàëà îäíó ïîçèöèþ çà
äðóãîé è çàêîí÷èëà òåì, ÷òî ê êîíöó ñðåäíåâåêîâüÿ ôàêòè÷åñêè ëåãàëèçîâàëà åãî.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è ó÷åíèå î ðåíòå, ìàñêèðîâàâøåå ðîñòîâùè÷åñòâî ïî-
êóïêîé ðåíòû; è ó÷åíèå î ïðàâå òîâàðèùåñòâà (êîãäà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îáî-
ñíîâûâàëîñü ðèñêîì ñîâìåñòíîé òîðãîâîé îïåðàöèè); è èïîòåêà ñóäíà (äîãîâîð
áîäìåðåè); è òðîéíîé äîãîâîð; è îïðàâäàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ; è îáîñíî-
âàíèå ó÷åíûìè îðäåíà ôðàíöèñêàíöåâ «ñïðàâåäëèâîñòè» âûäà÷è ïîä íåáîëüøîé
ïðîöåíò ññóä ôîíäàìè äëÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ íóæä. Íàêîíåö, îá ýòîì íàãëÿäíî
ñâèäåòåëüñòâóåò îïðåäåëåíèå ðîñòîâùè÷åñòâà, äàííîå Ëàòåðàíñêèì ñîáîðîì:
«Ïîä èìåíåì ðîñòîâùè÷åñòâà ñëåäóåò ïîíèìàòü òîò ñëó÷àé, êîãäà çàèìîäàâåö
æåëàåò èçâëå÷ü áàðûø èç ïîëüçîâàíèÿ òàêîþ âåùüþ, êîòîðàÿ ñàìà ïî ñåáå íå
ïðèíîñèò ïëîäà (â ïðîòèâîïîëîæíîñòü òàêèì âåùàì, êàê ñòàäî, ïîëå), íå íåñÿ
ïðèòîì íè òðóäà, íè ðàñõîäîâ è íå ïîäâåðãàÿñü ðèñêó» [8, ñ. 755].

Äàííîå îïðåäåëåíèå ðîñòîâùè÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåò ìàññó ëàçååê íàðîæäà-
þùåéñÿ áóðæóàçèè. Äîñòàòî÷íî áûëî ïðåäñòàâèòü ïðîöåíò êàê ðåçóëüòàò «òðó-
äà», «ðàñõîäîâ», «ðèñêà» èëè îáëå÷ü â ôîðìó «òîâàðèùåñòâà», ÷òîáû èçáåæàòü
îñóæäåíèÿ öåðêâè. Òàêîå îïðåäåëåíèå íå òîëüêî ñîñòàâëÿëî øàã âïåðåä ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ðàííåé ñõîëàñòè÷åñêîé äîêòðèíîé, íî è ôàêòè÷åñêè îçíà÷àëî ëåãàëè-
çàöèþ ðîñòîâùè÷åñòâà: îñóæäàëñÿ óæå íå ïðîöåíò êàê òàêîâîé, à ëèøü åãî âû-
ñîêàÿ ñòàâêà.

Êîíå÷íî, îöåíêà ñõîëàñòîâ â «Èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà» É. Øóì-
ïåòåðà îêàçàëàñü íåñêîëüêî çàâûøåííîé. Ýòèì, âèäèìî, ãëàâíûì îáðàçîì è îáúÿñ-
íÿåòñÿ íåäîîöåíêà â ýòîé êíèãå ýêîíîìè÷åñêèõ êîíöåïöèé ýïîõè Âîçðîæäåíèÿ
è Ðåôîðìàöèè. Òåì íå ìåíåå íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî êàíîíè÷åñêîå ó÷åíèå ñûãðàëî
âàæíóþ ðîëü â èñòîðèè íàøåé íàóêè. Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ñõîëàñòîâ óäàëîñü íå
òîëüêî ñîõðàíèòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü àíòè÷íîãî íàñëåäèÿ, íî è ðàçðàáîòàòü
äîñòàòî÷íî ñòðîéíóþ è â èçâåñòíîì ñìûñëå íåïðîòèâîðå÷èâóþ òåîðèþ. Â ó÷å-
íèè êàíîíèñòîâ ìû âñòðå÷àåìñÿ íå ñ ïðîñòîé ôèêñàöèåé îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîíÿòèé, à ñ ïîïûòêîé ñîçäàíèÿ ëîãè÷åñêîé ñèñòåìû êàòåãîðèé, ñèñòåìû,
ïðàâäà, ñèëüíî îòîðâàííîé îò ðåàëüíîé æèçíè. Ýòîò ïåðâûé îïûò ñõîëàñòè÷åñ-
êîãî òåîðåòèçèðîâàíèÿ îêàçàëñÿ íå òîëüêî ïîëåçíûì, íî è ïîðîé âåñüìà çàìàí-
÷èâûì äëÿ ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé.
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ÐÎËÜ ÐÛÍÊÀ ÄËß ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ
Â ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÂÎËÞÖÈÈ*

Â.Ë. ÒÀÌÁÎÂÖÅÂ

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Ðîññèéñêî-Åâðîïåéñêèé öåíòð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,

Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

1. Ââåäåíèå: ïðåäñêàçóåìîñòü ýâîëþöèè
Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, â êîòîðîé äåéñòâóþò ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû, íà-

õîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì ïðîöåññå èçìåíåíèé. Ïîñêîëüêó èíñòèòóòû ñóùåñòâåííî
âëèÿþò íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ (îãðàíè÷åííî) ðàöèî-
íàëüíîãî àãåíòà åñòåñòâåííî æåëàíèå ïîíÿòü, êàêîâû òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ÷òîáû ó÷åñòü èõ ïðè ïëàíèðîâàíèè ñâîèõ äåéñòâèé.
Èçìåíåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì âëèÿíèÿ ìíîæåñòâà
ïðîòèâîðå÷èâûõ ôàêòîðîâ, ïîýòîìó ïðåäñòàâëåíèÿ îá èõ äèíàìèêå êàê îá ýâî-
ëþöèîííîì ïðîöåññå, âêëþ÷àþùåì ôóíäàìåíòàëüíûå áëîêè «èçìåíåíèÿ – îòáîð –
çàêðåïëåíèå èçìåíåíèÿ», îêàçûâàþòñÿ âåñüìà ïîëåçíûìè, äàâàÿ âîçìîæíîñòü
ñòàâèòü âîïðîñ î âûÿâëåíèè ìåõàíèçìîâ è çàêîíîìåðíîñòåé òàêîé ýâîëþöèè.
Î÷åâèäíî, âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé, â ñâîþ î÷åðåäü, äàåò âîçìîæíîñòü äåëàòü
îïðåäåëåííûå ïðåäñêàçàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò àãåíòàì ëó÷øå îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ìèðå, óñïåøíåå ðåøàòü ñâîè ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è.

Çäåñü íóæíî ñäåëàòü âàæíîå óòî÷íåíèå. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé,
ýâîëþöèîííûé ïðîöåññ ïðèíöèïèàëüíî íåïðåäñêàçóåì, ò.å. íåëüçÿ îòâåòèòü íà
âîïðîñ, ÷òî èìåííî, êàêîé êîíêðåòíûé òèï îðãàíèçìîâ, îðãàíèçàöèé èëè ïðàâèë
âîçíèêíåò ïî ïðîøåñòâèè íåêîòîðîãî âðåìåíè. Â òàêîì ïîíèìàíèè ýâîëþöèþ
äåéñòâèòåëüíî ìîæíî òðàêòîâàòü êàê íåïðåäñêàçóåìóþ, îñîáåííî, åñëè ñòðåìèì-
ñÿ ïðåäâèäåòü ýòîò òèï íå â åãî ôóíêöèîíàëüíîì, à â ñòðóêòóðíîì îïèñàíèè. Îä-
íàêî, åñëè ñíèçèòü óðîâåíü ïðèòÿçàíèé îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòåé ïðåäâèäåíèÿ,
íåêîòîðûå òèïû ïðåäñêàçàíèé îêàçûâàþòñÿ, íà ìîé âçãëÿä, âïîëíå âîçìîæíûìè.

Ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñðåäè ýòèõ âîçìîæíûõ ïðåäñêàçàíèé íàèáî-
ëåå èíòåðåñíûì ÿâëÿþòñÿ îòâåòû íà âîïðîñû: êàêîé èìåííî èç ìíîæåñòâà ñîñó-
ùåñòâóþùèõ (âîçíèêøèõ) îáúåêòîâ âûæèâåò? êàêîâû áóäóò ñîîòíîøåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ îáúåêòîâ, ñîñóùåñòâóþùèõ â ïðåäåëàõ îäíîé «ïèùåâîé íèøè»?

Òàê, åñëè îáúåêò ýâîëþöèîííîãî àíàëèçà – ýòî ðûíîê ôóíêöèîíàëüíî ñõîæèõ
òîâàðîâ, òî îòâåò íà ïåðâûé âîïðîñ – ýòî ïðîãíîç òîãî, êàêîé èç êîíêóðèðóþùèõ
òîâàðîâ çàêðåïèòñÿ íà ðûíêå, à îòâåò íà âòîðîé âîïðîñ – êàêîé áóäåò åãî âîçìîæ-

© Òàìáîâöåâ Â.Ë., 2005

* Ñòàòüÿ íàïèñàíà ïî ìàòåðèàëàì äîêëàäà íà VI Ìåæäóíàðîäíîì ñèìïîçèóìå ïî ýâîëþöèîííîé ýêî-
íîìèêå, Ïóùèíî, Ðîññèÿ, 23–24 ñåíòÿáðÿ 2005 ã.
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íàÿ äîëÿ ñðåäè âñåõ ïîêóïîê. Åñëè îáúåêò ýâîëþöèîííîãî àíàëèçà – ìíîæåñòâî
àëüòåðíàòèâíûõ ïðàâèë (èíñòèòóòîâ), òî îòâåò íà ïåðâûé âîïðîñ – ýòî, íàïðèìåð,
ïðåäâèäåíèå «ïðèæèâàåìîñòè» èíñòèòóöèîíàëüíîé èííîâàöèè, à îòâåò íà âòîðîé
âîïðîñ – ýòî ïðîãíîç êîëè÷åñòâåííîãî ñîîòíîøåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èíñòèòóòîâ,
âûïîëíÿþùèõ ñõîæèå ôóíêöèè â õîçÿéñòâåííîé æèçíè (ñêàæåì, ðàçëè÷íûõ êîí-
òðàêòíûõ ôîðì, ëåãàëüíûõ è òåíåâûõ ñäåëîê, ôîðìàëèçîâàííûõ è íåôîðìàëèçî-
âàííûõ ïðîöåäóð ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ôèðìàõ è ò.ï.).

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïîäîáíûõ âîïðîñîâ íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ïîýòîìó
ðàçâèòèå àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, êîòîðûé ïîìîãàë áû èñêàòü îòâåòû íà
âîïðîñû òàêîãî ðîäà, èìååò íå òîëüêî àêàäåìè÷åñêîå, íî è ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå.

Â ñëåäóþùåé ÷àñòè ðàáîòû äàåòñÿ êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ýâîëþöèè êàê ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ äâóõ ìåõàíèçìîâ – âîçíèêíîâåíèÿ èäåè
èíñòèòóöèîíàëüíîãî èçìåíåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èçìåíåíèÿ, â ÷àñòè 3 îáñóæ-
äàåòñÿ ïîíÿòèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðûíêà. Â ÷àñòè 4 ðàññìàòðèâàþòñÿ âàðèàí-
òû òðàåêòîðèé èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, â ÷àñòè 5 ïðèâåäåíû íåêîòîðûå
äàííûå êîëè÷åñòâåííîãî ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷à-
ñòè ôîðìóëèðóþòñÿ îñíîâíûå âûâîäû èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà.

2. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýâîëþöèÿ
Èíñòèòóöèîíàëüíóþ ýâîëþöèþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðîöåññ âçàèìîäåé-

ñòâèÿ èíäèâèäîâ, îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ êîòîðîãî îêàçûâàåòñÿ âîçíèêíîâåíèå
è/èëè èçìåíåíèå ïðàâèë1 ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Âçàèìîäåéñòâóþùèå èíäèâèäû
ïîëàãàþòñÿ ïðè ýòîì îãðàíè÷åííî ðàöèîíàëüíûìè, ò.å. íå îáëàäàþùèìè à) ïîë-
íûìè è äîñòîâåðíûìè çíàíèÿìè êàê î ñàìèõ ñåáå, òàê è îá îêðóæàþùåé ñðåäå
(âêëþ÷àÿ äðóãèõ èíäèâèäîâ) è á) äîñòàòî÷íûìè àíàëèòè÷åñêèìè è âû÷èñëèòåëü-
íûìè ñïîñîáíîñòÿìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ äîñòîâåðíûõ ïðîãíîçîâ âñåãî ìíîãîîáðà-
çèÿ ïîñëåäñòâèé ñâîèõ äåéñòâèé (âêëþ÷àÿ ïîñëåäñòâèÿ âçàèìîäåéñòâèé ñ äðóãè-
ìè èíäèâèäàìè). Èíñòèòóòû ïðè äàííîé ïðåäïîñûëêå îêàçûâàþòñÿ ñðåäñòâàìè
ýêîíîìèè ÷àñòíûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê (íî âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ñîöè-
àëüíûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê).

Êàê âñÿêèé ýâîëþöèîííûé ïðîöåññ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýâîëþöèÿ áàçèðó-
åòñÿ íà ìåõàíèçìàõ èçìåí÷èâîñòè, îòáîðà è çàêðåïëåíèÿ èçìåíåíèé. Ïåðâûé
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàí ñ ïîÿâëåíèåì èäåè (ïëàíà èíäèâèäóàëüíîãî äåéñòâèÿ),
âòîðîé – ñî âçàèìîäåéñòâèÿìè èíäèâèäîâ, ïðèâîäÿùèìè ê óñïåøíîìó èëè íåóñ-
ïåøíîìó îñóùåñòâëåíèþ äëÿ îäíîãî èç íèõ íàìå÷åííîãî èì ïëàíà äåéñòâèé.
Óñïåøíûå ðåçóëüòàòû è ïîðîäèâøèå èõ äåéñòâèÿ çàïîìèíàþòñÿ èíäèâèäàìè,
ñòàíîâÿñü îñíîâàíèåì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ðóòèí, ïðèâû÷åê è ò.ï., ò.å. âûñòðàè-
âàíèÿ àíàëîãè÷íûõ ïîñëåäóþùèõ ïëàíîâ äåéñòâèé, çàêðåïëåíèÿ èõ â ïðàêòèêå.

Â ðàìêàõ ýòîé îáùåé ñõåìû ïðîöåññ ñïîíòàííîãî âîçíèêíîâåíèÿ èíñòèòó-
òîâ, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ èññëåäîâàòåëåé â äàííîé îáëàñòè, íå
ïîëó÷èë ïîêà óáåäèòåëüíîãî îáúÿñíåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ïðîöåññ èçìåíåíèÿ
èíñòèòóòîâ – êàê ÷àñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ýâîëþöèè – ìîæíî îïèñàòü ñ äîñòà-
òî÷íîé ïîëíîòîé.

1 Áîëåå òî÷íî – ïðàâèë, âêëþ÷àþùèõ âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê ðàññìàòðèâàåìîìó èíäèâèäó ìåõà-
íèçìû ïðèíóæäåíèÿ ýòèõ ïðàâèë ê èñïîëíåíèþ. Ïðàâèëà ñ âíóòðåííèìè ìåõàíèçìàìè ïðèíóæäå-
íèÿ, ò.å. ïðèâû÷êè, èíñòèòóòàìè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå ÿâëÿþòñÿ.
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Ïîëåçíûì äëÿ ýòîãî îêàçûâàþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ñóùåñòâîâàíèè ìíîæå-
ñòâà âîçìîæíûõ òðàåêòîðèé èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé. ß áóäó ðàçëè÷àòü
ïîíÿòèÿ: 1) «êà÷åñòâåííàÿ òðàåêòîðèÿ» êàê ñî÷åòàíèå ìåõàíèçìîâ âîçíèêíîâå-
íèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðàâèë è 2) «êîëè÷åñòâåííàÿ òðàåêòîðèÿ» êàê îòðàæå-
íèå äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè àãåíòîâ, èñïîëüçóþùèõ íåêîòîðîå ïðàâèëî.

Ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåí êàê ñóïåðïîçèöèÿ âàðèàíòîâ äâóõ áàçîâûõ ìåõàíèçìîâ: ìåõàíèç-
ìà âîçíèêíîâåíèÿ èäåè èíñòèòóöèîíàëüíîãî èçìåíåíèÿ è ìåõàíèçìà ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ ýòîé èäåè ñðåäè àãåíòîâ, îáóñëîâëèâàþùåãî åå òðàíñôîðìàöèþ â ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïîâåäåí÷åñêèå àêòû. Â ÷èñëå âàðèàíòîâ ïåðâîãî ìîæíî âûäåëèòü
òàêèå ñïîñîáû âîçíèêíîâåíèÿ èäåè, êàê åå çàèìñòâîâàíèå, «íå÷àÿííîå» ïîÿâëå-
íèå (ñïîíòàííîå èçîáðåòåíèå) è ñîçíàòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, â ÷èñëå âàðèàí-
òîâ âòîðîãî – ðàñïðîñòðàíåíèå èçìåíåíèÿ ÷åðåç ïîëèòè÷åñêèé è ÷åðåç èíñòè-
òóöèîíàëüíûé ðûíîê. Ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ âàðèàíòîâ îïðåäå-
ëÿþò ðàçíîîáðàçèå ýëåìåíòàðíûõ êà÷åñòâåííûõ òðàåêòîðèé ÈÈ (ñì. òàáëèöó).

Типология механизмов осуществления институциональных изменений

Êëåòêè ýòîé òàáëèöû ñîîòâåòñòâóþò ðàçëè÷íûì «÷èñòûì òèïàì» ìåõàíèçìîâ
îñóùåñòâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå âîçìîæíû (è ðåàëüíî
äåéñòâóþò) â õîäå àäàïòàöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ê èçìåíå-
íèÿì â îòíîñèòåëüíûõ öåíàõ òîâàðîâ è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ê òåõíîëîãè÷åñ-
êèì íîâîââåäåíèÿì (âêëþ÷àÿ íîâîââåäåíèÿ â òðàíñàêöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ) è ê
èçìåíåíèÿì â ïðåäïî÷òåíèÿõ êîíêðåòíûõ ÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ áëàã.

3. Èíñòèòóöèîíàëüíûé ðûíîê
Åñëè ïîíÿòèå ïîëèòè÷åñêîãî ðûíêà äîñòàòî÷íî äàâíî âîøëî â ýêîíîìè÷åñ-

êóþ òåîðèþ, òî ïîíÿòèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðûíêà ïîêà åùå íå ÿâëÿåòñÿ îáùå-
ïðèíÿòûì. Âïåðâûå, âåðîÿòíî, îíî áûëî â ÿâíîì âèäå ââåäåíî â 1994 ã. Ñâåòîçà-
ðîì Ïåéîâè÷åì [3] è ðàçâèòî â åãî áîëåå ïîçäíåé ñòàòüå 1996 ã.: «Ðûíîê èíñòè-
òóòîâ – ýòî ïðîöåññ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò èíäèâèäàì âûáèðàòü ïðàâèëà èãðû â èõ
ñîîáùåñòâå. Ïîñðåäñòâîì ñâîèõ äîáðîâîëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé èíäèâèäû îöåíè-
âàþò óæå ñóùåñòâóþùèå ïðàâèëà, îïðåäåëÿþò è ïðîâåðÿþò ïðèãîäíîñòü íîâûõ.
Âàæíåéøåé ôóíêöèåé ýòîãî êîíêóðåíòíîãî ðûíêà âûñòóïàåò, ñëåäîâàòåëüíî,
ïîîùðåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èííîâàöèé è ôîðì àäàïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ» [4].

Â íàçâàííûõ ñòàòüÿõ, à òàêæå ïîñëåäóþùèõ ïóáëèêàöèÿõ Ñ. Ïåéîâè÷ òðàê-
òóåò èíñòèòóöèîíàëüíûé ðûíîê êàê ìåõàíèçì, êîòîðûé íåîáõîäèìî ñîçäàòü â
ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ, ÷òîáû äîáðîâîëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé, à íå «æå-
ñòêàÿ ðóêà ãîñóäàðñòâà», äåéñòâóþùåãî ïîä âëèÿíèåì ãðóïï ñïåöèàëüíûõ èíòå-
ðåñîâ, ââîäèëè íîâûå ïðàâèëà õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíûé ðûíîê íå íóæäàåòñÿ â èñêóññòâåí-
íîì ñîçäàíèè, îí ñóùåñòâóåò â ëþáîì îáùåñòâå êàê ëîêóñ íåÿâíûõ èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ ñäåëîê. ß íàçûâàþ íåÿâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñäåëêîé ñîâìåñòíûå

Механизм распространения 
Механизм возникновения 

политический рынок институциональный рынок 

Заимствование спонтанное 1.1 1.2 
Изобретение 2.1 2.2 
Сознательное проектирование 3.1 3.2 
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äåéñòâèÿ àãåíòîâ ïî âûáîðó òîãî èëè èíîãî ïðàâèëà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
èìè áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ äåéñòâèÿ â ñâÿçè ñ æåëàíèåì ñîâåðøèòü íåêîòîðóþ
òîâàðíóþ ñäåëêó. Ñóòü íåÿâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñäåëîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî âìåñòå (îäíîâðåìåííî) ñ êîíêðåòíîé òîâàðíîé ñäåëêîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ipso
facto è âûáîð îïðåäåëåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìû, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò
äàííàÿ òîâàðíàÿ ñäåëêà. Âåäü íèêàêîé îáìåí – äà è íèêàêàÿ äðóãàÿ òðàíñàêöèÿ –
íåâîçìîæåí âíå îïðåäåëåííîé ôîðìû, ïîðÿäêà èëè àëãîðèòìà äåéñòâèé. Ïðè ýòîì
âûáèðàåòñÿ òà ôîðìà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîìó àãåíòó èëè àãåí-
òàì íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ñðåäè èçâåñòíûõ è/èëè äîñòóïíûõ èì ôîðì, ðåëåâàíò-
íûõ òîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé ïðåäïðèíèìàåòñÿ «áàçîâàÿ» òîâàðíàÿ òðàíñàêöèÿ.

Ïðèìåðàìè íåÿâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñäåëîê ìîãóò ñëóæèòü: çàêëþ÷åíèå
ñäåëêè î ïîñòàâêàõ òîâàðîâ ñ ïðåäîïëàòîé; çàêëþ÷åíèå òîé æå ñäåëêè â áàðòåð-
íîé ôîðìå; ðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ôîðìå îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ; íåðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. ôàêòè÷åñêè çàêëþ÷åíèå äîãî-
âîðåííîñòè ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè î òîì, ÷òî ïðåäñòîÿùèå êîíòðàêòû ñ
íèìè íå áóäóò èìåòü ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû; óñòíîå, à íå ïèñüìåííîå îïðåäå-
ëåíèå íîâîãî ïîðÿäêà âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ â îðãàíèçàöèè è ò.ï.

Çäåñü âûäåëåííûå êóðñèâîì òåðìèíû îáîçíà÷àþò òå èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîð-
ìû, êîòîðûå âûáèðàþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåííî â íèõ ñîâåðøèëàñü æåëàåìàÿ «ïðåä-
ìåòíàÿ» òðàíñàêöèÿ. Ïðè ýòîì âûáîð òîé èëè èíîé èç ýòèõ ôîðì íå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ
èñõîäíîé òîâàðíîé ñäåëêè, îäíàêî îí îêàçûâàåòñÿ íåèçáåæíûì ðåçóëüòàòîì «ïî-
ïóòíî» ñîâåðøàåìîé ñîîòâåòñòâóþùåé íåÿâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñäåëêè.

Ïðèâåäåííûå ïîëîæåíèÿ êàê ðàç è äîêàçûâàþò, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûé
ðûíîê ñóùåñòâóåò â ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Âåäü â êàæäîé èç íèõ õî-
çÿéñòâåííûå îïåðàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ â îïðåäåëåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ôîðìå, ïðè÷åì îäíîçíà÷íàÿ ñâÿçü ìåæäó ñîäåðæàíèåì îïåðàöèè è åå ôîðìîé, êàê
ïðàâèëî, îòñóòñòâóåò, òàê ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ýêîíîìè÷åñêèå äåéñòâèÿ äîïóñ-
êàþò ìíîæåñòâåííîñòü ïðàâèë, ïî êîòîðûì èõ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü. Ïðè ýòîì
âûáîð ïðàâèë ïðîèñõîäèò êàê èç ìíîæåñòâà ôîðìàëüíûõ, òàê è èç ìíîæåñòâà
íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ðåëåâàíòíûõ ñîäåðæàíèþ íàìå÷àåìîãî ê âûïîëíåíèþ
èñõîäíîãî «òîâàðíîãî» äåéñòâèÿ àãåíòîâ.

Ïîñêîëüêó ñðàâíèòåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ èíñòèòóòîâ çàâèñèò îò êîí-
êðåòíûõ óñëîâèé âûïîëíåíèÿ äåéñòâèÿ, ðàñïðîñòðàíåííîñòü òîãî èëè èíîãî
èíñòèòóòà â êàæäûé äàííûé ìîìåíò èëè ïåðèîä âðåìåíè îêàçûâàåòñÿ îïîñðåäî-
âàííîé ôóíêöèîíèðîâàíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðûíêà.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî òàêàÿ îïîñðåäîâàííîñòü èìååòñÿ äàæå â òîì ñëó÷àå,
êîãäà ýòîò èíñòèòóò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò ðàíåå ñîâåðøåííîé ñäåëêè íà
ïîëèòè÷åñêîì ðûíêå, ò.å. èíäèâèäû ïðèíóæäàþòñÿ ê ñëåäîâàíèþ ñîîòâåòñòâó-
þùåìó ïðàâèëó ñèëîé ãîñóäàðñòâà (èëè âíóòðèîðãàíèçàöèîííûìè ïðàâèëàìè).

Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè èãðîêè ïîëèòè÷åñêîãî ðûíêà – ãðóïïû äàâëåíèÿ,
ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è ò.ï. – çàêëþ÷èëè ìåæäó ñîáîé ñäåëêó îá îñóùåñòâëå-
íèè òîé èëè èíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé èííîâàöèè (íàïðèìåð, ïðèíÿëè ñîîòâåò-
ñòâóþùèé çàêîí), òî ñ÷èòàòü, ÷òî â ýêîíîìèêå ïîÿâèëîñü íîâîå ïðàâèëî, âîîá-
ùå ãîâîðÿ, íåëüçÿ. Ýòî ìîæíî äåëàòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå è ïîñëå òîãî, êàê
àëãîðèòì äåéñòâèé, âõîäÿùèé â ýòî ïðàâèëî, ñòàë ñèñòåìàòè÷åñêè ðåàëèçîâàòüñÿ
(âûáèðàòüñÿ) ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè, ñîâåðøàþùèìè ñäåëêè íà òîâàðíûõ
ðûíêàõ â ñèòóàöèÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäïèñûâàåìûì òàêèì çàêîíîì óñëî-
âèÿì ïðèìåíåíèÿ ââîäèìîãî ïðàâèëà. Ñëåäîâàòåëüíî, ââåäåííîå ïîíÿòèå èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî ðûíêà íå ïðîòèâîðå÷èò, ïî êðàéíåé ìåðå, çäðàâîìó ñìûñëó,
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ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðèíÿòü êàêîé-òî çàêîí – âîâñå íå çíà÷èò îáåñïå÷èòü åãî
âûïîëíåíèå â æèçíè.

Õàðàêòåðèñòèêà ìíîæåñòâà íåÿâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñäåëîê êàê ðûíêà
èíñòèòóòîâ ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå äëÿ íåãî ïîíÿòèé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.
Âåëè÷èíîé ñïðîñà íà îïðåäåëåííîå ïðàâèëî ìîæíî íàçâàòü ÷èñëî îáðàùåíèé ê
íåìó ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè èìè ðåëåâàíòíûõ äàííîìó
ïðàâèëó òîâàðíûõ ñäåëîê â óñëîâèÿõ íåêîòîðîé «öåíû» åãî èñïîëüçîâàíèÿ (òî÷-
íåå – ïðèíèìàåìûõ â ðàñ÷åò èçäåðæåê è âûãîä îò åãî èñïîëüçîâàíèÿ). Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ôóíêöèÿ ñïðîñà íà äàííîå ïðàâèëî – ýòî çàâèñèìîñòü ìåæäó âåëè÷è-
íîé ñïðîñà íà íåãî è ñîîòâåòñòâóþùåé öåíîé.

Î÷åâèäíî, êàê è äëÿ âñåõ òîâàðîâ, ïðè óñëîâèè ðåëåâàíòíîñòè ïðàâèëà òèïó
è ñîäåðæàíèþ òîâàðíîé ñäåëêè îíî áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îôîðìëåíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ òîâàðíûõ òðàíñàêöèé òåì ÷àùå, ÷åì íèæå åãî öåíà, ò.å. èçäåðæêè
åãî ïðèìåíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñòîðîíà ñïðîñà íà ðûíêå èíñòèòóòîâ ïî ñâîèì
ñâîéñòâàì ñîâïàäàåò ñî ñòîðîíîé ñïðîñà íà îáû÷íîì òîâàðíîì ðûíêå.

Ñîõðàíÿåòñÿ ëè òàêàÿ àíàëîãèÿ äëÿ ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ? Ñ ìîåé òî÷êè
çðåíèÿ, íåò. Íàèáîëåå àäåêâàòíûì ïîäõîäîì ê ñòðóêòóðèçàöèè ñòîðîíû ïðåäëî-
æåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèé: ïîñêîëüêó êàæäîå ïðà-
âèëî ñîñòîèò èç àëãîðèòìà äåéñòâèé àãåíòîâ è àëãîðèòìà äåéñòâèé ãàðàíòà íîð-
ìû, ïðèíóæäàþùåãî àãåíòîâ ñëåäîâàòü ïðàâèëó, òî âåëè÷èíîé ïðåäëîæåíèÿ èí-
ñòèòóòà ìîæíî ñ÷èòàòü ìèíèìóì èç äâóõ âåëè÷èí:

1) ÷èñëà òîâàðíûõ òðàíñàêöèé, êîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû ãîòîâû
îñóùåñòâèòü ïî äàííîìó ïðàâèëó, è

2) ÷èñëà ñäåëîê, êîòîðûå ìîæåò «îáñëóæèòü» ñîîòâåòñòâóþùèé ãàðàíò2.
Ïðåäëàãàåìàÿ òðàêòîâêà ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü åñòåñòâåííóþ çàâèñèìîñòü

ìåæäó öåíàìè íà èíñòèòóöèîíàëüíîì ðûíêå è êîìïîíåíòîì (2) ïðåäëîæåíèÿ
êàêîãî-ëèáî ïðàâèëà: ïîñëåäíèé òåì áîëüøå, ÷åì âûøå öåíà. Âåäü èçäåðæêè
ïîòðåáèòåëåé èíñòèòóòîâ â çíà÷èòåëüíîé ñâîåé ÷àñòè âûñòóïàþò â ðîëè äîõî-
äîâ ãàðàíòîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò òèïà èçáèðàåìîãî ïðàâèëà ìåíÿåòñÿ è ñîñòàâ êîíêðåòíûõ
ñóáúåêòîâ ýòîãî êîìïîíåíòà ïðåäëîæåíèÿ. Äëÿ ëåãàëüíûõ (ôîðìàëüíûõ) ïðàâèë
â ðîëè åãî «ïðîäàâöîâ» âûñòóïàþò ðàçëè÷íûå ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè êîíòðîëÿ è ïðèíóæäåíèÿ ê èñ-
ïîëíåíèþ ïðàâèëà, äëÿ íåôîðìàëüíûõ íîðì – òîëüêî íåãîñóäàðñòâåííûå (ôîð-
ìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå) îðãàíèçàöèè è îòäåëüíûå èíäèâèäû è ò.ï.

Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äëÿ ðÿäà ïðàâèë ãàðàíòàìè âûñòóïàþò ñàìè
ñóáúåêòû, âûáðàâøèå ýòè ïðàâèëà â êà÷åñòâå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì ðåàëè-
çàöèè ñîâåðøàåìûõ èìè òîâàðíûõ òðàíñàêöèé. Ýòî îòíîñèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ê
íåôîðìàëüíûì ïðàâèëàì îáìåíà, ñàì õàðàêòåð êîòîðûõ íå ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èÿ òðåòüåé ñòîðîíû äëÿ âûïîëíåíèÿ óñëîâèé ñäåëêè. Òàêîå ñîâìåùåíèå ñóáúåê-
òîâ, âûñòóïàþùèõ îäíîâðåìåííî êàê íà ñòîðîíå ñïðîñà, òàê è íà ñòîðîíå ïðåä-
ëîæåíèÿ íà ðûíêå èíñòèòóòîâ, íå äîëæíî âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ïðîòèâîðå÷èå: âåäü
â êàæäîé èç ýòèõ ðîëåé óïîìÿíóòûå ñóáúåêòû âûñòóïàþò â ðàçíûå ìîìåíòû
âðåìåíè, íà ðàçíûõ ýòàïàõ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èòàê, îáîáùàÿ ñêàçàííîå î ñïðîñå è ïðåäëîæåíèè íà èíñòèòóöèîíàëüíîì
ðûíêå, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â êàæäûé äàííûé ìîìåíò âðåìåíè ïðè îñóùåñòâ-

2 Èíà÷å ãîâîðÿ, âåëè÷èíà (2) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäëàãàåìûé ãàðàíòàìè îáúåì óñëóã ïî îáåñïå÷å-
íèþ èñïîëíåíèÿ âûáðàííîãî ïðàâèëà äåéñòâèé.
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ëåíèè ñîâîêóïíîñòè òîâàðíûõ òðàíñàêöèé, èç êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êàæäîå èç ðåëåâàíòíûõ ýòèì òðàíñàêöèÿì
ïðàâèë ôóíêöèîíèðóåò â ñòîëüêèõ ñëó÷àÿõ, â ñêîëüêèõ åãî

1) íàìå÷àþò èñïîëüçîâàòü ïàðòíåðû ïî òîâàðíûì ñäåëêàì è îäíîâðåìåííî
2) ãîòîâû «îáñëóæèòü» ãàðàíòû èñïîëíåíèÿ.
Åñëè ïðàâèëî ñîâìåñòíî âûáèðàåòñÿ êîíòðàãåíòàìè (íà íåãî ïðåäúÿâëÿåò-

ñÿ ñïðîñ), íî ïîòåíöèàëüíûå ãàðàíòû íå ãîòîâû îáåñïå÷èòü åãî èñïîëíåíèå (îò-
ñóòñòâóåò äîñòàòî÷íîå ïðåäëîæåíèå), «öåíà» òàêîãî ïðàâèëà (ãîòîâíîñòü êîíòðà-
ãåíòîâ íåñòè ñâÿçàííûå ñ åãî ïðèìåíåíèåì òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè) ðàñòåò
äî òåõ ïîð, ïîêà äîõîäû âîçìîæíîãî ãàðàíòà íå ñäåëàþò äëÿ íåãî âûãîäíûì
îêàçàíèå òðåáóåìîé óñëóãè. È íàîáîðîò, åñëè ïîòåíöèàëüíûå ãàðàíòû ðåàëèçà-
öèè íåêîòîðîãî ïðàâèëà êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé çà îêàçàíèå óñëóã ìîíèòî-
ðèíãà è ïðèíóæäåíèÿ åãî ê èñïîëíåíèþ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ öåíà äëÿ êîíòðàãåí-
òîâ òîâàðíîé ñäåëêè ñíèæàåòñÿ, èáî îíè îêàçûâàþòñÿ â ñîñòîÿíèè âûáèðàòü òîãî
ãàðàíòà, êîòîðûé «îáñëóæèò» èõ ñ íàèìåíüøèìè èçäåðæêàìè.

Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî îáñóæäåíèÿ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî íà ðûíêàõ
èíñòèòóòîâ, êàê è íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, ñóùåñòâóþò ðàâíîâåñíûå ñîñòîÿíèÿ, èëè
ðàâíîâåñèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðàâíîâåñíûì ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå íåêîòîðîãî ëîêàëüíîãî
ðûíêà èíñòèòóòîâ, åñëè íà íåì âåëè÷èíà ñïðîñà (êîëè÷åñòâî îäíîâðåìåííî ðå-
àëèçóåìûõ ïðàâèë òèïà Rk) ïðè äàííîé öåíå ðàâíà âåëè÷èíå ïðåäëîæåíèÿ (îáúå-
ìó óñëóã ãàðàíòîâ, êîòîðûå îíè ãîòîâû ïðåäëîæèòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíå-
íèÿ ýòîãî ïðàâèëà). Ïðè ýòîì ñàì òàêîé ëîêàëüíûé ðûíîê â ñîñòîÿíèè ðàâíîâå-
ñèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííûé «áàëàíñ ìåæäó íîâèçíîé è ïðååìñòâåí-
íîñòüþ» [2], êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû êîòîðîãî â ïðèíöèïå ìîæíî ðàññ÷èòàòü
è ñïðîãíîçèðîâàòü.

Ñôîðìóëèðîâàííûå ïîëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèé, âïîëíå î÷å-
âèäíûé, âûâîä: äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè òîâàðíûõ ñäåëîê, îñóùåñòâëÿåìûõ ïîñðåä-
ñòâîì íåêîòîðîãî ïðàâèëà R*, íåîáõîäèìî

1) ëèáî ñíèçèòü öåíó åãî «ïðèîáðåòåíèÿ» ó ãàðàíòà äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ ïðè íåèçìåííîé ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâèëà,

2) ëèáî ïîâûñèòü ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü (ïðÿìûå âûãîäû) åãî èñïîëüçîâàíèÿ, ñ
òåì ÷òîáû ÷àñòü ñýêîíîìëåííûõ (èëè ïîëó÷åííûõ) ñðåäñòâ àãåíòû ñìîãëè
èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòîâ (ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàñøèðåíèÿ ìîùíîñòè ïî îáñëóæèâàíèþ ñäåëîê ó äåéñòâóþùåãî ãàðàíòà).

Ñëåäîâàòåëüíî, èíñòèòóöèîíàëüíûé ðûíîê ìîæíî ðåãóëèðîâàòü, äîáèâàòü-
ñÿ òîãî, ÷òîáû íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî òî èëè èíîå ïðàâèëî, ÷òî
è îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü äàâàòü îòâåòû íà âîïðîñû, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü â ïåð-
âîì ðàçäåëå ýòîé ðàáîòû3.

4. Êà÷åñòâåííûå òðàåêòîðèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé
Ïîñëå îáñóæäåíèÿ ïîíÿòèÿ ðûíêà äëÿ èíñòèòóòîâ ìîæíî áîëåå ïîäðîáíî

îõàðàêòåðèçîâàòü âàðèàíòû òðàåêòîðèé èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, ââåäåí-
íûå â ðàçäåëå 2.

1.1. Ãîñóäàðñòâåííûé èìïîðò èíñòèòóòîâ
Ñèëîâîå âìåíåíèå çàèìñòâîâàííûõ èíñòèòóòîâ, ðåøåíèå î êîòîðîì ïðèíè-

ìàåòñÿ íà ïîëèòè÷åñêîì ðûíêå ãîñóäàðñòâà – ñèòóàöèÿ, âïîëíå òèïè÷íàÿ äëÿ

3 Áîëåå ïîäðîáíîå îïèñàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà äëÿ èíñòèòóòîâ ïðèâåäåíî â ñòàòüå [1].
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ïåðåõîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, êîãäà ïðàâèëà äåéñòâèé, ïðèìåíÿåìûå è
ïðèíîñÿùèå óñïåõ â îäíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå, ïåðåíîñÿòñÿ â äðóãóþ
èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè èñïîëüçîâàíèè òàêîãî ìåõàíèçìà:
1) ïîëíîòà ïåðåíîñà èíñòèòóòà, âêëþ÷àÿ ïåðåíîñ ìåõàíèçìà ïðèíóæäåíèÿ çàèì-
ñòâóåìîãî ïðàâèëà ê èñïîëíåíèþ, è 2) ñîîòâåòñòâèå çàèìñòâóåìîãî ïðàâèëà òåì
èíñòèòóòàì, êîòîðûå óæå äåéñòâóþò â ýêîíîìèêå-ðåöèïèåíòå.

1.2. Åñòåñòâåííàÿ äèôôóçèÿ çàèìñòâîâàíèÿ
«×àñòíîå» çàèìñòâîâàíèå ïðàâèëà ñ ïîñëåäóþùèì åñòåñòâåííûì åãî ðàñïðî-

ñòðàíåíèåì â ðàìêàõ áîëüøåé èëè ìåíüøåé ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùåãîñÿ â èñòîðèè ñëó÷àÿ
äèôôóçèè êóëüòóðíûõ èííîâàöèé. Êóïöû, âîèíû è ïóòåøåñòâåííèêè, ïîñåùàÿ
äðóãèå ñòðàíû, íàáëþäàëè è ïåðåíèìàëè ðàçëè÷íûå íîâûå äëÿ íèõ îáû÷àè è
òðàäèöèè, ôîðìû è ïðàâèëà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê è îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà, êîòî-
ðûå ïîñòóïàëè íà «ñâîáîäíûé ðûíîê» ïðàâèë, ñòàíîâÿñü îäíèì èç òîâàðîâ íà
èíñòèòóöèîíàëüíîì ðûíêå. Â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîäîáíûå çàèìñòâîâàíèÿ ïðèíî-
ñèëè ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ èõ ïîëüçîâàòåëÿì, ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ
ðàçíîñèë çíàíèÿ î íèõ ñðåäè áîëåå øèðîêèõ ãðóïï, à äîáðîâîëüíûé âûáîð íà
ðûíêå èíñòèòóòîâ ïåðåâîäèë ýòè ïðàâèëà â ðåæèì ñèñòåìàòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ.

2.1. Ëåãàëèçàöèÿ ñïîíòàííûõ èçìåíåíèé
Ïðèíóäèòåëüíîå – ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû – ðàñïðîñòðàíåíèå

ñïîíòàííî âîçíèêøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâà-
íî êàê èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ â ñèëå (íàñèëèè) ó òåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ (ãðóïï àãåíòîâ), êîòîðûå ñóìåëè òðàíñôîðìèðîâàòü (èëè òîëüêî òðàíñôîð-
ìèðóþò) ñâîþ ïîáåäó â ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, îáóñëîâëåííóþ ïðèìåíå-
íèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîâîââåäåíèé, â ïîëèòè÷åñêóþ
âëàñòü. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðå÷ü èäåò îá èñïîëüçîâàíèè ïîëèòè÷åñêîãî ðûíêà äëÿ
ïðèíóæäåíèÿ âñåõ ðåëåâàíòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ê îáÿçàòåëüíîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ÷àñòíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî èçîáðåòåíèÿ, óäà÷íî íàéäåííîãî â õîäå
«îáû÷íîé» êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

2.2. Ñïîíòàííîå ñòàíîâëåíèå èíñòèòóòà
Äîáðîâîëüíîå ïðèíÿòèå (âûáîð) ñòèõèéíî âîçíèêøèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ

èííîâàöèé ñîîòâåòñòâóåò «÷èñòîìó» ôóíêöèîíèðîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ðûíêà, ñòîðîíà ïðåäëîæåíèÿ êîòîðîãî èìååò íåãîñóäàðñòâåííûé õàðàêòåð.

3.1. Çàêîíîòâîð÷åñòâî
Ñèëîâîå âìåíåíèå ñîçíàòåëüíî ñïðîåêòèðîâàííîãî èíñòèòóòà ïðåäïîëàãà-

åò, ÷òî åãî âûáîð îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêàìè ïîëèòè÷åñêîãî ðûíêà, ò.å. âíóò-
ðè ãîñóäàðñòâà, è âûáðàííîå ïðàâèëî áóäåò âíåäðÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì íàñèëèÿ èëè
åãî óãðîçû ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Îòìåòèì, ÷òî óñïåøíîñòü ñèëîâîãî âìåíå-
íèÿ íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñèëû è äåéñòâåííîñòè ñàíêöèé, êîòîðûå
ðåàëüíî ñïîñîáíî ïðèìåíèòü ãîñóäàðñòâî ê àãåíòàì, óêëîíÿþùèìñÿ îò âûïîëíå-
íèÿ íîâûõ ïðàâèë. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìàëî ïðèíÿòü ÷åðåç ïîëèòè÷åñêèé ðûíîê
«õîðîøèé» çàêîí èëè êàêîå-ëèáî èíîå ïðàâèëî äåéñòâèé, íóæíî îáåñïå÷èòü è
åãî èñïîëíåíèå.

3.2. Äèñêðåöèîííîå ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
Ñâîáîäíûé âûáîð – ò.å. ïðèíÿòèå èëè íåïðèíÿòèå – ýêîíîìè÷åñêèìè àãåí-

òàìè öåíòðàëèçîâàííî ñïðîåêòèðîâàííûõ è ïðèíóäèòåëüíî âìåíÿåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîâîââåäåíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðî-
òèâîðå÷èâîé ñèòóàöèåé, ÷èñòî ìåõàíè÷åñêè âîçíèêøåé â íàøåé òàáëèöå â ñèëó
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ôîðìàëüíîãî ïåðåáîðà âñåõ ñî÷åòàíèé âêëþ÷åííûõ â íåå ïðèçíàêîâ. Îäíàêî â
äåéñòâèòåëüíîñòè ïîäîáíûå ñèòóàöèè ñóùåñòâóþò, è èìåííî îíè õàðàêòåðíû äëÿ
ýêîíîìèê, íàõîäÿùèõñÿ â ïåðåõîäíûõ ñîñòîÿíèÿõ, êîãäà ìàñøòàáíûå ðåôîðìû
õîçÿéñòâåííîãî óñòðîéñòâà îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî âîëå ãîñóäàðñòâà, íå ðàñïîëàãà-
þùåãî ðåñóðñàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äåéñòâåííóþ
ðàáîòó ãàðàíòîâ îñóùåñòâëåíèÿ ââîäèìûõ íîðì.

Ñêàçàííîå íå ïðîòèâîðå÷èò ïîëîæåíèþ î òîì, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûé ðû-
íîê îïîñðåäóåò è îáåñïå÷èâàåò ðàñïðîñòðàíåíèå ëþáûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èííîâàöèé. Äåëî â òîì, ÷òî âàæíåéøèì ìîìåíòîì çäåñü âûñòóïàåò ìàñøòàá
(÷àñòîòà) èñïîëüçîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðàâèëà, äèíàìèêà êîòîðîãî è ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé êîëè÷åñòâåííóþ òðàåêòîðèþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî èçìåíåíèÿ.

5. Êîëè÷åñòâåííûå òðàåêòîðèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé
Êàê ñëåäóåò èç òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðûíêà, âûáîð òîé

èëè èíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî äåéñòâèÿ
çàâèñèò îò èçäåðæåê ïðèìåíåíèÿ ýòîé ôîðìû è, ñëåäîâàòåëüíî, îò áþäæåòíûõ
îãðàíè÷åíèé àãåíòîâ.

Ðåôîðìèðóåìàÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè
äëÿ êîëè÷åñòâåííîé ïðîâåðêè ýòîãî âûâîäà. ß ïðèâåäó çäåñü íåêîòîðûå ðåçóëüòà-
òû ðàñ÷åòîâ, ïðîâåäåííûõ îòíîñèòåëüíî äèíàìèêè ðàñïðîñòðàíåíèÿ áàðòåðíîé
ôîðìû ïðîäàæ ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ïðåæäå âñåãî, àíàëèç äàííûõ îïðîñîâ Ðîññèéñêîãî Ýêîíîìè÷åñêîãî Áàðîìåò-
ðà çà ïåðèîä ñ ôåâðàëÿ 1992 ã. ïî ÿíâàðü 2000 ã. ïîêàçàë, ÷òî äèíàìèêà áàðòåð-
íûõ ïðîäàæ îïèñûâàåòñÿ óðàâíåíèåì ëîãèñòè÷åñêîé êðèâîé ñ õîðîøèìè ñòàòè-
ñòè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè (R2 = 0,92, F-ñòàòèñòèêà 1161,4). Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî
çàêëþ÷èòü, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå äàííîãî âèäà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñîãëàøåíèé
ïîä÷èíÿåòñÿ îáùèì çàêîíîìåðíîñòÿì ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé [5]4.

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé ïðîâåðêè ìîäåëè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðûíêà áûëî ïî-
ñòðîåíî ýêîíîìåòðè÷åñêîå óðàâíåíèå, îáúÿñíÿþùåå äèíàìèêó äîëè áàðòåðà â
ïðîäàæàõ â ïðîìûøëåííîñòè äâóìÿ ãðóïïàìè ôàêòîðîâ: 1) ïðåäøåñòâóþùèì çíà-
÷åíèåì ýòîé ïåðåìåííîé, ÷òî ïðèçâàíî ó÷åñòü ýôôåêò ñîöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ, è
2) âåëè÷èíîé áþäæåòíîãî îãðàíè÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñëåäíèé ôàêòîð îòðàæàëñÿ
òàêèìè ïåðåìåííûìè, êàê âåëè÷èíà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ ïðåäïðèÿòèé
(â ñèëó îñîáåííîñòåé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè âåëè÷èíîé êðåäèòíûõ çàèìñòâî-
âàíèé ïðåäïðèÿòèé ìîæíî ïðåíåáðå÷ü) è êîýôôèöèåíò ÷èñòîé ëèêâèäíîñòè.

Ïîëó÷åííûå óðàâíåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ î÷åíü âûñîêèì êîýôôèöèåíòîì
äåòåðìèíàöèè, äîñòàòî÷íî ïîëíî ñïåöèôèöèðîâàíû è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû
(R2 = 0,98; h-ñòàòèñòèêà Äàðáèíà ðàâíà –3,6, ÷òî ïî ìîäóëþ áîëüøå òàáëè÷íîãî
çíà÷åíèÿ äëÿ 95% çíà÷èìîñòè, ðàâíîãî 1,96; F-ñòàòèñòèêà ðàâíà 2354,2).

Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä áûë òàêæå ðåàëèçîâàí è ïî îòíîøåíèþ ê íåêîòîðûì
äðóãèì ÿâëåíèÿì ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, èìåþùèì èíñòèòóöèîíàëü-
íóþ ïðèðîäó, ïîñêîëüêó âñå îíè ìîãóò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ êàê îñîáûå êîíòðàê-
òû ìåæäó òåìè èëè èíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè (çàäåðæêè çàðàáîòíîé

4 Çàìåòèì, ÷òî ñòîëü æå õîðîøî îïèñûâàåòñÿ ëîãèñòè÷åñêîé êðèâîé è äèíàìèêà äîëè íàëè÷íûõ äå-
íåã â îáðàùåíèè â ÐÔ çà óêàçàííûé ïåðèîä. Ïîñêîëüêó ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèçíàííûì
èíäèêàòîðîì ìàñøòàáîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè, òî è â äàííîé ñôåðå èìåëè, ñëåäîâàòåëüíî, ìåñòî
ïðîöåññû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé «ñîöèàëüíîé èííîâàöèè».
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ïëàòû, ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü áþäæåòó è äð.). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëî-
æåííûì ïîäõîäîì, èõ âûáîð òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíîì ðûí-
êå, òàê ÷òî äèíàìèêà ðàñïðîñòðàíåííîñòè óïîìÿíóòûõ ôîðì òàêæå äîëæíà îïè-
ñûâàòüñÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèìè óðàâíåíèÿìè, èìåþùèìè ñòðóêòóðó, ñõîæóþ ñî
ñòðóêòóðîé óðàâíåíèÿ, ìîäåëèðóþùåãî äèíàìèêó áàðòåðà. Óðàâíåíèÿ äëÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì, ïîñòðîåííûå íà îñíîâå íàøåãî ïîäõî-
äà, òàêæå èìåþò âûñîêèå êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè, ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû
íà âûñîêîì óðîâíå è èìåþò ïðèåìëåìóþ ñïåöèôèêàöèþ.

6. Íåêîòîðûå âûâîäû
Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà âûäåëåííûõ øåñòè ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ

èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Íåçàâèñèìî îò ñïîñîáà ââåäåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó çíàíèé î íî-

âîì ïðàâèëå äåéñòâèé è ñïîñîáà èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ ìàñøòàáû ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ïðàâèëà îïðåäåëÿþòñÿ ïàðàìåòðàìè èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ðûíêà, ôóíêöèîíèðóþùåãî âíóòðè äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû. Ëîêàëüíûé èíñòèòóöèîíàëüíûé ðûíîê, íåñìîòðÿ íà ñâîåîáðàçèå òîðãóå-
ìîãî íà íåì òîâàðà, ìîæåò áûëü îõàðàêòåðèçîâàí âñåìè òåìè ïàðàìåòðàìè, ÷òî
è ëþáîé òîâàðíûé ðûíîê.

2. Ïîëèòè÷åñêèé ðûíîê, ïîñðåäñòâîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîãî îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ «öåíòðàëèçîâàííûå» èíñòèòóöèîíàëüíûå èííîâàöèè, ìîæåò âûñòóïàòü
è êàê ìåõàíèçì èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà:

– ãîñóäàðñòâî ðàñïîëàãàåò ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûì ïîòåíöèàëîì íà-
ñèëèÿ,

– ëèáî ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòàì ïðèñóù âûñîêèé óðîâåíü ïîñëóøàíèÿ ïðà-
âèëàì,

– ëèáî èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïðàâèëà âûãîäíî ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòàì âíå
çàâèñèìîñòè îò äåéñòâèÿ ôàêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ.

3. Îïèñàíèå «áîðüáû çà âûæèâàíèå» ðàçëè÷íûõ, íî îäíîôóíêöèîíàëüíûõ
ïðàâèë ïîñðåäñòâîì ìîäåëè ðûíêà äëÿ èíñòèòóòîâ ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü
äèíàìèêó èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ýêîíîìèêå íà îñíîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêî-
íîìåòðè÷åñêèõ óðàâíåíèé.

4. Âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî èçìåíåíèþ ñîîòíîøåíèÿ èñïîëüçóåìûõ ïðà-
âèë òðåáóåò èññëåäîâàíèÿ òîãî ñåêòîðà èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðûíêà, íà êîòîðîì
òîðãóþòñÿ ýòè ïðàâèëà. Êàê è íà ëþáîì ðûíêå, óâåëè÷åíèå äîëè îïðåäåëåííîãî
ïðîäàâöà (â òèïè÷íîì ñëó÷àå – ãîñóäàðñòâà) ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî ëèáî âû-
ñòðàèâàíèåì áàðüåðîâ íà ïóòÿõ ïðèîáðåòåíèÿ «÷óæèõ» òîâàðîâ, ëèáî ïîâûøå-
íèåì âûãîäíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ «ñâîèõ» òîâàðîâ.
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ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ:
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÌÎÍÎÏÎËÈÈ

À.Í. ÁÀÍÄÈËÅÒ

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ðàçðàáàòûâàåìàÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè â
êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ ïîëîæåíèé âûäâèãàåò ðåàëèçàöèþ öåëîãî êîì-
ïëåêñà ìåð ïî ñîçäàíèþ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ïîòîêîâ â ýíåðãåòè÷åñêóþ îòðàñëü. Ðîëü ãîñóäàðñòâà ñâîäèòñÿ ê ôîð-
ìèðîâàíèþ öèâèëèçîâàííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà è ïîääåðæàíèþ ýôôåê-
òèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé åãî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ. Èíñòðóìåíòàìè â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïà-
þò ìåðû â îáëàñòè öåíîâîé, òàìîæåííîé, àíòèìîíîïîëüíîé, êîíêóðåíòíîé è
íàëîãîâîé ïîëèòèêè.

Â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìå Ðîññèè ýëåêòðîýíåðãåòèêà êàê åñòå-
ñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ çàíèìàåò îñîáîå ïîëîæåíèå. Âïåðâûå òåðìèíîì «åñòåñòâåí-
íàÿ ìîíîïîëèÿ» ñòàëè îïðåäåëÿòü ñòðóêòóðó, ðåãóëèðóþùóþ èñïîëüçîâàíèå
ïðèðîäíûõ èëè åñòåñòâåííûõ ðåñóðñîâ â èíòåðåñàõ îáùåñòâà ñ öåëüþ óâåëè÷å-
íèÿ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà. Âïîñëåäñòâèè åñòåñòâåííóþ ìîíîïîëèþ ñòàëè
ðàññìàòðèâàòü êàê îòðàñëü, â êîòîðîé ýôôåêò ìàñøòàáà íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî
äîëãîñðî÷íûå ñðåäíèå èçäåðæêè äîñòèãàþò ìèíèìóìà òîãäà, êîãäà îäèí ýêî-
íîìè÷åñêîé ñóáúåêò ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ äëÿ âñåãî ðûíêà.

Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè ìîæíî âûäåëèòü
íàëè÷èå:

– ñåòåâûõ ñòðóêòóð, â êîòîðûõ çíà÷èòåëüíû ïîñòîÿííûå èçäåðæêè, ÷òî
îáóñëîâëèâàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìîãî äëÿ ïîòðåáè-
òåëåé îáúåìà ó åäèíñòâåííîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;

– ÿðêî âûðàæåííîé òåððèòîðèàëüíîé ïðèâÿçàííîñòè ñòðóêòóðíûõ ýëå-
ìåíòîâ îòðàñëè â ñâÿçè ñ óñëîâèÿìè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, õàðàêòåðèñ-
òèêàìè îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé èëè íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷èòü ñâÿçü
ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèé;

– òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ ïîëîæèòåëüíîé îòäà÷åé îò ìàñøòàáà ïðè ëþáîì îáúåìå âûïóñ-
êà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñíèæàòü äîëãîñðî÷íûå ñðåäíèå èçäåðæêè ñ ðîñòîì
âûïóñêà;

– âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ îäíèõ è òåõ æå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé äëÿ ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè, ñíèæàþùèõ
ñðåäíèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà;

© Áàíäèëåò À.Í., 2005



38 À.Í. Áàíäèëåò

Ý
êî

íî
ì

è÷
åñ

êè
é 

âå
ñò

íè
ê 

Ðî
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñó
äà

ð
ñò

âå
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñè
òå

òà
 
²

 
2

0
0

5
 

Òî
ì

 3
 

¹
 4

– íåîáõîäèìîñòè êðóïíûõ åäèíîâðåìåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, îïðåäåëÿ-
þùåé ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèå íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà â îòðàñëè;

– íåâîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ äîëãîâðåìåííûõ òîâàðíûõ çàïàñîâ, ïðàêòè÷åñ-
êè ñîâïàäåíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ;

– ïðàêòè÷åñêè ñîâåðøåííî íåýëàñòè÷íîãî ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ â
êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå è âûñîêîýëàñòè÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ, ÷òî â îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä ïèêîâûõ íàãðóçîê â îòðàñëè ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòå-
ëÿì óâåëè÷èâàòü öåíû [1, ñ. 152].

Ðåôîðìèðîâàíèå ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò ïðîöåññ
ðàçãðàíè÷åíèÿ åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûõ è êîíêóðåíòíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè ñ óïîðîì íà äàëüíåéøóþ êîíêóðåíöèþ ìåæäó íèìè ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è òåì ñàìûì îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñî-
âîé è îðãàíèçàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè êîìïàíèé (ñì. ðèñ. 1).

Рис. 1. Структура стратегии реформирования естественной монополии:
СО – Системный оператор; ФСК – Федеральная сетевая компания;

гидроОГК – гидрооптовые генерирующие компании; МРСК – межрегиональные
распределительные сетевые компании; ГП – гарантирующие поставщики;
ТГК – территориальные генерирующие компании; теплоОГК – тепловые

оптовые генерирующие компании

Ñëåäîâàòåëüíî, ðåôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîé åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè
ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü íå ïî ïðèíöèïó ôóíêöèîíàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ,
à ïî ïðèíöèïó ðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííèêîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ê åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíîé ñîñòàâëÿþùåé áóäóùåé ýíåðãåòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû îòíîñÿò Ôåäåðàëüíóþ ñåòåâóþ êîìïàíèþ è Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà (Öåí-
òðàëüíîå äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå). Ïåðâàÿ áóäåò îáúåäèíÿòü ìàãèñòðàëüíûå
ñåòè (ìóíèöèïàëüíûå èëè ãîñóäàðñòâåííûå ñåòè, à òàêæå ñåòè ãåíåðèðóþùèõ
êîìïàíèé, êîòîðûå áóäóò íàõîäèòüñÿ ïîä êîðïîðàòèâíûì êîíòðîëåì ãîñóäàð-
ñòâà), îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì íàäåæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãîñèñòåìû
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è åäèíñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñîáñòâåííèêè ñåòåé –
àêöèîíåðíûå îáùåñòâà íå ñìîãóò îïðåäåëÿòü è èçìåíÿòü óñëîâèÿ äîãîâîðîâ
îêàçàíèÿ óñëóã, à òàêæå âûâîäèòü èç ýêñïëóàòàöèè îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû
áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ñ Ôåäåðàëüíîé ñåòåâîé êîìïàíèåé. Äîëÿ
ãîñóäàðñòâà â ïîñëåäíåé ê êîíöó ðåôîðìû áóäåò äîâåäåíà äî 75% ïëþñ îäíà
àêöèÿ.

РФ

от 75% + 1 акция 
до 100%

50–100%

РФ ФСК
Концерн 

«Росэнерго-
атом»

Частные 
собственники

РемонтСбыт
6 

тепло-
ОГК

14 ТГК

Изолированные 
АОэнергоГПМРСКГидроОГК

Не 
менее 
50% + 

1 акция
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Â çàäà÷è Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà âõîäèò:
– óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåæèìàìè îáúåêòîâ ýíåðãåòèêè;
– îïðåäåëåíèå î÷åðåäíîñòè, ïðèîðèòåòîâ çàãðóçêè ñòàíöèé ïî òåõíîëîãè-

÷åñêèì îñíîâàíèÿì;
– ìîíèòîðèíã ñîñòàâëåíèÿ è èñïîëíåíèÿ áàëàíñîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-

íèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè è êà÷åñòâà ýíåðãîñèñòåìû.
Òàêèì îáðàçîì, Ôåäåðàëüíàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ è Ñèñòåìíûé îïåðàòîð áóäóò

ïåðåäàíû â óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâà è òåì ñàìûì îòäåëåíû îò ïðîèçâîäèòåëåé è
ïðîäàâöîâ ýëåêòðîýíåðãèè.

Îñíîâíûì äåéñòâóþùèì ìåõàíèçìîì âûñòóïàþò ðåãóëèðóåìûå òàðèôû, öåëü
êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â óñèëåíèè ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè è ïîâûøå-
íèè äîëè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèå
áîëåå 72% ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè, òðàíñïîðòèðîâêó è äèñïåò÷åðèçàöèþ ýëåê-
òðîýíåðãèè ïî òåððèòîðèè Ðîññèè îñóùåñòâëÿåò ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». Èìåííî îíî
âûïîëíÿåò ôóíêöèè êîììåð÷åñêîãî îïåðàòîðà ðîññèéñêîãî îïòîâîãî ðûíêà ýëåê-
òðîýíåðãèè è ìîùíîñòè, îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ íàñåëåíèÿ,
ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äðóãèõ ïîòðåáèòåëåé.

Êîíêóðåíòíàÿ îòðàñëü áóäåò âêëþ÷àòü ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè (ãå-
íåðàöèþ), ýíåðãîñáåðåæåíèå è ñáûò. Ãåíåðàöèþ áóäóò îñóùåñòâëÿòü îïòîâûå
ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè è òåððèòîðèàëüíûå ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè, äåéñòâó-
þùèå ñîîòâåòñòâåííî íà ðûíêå äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ, ñïîòîâîì, áàëàíñèðó-
þùåì ðûíêàõ è ðûíêå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Ìåõàíèçì óñòàíîâëåíèÿ öåíû íà ðîçíè÷íîì ðûíêå áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñóì-
ìîé îïòîâîé öåíû, çàòðàò ïî îïëàòå óñëóã çà ïåðåäà÷ó, ðàñïðåäåëåíèå ýíåðãèè
è ðåãóëèðóåìîé ñáûòîâîé íàäáàâêè.

Öåíà íà îïòîâîì ðûíêå çàâèñèò îò áàëàíñîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé àäìèíèñòðàòîðîì òîðãîâîé ñèñòåìû ñõå-
ìîé îðãàíèçàöèè òîðãîâ.

Ðûíîê äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå ëèáåðàëü-
íûé ñåãìåíò êîíêóðåíòíîãî îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðûé äàëåå
äîïîëíÿåòñÿ ìåõàíèçìîì ïàðàëëåëüíûõ ðûíêîâ.

Ñïîò-ðûíîê îïðåäåëÿåò äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ «çà äåíü âïå-
ðåä», ïîçâîëÿÿ èì âíîñèòü êîððåêòèðîâêè â äîëãîñðî÷íûå äîãîâîðû ïî ïðîèç-
âîäñòâó-ïîòðåáëåíèþ ýëåêòðîýíåðãèè íà ïðåäñòîÿùèå ñóòêè. Öåíà, óñòàíàâëè-
âàåìàÿ íà ñïîòîâîì ðûíêå, íåîáõîäèìà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ àãåíòàìè êîíêóðåíò-
íîãî îïòîâîãî ðûíêà äâóñòîðîííèõ ñðî÷íûõ ñäåëîê.

Áàëàíñèðóþùèé ðûíîê îñíîâûâàåòñÿ íà öåíîâûõ ïðåäëîæåíèÿõ îòíîñè-
òåëüíî óâåëè÷åíèÿ èëè óìåíüøåíèÿ ãåíåðàöèè è íàãðóçêè. Îí ñïîñîáñòâóåò ñî-
ãëàñîâàíèþ âîçíèêàþùèõ òåêóùèõ äèñáàëàíñîâ ìåæäó êîíòðàêòíûìè è ôàêòè-
÷åñêèìè îáúåìàìè ãåíåðàöèè è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, à òàêæå ñîäåðæèò
ìåõàíèçìû èõ ïîñëåäóþùåãî ôèíàíñîâîãî óðåãóëèðîâàíèÿ.

Ðûíîê ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïðåäñòàâëÿåò èíñòðóìåíò õåäæèðîâà-
íèÿ, ò.å. ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé öåí íà ñïîòîâîì èëè áàëàí-
ñèðóþùåì ðûíêàõ, îïåðèðóÿ ñòàíäàðòíûìè ôèíàíñîâûìè êîíòðàêòàìè íà ïîñòàâ-
êó ýëåêòðîýíåðãèè.

Ýíåðãîñáåðåæåíèå è ñáûò áóäóò ïðåäñòàâëåíû ãàðàíòèðóþùèìè ïîñòàâ-
ùèêàìè, â îáÿçàòåëüñòâà êîòîðûõ âõîäèò çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ íà ýíåðãîñíàá-
æåíèå â ôèêñèðîâàííîé äëÿ íèõ çîíå ñ ëþáûì ïîòðåáèòåëåì, ýíåðãîñáûòîâû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè è îïòîâûìè ïîòðåáèòåëÿìè – ïåðåïðîäàâöàìè. Â êà÷åñòâå
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îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ äåéñòâèÿ ïðåäïîëàãàþòñÿ ïðàâèëà ðûíêà, íàïðàâëåííûå
íà ëèáåðàëèçàöèþ öåíîîáðàçîâàíèÿ â îòðàñëè è ñòèìóëèðîâàíèå ðûíî÷íîãî
ó÷àñòèÿ îñíîâíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Â íåêîòîðîé ñòåïåíè àíàëîãîì ïîäîáíîé ñòðóêòóðû âûñòóïàåò íåôòÿíîé
êîìïëåêñ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Êàê èçâåñòíî, âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå
è íåçàâèñèìûå íåôòÿíûå êîìïàíèè â áîëüøèíñòâå ñâîåì ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè, è
èìåííî îíè ïðèâëåêàþò ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà â òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ «ðàç-
âåäêà – äîáû÷à – ïåðåðàáîòêà – ñáûò». Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî îïðåäå-
ëÿåò è êîíòðîëèðóåò äîñòóï íåôòÿíûõ êîìïàíèé ê íåôòåïðîâîäó, óñòàíàâëèâà-
åò ýêñïîðòíûå ïîøëèíû è òàðèôû íà ïðîêà÷êó íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ ïî ãî-
ñóäàðñòâåííîìó íåôòåïðîâîäó.

Ýòà ìîäåëü äîâîëüíî ýôôåêòèâíî ñåáÿ ïîêàçàëà íà íåôòÿíîì ðûíêå, íî áó-
äåò ëè îíà ñòîëü æå îïòèìàëüíà äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, òåì áîëåå, ÷òî îíà ïðåä-
ïîëàãàåò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ?

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ýëåêòðîýíåðãîñíàáæåíèÿ áûëà ñîçäàíà íà îñíîâå îá-
ùåñîþçíîé. Åäèíàÿ ýíåðãîñèñòåìà, êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ñòðîèòåëüñòâà ãåíåðè-
ðóþùèõ ìîùíîñòåé è îáåñïå÷åíèå èõ íåîáõîäèìûìè ëèíèÿìè ýíåðãîïåðåäà÷è
è ïîäñòàíöèÿìè – âîò òå ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû, êîòîðûå îòìå÷àþò ýíåðãåòè-
êè, ñ÷èòàÿ åå äîñòàòî÷íî ìàíåâðåííîé ñòðóêòóðîé ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íàäåæ-
íîñòè ãåíåðàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ ýíåðãèè.

Ñóùåñòâîâàíèå ïðÿìîé è îáðàòíîé ñâÿçè ïî öåïî÷êå «ãåíåðàöèÿ – ñáûò» è
«ñáûò – ãåíåðàöèÿ» ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè ïîçâîëÿëî ïðè
óâåëè÷åíèè ñïðîñà ðàñøèðÿòü è ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè, è ïðîïóñêíóþ ïîëî-
ñó ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæèâàÿ íà íåîáõîäèìîì óðîâíå åñòåñòâåííûé
è îðãàíè÷åñêèé áàëàíñ ìåæäó ãåíåðàòîðàìè è òðàíñôîðìàòîðàìè.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîñëåäíèõ ëåò, à òàêæå ïðîãíîçû íà 2010–2015 ãã.
ñâèäåòåëüñòâóþò î ñòàáèëüíîì ðîñòå ïîòðåáíîñòåé â ãåíåðèðóþùèõ îòðàñëÿõ,
ïðèìåðíî 13–16% â ãîä (ñì. òàáë. 1).

Таблица 1
Показатели развития мирового хозяйства [7, p. 573]

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ýêñïîðòåðîì ýëåêòðîýíåðãèè.
Â ñòðàíû ÑÍÃ îáúåì ýêñïîðòà äîñòèãàåò ïðèìåðíî 22–23 ìëðä êÂò/÷, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò 2,7% îò îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Â åâðîïåéñêèå ñòðàíû îáúåì ýêñïîð-
òà ïðèáëèæàåòñÿ ê 5 ìëðä êÂò/÷. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè «Ýíåðãåòè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà 2010–2015 ãã.» ïëàíèðóåìûé îáúåì ýêñïîðòà â Çàïàä-
íóþ Åâðîïó äîëæåí áûòü äîâåäåí äî 35 ìëðä êÂò/÷ ê 2010 ã., ÷òîáû óäîâëåòâî-
ðèòü ðàñòóùèé ìèðîâîé ñïðîñ íà òîïëèâî (ñì. ðèñ. 2).

Год 
Показатель 

1960 1980 2000 2020 2050 2100 

Население мира, млрд человек 3,0 4,5 6,0 7,5 8,0 10,0 

Мировой ВВП, в 1012 долл. 8,0 20 35 70 150 300 

Потребление энергии, млрд т.н.э. 3,8 6,4 9,5 14 18 23 

ВВП на душу населения, в долл. 2 670 4 440 5 830 9 330 18 750 30 000 

Энергия на душу населения, т.н.э. 1,3 1,4 1,6 1,9 2,3 2,3 

Количество т.н.э. на 1000 долл. ВВП 0,47 0,32 0,27 0,20 0,12 0,08 
Количество ВВП (мир.) на единицу 
т.н.э., в долл., 1990 г. 2 100 3 125 3 680 5 000 8 330 10 000 
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Рис. 2. Мировой спрос на топливо [4]

Âìåñòå ñ òåì ôèçè÷åñêîå è ìîðàëüíîå óñòàðåâàíèå äåéñòâóþùèõ ìîùíîñ-
òåé, âûçûâàþùåå ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, îãðàíè÷èâàåò ýêñ-
ïîðòíûå âîçìîæíîñòè è óêàçûâàåò íà îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè, òåõ-
íè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è ââîäà íîâûõ ìîùíîñòåé, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä áîëü-
øèíñòâîì ðîññèéñêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé è îòðàñëè â öåëîì. Íàïðèìåð,
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ óâåëè÷èëàñü ñ 58% â
1995 ã. äî 63% â 2000 ã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ äîñòèãàåò
70–80%.

Ïî ðàñ÷åòàì àíàëèòèêîâ [3, ñ. 6], â ýíåðãåòèêå äî 2015 ã. íåîáõîäèìû èíâå-
ñòèöèè â íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ìîäåðíèçàöèþ è ïðîäëåíèå ïàðêîâîãî ðåñóðñà â
ïðåäåëàõ 48–65 ìëðä äîëë. (ðèñ. 3), èç íèõ:

– 28–44 ìëðä äîëë. äëÿ ââîäà íîâûõ ìîùíîñòåé;
– äî 20 ìëðä äîëë. íà ìîäåðíèçàöèþ è ïðîäëåíèå ïàðêîâîãî ðåñóðñà.

Рис. 3. Сопоставление потребностей в инвестициях в энергетике:
ЦИС – целевые инвестиционные средства

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ïðîâîäèìîé ðåôîðìû äîëæíî ñòàòü äîñòèæåíèå
óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â îòðàñëè. Ïî çàìûñëàì ðåôîðìàòîðîâ,
äåôèöèò èíâåñòèöèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ìîæåò áûòü êîìïåíñèðîâàí çà ñ÷åò
ïðèâëå÷åíèÿ ñòîðîííåãî êàïèòàëà ïóòåì ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ îòðàñëåé. Äåé-
ñòâèòåëüíî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå ìîíîïîëèçèðîâàííûå îòðàñëè (ìàãèñòðàëü-
íûå ñåòè, äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå) ñïîñîáíû ïîâûøàòü òàðèôû, îïðàâäûâàÿ
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ñâîè äåéñòâèÿ íåîáõîäèìîñòüþ âëîæåíèé â òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå.
Â ðåçóëüòàòå ìåíåå ìîíîïîëèçèðîâàííûå îòðàñëè (ãåíåðàöèÿ, ñáûò) íåñóò óáûòêè
è íå ìîãóò îñóùåñòâèòü òå èíâåñòèöèè, êîòîðûå èì íåîáõîäèìû äëÿ ðàçâèòèÿ.
Ïî äàííûì, îêîëî 70% èíâåñòèöèé èäóò â ìîíîïîëèçèðîâàííûå îòðàñëè çà ñ÷åò
íåäîèíâåñòèðîâàíèÿ ìåíåå ìîíîïîëèçèðîâàííûõ.

Ñðåäè íåäîñòàòêîâ ïðåäëàãàåìîé ðåôîðìû ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ïîëîæåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ðåôîðìèðîâàíèå åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè è ñîçäàíèå êîíêóðè-
ðóþùèõ ìåæäó ñîáîé ãåíåðèðóþùèõ è ñáûòîâûõ êîìïàíèé ïðèâåäåò ê ñòðåì-
ëåíèþ êàæäîé èç íèõ ìàêñèìèçèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ âûãîäó. Â òî
âðåìÿ êàê åäèíàÿ ñèñòåìà íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà
äëÿ öåëîãî ðÿäà êîìïàíèé îòðàñëè.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî íåðåãóëèðóåìûé ÷àñòíûé ñóáúåêò â êà÷åñòâå åäèíñòâåí-
íîé âîçìîæíîñòè èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè âèäèò öåíó, äëÿ íåãî ÷åì âûøå öåíà, òåì
âûøå åãî îáîðîò. Ðåãóëèðóåìûé âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûé ñóáúåêò, ïðåä-
ñòàâëÿÿ â íåêîòîðîé ñòåïåíè åñòåñòâåííóþ ìîíîïîëèþ, èçâëåêàåò ïðèáûëü ÷å-
ðåç öåíó âîñïðîèçâîäñòâà, â ðåçóëüòàòå åãî îáîðîò çàâèñèò îò ñîêðàùåíèÿ ñîâî-
êóïíûõ èçäåðæåê. Â èíûõ ñëó÷àÿõ âîçìîæíî ñíèæåíèå öåí ïðîèçâîäñòâà è äîñ-
òèæåíèå çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ îáùå-
ñòâåííî íåîáõîäèìûõ çàòðàò òðóäà ïîëíîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Ðàçíèöà ìåæäó äâóìÿ ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ïåð-
âîì ñëó÷àå òàðèôû äëÿ ïîòðåáèòåëÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâå èñêóññòâåííî
ôîðìèðóåìîãî áàëàíñà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, à âî âòîðîì – íà îñíîâå ðåàëü-
íûõ èçäåðæåê.

Âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû îïåðèðóþò ôîðìóëîé çàòðàò-
íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ãäå äîõîä çàâèñèò îò öåíû, èçäåðæåê, ñðåäíåé íîðìû
ïðèáûëè è ñêîðîñòè îáîðîòà êàïèòàëà:

Ï = P + K (nr – 1),

ãäå Ï – äîõîä; P – öåíà; K – àâàíñèðîâàííûé êàïèòàë; n – ÷èñëî îáîðîòîâ èí-
òåãðèðîâàííîãî êàïèòàëà; r – ñðåäíÿÿ ïî îòðàñëè íîðìà ïðèáûëè.

Âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè, ïîëó÷àÿ òåõíîëîãè÷åñêóþ ðåíòó
êàê ðàçíèöó ìåæäó ñâîèìè ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè è îáùåñòâåííî íåîáõîäè-
ìûìè, ìóëüòèïëèöèðóþò ñðåäíþþ ïðèáûëü ÷èñëîì äîïîëíèòåëüíî ñîâåðøàåìûõ
îáîðîòîâ. Íè ïàäåíèå öåí, íè óõóäøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè íå â ñîñòîÿíèè íàðó-
øèòü âîñïðîèçâîäñòâî àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñ-
êèå àãåíòû óâåëè÷èâàþò ñêîðîñòü îáîðîòà àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà èìåííî çà
ñ÷åò ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé.

×àñòíûé ñîáñòâåííèê îïåðèðóåò ôîðìóëîé ôèíàíñèðîâàííîãî òàðèôà:

Ï = Pc – K,

ãäå ñ – êîíñòàíòà.
Èëè ôèêñèðîâàííîé óäåëüíîé âûðó÷êè:

Ð = (PV)c – K,

ãäå V – îáúåì ýëåêòðîýíåðãèè, ðàñõîäóåìîé íà åäèíèöó ïîòðåáèòåëÿ.
×àñòíûé ñîáñòâåííèê, íå ñîîòíîñÿ ñðåäíèå èçäåðæêè ñ ïðåäåëüíûìè è îò-

áðàñûâàÿ ôàêòîð ñêîðîñòè îáîðîòà âíîâü àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà, çàèíòåðå-
ñîâàí â ýêîíîìèè ïåðåìåííîãî êàïèòàëà, à íå â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïîñòîÿí-
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íîãî. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñîêðàùåíèÿ â ðàáî÷åé ñèëå, ñíèæåíèå ìîòèâàöèè ê òåõ-
íè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, íàäåæíîñòè è áåñïåðåáîéíîñòè ýëåêòðîýíåðãîñíàáæå-
íèÿ, æåëàíèå ëîááèðîâàòü ïîâûøåíèå òàðèôîâ ïðèâîäÿò ê íàðóøåíèþ áàëàíñà
ìåæäó ãåíåðèðóþùèìè ìîùíîñòÿìè è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ ñåòåé, ñíèæå-
íèþ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ â òå ñåêòîðà, êîòîðûå íå õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñî-
êîé íîðìîé äîõîäíîñòè íà èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë â êðàòêîñðî÷íîé è ñðåä-
íåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (ñì. òàáë. 2) [2, ñ. 52–67].

Таблица 2
Структура инвестиций в вертикально интегрированных
и частных секторах электроэнергетики США [6, p. 76]

Âî-âòîðûõ, óòðàòà ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà èíôðàñòðóêòóðû ïîâëå÷åò
íåèçáåæíî è ðîñò òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ïîñëåäíèé, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè óñëóã äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Â-òðåòüèõ, ñóùåñòâåííûå òðóäíîñòè âîçíèêàþò è â ïðîöåññå îïðåäåëåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó åñòå-
ñòâåííî-ìîíîïîëüíûìè ñóáúåêòàìè è ñàìîñòîÿòåëüíûìè, êîíêóðåíòíûìè
êîìïàíèÿìè.

Â-÷åòâåðòûõ, ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ è âûñîêàÿ ñòåïåíü ýíåðãî-
åìêîñòè ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè: èçáûòîê ýíåðãîåìêîñòè îöåíèâàåòñÿ â
39–47% åæåãîäíîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ. Ïðèìåðíî òðåòü ïðèõîäèòñÿ íà òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ, 35–37% – íà ïðîìûøëåííîñòü è 25–27% – íà æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî.

Îïûò âåäóùèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò è ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Îäíîé èç ïðè÷èí óâåëè÷åíèÿ áîëüøèí-
ñòâîì ñòðàí ÅÑ ÂÂÏ â 1,5–2 ðàçà çà ïåðèîä ñ 1970 ïî 2000 ã. ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêè
íåèçìåííûå ïîêàçàòåëè ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ. Â òî âðåìÿ êàê â Ðîññèè
ýíåðãîåìêîñòü â 3–5 ðàç ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè ðàçâèòûõ ñòðàí. Äàííûé ôàêò
ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ òîâàðîâ íà ìèðî-
âûõ ðûíêàõ, ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è ýêîíîìèêè,
ñîçäàåò çàâèñèìîñòü Ðîññèè îò èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè (ñì. ðèñ. 4).

Â-ïÿòûõ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàçâèòèå ðûíêà ýëåêòðîýíåðãåòèêè îãðà-
íè÷èâàåò ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå, ðàçìåðû êîòîðîãî äîñòèãàþò 65–68 ìëðä
ðóá. â ãîä. Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ñòðåìÿñü ê ìèíèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ èçäåðæåê, ïðåäïî÷èòàþò âûõîäèòü íà îïòîâûé ðûíîê, òåì ñàìûì âûíóæäàÿ
ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè ïîâûøàòü òàðèôû äëÿ íåïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòå-

В %  

2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 
2000–2003 гг., 
млн долл. 

Вертикально 
интегрированные структуры: 100,0 100,0 100,0 100,0 72 930,4 

 – генерация 34,7 38,8 49,3 39,8 29 479,1 

 – передача 15,8 18,6 18,5 23,7 13 773,5 
 – сбыт 49,5 42,6 32,2 36,5 29 677,8 

Частные собственники: – 100,0 100,0 100,0 25 333,6 

 – генерация – 92,1 97,8 97,0 24 206,6 

 – передача – 1,9 0,8 1,1 320,8 

 – сбыт – 6,0 1,4 1,9 806,2 
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ëåé. Â ðåçóëüòàòå ñíèæàåòñÿ íàäåæíîñòü ýíåðãîñíàáæåíèÿ, êðîìå òîãî, ïîâûøå-
íèå òàðèôîâ äëÿ íàñåëåíèÿ âåäåò òîëüêî ê óâåëè÷åíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåí-
íîñòè â îáùåñòâå è ýêîíîìè÷åñêîìó ñïàäó.

Óëó÷øèòü ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå â ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè è íèâåëèðî-
âàòü âûøåîáîçíà÷åííûå ïðîáëåìû âîçìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ýôôåêòèâíîé,
òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî àíòèìîíîïîëüíîãî êîíò-
ðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìû:

– ðàçðàáîòêà è îïðåäåëåíèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà, âåëè÷è-
íû ñîîòíîøåíèÿ öåí íà ðàçëè÷íûå âèäû òîïëèâà;

– îöåíêà è ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ â ðàì-
êàõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû è ìèðîâîé ýíåðãîñèñòåìû;

– àíàëèç çîí ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ãåíåðèðóþ-
ùèõ èñòî÷íèêîâ;

– âûÿâëåíèå ñôåð, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ íàëè÷èåì ïîñòîÿííîãî îãðà-
íè÷åíèÿ èëè îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíöèè è â ñèëó ýòîãî òðåáóþò èññëåäî-
âàíèÿ ïðàâèë êóïëè-ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè, ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåìûõ
ãîñóäàðñòâîì, à íå ðûíêîì;

– ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ äåôèöèòà ýëåêòðîýíåðãèè â ðàçëè÷íûõ öåíîâûõ
çîíàõ è íà îïòîâîì ðûíêå â öåëîì;

– ïîðÿäîê è ìîíèòîðèíã óñòàíîâëåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèé ïðîèçâîäèòåëåé
è ïîñòàâùèêîâ ýëåêòðîýíåðãèè ñâîèì ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì.

Ðåôîðìèðîâàíèå åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íåâîç-
ìîæíî îñóùåñòâèòü áåç ó÷åòà îïûòà ñòðàí, ïðîâîäèâøèõ òðàíñôîðìàöèþ ñâîèõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì â ðàçíûå ïåðèîäû èñòîðèè, îñîáåííî â ñåðåäèíå – êîíöå
90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà. Êàê èçâåñòíî, äåðåãóëèðîâàíèå ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé
ñèñòåìû – âîïðîñ, êîòîðûé ñòîèò ïåðåä ìíîãèìè ñòðàíàìè. Íàïðèìåð, â Âåëè-
êîáðèòàíèè è ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Åâðîïû áûëà ñîçäàíà ýíåðãåòè÷åñêàÿ áèðæà.
Â ýïîõó ñâîåãî çàðîæäåíèÿ îíà ïðåäñòàâëÿëà èñêóññòâåííî ñôîðìèðîâàííóþ è
ôóíêöèîíèðóþùóþ ñèñòåìó. Âïîñëåäñòâèè áèðæà áûëà òðàíñôîðìèðîâàíà â
ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, âêëþ÷àþùóþ ñðî÷íûé è ôüþ÷åðñíûé ðûíêè, íà êîòîðûõ
îïðåäåëÿåòñÿ áèðæåâàÿ êîòèðîâêà, ò.å. ñèñòåìíûé ìàðæèíàëüíûé òàðèô. Ñèñòåì-
íûé îïåðàòîð îðãàíèçàöèîííî îòäåëåí îò ðûíêà, â åãî çàäà÷è âõîäèò ñáîð çàÿ-
âîê è óñòàíîâêà êîòèðîâîê.

Рис. 4. Показатели энергоемкости и потребления энергии в странах мира [8]
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Ðàçíèöà ìåæäó àíãëèéñêîé è ñêàíäèíàâñêîé ìîäåëÿìè ðûíêà ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Ñåãîäíÿ â Âåëèêîáðèòàíèè íà ðûíêå äåéñòâóþò òðè
êðóïíûå ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè, ýëåêòðîñåòåâûå àêòèâû îáúåäèíÿåò Íàöèî-
íàëüíàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ, à ðåãèîíàëüíûå ýëåêòðîñåòåâûå êîìïàíèè îêàçûâà-
þò óñëóãè ïî ðàñïðåäåëåíèþ ýëåêòðîýíåðãèè. Â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî ïðè îïðå-
äåëåíèè öåí íà áèðæå áûëî âûÿâëåíî äîìèíèðîâàíèå ýíåðãîíîñèòåëåé, òîðãî-
âûé ïóë (áèðæà) áûë ëèêâèäèðîâàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âìåñòî íåãî îñíîâîé
ïîðÿäêà òîðãîâëè ýëåêòðîýíåðãèåé ñòàëè äâóñòîðîííèå ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè,
äëÿ ÷åãî áûë ñôîðìèðîâàí áàëàíñèðóþùèé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè.

Â Ñåâåðíîé Åâðîïå ôóíêöèîíèðóåò ìåæäóíàðîäíûé òîðãîâûé ïóë (áèðæà),
êîòîðûé êîîðäèíèðóåò äåéñòâèÿ ýíåðãîñèñòåì â ñôåðå ìåæãîñóäàðñòâåííîé òîð-
ãîâëè ýëåêòðîýíåðãèåé. Íà íåì çàêëþ÷àþòñÿ äâóñòîðîííèå ïðÿìûå ñäåëêè êóï-
ëè-ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè íà óñëî-
âèÿõ ïîñòàâêè â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè â áóäóùåì. Â ðåçóëüòàòå öåíà
îïðåäåëÿåòñÿ íà áàçå áàëàíñà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, à îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàñîâàííûìè âåëè÷èíàìè â äîãîâîðå, à íå ñ ôàêòè÷åñêèìè
âåëè÷èíàìè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ.

Â ÑØÀ â õîäå ïðîâåäåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ðåôîðìû â 1990-õ ãã. áûëè äåçèí-
òåãðèðîâàíû ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ê òîìó ïåðèîäó ïÿòü âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-
íûõ êîìïàíèé ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ðåçóëüòàòå áûëè îáîñîáëåíû
ôóíêöèè ãåíåðàöèè, ðàñïðåäåëåíèÿ è ñáûòà ýëåêòðîýíåðãèè. Ýëåêòðîñòàíöèè è
÷àñòíûå ñîáñòâåííèêè îòäåëüíûõ ãåíåðàòîðîâ ìîãëè ïîëó÷èòü äîñòóï ê ñåòåâîé
èíôðàñòðóêòóðå òîëüêî ÷åðåç êîíêóðåíòíóþ áîðüáó. Öåíà ïîñòàâëÿåìîãî ïîòðå-
áèòåëÿì ýëåêòðè÷åñòâà ñòàëà îïðåäåëÿòüñÿ ñáûòîâûìè è òðàíñìèññèîííûìè
êîìïàíèÿìè â ïðîöåññå åæåäíåâíûõ áèðæåâûõ òîðãîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýíåð-
ãåòèêå ÑØÀ ôóíêöèîíèðóåò ñëåäóþùàÿ ñòðóêòóðà ôîðì ñîáñòâåííîñòè (òàáë. 3).

Таблица 3
Структура форм собственности в электроэнергетике США (2001 г.) [8]

Â Ãåðìàíèè ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî êðóïíûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ãåíåðèðóþ-
ùèõ êîìïàíèé, ñåòåâûå è ðàñïðåäåëèòåëüíûå ôèðìû. Ñåòü ìåëêèõ íåçàâèñèìûõ
ñóáúåêòîâ çàíèìàåòñÿ òðàíñïîðòèðîâêîé è ðàñïðåäåëåíèåì ýíåðãèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âî Ôðàíöèè, Èòàëèè, Áåëüãèè ýëåêòðîýíåðãèÿ ðàñïðåäå-
ëÿåòñÿ â îñíîâíîì ïî ðåãóëèðóåìûì ãîñóäàðñòâîì öåíàì. Áîëüøóþ ÷àñòü îòðàñ-
ëè â ýòèõ ñòðàíàõ êîíòðîëèðóþò âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå ìîíîïîëèè.

Выработка Установленная 
мощность 

Объем продаж  

МВт/ч % МВт % млрд долл. % 

Вертикально 
интегрированные 
компании  

364 329 13,70 90 213 14,11 34,15 14,63 

Частные компании 1 859 755 69,91 447 272 69,95 176,64 75,66 

Кооперативные 
субъекты 

180 501 6,79 32 411 5,07 21,72 9,30 

Федеральные 
энергетические 
агентства  

255 483 9,60 69 493 10,87 0,94 0,40 

Всего  2 660 068 100,00 639 389 100,00 233,45 100,00 
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Êàê âèäíî, îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïðåäñòàâëåí äâóìÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëÿð-
íî ïðîòèâîïîëîæíûìè òåíäåíöèÿìè. Ñàìûì âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíîå ñî÷å-
òàíèå ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ñòðóêòóð ñ âûøåïåðå÷èñëåííûìè íåäîñòàòêàìè ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Íåñîìíåííî, ðåôîðìèðîâàíèå òàêîé ñëîæíîé è íåîäíîçíà÷íîé åñòåñòâåííîé
ìîíîïîëèè, êàê ýëåêòðîýíåðãåòèêà, òðåáóåò ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà, äîñòèæåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. Óñïåøíîå
ðåôîðìèðîâàíèå äàííîé ñòðóêòóðû ïîçâîëèò ðåøèòü êðàòêîñðî÷íûå (ò.å. îòðà-
áîòêà èíñòðóìåíòàðèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà, îáåñïå÷åíèå
ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè è íîðìàëèçàöèÿ ñèñòåìû äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé) è
äîëãîñðî÷íûå (óâåëè÷åíèå ëèêâèäíîñòè àêöèé êîìïàíèé è óëó÷øåíèå èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà îòðàñëè) çàäà÷è. À îíè, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ãëàâ-
íîé öåëè ðåôîðìû – ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîãî îïòîâîãî è ðîçíè÷íîãî ðûí-
êîâ ýëåêòðîýíåðãèè, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü íàäåæíîå ýíåðãîñíàáæåíèå ïîòðåáè-
òåëåé â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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ÏÐÎÁËÅÌÀ ÎÒÁÎÐÀ: ÐÛÍÊÈ È ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ
Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÅÎÐÈÈ

Â.Â. ÂÎËÜ×ÈÊ

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ïðîáëåìå îòáîðà, êîòîðàÿ â
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íåçàñëóæåííî îòíåñåíà íà ïåðèôåðèþ. Äåéñòâèòåëüíî, â
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå îòáîðó óäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøåå âíèìàíèå, ÷åì
ïðîáëåìå âûáîðà. Â ñàìîì íà÷àëå ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè êàê îá-
ëàñòè çíàíèÿ îòáîð èãðàë çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ ðîëü. Áîëåå òîãî, èäåè ýêîíî-
ìèñòîâ ïîâëèÿëè íà âîçíèêíîâåíèå ýâîëþöèîííîé áèîëîãèè.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ðàáîòû À. Ñìèòà è Äæ. Ìàëüòóñà ïîäòîëêíóëè ×. Äàð-
âèíà ê ñîçäàíèþ ýâîëþöèîííîé òåîðèè â áèîëîãèè [14]. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â Ïðèëîæåíèè ê øåñòîìó èçäàíèþ «Ïðîèñõîæäåíèÿ âèäîâ»,
ïåðå÷èñëÿÿ èññëåäîâàòåëåé, îêàçàâøèõ íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà
ôîðìèðîâàíèå åãî ìûøëåíèÿ, ×. Äàðâèí ïðèçíàåò, ÷òî îí êðèòè÷åñêè âîñïðè-
íèìàåò ðàáîòû Ò. Ìàëüòóñà, ïîñâÿùåííûå äåéñòâèþ åñòåñòâåííîãî çàêîíà íà-
ðîäîíàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó òîò ôàêò, ÷òî áèîëîãèÿ áûëà ïåðâîé íàóêîé, äåòàëüíî
ðàçðàáîòàâøåé èäåþ ýâîëþöèè, ìîæíî îöåíèòü êàê «èñòîðè÷åñêóþ ñëó÷àé-
íîñòü», èñïîëüçóÿ òåðìèíîëîãèþ òîé æå ýâîëþöèîííîé òåîðèè [29, p. 123]. Ýòî
ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî è Ìàëüòóñ, è Äàðâèí èñïûòàëè âëèÿíèå ñî ñòîðîíû
áûñòðûõ èçìåíåíèé â Àíãëèè â ïåðèîä ïðîìûøëåííîãî ïåðåâîðîòà, à Äàðâèí
â îñîáåííîñòè, òàê êàê åãî ñåìüÿ èìåëà òåñíûå ñâÿçè ñ ðàçëè÷íûìè ïðîìûø-
ëåííèêàìè. Ïðîìûøëåííûé ïåðåâîðîò îáëàäàë ìíîãèìè ýâîëþöèîííûìè ÷åð-
òàìè, íà÷àâøèñü ñ èçìåíåíèé â ðàçíîîáðàçèè òåõíîëîãèé, âûçâàííûõ âçàèìî-
äåéñòâèåì íîâîââåäåíèé è îòáîðà.

Ïîñòåïåííî îòáîð áûë âûòåñíåí èç ïðåäìåòíîé îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè, êîòîðàÿ ñòàëà íàóêîé î âûáîðå îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåäêèõ (ýêî-
íîìè÷åñêèõ) ðåñóðñîâ. Ðûíêó êàê ìåõàíèçìó îòáîðà òàêæå óäåëÿåòñÿ ãîðàçäî
ìåíüøå âíèìàíèÿ, ÷åì ìåõàíèçìó îïòèìàëüíîé àëëîêàöèè ðåñóðñîâ. Âêëþ÷åíèå
ïðîáëåìû îòáîðà â êðóã çíà÷èìûõ ñâÿçàíî ñ èññëåäîâàíèåì êà÷åñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé äèíàìèêè è, ñëåäîâàòåëüíî, èíñòèòóòîâ, êîòîðûå äîëãîå âðåìÿ âû-
ïàäàëè èç ïîëÿ çðåíèÿ ýêîíîìèñòîâ.

Â ïðîøëîì ìíîãèå âèäíûå ýêîíîìèñòû ïðèäåðæèâàëèñü òîãî èëè èíîãî âà-
ðèàíòà èäåè î òîì, ÷òî ýâîëþöèîííûå ïðèíöèïû èëè áèîëîãè÷åñêàÿ íàóêà ñîäåð-
æàò èíòåëëåêòóàëüíûå ìîäåëè, íà êîòîðûå ýêîíîìèñòàì ñëåäîâàëî áû ðàâíÿòüñÿ
[12, ñ. 611]. Ïåðâûì è èçâåñòíåéøèì èç íèõ áûë À. Ìàðøàëë, êîòîðûé óòâåðæäàë,
÷òî Ìåêêîé ýêîíîìèñòà ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå ýêîíîìè÷åñêàÿ áèîëîãèÿ, íåæåëè ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ äèíàìèêà. Íî çäåñü æå Ìàðøàëë äåëàåò ïàðàäîêñàëüíîå çàìå÷àíèå, ÷òî
áèîëîãè÷åñêèå êîíñòðóêöèè áîëåå ñëîæíû, ÷åì òåîðèè ìåõàíèêè, ñëåäîâàòåëüíî,

© Âîëü÷èê Â.Â., 2005
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íàäî óäåëÿòü îòíîñèòåëüíî áîëüøåå ìåñòî àíàëîãèÿì èç îáëàñòè ìåõàíèêè è èñ-
ïîëüçîâàòü òåðìèí «ðàâíîâåñèå, õîòÿ ýòî óæå ïðåäïîëàãàåò àíàëîãèþ ñî ñòàòèêîé»
[4, ñ. 53]. Òðàäèöèÿ À. Ìàðøàëëà áûëà óñïåøíî óíàñëåäîâàíà áîëüøèíñòâîì ïîñ-
ëåäóþùèõ ïîêîëåíèé ýêîíîìèñòîâ. Ïîýòîìó ìíîãèå èç ïðåäñòàâèòåëåé íåîêëàñ-
ñèêè ñîãëàøàþòñÿ ñ òåì, ÷òî ýâîëþöèîííûå ìåòîäû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â ýêîíî-
ìèêå, íî íà ïðàêòèêå òàêèå ìåòîäû ìàëî êåì èñïîëüçóþòñÿ.

Ñîâðåìåííûìè íàó÷íûìè øêîëàìè, òàêèìè êàê ýâîëþöèîííàÿ, íåîýâîëþöè-
îííàÿ, à òàêæå â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà èññëåäîâàíèþ ïðî-
áëåìû îòáîðà ïîñâÿùàåòñÿ âñå áîëüøå ðàáîò. Îäíàêî åùå äàëåêî äî ñîçäàíèÿ
÷åòêîé è íåïðîòèâîðå÷èâîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè.

Ïðèíöèïû ýâîëþöèîííîé òåîðèè íàèáîëåå ðàçðàáîòàíû â áèîëîãèè, îäíà-
êî ïðèìåíåíèå «ýâîëþöèîííîãî ÿçûêà» â ýêîíîìèêå äåòåðìèíèðóåò ðàñøèðè-
òåëüíóþ òðàêòîâêó ýòîãî òåðìèíà, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü åãî óçêî-ñïåöèôè÷íî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ â áèîëîãèè [27]. Ïîýòîìó â öåëîì ýâîëþöèîííàÿ ýêîíîìèêà
èäåíòèôèöèðóåòñÿ íàìè êàê ïðèìåíåíèå îáùåé ýâîëþöèîííîé êîíöåïöèè ê
ýêîíîìè÷åñêèì ôåíîìåíàì. Ïðè ýòîì âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå è òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ïîäâåðæåíû âîçäåéñòâèþ ýâîëþöèîííûõ
ñèë, êîòîðûå íå òîëüêî âî ìíîãîì ñõîäíû ñ áèîëîãè÷åñêîé ýâîëþöèåé, íî è îò-
ëè÷àþòñÿ âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ [23].

Îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ôèçè÷åñêèìè è áèîëîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ñî-
ñòîÿò, ïðåæäå âñåãî, â ðàçëè÷íîé ïðèðîäå «÷àñòèö» è, âî-âòîðûõ, â ðàçëè÷íîé
ïðèðîäå ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â äàííûõ ñèñòåìàõ. Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ïàðàìåòðàìè è ñòðóêòóðíûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè. Â îáùåñòâåííûõ ñèñòåìàõ àãåíòû âåäóò ñåáÿ íå òàê, êàê àòîìû, èõ
ñêëîííîñòü ê àññîöèèðîâàíèþ â ðåøàþùåé ñòåïåíè áóäåò çàâèñåòü îò ôåíîòè-
ïè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê èõ ïîâåäåíèÿ [21]. Êîíöåïöèÿ «èíñòèòóöèîíàëüíîãî
÷åëîâåêà» îòëè÷àåòñÿ îò êîíöåïöèè «íåîêëàññè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» òåì, ÷òî îíà
ïðèçíàåò èñòîðè÷åñêóþ èçìåí÷èâîñòü ïðåäïî÷òåíèé è ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àãåíòîâ [15]. Ñóùåñòâóåò òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó ñïîñîáíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ ê àññîöèèðîâàíèþ è ôîðìèðîâàíèåì èõ ïðåäïî÷òåíèé è ïîâåäåíèÿ, çà-
âèñÿùèõ îò ïðèâû÷åê. Åñëè áû èíäèâèäóóì ñóùåñòâîâàë â îäèíî÷åñòâå, òî åãî
ïðåäïî÷òåíèÿ ôîðìèðîâàëèñü áû â ìîðàëüíîì âàêóóìå. Íî ïðåäïî÷òåíèÿ ïîä-
äåðæèâàþòñÿ îêðóæàþùèìè óñëîâèÿìè, îáùåñòâîì è íåêîòîðûìè ãðóïïàìè ëþ-
äåé. Ïîâåäåíèå âñåãäà èçìåíÿåòñÿ, â ýòîì è ñîñòîèò ðàçëè÷èå ìåæäó íèì è ôè-
çèîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.

Íåîêëàññè÷åñêèé ïîäõîä ê àíàëèçó ýâîëþöèè ñâÿçàí ñ èññëåäîâàíèåì îï-
ðåäåëåííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé âåäåò ê ïðîãðåññó è â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî óñòà-
íàâëèâàåòñÿ åäèíñòâåííîå îïòèìàëüíîå ðàâíîâåñèå [13]. Ýòî äîêàçûâàåòñÿ ýâî-
ëþöèîííîé òåîðèåé èãð, â ðàìêàõ êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ ïàðàìåòðû ðàâíîâåñèÿ
è êîòîðóþ èíîãäà íàçûâàþò òåîðèåé ðàâíîâåñíîãî âûáîðà. Åñëè îòáîð îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî äîëãî íà îñíîâå èìåþùèõñÿ âàðèàíòîâ, òî â îòñóòñòâèå
êàêèõ-ëèáî èííîâàöèé â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñèñòåìà äîñòèãíåò ñîñòîÿíèÿ ñ ìèíè-
ìàëüíûì îòêëîíåíèåì, ò.å. ðàâíîâåñèÿ. Î÷åâèäíî, ýòà êîíöåïòóàëüíàÿ ïîçèöèÿ
íå ÿâëÿåòñÿ çàâåðøåííûì ñîñòîÿíèåì âçãëÿäà íà ýâîëþöèþ â ýêîíîìèêå, òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ èëè ïðèðîäíûõ ñèñòåìàõ. Òèï ýâîëþöèè, îñîáåííîñòè åå ñòðóêòóðû
è ôîðìû ïðîÿâëÿþòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó îòáîðîì è èííîâàöèåé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíîé åäèíèöåé àíàëèçà â òðàäèöèîí-
íîé ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêå âûñòóïàåò íå ïîïóëÿöèÿ è íå èíäèâèäóóì, à òî, ÷òî
ìîãëî áû áûòü øèðîêî îïèñàíî êàê èíôîðìàöèÿ â òîé èëè èíîé ôîðìå. Îáùåé äëÿ
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ëþáîé ýâîëþöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ èäåÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèè âî âðåìåíè.
Ïîïóëÿöèè ôèðì, ðóòèíû, óïðàâëåíèå åñòü ñïîñîáû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòîé èíôîð-
ìàöèè, ôîðìèðóþùåé îñíîâó óñïåõà èëè íåóäà÷è òîãî èëè èíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
äåéñòâèÿ. Òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñîöèàëüíàÿ ýâîëþöèÿ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ÷åðåç ïåðåäà÷ó íàâûêîâ è èíôîðìàöèè íå îò îäíèõ òîëüêî áèîëîãè÷åñêèõ ðî-
äèòåëåé èíäèâèäà, íî è îò íåñìåòíîãî ÷èñëà åãî ïðåäêîâ [14, ñ. 47].

Ýâîëþöèîííàÿ ýêîíîìèêà îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ èçìåí÷èâîñòè, îòáî-
ðà è íàñëåäñòâåííîñòè, à òàêæå íà îáúÿñíåíèè ïðîöåññà íàáëþäàåìûõ èçìåíå-
íèé â ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèåì ýòèõ òðåõ õàðàêòåðèñòèê. Ïîíÿòèå íàñëåäñòâåí-
íîñòè óïîòðåáëÿåòñÿ â òîì ñìûñëå, ÷òî òå ýëåìåíòû, êîòîðûå âûæèâàþò, ïðîäîë-
æàþò ïðîÿâëÿòü ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ñâîéñòâà â ñëåäóþùåì ïåðèîäå âðåìåíè
(ìåæäó òåì êàê ñâîéñòâà, ïðèíàäëåæàùèå íåâûæèâøèì ýëåìåíòàì, âûìèðàþò
âìåñòå ñ íèìè)1 [28]. Ýòî õàðàêòåðèçóåò ïåðåíîñ ñìûñë ñòàðîé èäåè Ã. Ñïåíñå-
ðà [11] «âûæèâàíèÿ ñàìîãî ïðèñïîñîáëåííîãî» íà ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ. Ïî-
ýòîìó ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì â ýêîíîìè÷åñêîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ÿâëÿåòñÿ
îòáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôèðì è ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ïðîöåññå êîíêó-
ðåíöèè íà ïðîäóêòîâûõ ðûíêàõ. Íåêîòîðûå ôèðìû âûæèâàþò, à äðóãèå óìèðà-
þò, ýòî çàâèñèò îò ïðèáûëè, ñâÿçàííîé ñ èíäèâèäóàëüíîé ñòðàòåãèåé. Åñëè äàâ-
ëåíèå îòáîðà äîñòàòî÷íî âûñîêî, òî âûæèâóò òîëüêî ñàìûå ýôôåêòèâíûå. Âûæèâ-
øèå ôèðìû, ñëåäîâàòåëüíî, äåéñòâóþò ýôôåêòèâíî, äàæå åñëè âûáîð ñòðàòåãèè
íå ñîâñåì õîðîøî îáäóìàí. Îäíàêî òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì òðþ-
èçìà î òîì, ÷òî âûæèâøåå ôèðìû íàèáîëåå ýôôåêòèâíû, òàê êàê ýôôåêòèâíûå
âûæèâàþò [24, p. 446].

Ñîãëàñíî äàííîìó ïîäõîäó ê èññëåäîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè â óñ-
ëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ïðåèìóùåñòâà ïîëó÷àþò ôèðìû, ðåàëèçóþùèå ïðèíöèï
ìàêñèìèçàöèè â ñâîèõ âçàèìîäåéñòâèÿõ íà ðûíêàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì óñïåøíî
ïðîõîäèòü ýâîëþöèîííûé îòáîð è âûòåñíÿòü ôèðìû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ îòëè÷-
íûìè ïîâåäåí÷åñêèìè ïðåäïîñûëêàìè è ðóòèíàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, áóäóò îòáè-
ðàòüñÿ òåõíîëîãèè ðóòèíû è èíñòèòóòû, íàèáîëåå áëàãîïðèÿòñòâóþùèå ðåàëè-
çàöèè ïðèíöèïà ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ñíèæàþùèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæ-
êè. Îäíàêî â ðàìêàõ íîâåéøèõ íàïðàâëåíèé ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè äàííîå
ïîëîæåíèå íå âñåãäà âûïîëíèìî, âñëåäñòâèå ÷åãî ìîæåò ïðîèñõîäèòü îòáîð è
ñðàâíèòåëüíî íåýôôåêòèâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð.

Íàïðîòèâ, ñîãëàñíî íåîýâîëþöèîííîé ïàðàäèãìå âñëåäñòâèå çàâèñèìîñòè îò
ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ìîãóò îòáèðàòüñÿ è áûòü óñòîé÷èâûìè
íåîïòèìàëüíûå âàðèàíòû òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Çà-
âèñèìîñòü îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ôåíîìåíîì, îáúÿñ-
íÿþùèì, ïî÷åìó íàñòîÿùèå àêòû âûáîðà àãåíòîâ ìîãóò çàâèñåòü îò àêòîâ âû-
áîðà, ñäåëàííûõ ðàíåå (ñëó÷àéíûõ, íåçíà÷èòåëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé è
ò.ä.). Äëÿ àíàëèçà â ðàìêàõ äàííîé êîíöåïöèè âàæíà ñàìà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé è òå èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàìêè, â êîòîðûõ ïðåäûäóùèå
àêòû âûáîðà ïðîèçâîäèëèñü. ×åì äàëüøå ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà, â ñëó÷àÿõ êîãäà
íàáëþäàåòñÿ ôåíîìåí «path dependence» (à îí, êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò íå âñåãäà),
òåì ñèëüíåå ïðîøëûå àêòû âûáîðà âëèÿþò íà íàñòîÿùèå. Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ
íåêîòîðîé ãðàíèöû, ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ íåîáðàòèìûì, ò.å. àëüòåðíàòèâíûå àêòû
âûáîðà ñòàíîâÿòñÿ íåâîçìîæíûìè (ïî Á. Àðòóðó, â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé îò-

1 Äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ ðàçäåëÿåòñÿ íå âñåìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè è áåðåò ñâîå
íà÷àëî ñ øèðîêî èçâåñòíîé ðàáîòû Àðìåíà Àë÷èàíà [16].
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äà÷è [17]). Íàñòóïàåò ýôôåêò áëîêèðîâêè, ò.å. ñèñòåìà çàìûêàåòñÿ íà èñòîðè÷åñ-
êè îïðåäåëåííûõ àëüòåðíàòèâàõ àêòîâ âûáîðà.

Îòáîð èíñòèòóòîâ ìîæåò çàâèñåòü îò òèïà âçàèìîäåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, êîòîðûå äåòåðìèíèðóþò îáðàçîâàíèå èíñòèòóòà. Ñëåäîâàòåëüíî, îòáîð
èíñòèòóòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî êðèòåðèþ ñîîòâåòñòâèÿ òåêóùèõ âçàèìîäåéñòâèé ñ
ïðîøëûìè. Ýòî îïðåäåëÿåò îòáîð íåýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ è òåõíîëîãèé, êîòî-
ðûå, áóäó÷è ñðàâíèòåëüíî íåýôôåêòèâíûìè (ñîãëàñíî êîíöåïöèè ýôôåêòèâíîñòè
ðûíî÷íîãî ïðîöåññà), çàêðåïëÿþòñÿ, ñîîòâåòñòâóÿ ïðåäûäóùèì âçàèìîäåéñòâèÿì,
ñôîðìèðîâàâøèì íàñòîÿùèå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òèï
âçàèìîäåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ çàêðåïëÿåòñÿ â «èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè»
(ôóíêöèîíèðîâàíèè) èíñòèòóòà è îïðåäåëÿåò åãî ýâîëþöèþ.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå òîãî èëè èíîãî èíñòèòóòà ñâÿçàíî ñ òåêóùèìè âçàèìî-
äåéñòâèÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ àêòîðîâ: îðãàíèçàöèé, ãðóïï ñïåöèàëüíûõ èíòåðåñîâ
è èíäèâèäîâ. Ýòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà èçìåíåíèå ñóùå-
ñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ íå
îáÿçàòåëüíî ïðèâîäÿò ê ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ. Ñðàâíèòåëü-
íàÿ íåýôôåêòèâíîñòü âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî âíîâü ñîçäàííûå èíñòèòóòû ìîãóò
îáåñïå÷èâàòü áîëåå âûñîêèé óðîâåíü òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, à òàêæå ïðèâî-
äèòü ê ñíèæåíèþ èíòåíñèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îáìåíîâ. Íåýôôåêòèâíîñòü
èíñòèòóòîâ ìîæåò òàêæå îïðåäåëÿòüñÿ óáûâàþùåé ïðåäåëüíîé îòäà÷åé. Âîçíè-
êàåò âîïðîñ: ïî÷åìó ñðàâíèòåëüíî áîëåå ýôôåêòèâíûå èíñòèòóòû ñ âîçðàñòàþ-
ùåé ïðåäåëüíîé îòäà÷åé çàìåíÿþòñÿ ìåíåå ýôôåêòèâíûìè èíñòèòóòàìè ñ óáû-
âàþùåé ïðåäåëüíîé îòäà÷åé? Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòâåò îïðåäåëÿåòñÿ òåì, êàêèå
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèâîäÿò ê òàêèì èíñòèòóöèîíàëüíûì èçìåíåíèÿì. Òèï âçàèìî-
äåéñòâèé ìîæåò áûòü êëàññèôèöèðîâàí â äóõå ðàáîò Ê. Ïîëàíüè [8] êàê ôîðìû
îáìåíà: ðåäèñòðèáüþöèÿ, ðåöèïðîêíîñòü è òîðãîâëÿ. Òàêæå âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæ-
íî ðàçäåëèòü íà ôîðìàëèçîâàííûå è íåôîðìàëüíûå, ñâÿçàííûå ñ ðàöèîíàëüíûì
(âêëþ÷àÿ îãðàíè÷åííóþ ðàöèîíàëüíîñòü) èëè îïïîðòóíèñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Ðûíîê â ýâîëþöèîííîì êîíòåêñòå ÿâëÿåòñÿ íåéòðàëüíûì, ñïîíòàííûì ìå-
õàíèçìîì îáìåíà, êîîðäèíàöèè è îòáîðà. Îáû÷íî íå âûçûâàåò âîçðàæåíèé âû-
ñêàçûâàíèå, ÷òî îñíîâíîé ýëåìåíò ðûíêà – öåíà – èìååò èíôîðìàöèîííóþ ïðè-
ðîäó, õîòÿ ôóíêöèè öåíû íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü èíôîðìàöèîííûìè ñèãíàëà-
ìè (äèñêóññèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó ïðîâîäèëàñü â ðàìêàõ àâñòðèéñêîé øêîëû). Ïî-
ýòîìó ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà êàê ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè è îò-
áîðà áóäóò çàâèñåòü îò ïåðâîíà÷àëüíûõ óñëîâèé ðàñïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèè, à
òàêæå êðèòåðèåâ åå èíòåðïðåòàöèè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè, ó÷àñòâóþùè-
ìè â ïðîöåññå îáìåíà.

Çäåñü âàæíî çàìåòèòü, ÷òî ðûíîê ïðîèçâîäèò îòáîð è ôîðìèðóåò ñèãíàëû,
èñïîëüçóåìûå èíäèâèäàìè ïðè êîîðäèíàöèè ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâîíà÷àëüíûìè óñëîâèÿìè ðàñïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèè î
ïàðàìåòðàõ îáìåíà, à òàêæå êðèòåðèÿìè åå èíòåðïðåòàöèè, êîòîðûå çàâèñÿò îò
ïîçíàâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé àêòîðîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè àíàëèçå «ýôôåêòèâ-
íîñòè» ðûíêà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âñå îòìå÷åííûå ôàêòîðû.

Îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íåýôôåêòèâíîñòü îäíèõ è ýôôåêòèâíîñòü äðóãèõ ìå-
õàíèçìîâ êîîðäèíàöèè âûÿâëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå èíñòèòóöèîíàëüíîé ìåòàêîí-
êóðåíöèè. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîä ìåòàêîíêóðåíöèåé ïîíèìàåòñÿ êîí-
êóðåíöèÿ èíñòèòóòîâ: «Åñëè êàêàÿ-ëèáî ôîðìà ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñó-
ùåñòâóåò, çíà÷èò, îíà ýôôåêòèâíà, ïîòîìó ÷òî â ïðîöåññå êîíêóðåíòíîé áîðü-
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áû âûæèâàþò ñèëüíåéøèå, ò.å. íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå èíñòèòóòû» [3, ñ. 78].
Òîëüêî â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ ðûíêîâ, ãäå ôîðìèðóþòñÿ ðûíî÷íûå öåíû, êîòî-
ðûå äåòåðìèíèðóþò îïòèìàëüíûå ïðîïîðöèè ïðîèçâîäñòâà, íà èíñòèòóöèîíàëü-
íîì ðûíêå ïðîèñõîäèò îòáîð èíñòèòóòîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ ñïîñîáíîñòè îõ-
âàòûâàòü íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âçàèìîäåéñòâèé ðûíî÷íûõ àãåíòîâ ïðè ñðàâ-
íèòåëüíî íèçêîì óðîâíå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Íî ýòî âåðíî òîëüêî äëÿ
«êîíêóðåíòíîãî» èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðûíêà. «Íåêîíêóðåíòíûé» èíñòèòóöèî-
íàëüíûé ðûíîê ìîæåò ïðèâîäèòü ê óõóäøàþùåìó îòáîðó èíñòèòóòîâ è êîíñåð-
âàöèè äàííîé ñèòóàöèè â âèäå óñòîé÷èâîãî, íî íåýôôåêòèâíîãî ðàâíîâåñèÿ (èëè
íåðàâíîâåñèÿ).

Â ðåçóëüòàòå ðûíî÷íîãî îòáîðà èíôîðìàöèîííûå ñèãíàëû ïðèîáðåòàþò òå
ñâîéñòâà, êîòîðûå áûëè çàäàíû íà÷àëüíûì ðàñïðåäåëåíèåì èíôîðìàöèè, è íà-
÷àëüíûå óñëîâèÿ çàâèñÿò îò ñîöèàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðàìîê, à òàêæå îò
ïîçíàâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé èíäèâèäîâ. Òàêîé îòáîð ïðèâåäåò ê ðåçóëüòàòàì,
íå ïîääàþùèìñÿ òî÷íîìó ïðîãíîçó, íî â íàïðàâëåíèè, çàäàííîì ïåðâîíà÷àëü-
íûìè èíôîðìàöèîííî-èíñòèòóöèîíàëüíûìè ðàìêàìè, ÷òî îòðàæàåò èíôîðìàöè-
îííóþ ïðèðîäó èíñòèòóòîâ. Çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà÷àëüíûå èíñòè-
òóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ ôîðìèðóþòñÿ ñïîíòàííî, ÷àñòî ïîä âîçäåéñòâèåì íåçíà-
÷èòåëüíûõ (ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííèêîâ) èëè äàæå ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå ïîëåçíî ïðèìåíåíèå, êàê îáîñíîâàíî âûøå, ìåòîäîëîãèè òåîðèé íåîýâî-
ëþöèîííîé ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåãî ïóòè ðàç-
âèòèÿ2. Êàê ïîêàçàë âåäóùèé ïðåäñòàâèòåëü ýòîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî íàïðàâëå-
íèÿ Á. Àðòóð, íåçíà÷èòåëüíûå èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ íå ìîãóò áûòü îïóùåíû èëè
óñðåäíåíû â äîëãîñðî÷íîì ïðîöåññå, òàê êàê îíè ìîãóò ïðåäîïðåäåëèòü íàñòóï-
ëåíèå òîãî èëè èíîãî ïîñëåäñòâèÿ [17]. Ýòè èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ è åñòü ïåðâî-
íà÷àëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå âñëåäñòâèå èíåðòíîñòè
ïîëèòè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð [26] ìîãóò â
çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿåìûõ íèæå, ïðèâîäèòü ñèñòåìó ê
ñèòóàöèè ðàñøèðåíèÿ èëè ñâåðòûâàíèÿ îáìåíîâ.

Ïðèìåðîì îòáîðà íåýôôåêòèâíûõ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ ñëóæàò ýêîíîìè-
êè áîëüøèíñòâà ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí, êîòîðûå âñåé ñâîåé èñòîðèåé â XX â.
ïîêàçàëè, ÷òî ìîæåò ïðîèçîéòè â ðåçóëüòàòå «íåáëàãîïðèÿòíîãî îòáîðà» èíñòè-
òóòîâ [1] è äåéñòâèÿ ãðóïï ñïåöèàëüíûõ èíòåðåñîâ, êîòîðûå âåäóò, ïî âûðàæå-
íèþ Ì. Îëñîíà, ê ñîöèàëüíîìó ñêëåðîçó [7]. Â ýòîé ñâÿçè îñîáûé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿþò èññëåäîâàíèÿ Ý. äå Ñîòî, ïîñâÿùåííûå òàêîìó ôåíîìåíó, êàê ñîâðåìåí-
íûé ìåðêàíòèëèçì [10].

Îáúÿñíåíèþ êàê ñîöèàëüíîãî, òàê è òåõíîëîãè÷åñêîãî îòáîðà ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü âêëþ÷åíèå â àíàëèç ôåíîìåíà ýêçàïòàöèè. Ïîíÿòèå ýêçàïòàöèè ïðåä-
ëîæåíî àíòðîïîëîãàìè Ñ.Äæ. Ãîóëäîì è Å.Ñ. Âðáà â êà÷åñòâå äîïîëíåíèÿ ê ïî-
íÿòèþ «àäàïòàöèÿ» [22]. Ïîä ýêçàïòàöèåé îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå óæå
ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû äëÿ íîâûõ ôóíêöèé – êàê, íàïðèìåð, òðåóãîëüíèêè,
îáðàçóþùèåñÿ ìåæäó àðêàìè öåðêîâíîãî ñâîäà, îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì èñïîëü-
çîâàòü äëÿ èçîáðàæåíèÿ ôèãóð àïîñòîëîâ è ñâÿòûõ [6]. Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð
óñïåøíîé ýêçàïòàöèè – ýòî ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê ïèñüìó, î÷åâèäíî, ÷òî ñòðî-
åíèå ëàäîíè è ïàëüöåâ ðàçâèâàëèñü ñîâåðøåííî íå â ñîîòâåòñòâèè ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ äåðæàòü êàðàíäàø èëè ðó÷êó, ýòà ñïîñîáíîñòü ñâîåãî ðîäà ïîáî÷íûé

2 Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ äàííîé êîíöåïöèè ñîäåðæàòñÿ â ðàáîòàõ: [17; 18; 19].
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ýôôåêò ðåøåíèÿ ñîâåðøåííî äðóãîé çàäà÷è. Ýêçàïòàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì
ñëåäñòâèåì åñòåñòâåííîãî îòáîðà, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåéòðàëüíóþ ïîâåäåí-
÷åñêóþ âàðèàöèþ, êîòîðàÿ ñî âðåìåíåì ìîãëà îêàçàòüñÿ ïîëåçíîé è ñïîñîáíîé
ïîâûñèòü ïðèñïîñîáëåííîñòü ïðàêòèêóþùèõ åå èíäèâèäîâ.

Äæ. Ìîêèð îïèñûâàåò îñíîâíóþ èäåþ ýêçàïòàöèè îòíîñèòåëüíî òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé: òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ áûëà ïåðâîíà÷àëüíî îòîáðàíà äëÿ îä-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ, îáÿçàíà ñâîèì ïîñëåäóþùèì ïðîöâåòàíèåì è âûæèâàíèåì
äðóãèì ñâîèì ñâîéñòâàì, îáëàäàíèå è èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ âûÿâëÿåòñÿ ñëó-
÷àéíî [25]. Â îáëàñòè òåõíîëîãèé êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì òåõíè÷åñêîãî íîâøå-
ñòâà, êîòîðîå èëëþñòðèðóåò ïðîöåññ è àäàïòàöèè, è ýêçàïòàöèè, ÿâëÿåòñÿ êîìïàêò-
äèñê. Ïåðâîíà÷àëüíî ðàçðàáîòàííûé â êîíöå 1960-õ â Òèõîîêåàíñêîé Ñåâåðî-
çàïàäíîé íàöèîíàëüíîé ëàáîðàòîðèè â Ðè÷ëýíäå, ïîäîáíî áîëüøèíñòâó èçîáðå-
òåíèé, êîìïàêò-äèñê áûë àäàïòèâíûì ïðîåêòîì äëÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû ïëîõîãî
çâóêîâîãî êà÷åñòâà è èçíîñà, ïåðåíîñèìîãî çàïèñÿìè âèíèëîâîãî ôîíîãðàôà. Åãî
èçîáðåòàòåëü, Äæåéìñ Ò. Ðàññåëë, ðàçâèâàë ñèñòåìó, îñíîâàííóþ íà èäåå èñïîëü-
çîâàòü ñâåò êàê íîñèòåëü èíôîðìàöèè, ïîòîìó ÷òî îí ïðåäïîëàãàë, ÷òî ñèñòåìà
áóäåò çàïèñûâàòü è ïðîèãðûâàòü çâóêè áåç ôèçè÷åñêîãî êîíòàêòà ìåæäó åãî
÷àñòÿìè. Ïîýòîìó CD-ROM áûë ïàòåíòîâàí â 1970 ã. êàê öèôðîâàÿ è îïòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà çàïèñè è âîñïðîèçâåäåíèÿ. Îäíàêî èññëåäîâàòåëè â ëàáîðàòîðèè ñ áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ ýêçàïòèðîâàëè òåõíîëîãèþ CD-ROM
äëÿ äðóãîãî èñïîëüçîâàíèÿ: êàê íîñèòåëü èíôîðìàöèè äëÿ êîìïüþòåðîâ. Ýòî áûëî
ôóíêöèåé, äëÿ êîòîðîé CD-ROM ïåðâîíà÷àëüíî íå áûë ðàçðàáîòàí, îäíàêî ïîçæå
ýòî îêàçàëîñü î÷åíü ýôôåêòèâíî. Â ðåçóëüòàòå â òå÷åíèå 1970-õ ãã. ëàáîðàòîðèÿ
óëó÷øèëà òåõíîëîãèþ CD-ROM äëÿ ëþáîé ôîðìû äàííûõ è ïîäãîòîâèëà ïî÷âó äëÿ
âîçìîæíîé êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèè â ïðîìûøëåííîñòè, çâóêîçàïèñè è
êîìïüþòåðíîé òåõíèêå [20].

Ýêçàïòàöèÿ ìîæåò ïðèâîäèòü ê ôîðìèðîâàíèþ óñëîâèé äëÿ âûáîðà òðàåê-
òîðèè ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïîáî÷íûì ðåçóëüòàòîì äðóãèõ îñíîâíûõ âû-
áîðîâ. Ñàìûé èçâåñòíûé ñëó÷àé çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè
ðàçâèòèÿ (path dependence) – ïðîáëåìà QWERTY ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñëó-
÷àé ýêçàïòàöèè, êîãäà âûáîð íà òîò ìîìåíò îïòèìàëüíîé òåõíîëîãèè ïå÷àòàþ-
ùåé êàðåòêè îïðåäåëèë ñîçäàíèå ñóáîïòèìàëüíûé ðàñêëàäêè êëàâèàòóðû, êîòî-
ðàÿ çàòåì âñëåäñòâèå ñåòåâûõ ýôôåêòîâ âûòåñíèëà âñå îñòàëüíûå âàðèàíòû.

Îòáîð àëüòåðíàòèâ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí íà äâóõ óðîâíÿõ àíàëèçà: öåëå-
íàïðàâëåííûì íà ìèêðîóðîâíå, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîäõîäîì ê îòáîðó ó Íåëüñîíà
è Óèíòåðà [5], à òàêæå ñïîíòàííûì, ñîîòâåòñòâóþùèì ìàêðîóðîâíþ, ò.å. âñåãî
îáùåñòâà èëè åãî ïîäñèñòåì, íàïðèìåð ýêîíîìèêè èëè êóëüòóðû. Öåëåíàïðàâ-
ëåííûé îòáîð òåõíîëîãèé, ðóòèí, èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñîãëàøåíèé, êîòîðûé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ìåíåäæåðîì, ïðèâîäèò ê áîëåå óñïåøíîìó èëè ìåíåå óñïåøíîìó
ðåçóëüòàòó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ýòî
âïîëíå óêëàäûâàåòñÿ â íåîêëàññè÷åñêèå ðàìêè ïîâåäåíèÿ ôèðìû. È çäåñü êîíå÷-
íûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè âûáîðà, îñóùåñòâëåííîãî ìåíåäæåðîì, áóäåò
ñëóæèòü âîçìîæíîñòü ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Òàêîé îòáîð â íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå ïîëó÷èë íàçâàíèå ìåíåäæåðñêîãî îòáîðà [24].

Â ñëó÷àå îòáîðà íà ìàêðîóðîâíå ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðîöåññàìè èíîãî ðîäà,
êîòîðûå èìåþò ñïîíòàííóþ ïðèðîäó (â ñìûñëå àíàëîãè÷íîì ñïîíòàííîé ïðèðîäå
ðûíêà â ïîíèìàíèè àâñòðèéñêîé øêîëû). Ýòè ïðîöåññû, ÷òî íåìàëîâàæíî, ÿâëÿ-
þòñÿ èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííûìè è çàâèñèìûìè îò òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ. Îò-
áîð ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ àëüòåðíàòèâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
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ñòâèè íå ñòîëüêî ñ èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ, ñêîëüêî ñ óñòîé÷èâîñòüþ
[9]. Èñòî÷íèêàìè óñòîé÷èâîñòè ìîãóò ñëóæèòü âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à îò ìàñøòà-
áà, ñåòåâûå ýôôåêòû, à òàêæå ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ åþ òî÷êè
«áóòûëî÷íîãî ãîðëûøêà» â ñëó÷àÿõ ðàäèêàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé
[2]. È çäåñü ôåíîìåí QWERTY ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàñíîé èëëþñòðàöèåé
äàííîãî îòáîðà, êîòîðûé ìîæåò áûòü íàçâàí ñîöèàëüíûì (èëè ýêîíîìè÷åñêèì)
îòáîðîì. Èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî îòáîðà, â îòëè÷èå îò òåõíîëîãè÷åñêîãî, íå
ïîëó÷èëè çíà÷èòåëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ðàìêàõ ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè,
è äàííàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ëèøü ïîïûòêîé ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ýòîé ïðîáëåìå.
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ó÷åòà
Àäûãåéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ïåðåïëåòåíèå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé èíèöèèðîâàëî â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äèñêóñ-
ñèþ î íîâîé ïàðàäèãìå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè [1; 5; 6; 7]. Â õîäå îáñóæäåíèÿ ïðî-
áëåìû îáíàðóæèëîñü ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå ïîäõîäîâ ê ñàìîìó ïîíÿòèþ «ïàðà-
äèãìà», åå ðîëè è ìåñòó â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìîæíî âû-
äåëèòü äâå îñíîâíûå òðàêòîâêè ïàðàäèãìû: óçêóþ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïàðàäèãìà
ïîíèìàåòñÿ êàê èñõîäíàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ íàó÷íîé òåîðèè;
øèðîêóþ, ñâîäÿùóþ ïàðàäèãìó ê ìèðîâîççðåí÷åñêîìó ÿäðó íàó÷íîé òåîðèè.

Óçêàÿ òðàêòîâêà ïàðàäèãìû ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîñëå âû-
õîäà â ñâåò èçâåñòíîé ðàáîòû Ò. Êóíà «Ñòðóêòóðà íàó÷íûõ ðåâîëþöèé». Ïîíÿ-
òèå ïàðàäèãìû ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè êàê íåêîòîðîé èñõîäíîé êîíöåïòóàëüíîé
ñõåìû, ìîäåëè ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, ãîñïîäñòâó-
þùèõ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå,
ïîçâîëÿåò ïîíÿòü è ãëóáæå èññëåäîâàòü õàðàêòåð ýâîëþöèè íàó÷íîãî çíàíèÿ.
Îäíàêî ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ íàó÷íûõ çíàíèé, óãëóáëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è ïîèñêà ôóíäàìåíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè íàó÷íûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè ñòàíîâèòñÿ âîñòðåáîâàííîé èíàÿ, øèðîêàÿ òðàêòîâêà ïàðàäèãìû. Ðàçâåòâëå-
íèå êðîíû äðåâà ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè âûíóæäàåò èññëåäîâàòåëåé âñå áîëüøå
äóìàòü î ìåòîäîëîãè÷åñêîì ñòâîëå ýòîãî äðåâà. Â ýòîì ñìûñëå ïàðàäèãìà ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åå ñîáñòâåííóþ ôèëîñîôèþ.

Øèðîêàÿ òðàêòîâêà ïàðàäèãìû ñòàâèò ñâîåé öåëüþ âîññòàíîâëåíèå ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûõ äèàëîãîâ êàê ñðåäñòâà ïðîäóêòèâíîé êîììóíèêàöèè è êîîïåðàöèè
ðàçíîîáðàçíûõ âåòâåé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Îíà ñîîòâåòñòâóåò ãëîáàëèçèðóþ-
ùåéñÿ òåîðèè è ïðàêòèêå, áûñòðûì òåìïàì ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé è êà÷å-
ñòâåííîìó ìíîãîîáðàçèþ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, çàäàåò ãðàíèöû è
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âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ òåîðèè, îïðåäåëÿåò íàïðàâëåííîñòü äàííîãî ïðîöåññà,
êîíñòèòóèðóåò áàçèñíûå íàó÷íûå êàòåãîðèè; â ýòîì îòíîøåíèè îíà âûïîëíÿåò
ôóíêöèþ, ñõîæóþ ñ ôóíêöèåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàòðèöû.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà íàêîïèëà ìíîæåñòâî ðàç-
ëè÷íûõ ïîäõîäîâ, êîíöåïöèé, ïîçèöèé è ÷àñòíûõ òî÷åê çðåíèÿ ïî ðàçíûì àñïåê-
òàì èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
Â ðåçóëüòàòå âåòâè äðåâà ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ýêñòåíñèâíî âîçîáëàäàëè íàä
ñòâîëîì. Íà ïîâåñòêå äíÿ – ñèñòåìàòèçàöèÿ íàêîïëåííûõ ýëåìåíòîâ íàó÷íîãî
çíàíèÿ, ÷òî àêòóàëèçèðóåò ðàçðàáîòêó ïðîáëåìû ïàðàäèãìû.

Ìèðîâîççðåí÷åñêèé õàðàêòåð ïàðàäèãìû ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè äå-
òåðìèíèðóåò ôèëîñîôñêèé ïîäõîä ê åå ðàçðàáîòêå. Âíå òàêîãî ïîäõîäà íåìûñ-
ëèìî îáúÿñíåíèå ñóòè ïàðàäèãìû. Êàê èçâåñòíî, îñíîâíûì âîïðîñîì êëàññè÷åñ-
êîé ôèëîñîôèè ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îá îòíîøåíèè ìûøëåíèÿ ê áûòèþ, èëè, èíà÷å,
ìåòîäà ê ïðåäìåòó èññëåäîâàíèÿ. Ïîýòîìó ïàðàäèãìà ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ìî-
æåò áûòü óñòàíîâëåíà òîëüêî ïóòåì ñîîòíåñåíèÿ îñîáåííîñòåé åå ïðåäìåòà è
îñîáåííîñòåé ïðèìåíÿåìîãî åé ìåòîäà. Ïàðàäèãìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëü-
òàò ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïðåäìåòîì è ìåòîäîì. Â ïðîöåññå ðàçðå-
øåíèÿ äàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåòîä îñâàèâàåò ïðåäìåò, à ïðåäìåò ïîääàåòñÿ
ìåòîäó; îáðàçíî ãîâîðÿ, ïðîèñõîäèò ïðèòèðêà èíñòðóìåíòàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
ïîçíàíèÿ è îáúåêòíûõ îñîáåííîñòåé ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ.

Àíàëèçèðóÿ ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, ìíî-
ãèå èññëåäîâàòåëè ñïðàâåäëèâî óêàçûâàþò íà ñïåöèôèêó ïðèðîäû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîçíàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, Â. Ñìèðíîâ îòìå÷àåò, ÷òî â «ýêîíîìè÷åñêîì ìèðå»
ïðîèñõîäèò âçàèìîïðîíèêíîâåíèå îáúåêòèâíîãî â ñóáúåêòèâíîå, à ìàòåðèàëüíîãî
â èäåàëüíîå (è íàîáîðîò) êàê ðàç âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ñàì ÷åëîâåê êàê ñóáúåêò,
âûñòóïàÿ â ðàçíûõ èïîñòàñÿõ (ïðîèçâîäèòåëü, ïðîäàâåö, ïîòðåáèòåëü, ïîêóïàòåëü,
ñîáñòâåííèê, íàåìíûé ðàáîòíèê, ìåíåäæåð è ò.ä.), ìîæåò àêòèâíî âëèÿòü íà
ìàòåðèàëüíîå, îáúåêòèâíîå, ïðåîáðàæàÿ, òðàíñôîðìèðóÿ èõ, âûçûâàÿ èçìåíåíèÿ,
îòêëîíåíèÿ îò äåéñòâèÿ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûõ îòíîøåíèé, êàêèìè ïðèíÿ-
òî ñ÷èòàòü ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Âñå ýòî ñèëüíî îñëîæíÿåò íàó÷íûå ýêî-
íîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî áðàòü äëÿ
èçó÷åíèÿ âñþ ñîâîêóïíîñòü ÿâëåíèé êàê åäèíîå öåëîå, ñèñòåìó, âèäåòü â íåé
îáùèå îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè, à ñ äðóãîé – ñóáúåêòèâèðîâàòü èçó÷àåìûå
ïðîöåññû, âèäåòü èõ ÷åðåç ïðèçìó îïðåäåëåííîãî ñóáúåêòà, íàõîäÿ òàêæå îáùèå
çàêîíîìåðíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé èç èññëåäîâàòåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ è ÿâëåíèé, îïðåäåëÿÿ îòïðàâíûå òî÷êè, óçëû, ìåòîäû, èñïîëüçóåò èõ êàê
èíñòðóìåíòû ïîçíàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè [4].

Ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ,
â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿþò íà ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü – îáúåêò ïîçíàíèÿ. Èçìåí-
÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé îò÷àñòè êîðåíèòñÿ â îáðàòíîì âëèÿíèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ òåîðèé íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå. Âûâîäû èç ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé
äîâîëüíî áûñòðî ñòàíîâÿòñÿ äîñòîÿíèåì ìàññû ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è âëèÿ-
þò íà ôîðìèðîâàíèå èõ îæèäàíèé [2]. Ïî ìíåíèþ Ì. Ôðèäìåíà, çäåñü èìååòñÿ
(âîçìîæíî, ïîâåðõíîñòíàÿ) àíàëîãèÿ ñ ïðèíöèïîì íåîïðåäåëåííîñòè Ãåéçåíáåð-
ãà: ïðîöåññ ïîçíàíèÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïîçíàâàåìûé îáúåêò [8, p. 5].

Îòìå÷àÿ, ÷òî ïîíÿòèå «ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ» ñëèøêîì îáøèðíî ïî ñîäåð-
æàíèþ, ÷òîáû áûòü îïåðàöèîíàëüíûì, Â. Ïîëòåðîâè÷ çàäàåòñÿ âîïðîñîì, ìîæíî
ëè ãîâîðèòü î åäèíñòâå òåîðèè ïðè òîì ðàçíîîáðàçèè âçãëÿäîâ è ñòèëåé èññëå-
äîâàíèÿ, êîòîðûå ìû íàáëþäàåì ñåãîäíÿ, è ïðèõîäèò ê ïîçèòèâíîìó îòâåòó íà
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ïîñòàâëåííûé âîïðîñ. Îí ïîëàãàåò, ÷òî åäèíñòâî îñíîâíîãî ïîòîêà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê îïðåäåëåííîìó èñòîðè÷åñêîìó ïåðèîäó, äåòåð-
ìèíèðîâàíî òåì, ÷òî ïîäàâëÿþùåå èõ áîëüøèíñòâî îïèðàåòñÿ íà îäèí è òîò æå
áàçîâûé ïîíÿòèéíûé è ìîäåëüíûé èíñòðóìåíòàðèé.

Îòìåòèì íåêîòîðóþ îäíîñòîðîííîñòü òàêîãî âûâîäà. Óñòàíîâëåíèå ïàðàäèã-
ìû ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ïðåäïîëàãàåò ñîîòíåñåíèå îñîáåííîñòåé åå ïðåäìåòà
è îñîáåííîñòåé ïðèìåíÿåìîãî åþ ìåòîäà. Ïðè ýòîì ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîçíàíèÿ íîñèò äâóñòîðîííèé õàðàêòåð, äåòåðìèíèðîâàííûé äèàëåêòè÷åñêèì
åäèíñòâîì ïðåäìåòà è ìåòîäà.

Ïîñêîëüêó ñèñòåìà íàó÷íîãî çíàíèÿ ðàçâåòâëåíà è ìåæäó âñåîáùèìè, îñî-
áåííûìè è åäèíè÷íûìè ýëåìåíòàìè íàó÷íîãî çíàíèÿ ñóùåñòâóþò óñòîé÷èâûå
âçàèìîñâÿçè, òî íåîáõîäèìî ðàçãðàíè÷èâàòü îáùóþ ïàðàäèãìó ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêè, ñîâîêóïíîñòü îñîáåííûõ ïàðàäèãì ëîêàëüíûõ îòâåòâëåíèé
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ìíîæåñòâî ÷àñòíûõ ïàðàäèãì, îòíîñÿùèõñÿ ê îòäåëüíûì
òåîðèÿì, íàó÷íûì øêîëàì è ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçâèâàåìûì ïîçèöèÿì.

Ñ ýòèõ ïîçèöèé â èíîì ñâåòå ïðåäñòàåò ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ìíîãîîáðàçèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé íå ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî íà îñíîâå íåáîëüøîãî ÷èñëà
ôóíäàìåíòàëüíûõ çàêîíîìåðíîñòåé. Ìíîãîîáðàçèå ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé ïî-
ðîæäàåò ñîâîêóïíîñòü îñîáåííûõ è ÷àñòíûõ ïàðàäèãì, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïî-
çâîëÿåò èññëåäîâàòü ýêîíîìè÷åñêîå áûòèå âî âñåì åãî ìíîãîîáðàçèè. Íàëè÷èå
íå ñîâïàäàþùèõ äðóã ñ äðóãîì òî÷åê çðåíèÿ íà îäèí è òîò æå îáúåêò ñòàíîâèòñÿ
èìïåðàòèâîì ñîâðåìåííîé íàóêè è ïðèçíàêîì íîâîãî êà÷åñòâà óïîðÿäî÷åííîñ-
òè íàó÷íîãî çíàíèÿ.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî äàëåêî íå êàæäàÿ íàó÷íàÿ ïîçèöèÿ, à òåì áîëåå ÷àñòíàÿ
òî÷êà çðåíèÿ ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ñîáñòâåííóþ ïàðàäèãìó. Êàæäàÿ ñåðüåçíàÿ
íàó÷íàÿ òåîðèÿ äîëãî è òðóäíî âûñòðàèâàåò ñâîå ìèðîâîççðåí÷åñêîå ÿäðî; ìíî-
ãèå òåîðèè ðàññûïàþòñÿ íà ýëåìåíòû, òàê è íå îáðåòÿ íåîáõîäèìîãî ñèñòåìíîãî
êà÷åñòâà, îáåñïå÷èâàåìîãî ïàðàäèãìîé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïàðàäèãìà ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ñîîòâåò-
ñòâóåò åå èíòåãðàëüíîìó õàðàêòåðó:

– èìååò ìåñòî ïåðåïëåòåíèå ïðîöåññîâ äèôôåðåíöèàöèè è èíòåãðàöèè
ïðåäìåòîâ ðàçëè÷íûõ îòâåòâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, êàê ôóíêöèî-
íàëüíûõ (ôèíàíñû, ó÷åò, ìåíåäæìåíò è äð.), òàê è ñòðóêòóðíûõ (íàöèî-
íàëüíîå õîçÿéñòâî, ðåãèîíàëüíûé õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ, êîðïîðàöèÿ
è äð.). Óêàçàííûé ïðîöåññ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îòðàæåíèå ïåðåïëå-
òåíèÿ ãëîáàëèçàöèè è ëîêàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé;

– àíàëîãè÷íûé ïðîöåññ èìååò ìåñòî è â îáëàñòè ìåòîäîëîãèè. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûå â ðàçëè÷íûõ âåòâÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè, äèôôåðåíöèðóþòñÿ, ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè óãëóáëÿþòñÿ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîèñõîäèò àêòèâíîå çàèìñòâîâàíèå ìåòîäîâ è èíñò-
ðóìåíòîâ èññëåäîâàíèÿ, ðàíåå ïðèìåíÿâøèõñÿ íà äðóãèõ íàïðàâëåíèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, ïðîèñõîäèò èíòåíñèâíûé
îáìåí ìåòîäàìè è èíñòðóìåíòàìè èññëåäîâàíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè îò-
ðàñëÿìè íàó÷íîãî çíàíèÿ: ýêîíîìèêîé, áèîëîãèåé, ôèçèêîé. Ýêîíîìèñ-
òû çàíèìàþòñÿ àíàëèçîì öèêëà æèçíè, ââîäÿò â îáîðîò ïîíÿòèå ãåíåòè-
÷åñêîé ôîðìóëû, èññëåäóþò íàíî-ïåðåõîäû ìåæäó ýëåìåíòàðíåéøèìè
õîçÿéñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è ò.ï. Ïîëó÷àþò èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå
íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, ïûòàþùèå ïîíÿòü ìèð â åãî öåëîñòíîñòè, óñìîò-
ðåòü â ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñôåðàõ íå÷òî ñóùåñòâåííî îáùåå.
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Ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ êîíöåïöèé, ñîñòàâëÿþùèõ
ÿäðî ñîâðåìåííîé íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà – ñèíåðãåòè÷åñêóþ ïàðàäèãìó [3].
Ê ñóùíîñòè ñèíåðãåòèêè îòíîñèòñÿ óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð ðàñêðûâàåìûõ åþ
çàêîíîìåðíîñòåé, à çíà÷èò, ïî íåîáõîäèìîñòè ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð
ïðîâîäèìûõ â åå ðàìêàõ èññëåäîâàíèé. Íà ïåðâîå ìåñòî îíà ñòàâèò îáùíîñòü
ïðîöåññîâ ýâîëþöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè, èìåþùèõ ìåñòî â ôèçè÷åñêèõ, õèìè÷åñ-
êèõ, áèîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ ñèñòåìàõ. Óêàçàíèå æå íà ñïåöèôèêó,
íåñõîæåñòü ýòèõ ñèñòåì ðàññìàòðèâàåòñÿ ñêîðåå â êà÷åñòâå óòî÷íÿþùåé, êîððåê-
òèðóþùåé ïîïðàâêè, âûíîñèòñÿ çà ñêîáêè.

Ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà âîçíèêëà â îòâåò íà êðèçèñ èñ÷åðïàâøåãî ñåáÿ
ñòåðåîòèïíîãî, ëèíåéíîãî ìûøëåíèÿ, îñíîâíûìè ÷åðòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ:

– ïðåäñòàâëåíèå î õàîñå êàê èñêëþ÷èòåëüíî äåñòðóêòèâíîì íà÷àëå ìèðà;
– ðàññìîòðåíèå ñëó÷àéíîñòè êàê âòîðîñòåïåííîãî, ïîáî÷íîãî ôàêòîðà;
– âçãëÿä íà íåðàâíîâåñíîñòü è íåóñòîé÷èâîñòü êàê íà âåùè, êîòîðûå äîë-

æíû áûòü ïðåîäîëåíû, òàê êàê èãðàþò ðàçðóøèòåëüíóþ ðîëü;
– ïîíèìàíèå ïðîöåññîâ, ïðîèñòåêàþùèõ â ìèðå, êàê îáðàòèìûõ âî âðå-

ìåíè è ïðåäñêàçóåìûõ íà íåîãðàíè÷åííî áîëüøèå ïðîìåæóòêè âðå-
ìåíè;

– óáåæäåíèå, ÷òî ìèð ñâÿçàí æåñòêèìè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûìè ñâÿçÿìè;
– ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ïðè÷èííûå öåïè íîñÿò ëèíåéíûé õàðàêòåð.
Ïðåîäîëåíèå ýòîãî ñòåðåîòèïà ïîòðåáîâàëî ñîçäàíèÿ íîâîãî ðàçâåòâëåííîãî

êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà, îïèñûâàþùåãî êëþ÷åâûå ñâîéñòâà ñëîæíûõ ñèñòåì
(îòêðûòîñòü, íåðàâíîâåñíîñòü, íåëèíåéíîñòü) è âåêòîðû èõ ðàçâèòèÿ (ôëóêòóà-
öèÿ, áèôóðêàöèÿ è ò.ä.).

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà îêàçàëàñü âîñòðåáîâàí-
íîé íåñêîëüêî ðàíåå, ÷åì â äðóãèõ îáëàñòÿõ ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ. Ïåðâûå âíå-
äðåíèÿ àäåêâàòíûõ åé ìåòîäîâ ïðèíàäëåæàëè ñïåöèàëèñòàì ïî ýêîíîìè÷åñêîé
èñòîðèè èëè ýêîíîìèñòàì-òåîðåòèêàì, ôîêóñèðîâàâøèì ñâîå âíèìàíèå íà àíà-
ëèçå óõîäÿùèõ â èñòîðèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð [9].

Òåîðèÿ ñîáñòâåííîñòè îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó êîíñòèòóèðóþùèõ âñå áîãàòñòâî
ïîëîæåíèé, ãèïîòåç è âûâîäîâ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Ñîáñòâåííîñòü ôîðìèðóåò
òî÷êè ïðèòÿæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàåò ãåíåòè-
÷åñêóþ ñâÿçü îòäåëüíûõ öèêëîâ ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà, âûïîëíÿåò îõðàíè-
òåëüíóþ ôóíêöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ðåñóðñàì è ôàêòîðàì õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà. Èçâåñòíû ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè äåíîíñèðîâàòü ñîáñòâåííèêà è îáúÿâèòü
åãî èçáûòî÷íîé ôèãóðîé õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ òàêàÿ äåíîíñà-
öèÿ ïðèâîäèëà ëèøü ê îáåçëè÷èâàíèþ õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà è îãðîìíûì
îáùåñòâåííûì ïîòåðÿì ôàêòîðîâ è ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâà.

Òåîðèÿ ñîáñòâåííîñòè â ñèëó ñâîåé êîíñòèòóèðóþùåé ïîçèöèè â ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ðàçðàáîòêó ñîáñòâåííîé íàó÷íîé ïàðàäèã-
ìû. Ïîçèöèîíèðóÿ òàêóþ ïàðàäèãìó â ðóñëå îáùåé ñèíåðãåòè÷åñêîé ïàðàäèãìû
ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, íåîáõîäèìî âûäåëèòü åå ñïåöèôè÷åñêèå
âèäîâûå õàðàêòåðèñòèêè.

Ïåðâîé òàêîé õàðàêòåðèñòèêîé ÿâëÿåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûé õàðàêòåð
ïàðàäèãìû òåîðèè ñîáñòâåííîñòè. Ãåíåòè÷åñêàÿ ôîðìóëà âîñïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà ñâîäèòñÿ ê ïóñòîé äåêëàðàöèè èëè îáùåñòâåííîìó èåðîãëèôó, åñëè
îíà ñàìà íå èìååò ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Îòíîøåíèå ìåòîäà
èññëåäîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè ê ñâîåìó ïðåäìåòó ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïå ðåãóëÿð-
íîãî âîññîçäàíèÿ; ðàñêðûâ ñîäåðæàíèå îòíîøåíèé ïðèñâîåíèÿ è îò÷óæäåíèÿ â
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îäíîì öèêëå õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà, òåîðèÿ ñîáñòâåííîñòè äîëæíà íàõîäèòü
òàêîå îòíîøåíèå è â ïîñëåäóþùèõ öèêëàõ.

Ïðè ýòîì ãëàâíûì âîïðîñîì òåîðèè ñîáñòâåííîñòè ñòàíîâèòñÿ õàðàêòåð
âîñïðîèçâîäñòâà îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Îäíî äåëî, åñëè îòíîøåíèÿ ïðèñâî-
åíèÿ è îò÷óæäåíèÿ íåèçìåííî ïîâòîðÿþòñÿ îò îäíîãî öèêëà õîçÿéñòâåííîãî
ïðîöåññà ê äðóãîìó. Ñîâñåì äðóãîå äåëî, åñëè óêàçàííûå îòíîøåíèÿ êà÷åñòâåí-
íî âîçâûøàþòñÿ èëè íèçâîäÿòñÿ.

Ïðèìåðû êà÷åñòâåííîãî âîçâûøåíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè èçâåñòíû èç
îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð íà îñíîâå êîðïî-
ðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå èç îïûòà ðàçâèòèÿ ñëîæíûõ èíòåãðàöèîííûõ
îáðàçîâàíèé â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ðàñøèðåíèå
õîçÿéñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà áûòèÿ è èíòåíñèôèêàöèÿ âðåìåííîãî ðåæèìà âîñ-
ïðîèçâîäñòâà îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ êà÷åñòâåííîãî
ïðåîáðàçîâàíèÿ êîìïëåêñîì îòíîøåíèé ïðèñâîåíèÿ è îò÷óæäåíèÿ.

Ïðèìåðû òàêîãî íèçâåäåíèÿ õîðîøî èçâåñòíû èç îïûòà ðûíî÷íûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé ýêîíîìèêè Ðîññèè, êîãäà ôîðìàëüíî óòâåðäèâøàÿñÿ ïî èòîãàì ñêîðîòå÷-
íîé ïðèâàòèçàöèè êîðïîðàòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü ñòîëü æå ñêîðîòå÷íî òðàíñôîð-
ìèðîâàëàñü â îáû÷íóþ ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü â äóõå «ýêîíîìèêè ôèçè÷åñêèõ ëèö».

Êîðïîðàòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü âîçðîäèëàñü â ýêîíîìèêå Ðîññèè ïîñëå ìàñ-
øòàáíîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðåðûâà, ÷òî îòðàçèëîñü íà ñâîåîáðàçèè ïðîöåññà åå
âîçîáíîâëåíèÿ. Èçíà÷àëüíî ñóùåñòâîâàëè äâà ïóòè îáðàçîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè: ïóòü ñâåðõó, ÷åðåç ïðåîáðàçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïîñðåäñòâîì àêöèîíèðîâàíèÿ è ïðèâàòèçàöèè; ïóòü ñíèçó, ÷åðåç ôîðìèðî-
âàíèå íîâîãî êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëà íà îñíîâå îáîáùåñòâëåíèÿ ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè íåñêîëüêèõ âëàäåëüöåâ. Ïóòü ñâåðõó ÿâíî ïðåîáëàäàë. Òàêîå ïðåîá-
ëàäàíèå îïðåäåëÿëîñü öåëÿìè, äèíàìèêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäîé
ðîññèéñêèõ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ïóòü ñíèçó òðåáîâàë ãîðàçäî áîëüøåãî âðåìåíè è ðåñóðñîâ, êîòîðûìè íàöè-
îíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ïðîñòî íå ðàñïîëàãàëà. Ýòîò ïóòü â áîëüøåé ìåðå çàùèùàë
êîðïîðàòèâíóþ ñîáñòâåííîñòü îò íàñëåäèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû
õîçÿéñòâîâàíèÿ è îáåñïå÷èâàë îðãàíè÷íîñòü ïðîöåññà ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé.

Ìàññîâîå «ðàçæàëîâàíèå» êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè â îáûêíîâåííóþ
÷àñòíóþ è òîðæåñòâî ýêîíîìèêè «ôèçè÷åñêèõ ëèö» îáóñëîâèëè åùå îäíó õàðàê-
òåðèñòèêó ïàðàäèãìû òåîðèè ñîáñòâåííîñòè, ðàçâèâàþùåéñÿ â ðîññèéñêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêå. Ðå÷ü èäåò î çàùèòíîì õàðàêòåðå òàêîé ïàðàäèãìû. Ïîäîáíî
òîìó, êàê õîçÿéñòâåííàÿ ïðàêòèêà âûíóæäåíà èñêàòü ñïîñîáû çàùèòû îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè â ðåàëüíîì õîçÿéñòâåííîì ïðîöåññå ñîâðåìåííîé Ðîññèè, òåîðèÿ
ñîáñòâåííîñòè äîëæíà çàíèìàòüñÿ ðåñòàâðàöèåé ñîáñòâåííîãî îáúåêòà èññëåäî-
âàíèÿ – ïî ñëåäàì è îñòàòêàì ðàçðóøåííûõ ôîðì ïðèñâîåíèÿ è îò÷óæäåíèÿ
âîññòàíàâëèâàòü èõ ïåðâîíà÷àëüíûå êîíòóðû, à çàîäíî è çàäàâàòüñÿ âîïðîñîì î
ïðèðîäå òàêîé äåñòðóêöèè ôîðì ñîáñòâåííîñòè â íàöèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìå. Ìåòîä èññëåäîâàíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè êàê áû ïðèñïîñàáëèâà-
åòñÿ ê îòñóòñòâèþ ïîëíîöåííîãî îáúåêòà è ïðåäìåòà íàó÷íûõ èçûñêàíèé è ïû-
òàåòñÿ ðàáîòàòü ñî ñëåäàìè è îñòàòêàìè òåõ îòíîøåíèé, êîòîðûå äîëæíû áûëè
ñóùåñòâîâàòü. Òåì ñàìûì òåîðèÿ ñîáñòâåííîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè ïàðàäèãìàëüíî ñáëèæàåòñÿ ñ ïå÷àëüíîé ïàìÿòè òåîðèåé ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîé îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êîðíè óêàçàííîé äåñòðóêöèè ëåæàò â îáëàñòè óñòîé÷è-
âîé èíñòèòóöèîíàëüíîé àñèììåòðèè âëàñòè è ñîáñòâåííîñòè â ñîöèàëüíî-ýêîíî-
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ìè÷åñêîé ñèñòåìå Ðîññèè. Ñëóæåáíàÿ ðîëü ñîáñòâåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê âëà-
ñòè ðàçðóøàåò ñîáñòâåííîñòü, âûíóæäàÿ ïðàêòèêîâ îáîñíîâûâàòü ìåõàíèçìû åå
çàùèòû, à òåîðåòèêîâ çàíèìàòüñÿ íàó÷íî-ðåñòàâðàöèîííûìè ðàáîòàìè, ïðèáåãàÿ
ê ñîñëàãàòåëüíîìó íàêëîíåíèþ è ðàññóæäåíèÿì î ïîëüçå îãðàíè÷åíèÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ðåñóðñà.
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ÁÅÄÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÔÅÍÎÌÅÍ
ÏÎÑÒÐÅÔÎÐÌÅÍÍÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß:

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÇÌÅÐÅÍÈß È ÎÖÅÍÊÀ

Å.Â. ÌÈÕÀËÊÈÍÀ

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé ýêîíîìè÷åñêèì è
ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðè÷èíàì áåäíîñòè, ìàñ-
øòàáàì åå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ïîñòîÿíñòâà. Â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ðîñò áåäíîñòè îáúÿñíÿþò ìàòåðèàëüíûìè ëèøåíèÿìè, îáóñëîâëåííûìè
ðàçâàëîì ïðåæíåé ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû è îòñóòñòâèåì íîâîé, îðèåíòè-
ðîâàííîé íà ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò âñòðàèâàíèå
ìåõàíèçìà âîñïðîèçâîäñòâà áåäíîñòè â ïëîñêîñòü ñîâðåìåííûõ ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà â åùå áîëü-
øåé ñòåïåíè àêòóàëèçèðóåò ôàêòîð íåðåøåííîñòè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, âñëåä-
ñòâèå ïåðåíîñà èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü. Îáùàÿ òåíäåíöèÿ
àíàëèçà óðîâíÿ æèçíè è îñòðîòû ïðîáëåìû áåäíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè
â ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ ê òðàäèöèîííî áåäíîìó íàñåëåíèþ îòíîñèëèñü ìíî-
ãîäåòíûå è íåïîëíûå ñåìüè ñ äåòüìè, èíâàëèäû, ïåíñèîíåðû, îäèíîêèå ïðåñòà-
ðåëûå ãðàæäàíå, òî â ïîñòðåôîðìåííûé ïåðèîä ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ñòðóêòó-
ðû áåäíîãî íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ïîïîëíåíèÿ èõ ðÿäîâ òðóäîñïîñîáíûìè ãðàæäà-
íàìè, íå ñïîñîáíûìè ïî ðÿäó ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðè÷èí îáåñïå÷èòü
ñåáÿ è ñâîþ ñåìüþ. Ê òàêèì ïðè÷èíàì îòíîñÿòñÿ õàðàêòåðíûå äëÿ ðûíêà òðóäà
óñòîé÷èâî íèçêèå äîõîäû â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ ýêîíîìèêè, çàäåðæêè
çàðàáîòíîé ïëàòû è äð. [11, ñ. 29; 12, ñ. 28].

Áåäíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôåíîìåí, èìåþùèé ýêîíîìè÷åñêèå, êóëüòóð-
íûå, ýòíè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå êîðíè. Åå îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ îáúÿñ-
íÿþòñÿ èñòîðè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé ñòðàíû, èñïîëüçîâàíèåì
êóëüòóðíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ öåííîñòåé â äåÿòåëüíîñòè. Áåäíîñòü çà÷àñòóþ
âîñïðîèçâîäèòñÿ â áîëåå èëè ìåíåå çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáàõ, â òîì ÷èñëå è â
áëàãîïîëó÷íûõ ñòðàíàõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ ðàñïàäîì ïðåæíåé ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ â
òðàíñôîðìèðóþùèõñÿ ñòðàíàõ, ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé [15, ñ. 72], ìå-
íÿåòñÿ õàðàêòåð áåäíîñòè, â ÷àñòíîñòè, èç ôåíîìåíà æèçíåííîãî öèêëà, îáóñ-
ëîâëåííîãî äåìîãðàôè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, îíà ñòàíîâèòñÿ ÿâëåíèåì, õàðàêòå-
ðèçóþùèìñÿ ýòíè÷åñêèìè è ãåíäåðíûìè îñîáåííîñòÿìè, ñíèæåíèåì âîçìîæ-
íîñòè ìîáèëüíîñòè â áîëåå áëàãîïîëó÷íûå ñëîè. Óñòîé÷èâûå ñîöèàëüíûå ñëîè
áåäíûõ âîñïðèíèìàþòñÿ êàê åñòåñòâåííûå â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ñòðóê-
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òóðå îáùåñòâà. È òîãäà î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè
ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì è ìàñøòàáíîñòüþ áåäíîñòè. ×òî êàñàåòñÿ ìåòî-
äèê îöåíêè óðîâíÿ áåäíîñòè, òî â íèõ, îñíîâàííûõ íà óñëîâíîñòè èçìåðåíèÿ
óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, íàáëþäàþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàñõîæäå-
íèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ÷åëîâåê, îòíîñÿùèéñÿ ê êàòåãîðèè «áåäíûõ» â ñòðàíàõ Çàïàä-
íîé Åâðîïû, èìååò çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèé  óðîâåíü æèçíè, ÷åì àíàëîãè÷-
íûé áåäíûé, íàïðèìåð, â Ðîññèè èëè äðóãèõ ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïðîáëå-
ìû áåäíîñòè è ñïîñîáû áîðüáû ñ íåé â ñòðàíàõ ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé
íàøëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ Ã. Ìþðäàëÿ [8], ãäå ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ ðàñêðû-
âàåòñÿ «àçèàòñêàÿ äðàìà» [9, ñ. 68–80], ñîñòîÿùàÿ â òîì, ÷òî ñëàáîðàçâèòîñòü
ðÿäà ñòðàí ñòàëà âîñïðèíèìàòüñÿ íå êàê áûñòðî ïðåîäîëèìîå çëî, à êàê äðàìà,
öåíòðàëüíûìè ôèãóðàìè â êîòîðîé îêàçàëèñü ñàìè íàðîäû Àçèè, èñïûòûâàþ-
ùèå íà ñåáå ãíåò áåäíîñòè.

Çíà÷åíèå ðåàëüíûõ äîñòèæåíèé áîðüáû ñ áåäíîñòüþ êàê ôàêòîðà ðåøåíèÿ
ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà àíàëèçèðîâàëîñü ìíîãèìè çàðóáåæíûìè è
îòå÷åñòâåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè è çàêëþ÷àëîñü íå òîëüêî â àíàëèçå êîíêðåò-
íûõ ïîêàçàòåëåé, ìåòîäèê îöåíêè ìàñøòàáîâ áåäíîñòè, íî è â ðåøåíèè ìèðîâîé
ïðîäîâîëüñòâåííîé, äåìîãðàôè÷åñêîé è äðóãèõ ïðîáëåì. Ïî äàííûì äîêëàäà
Âñåìèðíîãî Áàíêà,  â 2003 ã. 627 ìëí ÷åëîâåê íà Çåìëå æèëè íà 1 äîëë. â äåíü.
Ñîãëàñíî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, 1 äîëë./äåíü ñ÷èòàåòñÿ êðèòåðèåì íèùåòû, à
2 äîëë./äåíü – êðèòåðèåì àáñîëþòíîé áåäíîñòè [2, ñ. 84].

Ïðåäìåòíûé àíàëèç êàòåãîðèè «áåäíîñòü» ïðåäïîëàãàåò äåòàëüíîå ðàññìîò-
ðåíèå åå ñóùíîñòè, ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ, ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ, ìåòîäîâ
îöåíêè è òåíäåíöèé ïðîÿâëåíèÿ â òåõ èëè èíûõ óñëîâèÿõ. Â ïðîöåññå èññëåäî-
âàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû áåäíîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü óðî-
âåíü ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, êà÷åñòâî æèçíè è äîñòóïíîñòü íàñåëåíèþ
òàêèõ ñîöèàëüíûõ áëàã, êàê îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, êîììóíàëü-
íîå õîçÿéñòâî, à òàêæå ðàçìåð íîìèíàëüíûõ è ðåàëüíûõ äîõîäîâ, áàëàíñ äîõî-
äîâ è ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ, íàëè÷èå ñîáñòâåííîñòè, ó÷àñòèå â ñîöèàëüíûõ îòíî-
øåíèÿõ è ìíîãîå äðóãîå.

Áåäíîñòü êàê ôåíîìåí ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ èìååò äâîéñòâåí-
íóþ ïðèðîäó. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà ÿâëÿåòñÿ ïîðîæäåíèåì îáùåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, íå ó÷èòûâàþùåãî â ñâîèõ äåéñòâèÿõ èíòåðå-
ñîâ îòäåëüíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, à ñ äðóãîé – ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èæ-
äèâåí÷åñêîé ìîòèâàöèè èíäèâèäîâ, íå ñòðåìÿùèõñÿ èçìåíèòü ñâîè óñëîâèÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ íàçâàííûå îáñòîÿòåëüñòâà, ìîæíî ïðèâåñòè ìíåíèå àêàäåìèêà
È. Áóçäàëîâà, ïîäòâåðæäàþùåå ìíîãîàñïåêòíîñòü àíàëèçà ïðîáëåìû áåäíîñòè êàê
ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ. Ó÷åíûé îáúÿñíÿåò íåêîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè óñòîé÷èâî-
ñòè íåðàâåíñòâà â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ íå òîëü-
êî â ðàçëè÷íîì ìàòåðèàëüíîì äîñòàòêå ÷åëîâåêà, ãðóïï ëþäåé, íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû â öåëîì, íî è â óðîâíå óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, âîñïðèÿòèè æèçíè, ñàìîîöåí-
êå, âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è ò.ä. [3, ñ. 39]. Áåäíîñòü øèðîêî ïðåä-
ñòàâëåíà â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Òàê, íàïðèìåð, ïî Ï. Òàóíñåíäó áåäíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêîå ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ ñîöèî-ýêîíîìèêè, êîòîðîå âûçâà-
íî «íåäîñòàòêîì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî îòðåçêà âðå-
ìåíè è â òàêîé ñòåïåíè, ÷òî âåäåíèå íîðìàëüíîãî îáðàçà æèçíè è íàëè÷èå óñëî-
âèé æèçíè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðèâû÷íûìè èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïîîùðÿþòñÿ
èëè ïðèíèìàþòñÿ â îáùåñòâå, ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì èëè çàòðóäíèòåëüíûì»
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[19]. Â èññëåäîâàíèÿõ Ä. Ìåãíàäà è À. Øàõà óòî÷íÿåòñÿ ïîíÿòèå ìåðû áåäíîñòè,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ê áåäíûì îòíîñÿòñÿ òå, êòî ïîòðåáëÿþò íåîáõîäèìûå
òîâàðû â îáúåìå ìåíüøåì, ÷åì ýòî ðåãëàìåíòèðîâàíî íîðìàìè, ïðèíÿòûìè â òåõ
èëè èíûõ óñëîâèÿõ, â òîì èëè èíîì îáùåñòâå [18].

Â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ áåäíîñòè áûëî ïðèíÿòî ïðåäëîæå-
íèå, ñäåëàííîå Ì. Îðøàíñêè â 1965 ã. äëÿ Àäìèíèñòðàöèè ñîöèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ÑØÀ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ÷åðòà áåäíîñòè ôèêñèðîâàëàñü èñõîäÿ èç
ñòîèìîñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî ïðèíÿòîìó ðàöèîíó [4, ñ. 117]. Ýòî â äàëüíåé-
øåì ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü çíà÷åíèå îáùåãî, èëè ïîäóøíîãî, èíäåêñà áåäíîñòè
êàê îòíîøåíèÿ ÷èñëà áåäíûõ ê îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ïðè ðàçíîâðåìåí-
íûõ è ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèÿõ îí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîêàçàòåëü óðîâ-
íÿ áåäíîñòè. Ïîä óðîâíåì áåäíîñòè ïîíèìàåòñÿ óðîâåíü äîõîäà, äîñòàòî÷íûé äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì. Î íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëå-
íèÿ âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ãîâîðèëîñü â ðàáîòàõ ïðåäñòàâèòåëåé
íåîêëàññè÷åñêîé øêîëû, â ÷àñòíîñòè â ðàáîòàõ À. Ïèãó, ãäå êàòåãîðèÿ ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà ïîíèìàëàñü êàê «ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ðåàëüíîãî äîõîäà,
íèæå êîòîðîãî íå äîëæåí áûòü äîõîä âñåõ ãðàæäàí ïðè âñåõ îáñòîÿòåëüñòâàõ»
[10, ñ. 387–388]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ìåòîäèêîé îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ áåäíî-
ñòè, ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå ðåàëüíîé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîðçèíû. Â 2004 ã. ñ ó÷àñòèåì ýêñïåðòîâ áûë ïîäãîòîâëåí íîâûé âàðèàíò
ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû äëÿ îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ (òðóäîñïîñîáíûõ ëþäåé, ïåíñèîíåðîâ è äåòåé) [1, ñ. 25].

Â èññëåäîâàíèè áåäíîñòè êàê ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ ïðîñëåæèâàþòñÿ ÷åòû-
ðå îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ è èçìåðåíèþ óðîâíÿ áåäíîñòè: àáñîëþòíûé,
îòíîñèòåëüíûé, äåïðèâàöèîííûé è ñóáúåêòèâíûé. Àáñîëþòíàÿ êîíöåïöèÿ áåä-
íîñòè áàçèðóåòñÿ íà óñòàíîâëåíèè ìèíèìóìà ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ. Îòíîñè-
òåëüíàÿ áåäíîñòü îñíîâàíà íà ñîïîñòàâëåíèè äåíåæíûõ äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâà
íå ñ ïðîæèòî÷íûì ìèíèìóìîì (àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëåì), à ñî ñðåäíèì óðîâ-
íåì äîõîäà äîìîõîçÿéñòâ ïî ñòðàíå (îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëåì). Îòíîñèòåëü-
íàÿ áåäíîñòü â ðåãèîíàõ Ðîññèè òåì âûøå, ÷åì âûøå ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ.
Ñ ðîñòîì ÂÂÏ âîçðàñòàåò è îòíîñèòåëüíûé äåôèöèò äîõîäîâ. Êàê îòìå÷àåò À. Øå-
âÿêîâ, ïàðàäîêñàëüíîñòü ðîññèéñêîé ñïåöèôèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùèõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé òîëüêî óãëóáëÿ-
åò íåðàâåíñòâî è áåäíîñòü [14, ñ. 12], ò.å. äîõîäû âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè êîí-
öåíòðèðóþòñÿ ó áîãàòûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, â Ìîñêâå ïðè àáñîëþò-
íîé êîíöåïöèè áåäíîñòè áåäíûå ñîñòàâëÿþò 12,9% íàñåëåíèÿ, à ïðè îòíîñèòåëü-
íîì îïðåäåëåíèè áåäíîñòè – 57,7%.

Íà îñíîâå àíàëèçà ñèñòåìû ëèøåíèé âîçíèêëà äåïðèâàöèîííàÿ êîíöåïöèÿ
áåäíîñòè, ïîñòðîåííàÿ íà îñíîâå èçìåðåíèÿ áåäíîñòè ñ ó÷åòîì îòêëîíåíèé îò
ïðåîáëàäàþùèõ â îáùåñòâå ñòàíäàðòîâ ïîòðåáëåíèÿ. Êîíöåïöèÿ ñóáúåêòèâíîé
áåäíîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà ñóáúåêòèâíûõ îöåíêàõ ëþäüìè ñâîåãî ìàòåðèàëüíî-
ãî ïîëîæåíèÿ. Â ñèñòåìå íàçâàííûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ áåäíîñòè â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå ïðèìåíÿòñÿ èçâåñòíàÿ ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé Ôîñòåðà – Ãðè-
ãà – Òîðáåêå [16]. Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé, íàïðèìåð Ð. Êàí-
áóð [17], ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ðàçëîæåíèå ïîêàçàòåëåé áåäíîñòè äëÿ áîëåå äå-
òàëüíîãî àíàëèçà ýòîãî ÿâëåíèÿ ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ ïðîôèëÿ áåäíîñòè. Ïðîôèëü
áåäíîñòè ïîêàçûâàåò, êàê èçìåíÿåòñÿ áëàãîñîñòîÿíèå ïðè ïåðåõîäå ñóáúåêòà èç
îäíîé ñîöèàëüíîé ñòðàòû èëè ãåîãðàôè÷åñêîé îáëàñòè â äðóãóþ. Ïðîôèëü áåä-
íîñòè õàðàêòåðèçóåò áåäíîñòü ðàçëè÷íûõ ãðóïï äîìîõîçÿéñòâ.
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Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ôîðìèðóþùèéñÿ ïðîôèëü áåäíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðå-
çóëüòàòîì íåðàâåíñòâà íà ðûíêå òðóäà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, õàðàêòåðèçó-
åòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðåãèîíàëüíûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñî-
áóþ àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü èìåþò ïîêàçàòåëè áåäíîñòè, ðàññ÷èòàííûå ïî
êîíêðåòíûì ðåãèîíàì. Â îñíîâå àíàëèçà óðîâíÿ, ãëóáèíû è îñòðîòû ïðîáëåìû
áåäíîñòè â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ëåæàò äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, à òàêæå ñòàòèñòèêà ïî îáñëåäîâàíèþ áþä-
æåòîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé. Ñîâîêóïíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìå àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé
áåäíîñòè õàðàêòåðèçóåò òàáë. 1.

Таблица 1
Система показателей бедности

Показатель Формализация показателя Характеристика 

Степень бедно-
сти 100%Q

H
⋅  

Отношение численности населения, 
имеющего среднедушевой доход ни-
же прожиточного минимума, ко всему 
населению 

Порог (черта) 
бедности 

Z Доход, обеспечивающий потребление 
на уровне прожиточного минимума 

Масштаб  
бедности 

Q Численность населения, имеющего 
доход ниже прожиточного минимума 

Порог нищеты 
2
Z  

Доход, не превышающий 50% порога 
бедности 

Масштаб нищеты Q* Численность населения, имеющего 
среднедушевой доход ниже 50% от 
величины прожиточного минимума 

Степень нищеты  *

100%Q
Q

⋅  
Отношение численности нищих к чис-
ленности бедного населения, % 

Уровень нищеты *

100%Q
H

⋅  
Отношение численности нищих к чис-
ленности всего населения, % 

Дефицит дохода 
( )Ι

=

∆ = − ⋅∑
1

n

i i
i

Z Y Q , где 

Yi – уровень дохода ниже 
величины прожиточного ми-
нимума (Z), определенный 
на интервале; 
Qi – количество бедного на-
селения; 
n – количество бедных групп 
населения 

Суммарное значение дохода, необ-
ходимое для повышения доходов 
лиц, имеющих среднедушевой доход 
ниже прожиточного минимума, до ве-
личины прожиточного минимума 

Индекс глубины 
бедности (I1) 1

1

1 n
i

i
i

Z YI Q
H Z=

− = ⋅ 
 

∑  

[7, с. 603–605] 

Среднее отклонение доходов бедных 
от величины прожиточного минимума. 
Выражается величиной суммарного 
дефицита дохода, соотнесенной с 
численностью всего населения 

Индекс остроты 
бедности (I2) 

2

2
1

1 n
i

i
i

Z YI Q
H Z=

− = ⋅ 
 

∑  
Средневзвешенное отклонение дохо-
дов бедных от величины прожиточно-
го минимума. Выражается величиной 
суммарного квадратического дефици-
та доходов, соотнесенного с числен-
ностью всего населения 
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Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé áåäíîñòè íàñåëåíèÿ, ðàññ÷èòàííàÿ íà ïðèìåðå äàí-
íûõ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, èë-
ëþñòðèðóåòñÿ òàáë. 2.

Таблица 2
Динамика показателей бедности населения Ростовской области1

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò áîëåå ãëóáîêî îöåíèòü äè-
íàìèêó ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â ñîâîêóïíîé îöåíêå áåäíîñòè è ñòåïåíè íå-
ðàâåíñòâà. Äàííàÿ ñèñòåìà àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé [13] ýôôåêòèâíà ïðè ïðî-
âåäåíèè ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé çà ðàçëè÷íûé ïåðèîä âðåìåíè. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê ðåãèîíàëüíûì óñëîâèÿì òà èëè èíàÿ ñòåïåíü îòêëîíåíèÿ îò âåëè÷èíû
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííîå, íî è
êà÷åñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå î íåðàâíîìåðíîñòè â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäà, à òàê-
æå îöåíèòü èñïîëüçóåìóþ ñèñòåìó ìåð ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, íà-
ïðàâëåííîé íà ñíèæåíèå äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ, ñ ïîçèöèè ýôôåêòèâíîñ-
òè åå âîçäåéñòâèÿ.

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 2, â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðîèñõî-
äèò ñíèæåíèå íå òîëüêî óðîâíÿ áåäíîñòè, íî è ãëóáèíû è îñòðîòû áåäíîñòè.
Â ñðåäíåì äîõîä áåäíîãî â 2001 ã. áûë íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà íà 8,58%, à
â 2004 ã. – íà 7,1%. Ýòè öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çà ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ ñðåäè áåäíîãî íàñåëåíèÿ óìåíüøàåòñÿ. Òîãäà, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé Äæ. Ðîóëçà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íàìåòèâøåéñÿ
òåíäåíöèè ïîâûøåíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Îäíàêî äëÿ äîâåäåíèÿ äî-
õîäîâ íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ ãðàæäàí äî óðîâíÿ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà îáëà-
ñòíîìó áþäæåòó òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà â ðàçìåðå 682 793 òûñ. ðóá.,
è ýòà ñóììà, êàê èëëþñòðèðóåò òàáë. 2, åæåãîäíî âîçðàñòàåò. Ïðîÿâëåíèå äàí-
íîé òåíäåíöèè ñâÿçàíî ñ ðîñòîì äåôèöèòà äîõîäîâ òîé ÷àñòè áåäíîãî íàñåëåíèÿ,
êîòîðàÿ èìååò äîõîäû íèæå ïîðîãà íèùåòû. Ðàçðûâ ìåæäó ñðåäíèì äîõîäîì
áåäíûõ â êàæäîé äîõîäíîé ãðóïïå è ÷åðòîé áåäíîñòè ñ 2001 ã. ñíèæàåòñÿ. Ýòó
òåíäåíöèþ èëëþñòðèðóåò èíäåêñ ãëóáèíû áåäíîñòè. Â òî æå âðåìÿ äåôèöèò

1 Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Показатель бедности 2001 2002 2003 2004 
Степень бедности, в % 31,7 26,6 18,3 17,0 

Порог бедности, руб. в месяц 1 316 1 634 1 929 2 180 

Масштаб бедности (тыс. чел.) 1 367,3 1 141,3 805,0 743,7 
Порог нищеты, руб. 658 817 964,5 1 090 

Масштаб нищеты, тыс. чел. 255,0 373,4 209,9 159,1 

Степень нищеты ,% 18,6 32,7 26,1 21,3 

Уровень нищеты, % 5,9 8,7 4,77 3,6 

Дефицит дохода, тыс. руб. в месяц 487 862,3 557 989,6 618 459,5 682 793 

Дефицит доходов в среднем на одного 
чел., руб. в месяц 308,7 349,05 547,06 793,85 

Дефицит дохода, в % к общему объе-
му доходов всего населения в месяц 4,85 4,18 3,52 3,8 

Индекс глубины бедности  8,58 7,9 7,3 7,1 

Индекс остроты бедности  0,037 0,033 0,0314 0,032 
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äîõîäîâ â ñðåäíåì íà îäíîãî ÷åëîâåêà âîçðàñòàåò, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæå-
íèè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî óðîâåíü äîõîäîâ íèæå ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà: â 2001 ã. – 1367,3 â 2004 ã. – 743,7. Êðîìå òîãî, ïîêàçàòåëü äåôèöèòà
äîõîäà, âûðàæåííûé â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó îáúåìó äîõîäîâ âñåãî íàñåëåíèÿ,
ðàñòåò, ÷òî ãîâîðèò î ñîõðàíÿþùåéñÿ âûñîêîé äèôôåðåíöèàöèè ìåæäó íàèáî-
ëåå áåäíîé ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ è íàèáîëåå áîãàòîé, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î
ñîõðàíåíèè ïðîáëåìû îñòðîòû áåäíîñòè äëÿ ðåãèîíà.

Âàæíîå ìåñòî â àíàëèçå ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ çàíèìàþò: èí-
äåêñ êîíöåíòðàöèè äîõîäîâ (êîýôôèöèåíò Äæèíè) è êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöè-
àöèè äîõîäîâ (êîýôôèöèåíò ôîíäîâ). Ñîãëàñíî èìåþùèìñÿ ñòàòäàííûì (ñì.
ðèñóíîê), ñòåïåíü îòêëîíåíèÿ ëèíèè ôàêòè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî îáúå-
ìà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ âîçðàñòàåò, â òî âðåìÿ êàê äîëæíà ñòðåìèòüñÿ ê
íóëþ. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó óðîâíÿìè äîõîäîâ 10% ñàìîãî îáåñïå÷åííîãî è ñà-
ìîãî áåäíîãî íàñåëåíèÿ óâåëè÷èëîñü äî 14 ðàç. Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíîé ñòàòè-
ñòèêå, äëÿ îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íûõ ñòðàí ðàçðûâ â äîõîäàõ íàñåëåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, íèæå, ÷åì 10 ðàç. Ðàçðûâ â 15 ðàç – ýòî òîò ðóáåæ, çà êîòîðûì óæå
íà÷èíàåòñÿ ñîöèàëüíîå íàïðÿæåíèå â ñòðàíå [2, ñ. 83].

Динамика показателей дифференциации доходов населения
Ростовской области [6, с. 9]

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïåðåøëî
íà óðîâåíü ðåãèîíîâ, è Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. Â ïåðèîä
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè íàñåëåíèþ ñîêðàòèëèñü äî ìèíè-
ìóìà, à äîñòóï ê ñîöèàëüíûì áëàãàì äëÿ îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ ñòàë îãðà-
íè÷åí ïî ïðè÷èíå íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Â òî æå âðåìÿ ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îêîëî 150 âèäîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
âûïëàò, ëüãîò è ïîñîáèé èç áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì ñóùåñòâó-
þùåé ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå âçàèìîñâÿçè
âûïëà÷èâàåìûõ ëüãîò ñ ôàêòîðàìè ôàêòè÷åñêîé íóæäàåìîñòè ãðàæäàí â îêàçà-
íèè òàêîé ïîìîùè [5, ñ. 203; 13, ñ. 87].

Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñîçäàíà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà îêàçàíèÿ àäðåñíîé ïî-
ìîùè ìàëîîáåñïå÷åííûì ãðàæäàíàì. Äåéñòâóþò åäèíûå ïîðÿäêè åå ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ, óíèôèöèðîâàíû äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ, ñîçäàí åäèíûé
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ïåðñîíèôèöèðîâàííûé áàíê äàííûõ ïîëó÷àòåëåé. Â 2004 ã. ïîëó÷àòåëÿìè ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè: ëüãîò, æèëèùíûõ ñóáñèäèé, äåòñêèõ è
àäðåñíûõ ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé, äðóãèõ âûïëàò – ÿâëÿëèñü ñâûøå 2,5 ìëí ÷åëî-
âåê. Çàòðàòû íà îêàçàíèå ìåð ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ â 2004 ã. ñîñòà-
âèëè 5,3 ìëðä ðóá.

Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðèíèìà-
åò ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì ïðîåêòå ÒÀÑÈÑ «Ðåôîðìà ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâóõ ïè-
ëîòíûõ òåððèòîðèÿõ – â Àçîâñêîì ðàéîíå è Îêòÿáðüñêîì Ðîñòîâà-íà-Äîíó. Îñ-
íîâíûìè çàäà÷àìè ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ:

– îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèè â ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè è
ìåõàíèçìîâ ñîêðàùåíèÿ íåðàâåíñòâà è áåäíîñòè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè è êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé ïîìîùè íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ óðîâíÿõ;

– âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â
îòíîøåíèè ïðîöåäóð îêàçàíèÿ àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè;

– ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ â ïè-
ëîòíûõ ðåãèîíàõ ïðîåêòà è ìåæðåãèîíàëüíîãî êîíñóëüòàòèâíîãî öåíòðà;

– ïåðåõîä ê âíåäðåíèþ ãàðàíòèðîâàííîãî ìèíèìàëüíîãî äîõîäà è çàêëþ-
÷åíèþ ñîöèàëüíûõ êîíòðàêòîâ ñ ïîëó÷àòåëÿìè àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïî-
ìîùè.

Ñóùåñòâóþò ïðàêòè÷åñêèå ïðèìåðû ðåàëèçàöèè äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîä-
õîäà ê îêàçàíèþ ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Òàê, ïðàêòèêà âíåäðåíèÿ ãàðàíòèðîâàííî-
ãî ìèíèìàëüíîãî äîõîäà íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êîìè â ðàìêàõ îñóùåñòâëÿ-
åìîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ïîçâîëèëà íå òîëüêî ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï öåëåâîé
ïîìîùè òåì, êòî â íåé äåéñòâèòåëüíî íóæäàåòñÿ, íî è îòäåëèòü «áåäíûõ» îò
«íåáåäíûõ» è ñðåäè «áåäíûõ» âûäåëèòü «íèùèõ» è «îñîáåííî íóæäàþùèõñÿ» [13,
ñ. 88]. Îñîáåííîñòüþ âíåäðåíèÿ ìåòîäèêè îêàçàíèÿ àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìî-
ùè ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà çàÿâèòåëüíûé õàðàêòåð. Â ðåçóëüòàòå êîëè÷åñòâî
îáðàùåíèé â ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè óâåëè÷èëîñü
çà 2004 ã. íà 311 åäèíèö.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü òðè îñíîâíûå òåíäåíöèè, èëëþñò-
ðèðóþùèå áåäíîñòü êàê ôåíîìåí ïîñòðåôîðìåííîãî ïåðèîäà. Âî-ïåðâûõ, íàáëþ-
äàåòñÿ ðàñøèðåíèå òðàäèöèîííîé áåäíîñòè çà ñ÷åò òàê íàçûâàåìûõ «íîâûõ áåä-
íûõ», ãðàæäàí, çàíÿòûõ íèçêîîïëà÷èâàåìûì, íåêâàëèôèöèðîâàííûì òðóäîì ëèáî
çàíÿòûõ â áþäæåòíîé ñôåðå, à òàêæå áåçðàáîòíûõ. Âî-âòîðûõ, íàáëþäàåòñÿ óñ-
òîé÷èâûé ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà áåäíîñòè è åãî ïîñòîÿíñòâà. Â-òðåòüèõ, îò-
íîñèòåëüíî áåäíûì íàñåëåíèåì Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ ñåëüñêèå æèòåëè,
÷òî îáóñëîâëåíî òðàäèöèîííî ñîõðàíÿþùèìñÿ ðàçðûâîì â óðîâíå æèçíè ãîðîä-
ñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, äîñòóïíîñòüþ
ñîöèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è èíûõ ðåñóðñîâ.

Îòíîñèòåëüíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû áåäíîñòè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî çà ñ÷åò
ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, îñóùåñòâëÿåìîé ñîâìåñòíî ãî-
ñóäàðñòâîì è ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè òàêîé ïîëè-
òèêè ÿâëÿþòñÿ ïîëèòèêà âûðàâíèâàíèÿ äîõîäîâ è ïîòðåáëåíèÿ; ãîñóäàðñòâåííûå
ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè; ïðåäîñòàâëåíèå áåñïëàòíûõ è ïëàòíûõ óñëóã; îñóùåñòâ-
ëåíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû ìàëîèìóùèõ, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíóþ çàùèòó âåòåðàíîâ
è èíâàëèäîâ, ïîääåðæêó ìíîãîäåòíûõ ñåìåé è ìîëîäåæè; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è äð.
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ÈÑÒÎÐÈß ÂÎÑÑÎÇÄÀÍÈß È ÝÒÀÏÛ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß
ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ Â ÐÎÑÑÈÈ

Â.Ô. ÊÎÑÒÞ×ÅÍÊÎ

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
ðóêîâîäèòåëü Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà

ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè

Â õîäå ïåðåâîäà ýêîíîìèêè ñòðàíû íà ðûíî÷íûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, ðåôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâ-
íîñòè ñ îñîáîé îñòðîòîé âñòàåò âîïðîñ ðåçóëüòàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé è
ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, à ïîëíîå è ñâîåâðåìåííîå èñïîëíåíèå áþä-
æåòà ïî äîõîäàì è ðàñõîäàì ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà.

Îðãàíîì, îñóùåñòâëÿþùèì êîíòðîëü çà êàññîâûì èñïîëíåíèåì áþäæåòà íà
âñåõ åãî ýòàïàõ, ñáîð, îáðàáîòêó è àíàëèç èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâ, ðåãóëèðóþùèì îòíîøåíèÿ ìåæäó áþäæåòàìè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé,
ÿâëÿåòñÿ âîññîçäàííàÿ â äåêàáðå 1992 ã. ñòðóêòóðà – Ôåäåðàëüíîå êàçíà÷åéñòâî
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êàçíà÷åéñêàÿ ñèñòåìà â Ðîññèè èìååò
ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ, à êàçíà÷åéñêèå îðãàíû â ôèíàíñîâîì óïðàâëåíèè Ðîñ-
ñèè âñåãäà èãðàëè âåäóùóþ ðîëü, ïîýòîìó âîïðîñû èçó÷åíèÿ åå èñòîðèè êðàéíå
âàæíû è íûíå êàê äëÿ ïîíèìàíèÿ ìåñòà è ðîëè îðãàíîâ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åé-
ñòâà â ñîâðåìåííîé áþäæåòíîé ñèñòåìå ñòðàíû, òàê è äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû èñïîëíå-
íèÿ áþäæåòîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â êîíöå XIX â. èçâåñòíûé ó÷åíûé Èîñèô Áëåõ ïèñàë: «Óñòðîéñòâî ôèíàíñî-
âîãî óïðàâëåíèÿ â èñòîðè÷åñêîì åãî ðàçâèòèè èìååò èíòåðåñ íå òîëüêî íàó÷íûé,
íî è ïðàêòè÷åñêèé. Åñëè èñòîðèÿ âîîáùå, óêàçûâàÿ îøèáêè ïðîøåäøåãî, äàåò
óðîêè äëÿ áóäóùåãî, òî íàèáîëåå öåííûìè ýòè óðîêè äîëæíû áûòü äëÿ ôèíàí-
ñîâîãî óïðàâëåíèÿ è åãî óñòðîéñòâà» [1].

Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ êàçíà÷åéñòâà â Ðîññèè åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñîâïàäàåò
ñ íà÷àëîì ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ ðóññêîãî öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà. Â XV â.
íàðÿäó ñ äîëæíîñòüþ îêîëüíè÷åãî – áëèæàéøåãî ñîâåòíèêà è èñïîëíèòåëÿ ïî-
ðó÷åíèé Âåëèêîãî êíÿçÿ – ïîÿâèëàñü äîëæíîñòü êàçíà÷åÿ – õðàíèòåëÿ âåëèêî-
êíÿæåñêîé êàçíû è àðõèâà. Ïðè êàçíà÷åå â 1558 ã. áûëî îáðàçîâàíî ïåðâîå ãîñó-
äàðñòâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ó÷ðåæäåíèå – Êàçíà, â êîòîðîé âåëè äåëîïðîèçâîä-
ñòâî äîëæíîñòíûå ëèöà – äüÿêè è ïîäüÿ÷èå – íå âñåãäà ðîäîâèòûå, íî ãðàìîò-
íûå èñïîëíèòåëè ïðèêàçîâ, êîíòðîëèðîâàâøèå âçèìàíèå ïîäàòåé, ñáîðîâ è ïî-
âèííîñòåé.

Â XV–XVIII ââ. Êàçíà÷åé, ÿâëÿÿñü ãëàâîé âàæíåéøåãî âåäîìñòâà Ìîñêîâñêèõ
Ãîñóäàðåé, âåäàë ñáîðîì è õðàíåíèåì âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ.
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Öàðñòâîâàíèå Ïåòðà Âåëèêîãî âíåñëî çíà÷èòåëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñèñ-
òåìó ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñðåäè ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé ïîÿâèëàñü Ñ÷åòíàÿ,
èëè Êàçíà÷åéñêàÿ, Êîíòîðà (îáðàçîâàííàÿ óêàçîì îò 18 äåêàáðÿ 1708 ã.), êîòî-
ðàÿ áûëà ïðèçâàíà ñëåäèòü çà ïðàâèëüíûì è ÷åòêèì ïîñòóïëåíèåì íàëîãîâ. Îíà
ïðîñóùåñòâîâàëà íåäîëãî – äî 1742 ã.

Ïðè Åêàòåðèíå II Óêàçîì îò 25 ôåâðàëÿ 1773 ã. áûëà ó÷ðåæäåíà «Ýêñïåäè-
öèÿ î ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäàõ» – ïðîîáðàç áóäóùåãî Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ.
Îíà äîëæíà áûëà ñîáèðàòü ñâåäåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäàõ, äëÿ ÷åãî âñå
ó÷ðåæäåíèÿ îáÿçûâàëèñü ïðåäñòàâëÿòü â Ýêñïåäèöèþ âåäîìîñòè î äîõîäàõ, íå-
äîèìêàõ è âçûñêàíèÿõ ïî íèì. Íà îñíîâå ýòîé íîâîé ñòðóêòóðû â Ìîñêâå è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå â íà÷àëå 1781 ã. áûëè îòêðûòû Îñîáûå Êàçíà÷åéñòâà äëÿ Øòàòíûõ è
Îñòàòî÷íûõ ñóìì.

Â êîðîòêîå âðåìÿ öàðñòâîâàíèÿ Ïàâëà I, íà ðóáåæå XVIII–XIX ââ., áûëè ñäå-
ëàíû ïîïûòêè íîâîé ðåîðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ êàçíà÷åéñòâîì – áûëè ñîçäàíû
Ãëàâíûå Äåïàðòàìåíòû, ïðîîáðàçû ìèíèñòåðñòâ, áûëà, íàêîíåö, ó÷ðåæäåíà äîë-
æíîñòü Ãîñóäàðñòâåííîãî Êàçíà÷åÿ, ñîçäàí äåïàðòàìåíò ôèíàíñîâ.

Â ïåðèîä ïðàâëåíèÿ Àëåêñàíäðà I, â 1802 ã., âûøåë ìàíèôåñò «Îá ó÷ðåæäå-
íèè ìèíèñòåðñòâ». Â ñâÿçè ñ ýòèì âåäîìñòâó Ãîñóäàðñòâåííîãî Êàçíà÷åÿ (äîëæ-
íîñòü áûëà ââåäåíà â 1796 ã.) áûëè ïîä÷èíåíû Ýêñïåäèöèè, Êàçåííûå ïàëàòû è
Óåçäíûå êàçíà÷åè â êàññîâîì, ñ÷åòíîì è êîíòðîëüíîì îòíîøåíèÿõ. Â öåëîì,
ìèíèñòåðñêèìè ðåôîðìàìè áûëà îôîðìëåíà ÷åòêàÿ åäèíîîáðàçíàÿ ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ, â êîòîðîé Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ çàíÿëî îäíî èç êëþ÷åâûõ ïîëîæå-
íèé. Îäíàêî âåäîìñòâî Ãîñóäàðñòâåííîãî Êàçíà÷åÿ íå ñðàçó âîøëî â ñòðóêòóðó
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ. Ýòî ïðîèçîøëî ïîñëå ðÿäà ïðåîáðàçîâàíèé, è òîëüêî
2 ôåâðàëÿ 1821 ã. îíî áûëî îêîí÷àòåëüíî âêëþ÷åíî â ñîñòàâ Ìèíèñòåðñòâà ôè-
íàíñîâ ïîä íàçâàíèåì Äåïàðòàìåíòà Ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà.

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ êàçíà÷åéñòâà íà Äîíó èìåëà ñâîè îñîáåííîñòè. Ñ ìîìåí-
òà ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ (ÕVI â.) Âîéñêî Äîíñêîå èìåëî çàêîíîäàòåëüíûé îðãàí,
èçáèðàâøèé èñïîëíèòåëüíóþ âëàñòü â ëèöå àòàìàíà Âîéñêà Äîíñêîãî, ïîìîùíè-
êîì êîòîðîãî áûë òàêæå èçáèðàåìûé êîøåâîé àòàìàí, êîòîðûé ôàêòè÷åñêè âå-
äàë âîéñêîâîé êàçíîé.

6 èþëÿ 1797 ã. âûøåë Óêàç Ïàâëà I î ëèêâèäàöèè íà Äîíó Âîéñêîâîãî ãðàæ-
äàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ïî Óêàçó âîññòàíàâëèâàëàñü Âîéñêîâàÿ êàíöåëÿðèÿ, â
êîòîðîé áûëè ñîñðåäîòî÷åíû è äåëà «ïî êàçåííîé ÷àñòè». Â 1804 ã. Âîéñêîâàÿ
êàíöåëÿðèÿ áûëà ðàçäåëåíà íà òðè ýêñïåäèöèè: âîåííóþ, ãðàæäàíñêóþ è ýêîíî-
ìè÷åñêóþ. Â âåäåíèè ïîñëåäíåé íàõîäèëèñü âñå äåëà ïî âîéñêó, ðàçëè÷íûå ñáîðû,
ïðèõîäû è ðàñõîäû, ïîäðÿäû, îòïóñêè, îáîðî÷íûå ñòàòüè è äåíåæíûå îò÷åòû.

Âàæíîé âåõîé â ðåôîðìèðîâàíèè óïðàâëåíèÿ Âîéñêîì Äîíñêèì áûëî ïðè-
íÿòèå «Ïîëîæåíèÿ îá óïðàâëåíèè Âîéñêîì Äîíñêèì â 1835 ãîäó». Îáëàñòü Âîé-
ñêà Äîíñêîãî ñòàëà äåëèòüñÿ íà ñåìü àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ, â êàæäîì èç
êîòîðûõ íàõîäèëîñü ñâîå ïðàâëåíèå. Ïðàâëåíèÿ áûëè ñîçäàíû è â ñòàíèöàõ, ãäå
âñå ïîñòóïàâøèå â êàçíó ñðåäñòâà íàõîäèëèñü â ðàñïîðÿæåíèè ñõîäà, êîòîðûé è
èçáèðàë êàçíà÷åÿ íå ìîëîæå 25 ëåò, îòñëóæèâøåãî ñëóæáó è âûøåäøåãî ïî êà-
êîé-ëèáî ïðè÷èíå â îòñòàâêó, íå ñîñòîÿâøåãî ïîä ñóäîì è ñëåäñòâèåì. Êàçíà÷åé
íà âåñü ñðîê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îñâîáîæäàëñÿ îò âñåõ íàòóðàëüíûõ ïîâèííîñ-
òåé. Â îêðóãàõ êàçíà÷åéñêóþ ñëóæáó íåñ òàêæå ïðîâåðåííûé ÷åëîâåê, èçáèðàâ-
øèéñÿ èç ÷èñëà êàçàêîâ-äâîðÿí.

Â îáëàñòíîì ïðàâëåíèè ñ 1835 ã. êàçíîé âîéñêà âåäàëè ïåðâîíà÷àëüíî äâå
ýêñïåäèöèè – êàçåííûõ äîõîäîâ è âîéñêîâûõ ïèòåéíûõ ñáîðîâ è ýêñïåäèöèÿ
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âîéñêîâîãî õîçÿéñòâà. Ïåðâàÿ îñóùåñòâëÿëà, â îñíîâíîì, ñáîð äîõîäîâ. Âòîðàÿ
çàâåäîâàëà âîéñêîâûì êàïèòàëîì è èìóùåñòâîì. Â âåäåíèè ýêñïåäèöèè íàõîäè-
ëîñü âîéñêîâîå êàçíà÷åéñòâî, ñîçäàííîå íà ïðàâàõ îñîáîãî îòäåëåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé ýêñïåäèöèè âîéñêîâîãî ïðàâëåíèÿ. Êàçíà÷åéñòâî îñóùåñòâëÿëî ïðèåì, õðà-
íåíèå âñåõ äåíåæíûõ ñóìì, êàê âîéñêîâûõ, òàê è ïîñòóïàþùèõ â îáùåãîñóäàð-
ñòâåííóþ êàçíó.

Â 60-å ãã. ÕIÕ â. âñå ÷àùå ñòàâèëñÿ âîïðîñ î áûòîâûõ îñîáåííîñòÿõ Äîíñêî-
ãî êðàÿ. Âîéñêî Äîíñêîå ñîñòàâëÿëî ñàìîñòîÿòåëüíóþ åäèíèöó ñî ñâîèì áþäæå-
òîì, ñâîèìè äîõîäàìè è ðàñõîäàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Âîéñêî Äîíñêîå ïîëó÷àëî
ïëàòó èç ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà, âçàìåí äîõîäîâ îò ïèòåéíûõ ñáîðîâ.
Ýòà ñïåöèôèêà îòíîøåíèé áûëà ó÷òåíà ïðè î÷åðåäíîì ðåôîðìèðîâàíèè êàçåí-
íîé ñëóæáû â 70-õ ãã. ÕIÕ â.

Â 1873 ã. îòäåëåíèå êàçåííûõ äîõîäîâ áûëî ïðåîáðàçîâàíî â Äîíñêóþ êà-
çåííóþ ïàëàòó, êîòîðàÿ, êàê è âñå âîéñêîâûå ñòðóêòóðû, ðàñïîëàãàëàñü â Íîâî-
÷åðêàññêå. Îíà ÿâëÿëàñü ãëàâíûì ôèíàíñîâûì îðãàíîì îáëàñòè, âåäàëà ïîñòóï-
ëåíèåì è ðàñïðåäåëåíèåì êàçåííûõ äîõîäîâ, êàçåííûìè çäàíèÿìè. Èñïîëíèòåëü-
íûìè îðãàíàìè íà ìåñòàõ ñòàëè êàçíà÷åéñòâà â îêðóãàõ. Äåÿòåëüíîñòü Äîíñêîé
êàçåííîé ïàëàòû ðåãëàìåíòèðîâàëàñü öèðêóëÿðàìè è èíñòðóêöèÿìè Ìèíèñòåð-
ñòâà ôèíàíñîâ. Ïåðèîäè÷åñêèå îò÷åòû äîíñêîé êàçåííîé ïàëàòû íàïðàâëÿëèñü
â Äåïàðòàìåíòû Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, îáùèå – âîéñêîâîìó àòàìàíó, à èìåí-
íûå, îá èñïîëíåíèè óêàçîâ – Ïðàâèòåëüñòâóþùåìó Ñåíàòó.

Ñàìîñòîÿòåëüíî êàçåííàÿ ïàëàòà èìåëà ïðàâî ïðîèçâîäèòü ðàñõîäû òîëüêî
â ïðåäåëàõ ñóìì, àññèãíîâàííûõ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ, âî âñåõ îñòàëüíûõ
ñëó÷àÿõ êàçåííàÿ ïàëàòà áûëà îáÿçàíà ñîãëàñîâûâàòü âûäà÷ó äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ñ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ.

Íà êàçåííóþ ïàëàòó âîçëàãàëîñü ñ÷åòîâîäñòâî è îò÷åòíîñòü ïî ïðèõîäó è
ðàñõîäó ñóìì â îáëàñòíîì è óåçäíûõ êàçíà÷åéñòâàõ, íåïîñðåäñòâåííî åé ïîä-
÷èíåííûõ. Îíà íàáëþäàëà çà ïîñòóïëåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ, ïîíóæ-
äàÿ ê èõ óïëàòå, íî ñàìà íå ââîäèëà è íå âçèìàëà íèêàêèõ ñáîðîâ. Îíà ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàëàñü ïðîèçâîäñòâîì âñåõ ðàñõîäîâ â ïðåäåëàõ àññèãíî-
âàííûõ ñðåäñòâ, íî íå ìîãëà èñïîëíÿòü ðàñïîðÿæåíèÿ íèêàêèõ äðóãèõ âåäîìñòâ,
âïëîòü äî âûñî÷àéøèõ ïîâåëåíèé. Â âåäåíèå êàçåííîé ïàëàòû âõîäèëî íàëî-
æåíèå âçûñêàíèé çà íàðóøåíèå óñòàâîâ êàçåííîãî óïðàâëåíèÿ. Äîíñêàÿ êàçåí-
íàÿ ïàëàòà ñáîðîì è õðàíåíèåì äîõîäîâ íå çàíèìàëàñü – ïðåäîñòàâëÿëà ïðàâî
ñáîðà ñóìì îáëàñòíîìó è îêðóæíîìó êàçíà÷åéñòâàì, îñóùåñòâëÿÿ íàäçîð è
ðåâèçèþ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Âñÿ èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü â êàçíà÷åéñòâàõ ïðèíàäëåæàëà êàçíà÷åÿì. ×è-
íîâíèêè ÿâëÿëèñü ïîìîùíèêàìè êàçíà÷åÿ è íå èìåëè ãîëîñà â âåäåíèè äåë – îíè
èñïîëíÿëè åãî çàêîííûå òðåáîâàíèÿ.

Çà âûÿâëåííóþ íåäîñòà÷ó ïðè ïðîâåðêàõ îòâåòñòâåííîñòü íåñ êàçíà÷åé,
ïðèíàäëåæàùèì åìó èìóùåñòâîì. Åñëè íà ïîïîëíåíèå ðàñòðàòû íå õâàòàëî ñóìì,
âçûñêàííûõ ñ âèíîâíèêîâ, òî ê âçûñêàíèþ ïðèâëåêàëñÿ ÷èíîâíèê, ïðîèçâîäèâ-
øèé ïðåäûäóùóþ ñðî÷íóþ ïðîâåðêó.

Â ñâÿçè ñ îòêðûòèåì Äîíñêîé êàçåííîé ïàëàòû âîéñêîâîå êàçíà÷åéñòâî áûëî
ïðåîáðàçîâàíî â ñàìîñòîÿòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ïîä÷èíåííîå êàçåííîé ïàëàòå, è
ïåðåèìåíîâàíî â Íîâî÷åðêàññêîå îáëàñòíîå êàçíà÷åéñòâî. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè îíî ðóêîâîäñòâîâàëîñü ðàñïîðÿæåíèÿìè Äîíñêîé êàçåííîé ïàëàòû è Ðîñòîâ-
ñêîé êîíòîðû Ãîñáàíêà (ñ 1887 ã.). Âûñøèì îðãàíîì äëÿ âñåé êàçíà÷åéñêîé ñëóæ-
áû êðàÿ áûëî Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ.
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Â 1887 ã. â îáëàñòè Âîéñêà Äîíñêîãî áûëî øåñòü êàçíà÷åéñòâ: Íîâî÷åðêàñ-
ñêîå îáëàñòíîå, 1-å Äîíñêîå îêðóæíîå, 2-å Äîíñêîå îêðóæíîå, Ìèóññêîå îêðóæ-
íîå, Äîíåöêîå îêðóæíîå è Óñòü-Ìåäâåäèöêîå îêðóæíîå. Íà ñîäåðæàíèå êîíò-
ðîëüíîé è êàçåííîé ïàëàò îáëàñòíîãî è îêðóæíûõ êàçíà÷åéñòâ åæåãîäíî âûï-
ëà÷èâàëèñü 21 600 ðóá. Â 1881 ã. âîéñêîâîå ïðàâèòåëüñòâî ïîñòàâèëî âîïðîñ îá
îòíåñåíèè ýòèõ ðàñõîäîâ íà ñ÷åò êàçíû.

×òî êàñàåòñÿ êàçíà÷åéñêîé ñëóæáû â ã. Ðîñòîâå-íà-Äîíó, òî íàäî èìåòü â
âèäó, ÷òî Ðîñòîâ âîøåë â ñîñòàâ îáëàñòè Âîéñêà Äîíñêîãî â 1887 ã.

Â 1889 ã., â ñâÿçè ñ ïðèñîåäèíåíèåì ê îáëàñòè Âîéñêà Äîíñêîãî Ðîñòîâñêî-
ãî óåçäà è Òàãàíðîãñêîãî ãðàäîíà÷àëüñòâà, îáðàçîâàëèñü äâà íîâûõ îêðóæíûõ
êàçíà÷åéñòâà – Ðîñòîâñêîå è Òàãàíðîãñêîå. Â 1911 ã. áûëè îáðàçîâàíû Ìèõàé-
ëîâñêîå è Öèìëÿíñêîå êàçíà÷åéñòâà.

Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ñîâåòñêîé âëàñòè Äîíñêàÿ êàçåííàÿ ïàëàòà, íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÿâëÿâøàÿñÿ ãëàâíûì ôèíàíñîâûì îðãàíîì
îáëàñòè è âåäàâøàÿ ïîñòóïëåíèåì è ðàñïðåäåëåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ,
áûëà ëèêâèäèðîâàíà.

Òàêèì îáðàçîì, â ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâå ñî âðåìåí Àëåêñàíäðà I è äî 1917 ã.
÷åðåç êàçíà÷åéñêóþ ñèñòåìó îñóùåñòâëÿëñÿ ó÷åò èñïîëíåíèÿ áþäæåòà è êîíò-
ðîëü çà ðàñõîäîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Ãîñóäàðñòâåííîå êàçíà÷åéñòâî â òå âðåìåíà ÿâëÿëîñü îñíîâíîé ïðèõîäíî-
ðàñõîäíîé êàññîé Ðîññèéñêîé èìïåðèè, îñóùåñòâëÿâøåé êðóïíûå è ìåëêèå àñ-
ñèãíîâàíèÿ íà ðàçëè÷íûå öåëè.

Èññëåäîâàíèå èñòîðè÷åñêîãî àñïåêòà êàçíà÷åéñêèõ îðãàíîâ Ðîññèè ïîêàçû-
âàåò, ÷òî íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè êàçíà÷åéñêèå
ñòðóêòóðû â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ âûïîëíÿëè âåäóùóþ
ðîëü â ó÷åòå è óïðàâëåíèè ôèíàíñîâî-ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè êàê âñåãî ãî-
ñóäàðñòâà, òàê è åãî îòäåëüíûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Â îêòÿáðå 1918 ã. âûøëî ïîñòàíîâëåíèå î ñëèÿíèè Êàçíà÷åéñòâà ñ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè Íàðîäíîãî áàíêà, ãäå ñîñðåäîòî÷èëîñü íå òîëüêî êðåäèòíîå äåëî, íî è
ôèíàíñèðîâàíèå âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû, âñÿ ñìåòíî-áþäæåòíàÿ ðà-
áîòà, ðóêîâîäñòâî äåíåæíûì îáðàùåíèåì.

Íà÷àòûå ñ 1985 ã. ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû â áîëüøåé ñòåïåíè áûëè íàïðàâ-
ëåíû íà èçìåíåíèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè. Îä-
íàêî ïðè èõ ðåàëèçàöèè áûë óïóùåí êîíòðîëü çà ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè. Íàëî-
ãè è äðóãèå ïëàòåæè â áþäæåò ñòàëè ïðîõîäèòü ÷åðåç êîììåð÷åñêèå áàíêè.

Òîëüêî 27 àâãóñòà 1993 ã. ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ¹ 864, âî èñïîëíåíèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
8 äåêàáðÿ 1992 ã. ¹ 1556 «Î Ôåäåðàëüíîì êàçíà÷åéñòâå», îðãàíû Ôåäåðàëüíîãî
êàçíà÷åéñòâà áûëè âîññîçäàíû.

Ïåðåõîä îò áàíêîâñêîé ê êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìå èñïîëíåíèÿ áþäæåòà áûë
îáóñëîâëåí ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, ñîïðîâîæ-
äàþùèõñÿ îáðàçîâàíèåì ðàçðîçíåííîé ìàññû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Öåíòðàëü-
íûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîñðåäîòî÷èâ âñå óñèëèÿ íà âîïðîñàõ äåíåæ-
íî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, çíà÷èòåëüíî ñíèçèë ïðèîðèòåòíîñòü âîïðîñîâ èñ-
ïîëíåíèÿ áþäæåòà. Áûë ñåðüåçíî îñëàáëåí áàíêîâñêèé ó÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
à êîììåð÷åñêèå áàíêè âîîáùå íå îñóùåñòâëÿëè êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ.

Íàðÿäó ñ ýòèì, çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè áþäæåòîâ
â ðàìêàõ åäèíîé áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñâîáîäèëî ôèíàí-
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ñîâûå îðãàíû ñóáúåêòîâ ÐÔ îò îáÿçàòåëüíîãî êîíòðîëÿ çà ïðàâèëüíîñòüþ è öå-
ëåâûì õàðàêòåðîì èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Â îáëàñòè
èñïîëíåíèÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî äîõîäàì ñóùåñòâîâàâøèé ïîðÿäîê õàðàê-
òåðèçîâàëñÿ íå òîëüêî íèçêîé îïåðàòèâíîñòüþ çà÷èñëåíèÿ äîõîäîâ íà ñ÷åòà
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, äëèòåëüíûì çàïàçäûâàíèåì, íåïîëíîòîé è ðàñõîæäåíè-
ÿìè â ïðåäñòàâëÿåìîé Öåíòðàëüíûì áàíêîì èíôîðìàöèè, íî òàêæå ðàçíî÷òåíè-
ÿìè â ïîðÿäêå ðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòóïàþùèõ äîõîäîâ ìåæäó ôåäåðàëüíûì áþä-
æåòîì è áþäæåòàìè äðóãèõ óðîâíåé.

Çàäåðæêè â çà÷èñëåíèè íàëîãîâ è ñáîðîâ íà ñ÷åòà Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ,
ïðåäñòàâëåíèè îò÷åòíîñòè î íèõ áûëè íîðìîé ðàáîòû ìíîãèõ áàíêîâ, âêëþ÷àÿ
Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèè. Ïîñëåäíèé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðàêòè÷åñêè ïîòåðÿë
êîíòðîëü íàä ñ÷åòàìè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå, ñ åãî ñîãëàñèÿ, â ïîãî-
íå çà ïðèáûëüþ ñòàëè ïåðåâîäèòü èõ â êîììåð÷åñêèå áàíêè.

Â ñôåðå ðàñõîäîâ ñóùåñòâîâàâøàÿ íà òîò ìîìåíò áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà èñïîë-
íåíèÿ áþäæåòà íîñèëà îòïå÷àòîê öåíòðàëèçîâàííîé äèðåêòèâíîé ýêîíîìèêè, ïî-
ñêîëüêó äîïóñêàëà èõ ôèêñèðîâàíèå ëèøü íà ñòàäèè ïëàòåæà, ò.å. êîãäà âîçìîæ-
íîñòü ìàíåâðèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè óæå ïðàêòè-
÷åñêè óïóùåíà. Ïîñòàíîâêà ó÷åòà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â áàíêàõ íå ïîçâîëÿëà îïå-
ðàòèâíî ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î êàññîâûõ ðàñõîäàõ è ïåðå÷èñëåíèè ýòèõ ñðåäñòâ
ïî íàçíà÷åíèþ, à çíà÷èò, ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü äàííûå îïåðàöèè. Âñëåä-
ñòâèå ðàçäåëüíîãî ó÷åòà ðóáëåâûõ è âàëþòíûõ ïîçèöèé íàðóøàëñÿ ïðèíöèï êàñ-
ñîâîãî åäèíñòâà áþäæåòà.

Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ íàä ýòàïàìè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ äåñòàáèëèçèðîâàëî ïðîâîäèìóþ â ñòðàíå áþäæåòíóþ ïîëèòèêó è
ïðàêòè÷åñêè ñäåëàëî íåâîçìîæíûì àêòèâíîå ó÷àñòèå Ïðàâèòåëüñòâà â åå ðå-
àëèçàöèè.

Ïîýòîìó âîçíèêëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îðãàíà, êîòîðûé ñîâìåñ-
òèë áû â ñåáå ÷àñòü ôóíêöèé áàíêîâñêîé è íàëîãîâîé ñèñòåì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Êàçíà÷åéñòâî äîëæíî áûëî «çàìêíóòü» íà ñåáå îñóùåñòâëåíèå è ó÷åò
îïåðàöèé ñî âñåìè ãîñóäàðñòâåííûìè ôåäåðàëüíûìè ðåñóðñàìè è îñâîáîäèòü
áàíêîâñêóþ ñèñòåìó îò ôóíêöèé âåäåíèÿ äåòàëüíîãî ó÷åòà äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà è êîíòðîëÿ çà öåëåâûì èõ èñïîëüçîâàíèåì.

Âîçðîæäåíèå îðãàíîâ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
äåéñòâîâàâøèå ìåòîäû ó÷åòà è ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ïî óðîâíÿì áþäæåòîâ, à
òàêæå êîíòðîëÿ íàä èõ èñïîëüçîâàíèåì íå óäîâëåòâîðÿëè ïîòðåáíîñòÿì ðàçâè-
âàþùåãîñÿ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ê
ñåðåäèíå 1992 ã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èñïîëíåíèå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
ïðàêòè÷åñêè âûøëî èç-ïîä êîíòðîëÿ Ïðàâèòåëüñòâà.

Ïðèíÿòèå Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðîé áûëè ðàçãðàíè÷å-
íû ôóíêöèè èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âåòâåé âëàñòè, à òàêæå ÷åòêîå
îïðåäåëåíèå ðîëè è ìåñòà Öåíòðàëüíîãî áàíêà â ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðå ãîñóäàð-
ñòâà ñïîñîáñòâîâàëè âîññîçäàíèþ ñèñòåìû Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà.

Ñîãëàñíî ñòàòüå 114 Êîíñòèòóöèè, Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îáåñïå÷èâàåò èñïîëíåíèå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è, ñîîòâåòñòâåííî, íåñåò îòâåò-
ñòâåííîñòü çà íàäëåæàùåå âûïîëíåíèå ýòîé ôóíêöèè. Â òî æå âðåìÿ Öåíòðàëü-
íûé áàíê Ðîññèè íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü êàññîâîå èñïîëíåíèå áþäæåòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè [2].

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò è ïðàêòèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îáóñëîâèëè íå-
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îáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè â Ìèíèñòåðñòâå ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñè-
ñòåìû îðãàíîâ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà è ïåðåâîäà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà
êàçíà÷åéñêóþ ñèñòåìó èñïîëíåíèÿ è òåì ñàìûì ñîäåéñòâîâàëè îïòèìàëüíîìó
óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

Àâãóñòîâñêèé êðèçèñ 1998 ã. íàãëÿäíî ïîêàçàë ýôôåêòèâíîñòü êàçíà÷åéñêîé
ñèñòåìû, êîãäà âñå áþäæåòíûå ñðåäñòâà, íàõîäèâøèåñÿ íà ñ÷åòàõ â êàçíà÷åéñêèõ
îðãàíàõ, ñîâåðøåííî íå ïîñòðàäàëè. Â òî æå âðåìÿ îðãàíèçàöèè, äåðæàâøèå
ñðåäñòâà â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, ïîíåñëè îãðîìíûå ïîòåðè.

Àíàëèçèðóÿ áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âîçðîæäåí-
íîé êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ â Ðîññèè, ìîæíî îáîçíà÷èòü ðÿä
âàæíåéøèõ ýòàïîâ.

Îäíèì èç ïåðâûõ èç íèõ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ èñïîëíåíèÿ ñ 1994 ã. ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà ïî äîõîäàì: îòêðûòèå âñåìè òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè
Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà â ó÷ðåæäåíèÿõ Áàíêà Ðîññèè, à ïðè èõ îòñóòñòâèè â
êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, áàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ 090 (40101) «Äîõîäû, ðàñïðåäåëÿå-
ìûå îðãàíàìè ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè áþäæåò-
íîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è 100 (40102) «Äîõîäû ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà»; åæåäíåâíûé ó÷åò ïîñòóïèâøèõ íàëîãîâ è ïëàòåæåé; ðàñïðåäåëåíèå è
çà÷èñëåíèå äîõîäîâ â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé (ôåäåðàëüíûå è òåððèòîðèàëüíûå)
â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè îò÷èñëåíèé, ëüãîòàìè è îòñðî÷êàìè, ïðåäîñòàâ-
ëåííûìè íàëîãîïëàòåëüùèêàì ïî ðåøåíèþ çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ)
îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Âòîðîé ýòàï – èñïîëíåíèå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî ðàñõîäàì íà÷èíàëñÿ â
1995 ã. ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ îðãàíàìè Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà áàëàíñîâûõ
ñ÷åòîâ 120 (40105) «Ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà». Ñ÷åòà òàêæå îòêðûâàëèñü
ïðåèìóùåñòâåííî â ðàñ÷åòíî-êàññîâûõ öåíòðàõ Áàíêà Ðîññèè, à ïðè èõ îòñóò-
ñòâèè â äðóãèõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ñëåäóþùèì øàãîì â ðàçâèòèè êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû â Ðîññèè áûë ïåðåõîä
(ñ 1996 ã.) íà îáñëóæèâàíèå ïîëó÷àòåëåé ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÷åðåç
ëèöåâûå ñ÷åòà, îòêðûòûå èìè â îðãàíàõ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà. Ïåðåõîä íà
ôèíàíñèðîâàíèå ÷åðåç ëèöåâûå ñ÷åòà ñóùåñòâåííî çàìåäëÿëñÿ ââèäó íàëè÷èÿ ó
áþäæåòîïîëó÷àòåëåé êàðòîòåêè íåîïëà÷åííûõ ðàñ÷åòíûõ äîêóìåíòîâ. Áûëà
ïðîâåäåíà åå äåòàëüíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ áàíêîâ, ÷òî ïîçâîëèëî
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ðàçìåðû òðåáîâàíèé òðåòüèõ ëèö, ñóáñèäèàðíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü ïî êîòîðûì íåñ ôåäåðàëüíûé áþäæåò, ïîñëå ÷åãî äàííàÿ çàäîëæåí-
íîñòü áûëà ïðèíÿòà îðãàíàìè Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà.

Ñ 1999 ã. íàñòóïèë òðåòèé ýòàï ñòàíîâëåíèÿ êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû â Ðîñ-
ñèè. Â ýòîò ïåðèîä èçìåíèëñÿ ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðåäîñòàâëåíèåì ñîöèàëüíûõ ëüãîò îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí (íàïðèìåð,
ëèöàì, ïîñòðàäàâøèì â ïåðèîäû ìàññîâûõ ðåïðåññèé è âïîñëåäñòâèè ðåàáèëè-
òèðîâàííûì). Óêàçàííûå ðàñõîäû ñòàëè îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíûõ
áþäæåòîâ ñ ïîñëåäóþùèì âîçìåùåíèåì èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Äîõîäû îò ñäà÷è â àðåíäó èìóùåñòâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ ìóçååâ, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà, íàõîäÿùèõñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
â ïîëíîì îáúåìå ñòàëè ó÷èòûâàòüñÿ â äîõîäàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Îíè ñòàëè
îòðàæàòüñÿ â ñìåòàõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ óêàçàííûõ ó÷ðåæäåíèé è èñïîëüçîâàòüñÿ â
êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ èõ ñîäåðæà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñâåðõ ñóìì, óñòàíîâëåííûõ ðàñõîä-
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íîé ÷àñòüþ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ñîîòâåòñòâóþùèé ãîä. Ýòè èíñòèòóöèîíàëü-
íûå èçìåíåíèÿ íàøëè ñâîå îòðàæåíèå â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ Ìèíôèíà Ðîññèè
è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà.

2001 ã. îçíàìåíîâàëñÿ íà÷àëîì ÷åòâåðòîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ êàçíà÷åéñêîé ñè-
ñòåìû èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ ïåðåõîäîì ê íîâîìó êà÷åñòâó
èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ, îñíîâàííîìó íà ìåòîäå åäèíîãî êàçíà÷åéñêîãî ñ÷åòà.

Íà äàííîì ýòàïå áûëè ïðåäïðèíÿòû êîíêðåòíûå ìåðû ïî îðèåíòèðîâàíèþ
äåÿòåëüíîñòè Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà íà ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêè ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ óñëóã ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ ïî êàññîâîìó îáñëóæèâàíèþ èõ áþäæåòîâ öåíòðàëèçîâàííîé ôåäåðàëü-
íîé ñòðóêòóðîé.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ôóíêöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû êàçíà÷åéñêèõ îðãà-
íîâ òåñíî âçàèìîóâÿçàí ñ ïðîõîäÿùèìè â Ðîññèè àäìèíèñòðàòèâíîé è áþäæåò-
íîé ðåôîðìàìè.

Òàê, «Êîíöåïöèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â 2004–2006 ãîäàõ» (äàëåå – Êîíöåïöèÿ), ïðèíÿòàÿ ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè ¹ 249 îò 22 ìàÿ 2004 ã., â ñîâîêóïíîñòè ñ ðåñòðóêòóðèçà-
öèåé ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, èíèöèèðîâàëà øèðîêèé ñïåêòð ïðå-
îáðàçîâàíèé â áþäæåòíîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå è â ñèñòåìå êàçíà÷åéñêîãî èñïîë-
íåíèÿ áþäæåòîâ.

Ñðåäè êîíöåïòóàëüíûõ èçìåíåíèé ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:
– ïðîèçâåäåíà ñòàòóñíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñèñòåìû Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åé-

ñòâà, âñëåäñòâèå êîòîðîé Ôåäåðàëüíîå êàçíà÷åéñòâî âûøëî èç ñîñòàâà
Ìèíôèíà Ðîññèè è ïðèîáðåëî ñòàòóñ ôåäåðàëüíîé ñëóæáû, âìåñòå ñ ýòèì
ïðèîáðåòÿ ðÿä íîâûõ ôóíêöèé, êîòîðûå ïîëó÷èëè îòðàæåíèå â ïîïðàâ-
êàõ, âíåñåííûõ â Áþäæåòíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– â ñâÿçè ñ ïðèìåíåíèåì íîâûõ ìåòîäîâ áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îðèåí-
òèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò, ïðîâîçãëàøåííûõ Êîíöåïöèåé, ââåäåíà íîâàÿ
èíñòðóêöèÿ ïî áþäæåòíîìó ó÷åòó ¹ 70í, îçíàìåíîâàâøàÿ ïåðåõîä ê íî-
âîìó ìåòîäó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à òàêæå íîâàÿ èíñòðóêöèÿ ¹ 5í «Î ïî-
ðÿäêå ñîñòàâëåíèÿ ãîäîâîé, êâàðòàëüíîé è ìåñÿ÷íîé îò÷åòíîñòè»;

– ïðèíÿò ïðèêàç ¹ 72í, ðåãëàìåíòèðóþùèé ïðàâèëà ïðèìåíåíèÿ íîâîé
áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè, ââåäåííîé ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ã.;

– ââåäåí èíñòèòóò àäìèíèñòðàòîðîâ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ïîâëåêëî çà
ñîáîé èçìåíåíèå ôîðì ó÷åòà è îò÷åòíîñòè â îðãàíàõ Ôåäåðàëüíîãî êàç-
íà÷åéñòâà, à òàêæå ïîñòðîåíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ àäìèíèñòðàòîðàìè;

– ââåäåí ïðèêàç ¹ 50í, êîòîðûé ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèë ñèñòåìó äîâåäå-
íèÿ ëèìèòîâ áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äî îïå-
ðàòîðîâ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

– â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåõàíèçìîì àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ è ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè ðàáîòû ñ âíîâü îáðàçóþùèìèñÿ
áþäæåòàìè ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ, à òàêæå äëÿ ðåàëèçàöèè íîâîé ñòàòüè 215.1
Áþäæåòíîãî êîäåêñà áûë ðàçðàáîòàí ïðèêàç ¹ 1í, âñòóïàþùèé â ñèëó ñ
1 ÿíâàðÿ 2006 ã.

Òàê, íà äàííûé ìîìåíò òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åé-
ñòâà âåäåòñÿ ðàáîòà ñ ãîðîäñêèìè è ñåëüñêèìè ïîñåëåíèÿìè ïî ïîèñêó îïòèìàëü-
íûõ ñõåì îðãàíèçàöèè êàçíà÷åéñêîãî èñïîëíåíèÿ èõ áþäæåòîâ ñ ó÷åòîì èõ ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé êàê îðãàíîâ Ôåäåðàëüíîãî



76 Â.Ô. Êîñòþ÷åíêî

Ý
êî

íî
ì

è÷
åñ

êè
é 

âå
ñò

íè
ê 

Ðî
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñó
äà

ð
ñò

âå
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñè
òå

òà
 
²

 
2

0
0

5
 

Òî
ì

 3
 

¹
 4

êàçíà÷åéñòâà, òàê è ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ, ðàñïîðÿäèòåëåé è ïîëó÷àòåëåé áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ. Èçó÷àåòñÿ íàëè÷èå ó÷ðåæäåíèé áàíêà íà òåððèòîðèÿõ áóäóùèõ
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, âîçìîæíîñòü äîñòàâêè íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
ïåðèîäè÷íîñòü èõ äîñòàâêè.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû Ðîññèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äîëæíî áûòü íàöåëåíî íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ çà
ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè, â òîì ÷èñëå
è ïóòåì ïîëíîìàñøòàáíîãî âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòîâ êàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ
èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ è åäèíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññ èõ èñ-
ïîëíåíèÿ.

Êàê áûëî óêàçàíî âûøå, èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ êàçíà÷åéñêèõ îðãàíîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïðèñóùèõ ýòîé ñèñòåìå ôóíêöèÿõ ïî îáåñïå÷åíèþ ó÷åòà äîõîäîâ è âå-
äåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî îïåðàöèÿì ñî ñðåäñòâàìè íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííîé êàçíû,
íî ïî äîõîäàì è ñðåäñòâàì ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà òàêæå óñòàíîâëå-
íî ïîâñåìåñòíîå êàçíà÷åéñêîå èñïîëíåíèå áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, îáîçíà÷åíû
ðàìêè êàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ öåíòðàëèçî-
âàííîé ñèñòåìîé Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà, à òàêæå ñîçäàííûìè â ðÿäå ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñàìîñòîÿòåëüíûìè ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíû-
ìè êàçíà÷åéñêèìè îðãàíàìè.
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ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÒÎÐÃÎÂËÈ
ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒ ÖÅËÎÑÒÍÎÉ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ: ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

Í.Ã. ÊÓÇÍÅÖÎÂ

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
1-é ïðîðåêòîð ÐÃÝÓ «ÐÈÍÕ»

Â.Ï. ÔÅÄÜÊÎ

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð êàôåäðû ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû ÐÃÝÓ «ÐÈÍÕ»

Ñ.Ì. ÃÀÍÓÑ

ñîèñêàòåëü ÐÃÝÓ «ÐÈÍÕ»

Ñîâðåìåííàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî ïîêàçàëà ñâîè
ïëþñû â ñôåðå îáðàùåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ðûíîê – ýòî ãèáêàÿ ñèñòåìà ïðèñïîñîá-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ê ïîòðåáëåíèþ. Âî-âòîðûõ, â ñèñòåìå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
èçìåíèëèñü äîìèíèðîâàâøèå ìíîãèå ãîäû â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêå ïðèîðèòåòû, è áûë âçÿò êóðñ íà ðåàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ
ïîòðåáèòåëÿ. Â-òðåòüèõ, â óñëîâèÿõ ðûíêà ïðîèçîøëî îáúåêòèâíîå ïðèñïîñîá-
ëåíèå ôóíêöèîíèðîâàâøåé ñèñòåìû òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ èíôðà-
ñòðóêòóðû ê ðåàëèÿì ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è ïîâåäåíèÿ. Â-÷åòâåðòûõ, áûëè
àêòèâèçèðîâàíû ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû èçó÷åíèÿ ðûíêà, ñïðîñà, ïîâåäå-
íèÿ ïîòðåáèòåëåé è åãî ìîòèâàöèè, ò.å. âñå òî, ÷òî îòíîñèòñÿ ê ìàðêåòèíãó.
Ôàêòè÷åñêè ìàðêåòèíã â òîðãîâëå – ýòî èñêóññòâî ïðåäâîñõèùàòü, ðàñïîçíàâàòü
è èñïîëíÿòü æåëàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ. Â-ïÿòûõ, àêòóàëèçèðîâàëàñü çàäà÷à ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû òîðãîâëè, ôîðìèðîâàíèÿ òîðãîâûõ ñåòåé âíóòðåííåé òîðãîâëè
íå òîëüêî â êðóïíûõ ìåãàïîëèñàõ, íî è â ìàëûõ ãîðîäàõ Ðîññèè.

Ïîä âíóòðåííåé òîðãîâëåé êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé îòðàñëåâîé ñèñòåìîé ïîíèìà-
åòñÿ ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, çàíèìàþùèõñÿ íà òåððèòîðèè
Ðîññèè êóïëåé-ïðîäàæåé ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è îêàçàíèåì èíûõ òîðãîâûõ óñ-
ëóã, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ ðåãóëèðóåòñÿ îáùèìè è ñïåöèàëüíûìè ìåðàìè
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà â öåëÿõ äîñòè-
æåíèÿ ðûíî÷íîãî ñîãëàñîâàíèÿ òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ è ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà.

Çà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ïåðèîä ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé â íàøåé
ñòðàíå âíóòðåííÿÿ òîðãîâëÿ ïðåòåðïåëà êîðåííûå èçìåíåíèÿ. Â òîðãîâëå, êàê íè
â îäíîé äðóãîé îòðàñëè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ñôîðìèðîâàëàñü ñðåäà ñ îòíî-
ñèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ è èíâåñòèöèîí-

© Êóçíåöîâ Í.Ã., 2005
© Ôåäüêî Â.Ï., 2005
© Ãàíóñ Ñ.Ì., 2005
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íàÿ àêòèâíîñòü â ýòîé ñôåðå îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ. Êàê ðåçóëüòàò, ìîæíî êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî òîðãîâëÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé áþäæåòîîáðàçóþùåé îòðàñ-
ëåâîé ñèñòåìîé.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðîâåäåííûå â ñòðàíå ðåôîðìû ýêîíîìèêè ìàëî çàòðîíóëè èíô-
ðàñòðóêòóðíóþ åå ñîñòàâëÿþùóþ. Â ðåçóëüòàòå ìû ïîëó÷èëè ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæ-
íîå òîìó, ÷òî ñîáèðàëèñü ïîëó÷èòü ñ ïîìîùüþ çàäóìàííûõ ðåôîðì: âìåñòî ýôôåê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë – èõ ðàçîáùåíèå è ðàçðó-
øåíèå, âìåñòî ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû – åãî ñîêðàùåíèå, âìåñòî
óêðåïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ âàæíåéøèõ ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è îáùåñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè ñòðàíû – çàòÿæíîé îáùåñòâåííûé êðèçèñ ñ äåãðàäàöèåé âàæíåéøèõ
íàóêîåìêèõ îòðàñëåé è óõóäøåíèåì âñåõ ñòîðîí æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Òåîðèåé äîêàçàíî, ÷òî òà èëè èíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà âñåãäà ñîäåðæèò
áàçèñíóþ è íàäñòðîå÷íóþ ÷àñòè. Áàçèñíàÿ ÷àñòü îòðàæàåò îáùèå äëÿ âñåé ñîâîêóï-
íîñòè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà çàêîíîìåðíîñòè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, êîòîðûå â
îñíîâíîì ñâÿçàíû ñ ñîñòîÿíèåì è ðàçâèòèåì ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Íàäñòðîå÷íàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ñâÿçàíà, ãëàâíûì îáðàçîì, ñ íàöèîíàëüíûìè, èñòîðè÷åñêèìè, ñîöè-
àëüíûìè, òðàäèöèîííî-êóëüòóðíûìè è äðóãèìè ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè òîãî
èëè èíîãî ðåãèîíà, ðåñïóáëèêè, êðàÿ. Âàæíûì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî, ïðèíèìàÿ
òå èëè èíûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, â êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ áàçèñíûå óñëîâèÿ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì, äàííûå èíñòèòóòû, íàçûâàåìûå èíôðàñòðóêòóðîé
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òðåáóþò ó÷åòà èõ ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ êàê
öåëîñòíîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû (ÖÎÑ) íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Òåîðèÿ îáîñíîâàëà, à ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîäòâåðäèëà, ÷òî èíôðà-
ñòðóêòóðà èìååò äîñòàòî÷íî æåñòêóþ ïðèâÿçêó ê ñôîðìèðîâàâøèìñÿ â ýêîíîìè-
êå õîçÿéñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì, à ðàçâèòèå ïîñëåäíèõ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, íåâîçìîæíî áåç ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû. Â òàáëèöå ïðèâåäåíû
ðàçíîâèäíîñòè èíñòèòóòîâ èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðûå ïîëó÷èëè ïðåèìóùåñòâåí-
íîå ðàçâèòèå â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ êàæäîãî èç òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ óêëàäîâ â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ ìèðà [3, ñ. 205].
Разновидности институтов инфраструктуры, имевших приоритетное развитие

в период формирования и становления определенных
хозяйственно-технологических укладов

Разновидности  
хозяйственно-
технологических  
укладов экономики 

России 

Элементы инфраструктуры, получившие приоритетное развитие 
на определенном укладе 

Первый  Формирование и развитие государственной торговли, транс-
портных коммуникаций, гидротехнических сооружений  

Второй  Расширение торговли и развитие железнодорожного сообще-
ния, мирового судоходства  

Третий  

Формирование разветвленной торговой сети в стране и в регио-
нах. Расширение интеграционных связей, развитие коммуника-
ционных средств связи – телефон, телеграф, радио. Развитие 
источников энергии – электростанции, электрические распреде-
лительные сети 

Четвертый  
Интенсификация обменных процессов, развитие скоростных ав-
томобильных и железных дорог, расширение воздушного сооб-
щения  

Пятый  
Космическая эра, телекоммуникационные спутники, активное 
развитие средств индивидуальной телекоммуникации, создание 
компьютерных сетей 
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Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðîññèéñêîì
îáùåñòâå ÿâëÿþòñÿ íåñòàáèëüíîñòü åãî ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû, ôðàãìåíòàðíîñòü
ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñôåð ýêîíîìèêè è íåóñòîé÷èâîñòü ñêëàäûâàþùèõñÿ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé, ïðîÿâèâøèåñÿ óæå â ðåçóëüòàòå ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ïîäîáíûå ïðîöåññû ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåãîäíÿ ïðèñóùè ìíîãèì ñòðà-
íàì ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, Ðîññèè ñâîéñòâåííà îïðåäåëåííàÿ ñïåöèôèêà, îáóñ-
ëîâëèâàåìàÿ îãðîìíîé òåððèòîðèåé, èñòîðè÷åñêèìè, äåìîãðàôè÷åñêèìè è èíû-
ìè îñîáåííîñòÿìè, ðåàëüíîñòüþ ñêëàäûâàþùèõñÿ õîçÿéñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
óêëàäîâ, à òàêæå ãëîáàëüíîñòüþ ñàìèõ ïåðåìåí. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ è èõ
êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà â îòíîøåíèè èíôðàñòðóêòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî
èíôðàñòðóêòóðà â Ðîññèè íåñåò íà ñåáå òîò æå îòïå÷àòîê ôðàãìåíòàðíîñòè, ÷òî
è ôîðìèðîâàíèå âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ñåé÷àñ â ñòðàíå òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ,
âñëåäñòâèå ÷åãî ìû ñåãîäíÿ íå ìîæåì ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè ÖÎÑ.

Òàê, íå äî êîíöà ðåøåíû çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, àäåêâàò-
íîé åùå òðåòüåìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó (íàïðèìåð, ïîñòðîåíèå ðàçâåòâëåí-
íûõ òîðãîâûõ ñåòåé, óðîâåíü òðàíñïîðòíîé îáåñïå÷åííîñòè, ðàçâèòèå ñêëàäñêî-
ãî õîçÿéñòâà, óðîâåíü òåëåôîíèçàöèè, ðàçâèòèå ñåòè äîðîã), ïðè ýòîì êà÷åñòâî
óæå ñîçäàííûõ ýëåìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íåâûñîêèì. Åñëè æå ãîâîðèòü îá èí-
ôðàñòðóêòóðå ïÿòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, òî îíà íàñòîëüêî íåçíà÷èòåëüíà
â Ðîññèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, ÷òî ñàìî ðàçâèòèå ýòîãî óêëàäà â
áëèæàéøèå ãîäû ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ïî óðîâ-
íþ ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ ñâÿçè è êîììóíèêàöèÿì (âòîðîé âàæíåéøèé ýëåìåíò èíô-
ðàñòðóêòóðû ïÿòîãî óêëàäà) Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 42-ì ìåñòå â ìèðå. Îäíàêî,
íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû ïÿòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, íàñóùíîé
ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå è âñåõ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðíîãî
êîìïëåêñà ýêîíîìèêè, ÷òî ñîçäàñò, â ñâîþ î÷åðåäü, ÷ðåçâû÷àéíî ìîùíûé èìïóëüñ
äëÿ ïîäúåìà âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè â íàøåé ñòðàíå.

Íà ñòûêå âåêîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ìíîãèõ ñòðàí ìèðà ïîä âëèÿíè-
åì ÍÒÏ çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà ïåðâè÷íûõ îòðàñëåé ïðè ðåçêîì âîçðàñòàíèè èíäóñòðèè çíàíèé, èí-
ôîðìàöèè, ò.å. òðåòè÷íûõ îòðàñëåé. Ïðîèçîøëî ñìåùåíèå àêöåíòîâ ñ îòðàñëåé
ïåðâîé ãðóïïû è ïî ÷èñëó çàíÿòûõ â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ê îòðàñëÿì
òðåòüåé ãðóïïû, îáåñïå÷èâàþùèì òðàíñïîðòèðîâêó ïðîäóêöèè, åå ñáûò, òîðãîâ-
ëþ, óïàêîâêó, ìàðêèðîâêó, à òàêæå âûïîëíÿþùèì ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, ò.å. àê-
öåíò ñìåñòèëñÿ íà äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã. Èìåííî
óñëóãè âñå áîëåå àêòèâíî âûõîäÿò ñåãîäíÿ â öåíòð ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, êàê
ýòî áûëî â ñâîå âðåìÿ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ (â èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå). Ýòî
ìåíÿåò è õàðàêòåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, åå öåëåâûå óñòàíîâêè ñ ïåðå-
õîäîì íà «ñåðâèçàöèþ» ýêîíîìèêè [1; 4, ñ. 84–85].

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ åå «ñåðâèçàöèè» îáóñëîâëåíà öåëûì ðÿäîì
ôàêòîðîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ:

– óñëîæíÿþùèåñÿ ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ýëåìåíòîâ è áëîêîâ ÖÎÑ, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî íà÷èíàþò ïðåîáëàäàòü îòêðûòûå èíôðàñèñòåìû è èíô-
ðàîòðàñëè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ òðåáóåò ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîãî
ñîãëàñîâàíèÿ ìíîæåñòâà âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ (ïðîèçâîäñòâà,
ñáûòà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, òîðãîâëè, òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèöèîííîãî, êîììóíèêàöèîííîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, ìàòåðèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ, òîâàðíûõ è äåíåæíûõ ïîòîêîâ).
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Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü âûæèâàíèÿ
è òåì áîëåå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ëîêàëüíûõ, êàê ïðàâèëî, ïåðèôåðèéíûõ
èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåòåé;

– ôðàãìåíòàðíîñòü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè îïðåäåëÿåò æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ, åãî áåçîïàñíîñòü, ñîöè-
àëüíîå è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå. Â ðåçóëüòàòå ëè÷íûå ñïîñîáíîñòè ÷åëî-
âåêà íèâåëèðóþòñÿ, åãî èíäèâèäóàëüíàÿ àêòèâíîñòü êîíöåíòðèðóåòñÿ
âîêðóã íèçøèõ ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ äîìèíèðóþùèìè
(cîãëàñíî òåîðåòè÷åñêèì ïîëîæåíèÿì À. Ìàñëîó), à äîëÿ ñâîáîäíîãî
âðåìåíè, íàïðàâëÿåìîãî íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, åå
ñïîñîáíîñòåé, ñíèæàåòñÿ [5, ñ. 321; 6]. Ýòî íàãëÿäíî âèäíî èç èìåþùåé
ìåñòî òåíäåíöèè ïîãëîùåíèÿ è «âûìûâàíèÿ» ôèíàíñîâî ñëàáûõ ïåðè-
ôåðèéíûõ òîðãîâûõ ñòðóêòóð â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, äà è ïî Þãó Ðîññèè
â öåëîì, òîðãîâûìè ñåòÿìè èíîñòðàííûõ è ìîñêîâñêèõ êîìïàíèé. Ñðåäè
íàèáîëåå êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ðîçíè÷íûõ êîìïàíèé, ïðîÿâëÿþùèõ âû-
ñîêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå
Þãà Ðîññèè, ìîæíî âûäåëèòü: «Ïåðåêðåñòîê», «Ïÿòåðî÷êà», «Ñåäüìîé
êîíòèíåíò», «Ìàãíèò», «Êîïåéêà», «Ñòàðèê Õîòòàáû÷» è äð.;

– íåðàçâèòîñòü ðûíî÷íîé ñèñòåìû îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è îòñóòñòâèå
îïûòà ðûíî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð ýêîíîìèêè, äîïîëíÿ-
åìûå íåñòàáèëüíîñòüþ ôîðìèðóþùèõñÿ â ñòðàíå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé;

– çàòÿíóâøèåñÿ êðèçèñíûå ïðîöåññû â èíâåñòèöèîííîì êîìïëåêñå, íåäî-
ñòàòî÷íîå îáíîâëåíèå ñèëüíî èçíîøåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîìûøëåí-
íîñòè (äî 70%) è èíôðàñòðóêòóðû (îêîëî 80% íà òðàíñïîðòå è 60% â òîð-
ãîâëå);

– õðîíè÷åñêîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà áîëüøèí-
ñòâà îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ÷òî óñóãóáëÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ñè-
ñòåìíûõ ìåð ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ èííîâàöèé;

– âûñîêèé óðîâåíü ïîòåðü ïðîäóêöèè íà âñåõ ñòàäèÿõ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè
òîâàðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè â òîðãîâëå, ïðè îòñóòñòâèè äîñòàòî÷íî ðàç-
âèòîé òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêîé ñîñòàâëÿþùåé èíôðàñòðóêòóðû è îòñóò-
ñòâèè äîëæíîé ñåðâèñíîé ïîääåðæêè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè;

– íåäîîöåíêà, à çà÷àñòóþ è èãíîðèðîâàíèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû óïàêîâêè, òðàíñïîðòíîé ìíîãîîáîðîòíîé òàðû è àêòèâèçàöèè óñè-
ëèé ïî óòèëèçàöèè è ðåöèêëèíãó âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå;

– ðåàëèçóåìàÿ êîíöåïöèÿ âêëþ÷åíèÿ Ðîññèè â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè,
âñòóïëåíèå â ÂÒÎ òðåáóþò óñêîðåííîãî ïåðåñìîòðà è êîððåêòèðîâêè íà-
öèîíàëüíîé äîêòðèíû ïî ïîâûøåíèþ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà,
åãî îðãàíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå.

Âñå ýòî íàëîæèëî ñâîé îòïå÷àòîê íà ôîðìû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, òåõíè-
÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå îñíàùåíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, êîòîðûå âî ìíîãîì çàâèñÿò îò îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
â îáùåñòâå, ñîñòîÿíèÿ åãî èíôðàñèñòåì, èõ ðàçðåøàþùåãî ïîòåíöèàëà.

Èçâåñòíûé òåîðåòèê è èñòîðèê ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè Þ. Îëüñåâè÷ îòìå÷àë,
÷òî ïðîèçîøëî êîðåííîå èçìåíåíèå ñàìèõ çàòðàò. Êëþ÷åâóþ ðîëü çàíÿëè íå
«ïðîïîðöèîíàëüíûå», à îáùèå «íàêëàäíûå» çàòðàòû îáùåñòâà – íà èíôðàñèñòå-
ìû: òîðãîâëþ, íàóêó, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è ò.ä. Òî, ÷òî ðàíåå ðàññìàò-
ðèâàëîñü êàê âû÷åò èõ ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé ñîâîêóïíûì ðàáî÷èì ôàáðèêè,
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íûíå ïðåâðàòèëîñü â âàæíåéøèé ýëåìåíò îáùåñòâåííûõ çàòðàò, îáðàçóþùèõ
ñòîèìîñòü òîâàðà. Â ýòè çàòðàòû âõîäèò íå òîëüêî æèâîé îáùåñòâåííûé òðóä
ñîâîêóïíîãî ðàáî÷åãî èíôðàèíäóñòðèè, íî è ðàñõîä ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ êàê
ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ è ýíåðãèè òðóäÿùèõñÿ è áóäóùèé
ïîòåíöèàë ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà [2].

Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå ìàëûõ, ñðåäíèõ, áîëüøèõ è êðóïíûõ
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé è ðàñïðåäåëåíèå âñåõ ïîòðåáíîñòåé â òîâàðàõ (ïî ÷àñòîòå,
îáúåìó è àññîðòèìåíòó ñïðîñà) íà ïîâñåäíåâíûå, ïåðèîäè÷åñêèå è ýïèçîäè÷åñ-
êèå îáóñëîâëèâàþò âîçìîæíîñòü ñòóïåí÷àòîñòè â îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî îáñëó-
æèâàíèÿ æèòåëåé â ìàëûõ ãîðîäàõ. Äèíàìèêà ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò ïîêà-
çûâàåò, ÷òî íà Þãå Ðîññèè íà ïðîäîâîëüñòâåííóþ ãðóïïó òîâàðîâ íàñåëåíèå
òðàòèò ïðèáëèçèòåëüíî 60–70% ñðåäñòâ è òîëüêî 30–40% íà íåïðîäîâîëüñòâåí-
íóþ ãðóïïó òîâàðîâ.

Ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ñîîòíîøåíèè ïîñåëåíèé ðàçíîé âåëè÷èíû ïðåäîï-
ðåäåëÿþò îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ öåíòðîâ òîðãîâîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, ïîñòðîåíèÿ òîðãîâûõ ñåòåé ðàçíûõ ðàíãîâ â êàæäîì ðåãèîíå.

Â ïðàêòèêå òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû òîðãîâëè, îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ñîçäà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ ôîíäîâ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ ñóùåñòâåí-
íîå çíà÷åíèå èìåþò ðàçëè÷èÿ â ïîòðåáíîñòÿõ íàñåëåíèÿ, îáóñëîâëåííûå âëèÿ-
íèåì ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, òðàäèöèè, ìåíòàëèòåò, êóëüòóðà è îï-
ðåäåëåííûå íàöèîíàëüíûå óñëîâíîñòè, êîòîðûå îñîáåííî àêòóàëüíû äëÿ Ñåâåð-
íîãî Êàâêàçà è êîòîðûå íå íàõîäÿò ïîëíîãî îòðàæåíèÿ â ðåàëüíîñòè áûòèÿ.

Ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî ñðåäíèõ è ìàëûõ ãîðîäîâ íàøåé ñòðàíû (à Ðîññèÿ – ýòî
ôàêòè÷åñêè ìàëûå ãîðîäà) îñòðî íóæäàþòñÿ â ñåðüåçíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñâîå-
ãî ñîâîêóïíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íåîáõîäèìîñòè âîâëå÷åíèÿ èõ â ôå-
äåðàëüíûå èëè ðåãèîíàëüíûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû. Ìàëûé ãîðîä – ýòî, êàê
ïðàâèëî, î÷åíü âàæíîå ïåðåäàòî÷íîå çâåíî â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë è èñòî÷íèê îáíîâëåíèÿ ãîðîäîâ áîëüøèõ. Îáúåêòèâíîñòü ñìåùåíèÿ
àêöåíòîâ è îáðàùåíèÿ âíèìàíèÿ íà ðàçâèòèå ìàëûõ ãîðîäîâ, ñîçäàíèÿ â íèõ ïîë-
íîöåííîé èíôðàñòðóêòóðû èìååò ñâîè ïðè÷èíû. Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ1 [7]:

– çàãðîìîæäåíèå êðóïíûõ ãîðîäîâ ìåëêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ìíîãèå èç
êîòîðûõ îáúåêòèâíî íå â ñîñòîÿíèè ïëàòèòü ïîëíîöåííûå ïëàòåæè çà
çåìëþ, çà óñëóãè èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû è çà çàãðÿçíåíèå îêðóæà-
þùåé ñðåäû, êîòîðûå òåì âûøå, ÷åì êðóïíåå ãîðîä;

– îñòðûé äåôèöèò ìîùíîñòåé èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû â êðóïíûõ
ãîðîäàõ, îñëîæíÿþùèéñÿ ðàñòÿíóòûìè êîììóíèêàöèÿìè, ê òîìó æå èç-
íîøåííûìè, êàê ïðàâèëî, íà 70–90%;

– íèçêàÿ îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ æèëüåì ïðè îòñóòñòâèè ñðåäñòâ äëÿ
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ó ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ è ó ãîñóäàðñòâà;

– ýêîíîìè÷åñêàÿ íåýôôåêòèâíîñòü êîìáèíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è íåîá-
õîäèìîñòü òåððèòîðèàëüíîãî ðàñ÷ëåíåíèÿ èìåþùèõñÿ óíèâåðñàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûãîä ìåæðàéîííî-
ãî, âíóòðèðàéîííîãî è âíóòðèàãëîìåðàöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è
îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòðàñëåâîé, à òàêæå òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíò-
ðàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðàññåëåíèÿ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ;

1 Ýòè ïîëîæåíèÿ äîñòàòî÷íî ïîëíî áûëè ðàñêðûòû À. Ýïøòåéíîì, êîíñóëüòàíòîì ïî âîïðîñàì ñîá-
ñòâåííîñòè Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ÔÑ ÐÔ.
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– íåâîçìîæíîñòü ëèêâèäèðîâàòü äåôèöèò áþäæåòà êðóïíûõ ãîðîäîâ áåç
ïåðåñòðîéêè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû èõ õîçÿéñòâà, áåç ïðåêðàùåíèÿ ïðàê-
òèêè ñîçäàíèÿ íîâûõ æèëûõ ðàéîíîâ, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ñîêðàùåíèå
÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò â ïðîìûøëåííîñòè è îðãàíèçàöèÿ îòòîêà ìèíèìóì
10–15% íàñåëåíèÿ;

– ñóììàðíûå çàòðàòû â ñâÿçè ñ ðåêîíñòðóêöèåé è ðàñøèðåíèåì ïðåäïðè-
ÿòèé, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ íàïðàâëåíèÿì ó÷àñòèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ â ãåî-
ãðàôè÷åñêîì ðàçäåëåíèè òðóäà, âñåãäà áóäóò áîëüøå, ÷åì ïðè ïåðåìåùå-
íèè ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâ â ìàëûå è ñðåäíèå ïîñåëåíèÿ
(è íå òîëüêî ãîðîäñêèå).

Åñëè ê ïåðå÷èñëåííûì ïðîáëåìàì äîáàâèòü èìåþùèå ìåñòî ðåçêèå è äîñòà-
òî÷íî óñòîé÷èâûå ñïåöèôè÷åñêèå îòëè÷èÿ â äåÿòåëüíîñòè áèçíåñìåíîâ, ïîëèòè-
êîâ, ýêîíîìèñòîâ, ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè è ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ Ðîññèè, òî ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü
íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíîãî íàáîðà ïðîáëåì, â ÷èñëå êîòîðûõ:

– íåðàçâèòàÿ è/èëè íåêà÷åñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì;

– íåäîñòàòî÷íàÿ è/èëè íåîïåðàòèâíàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü îá èçìåíåíè-
ÿõ âî âíåøíåé ñðåäå;

– îãðàíè÷åííûå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè;
– ðàçîáùåííîñòü, îòñóòñòâèå îñîçíàíèÿ ñåáÿ êàê îïðåäåëåííîé ñèëû â

îáùåñòâå;
– âûñîêàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è èíàÿ çàâèñèìîñòü îò ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð;
– íèçêèå òåìïû ðàçâîðà÷èâàíèÿ íîâûõ ïðîãðàìì, âèäîâ áèçíåñà;
– âûñîêàÿ ñòåïåíü âçàèìîñâÿçè è âçàèìîâëèÿíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà

è àäìèíèñòðàöèè;
– àäìèíèñòðàòèâíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü è ïîä÷èíåííîñòü öåíò-

ðó, ïîðîæäàþùàÿ àìáèöèîçíîñòü ïîñëåäíåãî, è äð.
Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ â Ðîññèè â ïðîöåññå ñâîåãî ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ

ïðîøëà ðÿä ýòàïîâ. Îòå÷åñòâåííàÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî òîëüêî â íà÷àëå 1930-õ ãã., ïîñëå îòêàçà îò ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, íàöèîíàëüíàÿ ñòàòèñòèêà îôèöèàëüíî çàôèê-
ñèðîâàëà êàòåãîðèè îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, îïðåäåëèâ èõ ïîíÿòèéíîå
ñîäåðæàíèå. Â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä ÷åòêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèçíàêà äå-
ëåíèÿ òîðãîâëè íà îïòîâóþ è ðîçíè÷íóþ ôàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâîâàëî, äà è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêîíà ïî îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå â ñòðàíå íåò.

Âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû òðàäèöèîííî ñ÷èòàëîñü, äà è â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âçãëÿäû íå èçìåíèëèñü, ÷òî îïòîâàÿ òîðãîâëÿ – ýòî ïðîäàæà îòíîñèòåëüíî êðóï-
íûìè ïàðòèÿìè äëÿ öåëåé ïåðåïðîäàæè, à äåëåíèå è ïðîäàæà óìåíüøåííûõ
ïàðòèé, îòëè÷àþùèõñÿ îò ñòàíäàðòíûõ ðàçìåðîì èëè êîëè÷åñòâîì, – ðîçíèöà.

Ýòèìîëîãè÷åñêè ñëîâî «ðîçíè÷íûé» ïðîèñõîäèò îò ãëàãîëà «ðîçíèòü», ò.å.
ðàçäåëÿòü, îòäåëÿòü îäíî îò äðóãîãî, ÷àñòü îò öåëîãî. Êàê â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé, òàê è èìåâøèõ â íàøåé ñòðàíå â íåäàëåêîì ïðîøëîì ñîöèàëèñòè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ îçíà÷àëà ïðîäàæó òîâàðîâ íåïîñðåäñòâåííî
íàñåëåíèþ, ò.å. äëÿ ëè÷íîãî óïîòðåáëåíèÿ. Îñîáåííîñòü ðîçíè÷íîé ïðîäàæè îï-
ðåäåëåííîãî òîâàðà îòäåëüíîìó ïîêóïàòåëþ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî
ïðîäàííûõ òîâàðîâ îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðåäåëàìè ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (êàê ïðàâè-
ëî, ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì è ðàçóìíûìè êîëè÷åñòâàìè), ò.å. ðàçìåð ïðîäàæè
òîâàðîâ îäíîìó ðîçíè÷íîìó ïîêóïàòåëþ âî ìíîãî ðàç ìåíüøå îïòîâîé òîðãîâëè.
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Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, îñóùåñòâëÿâøà-
ÿñÿ ïîä ìîùíûì ïðåññîì îáúåêòèâíîãî è äîìèíèðóþùåãî ñóáúåêòèâíîãî äåôè-
öèòà, äîïîëíÿåìûõ íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè «êâàçèñïðîñà», ðåøàëà çàäà÷è
íå óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà, à ëèøü áûëà èíñòðóìåíòîì êàðòî÷íîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è îòäåëüíûõ òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè â Ðîññèè, ïðèøåäøåé íà ñìåíó êàðòî÷íîìó ðàñïðåäåëåíèþ, ñëåäóåò
îòíîñèòü ê ñåðåäèíå 90-õ ãã. ÕÕ â. Äî ýòîãî ìîìåíòà ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ â ñòðà-
íå ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñåòü ãîñóäàðñòâåííûõ ìàãàçèíîâ è ìàãàçèíîâ ïîòðåáêî-
îïåðàöèè, â êîòîðûõ ïîêóïàòåëþ ïðåäëàãàëèñü òîâàðû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, êàê ïðàâèëî, íèçêîãî êà÷åñòâà è ïî íåâûñîêîé öåíå.

Â òàêîì ñîñòîÿíèè ðîçíè÷íûé ðûíîê ñóùåñòâîâàë ïðèìåðíî äî êîíöà
1990-õ ãã. Â ýòîò ïåðèîä â ñòðàíå íà÷àëîñü âîçðîæäåíèå òîðãîâîé àêòèâíîñòè, îáóñ-
ëîâëåííîå ïîÿâëåíèåì «÷åëíîêîâ», çàâîçèâøèõ òîâàðû èç ñòðàí áëèæíåãî çàðóáå-
æüÿ. Ñîîòíîñÿ äàííûé ïåðèîä ñ êëàññè÷åñêèìè ìàðêåòèíãîâûìè êîíöåïöèÿìè, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñòðàíà ïåðåæèâàëà ýòàï, îïðåäåëÿåìûé êàê êîíöåïöèÿ òîðãîâî-
ãî ìàðêåòèíãà ñ ïðèîðèòåòîì èìïîðòíîãî òîâàðà íàä îòå÷åñòâåííûì. Ïðè ýòîì êîí-
öåïöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ìàðêåòèíãà â íàøåé ñòðàíå áûëà îòíåñåíà íà áîëåå ïî-
çäíèé ïåðèîä è èìååò îïðåäåëåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ëèøü â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â íà÷àëå ÕÕI â. â ñòðàíå ñòàë ïîÿâëÿòüñÿ òàê íàçûâàåìûé ñðåäíèé êëàññ, êîòî-
ðûé âûçâàë ê æèçíè, ïîìèìî áóòèêîâ, íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè íîâûõ ôîðì ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè, ñïîñîáíûõ óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ýòîé ãðóïïû ïîêóïàòåëåé,
äîñòàòî÷íî ïëàòåæåñïîñîáíîé è òðåáóþùåé áîëåå êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è ôîðì îá-
ñëóæèâàíèÿ. Ôàêòè÷åñêè, áûëè ñîçäàíû ïðåäïîñûëêè îðãàíèçàöèè â ñòðàíå, ïî òèïó
ñóùåñòâîâàâøèõ è èçãîòîâëåííûõ ïî íåìåöêèì ïðîåêòàì ìàãàçèíîâ ñàìîîáñëóæèâà-
íèÿ, íîâûõ òèïîâ ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ – ñóïåðìàðêåòîâ, êîòîðûå áûëè îáðàçîâàíû,
êàê ïðàâèëî, â îáëàñòíûõ öåíòðàõ è íå ðàñïðîñòðàíÿëèñü íà ìàëûå ãîðîäà Ðîññèè.

Ñåãîäíÿøíèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé ïîçâîëÿåò âûÿ-
âèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè:

– îïîðíîé áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâûõ ñåòåé â áîëüøèõ è ìàëûõ ãîðîäàõ
ñòðàíà ôàêòè÷åñêè íå èìååò, è åå èíôðàñòðóêòóðó íàäî ñîçäàâàòü çàíîâî;

– îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëè îñâîåíèå ïå-
ðèôåðèéíîãî ðûíêà ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî, íî ñ ðàçíûìè ñòàðòîâû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðîãíîç î ìàëîé ðåàëüíîñòè
çàõâàòà îòå÷åñòâåííûìè òîðãîâûìè îïåðàòîðàìè ðûíî÷íîé íèøè ïåðè-
ôåðèéíûõ öåíòðîâ Ðîññèè;

– íà ðûíêå òîðãîâûõ óñëóã ñôîðìèðîâàëàñü òåíäåíöèÿ óêðóïíåíèÿ ìàãà-
çèíîâ è èíäèâèäóàëèçàöèè ïîäõîäà ê ïîêóïàòåëÿì;

– îñíîâíîé òåíäåíöèåé ìèðîâîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ñåòåé;

– ôîðìàòû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Ðîññèè îòëè÷àþòñÿ îò çàïàäíûõ, êàê ïî
îáúåìíûì ïîêàçàòåëÿì òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, òîâàðíîé íàñûùåííîñòè,
òàê è ïî êðóãó îáñëóæèâàåìûõ ïîêóïàòåëåé;

– ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ãèïåðìàðêåòîâ êàê öåíòðà óäîâëåòâîðåíèÿ âñåõ ïî-
òðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé â ñòðàíå íå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà, çà èñêëþ-
÷åíèåì íåñêîëüêèõ ìåãàïîëèñîâ (Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ñàìàðà, Íî-
âîñèáèðñê, Ðîñòîâ);

– ìåíòàëèòåò íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû îðèåíòèðîâàí íà ïðàêòè÷åñêè åæå-
äíåâíîå ïîñåùåíèå ìàãàçèíîâ äëÿ ïîêóïêè òîâàðîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñ-
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òè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè ñòðîèòåëüñòâà íåáîëüøèõ ñó-
ïåðìàðêåòîâ, à íå áîëüøèõ ãèïåðìàðêåòîâ çà ïðåäåëàìè ãîðîäñêîé ÷åðòû;

– òåìïû ñòðîèòåëüñòâà è ââîäà îòå÷åñòâåííûõ ñóïåðìàðêåòîâ â ñâÿçè ñ
îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû äîñòàòî÷íî çàìåäëåííû, è ê
òîìó æå çàòðàòû âûñîêè (çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî ñóïåðìàðêåòà â Ðîñ-
ñèè êîëåáëþòñÿ îò 3 äî 10 ìëí äîëë.);

– êðåäèòíàÿ ïîääåðæêà îòå÷åñòâåííûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè íåçíà-
÷èòåëüíà, äîðîãà è îðãàíèçàöèîííî ñëîæíà. Íàëè÷èå êðåäèòíûõ ëèíèé ó
çàïàäíûõ êîìïàíèé, èõ îáÿçàòåëüíîñòü ïî íàëîãîâûì îò÷èñëåíèÿì äåëàåò
âûãîäíûì äëÿ ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé ýëèòû ïðåäîñ-
òàâëåíèå ïîñëåäíèì çàìåëüíûõ íàäåëîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ñóïåðìàðêåòîâ.
Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòàì òîðãîâëå â Ðîññèè äîõîäèò äî 30%, â òî âðåìÿ
êàê, íàïðèìåð, â ÑØÀ – 7%. Ïîýòîìó ôèíàíñèðîâàíèå ðîññèéñêèõ òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé ïðîèñõîäèò áîëüøåé ÷àñòüþ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ;

– îãðîìíûå è íåñîïîñòàâèìûå ñ îòå÷åñòâåííûìè òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè òîðãîâûå îáîðîòû çàïàäíûõ êîìïàíèé ñ ìèíèìàëüíîé íàöåíêîé, à
çà÷àñòóþ è çàïëàíèðîâàííûìè óáûòêàìè ÿâëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêè öåíîâûì
äåìïèíãîì, êîòîðûé ãóáèò îòå÷åñòâåííûõ òîðãîâöåâ;

– ôðàãìåíòàðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, à çà÷àñòóþ è åå ïîëíîå îòñóòñòâèå îò-
ðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè òîðãîâëè íà ïåðèôåðèè Ðîññèè;

– ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ è îòñóòñòâèå êàäðîâîãî êîðïóñà, òàê êàê
ïîäãîòàâëèâàåìûå â îòå÷åñòâåííûõ âóçàõ ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ñôåðû
îáðàùåíèÿ íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíÿòü ôóíêöèè ìåíåäæåðîâ ñóïåðìàðêå-
òîâ ïî çàïàäíûì ñòàíäàðòàì, ÷òî äàåò øàíñ îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì îñâîèòü ðûíîê ìàëûõ ãîðîäîâ;

– ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû ïî äîñòàâêå òîâàðîâ è èõ õðàíåíèþ íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèè äëÿ èíîñòðàíöåâ äîñòàòî÷íî âûñîêè, ÷òî ïîâûøàåò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîãî òîðãîâîãî áèçíåñà;

– ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðîññèéñêèå ðîçíè÷íûå êîìïàíèè ëó÷øå
çíàþò ìåñòíûé ðûíîê è áûñòðåå ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèå ïîêóïàòåëü-
ñêèõ ïðåäïî÷òåíèé.

Ïûòàÿñü âûñòîÿòü â êîíêóðåíöèè, ìåëêèå êîìïàíèè, ìàãàçèíû â ìàëûõ ãî-
ðîäàõ æäåò â ïåðñïåêòèâå îáúåäèíåíèå èëè ïîãëîùåíèå áîëåå êðóïíûìè èíî-
ãîðîäíèìè îïåðàòîðàìè.

Ðåøåíèå ýòèõ è äðóãèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ìàëûõ ãî-
ðîäàõ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñëîæíåéøèõ ìàðêåòèíãîâûõ çàäà÷, íî â òî æå âðåìÿ ýòî
âûñòóïàåò è âàæíîé îðãàíèçàöèîííî-ïîëèòè÷åñêîé çàäà÷åé ôåäåðàëüíîãî öåí-
òðà è ìåñòíûõ ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé.
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ÖÅËÅÂÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ
ÊÀÊ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÌ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ

È.Â. ÌÈÒÐÎÔÀÍÎÂÀ

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ìîáèëèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â ïåðèîä ðûíî÷íîé
òðàíñôîðìàöèè, èãíîðèðóþùàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííîé ñòðàòåãèè, èìåëà ñâîèì ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ïðåâðàùåíèå ñòðàíû â
ñûðüåâîé ñàòåëëèò âåäóùèõ ìèðîâûõ äåðæàâ. Ïîëèòèêà ìîäåðíèçàöèè, íàîáîðîò,
ïðåäïîëàãàåò â êà÷åñòâå íàïðàâëÿþùåãî âåêòîðà ðåôîðì èííîâàöèîííîå îáíîâ-
ëåíèå ýêîíîìèêè, çàâåðøåíèå ïåðåõîäà ê ïÿòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó çà
ñ÷åò àêòèâíîãî îñâîåíèÿ áàçèñíûõ è óëó÷øàþùèõ èííîâàöèé, à â ðàìêàõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ïàðàäèãìû – îñâîåíèå êëàñòåðà ïèîíåð-
íûõ èííîâàöèé øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Ìàñøòàáíîñòü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, êàê îòìå÷àåò Þ.Â. ßêîâåö, ðåàëèçàöèÿ èì ñòðàòå-
ãè÷åñêè-èííîâàöèîííîé ôóíêöèè, åãî ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü â îòáîðå è ïîääåð-
æêå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ èííîâàöèé â ðàçíûõ ñôåðàõ áóäóò îïðåäåëÿòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè [14, ãë. 1].

Èìåííî èííîâàöèè, ïî óòâåðæäåíèþ Ã. Ìåíøà, ñïîñîáíû ïðåîäîëåòü äåï-
ðåññèþ [15]. Áåçóñëîâíî, ïåðåõîä ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó ïðåäïîëà-
ãàåò èííîâàöèîííîå íàïîëíåíèå èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íà çàìåíó òåõíîëîãèé è îñíîâíîãî êàïèòàëà, ñòåïåíü ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî
èçíîñà êîòîðîãî äîñòèãëà êðèòè÷åñêîãî, òåõíîãåííî îïàñíîãî óðîâíÿ. Ýòî îáóñ-
ëîâëèâàåò ïðèîðèòåòíîñòü ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ èìåííî òåõíîëîãè÷åñêèõ èí-
íîâàöèé. Îäíàêî èííîâàöèè ìíîãîëèêè è äèôôóçíû, îíè îõâàòûâàþò ðàçíûå
ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: òåõíèêó è òåõíîëîãèþ, îáðàçîâàíèå, ýêîëî-
ãèþ, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ è ïðàâîâóþ ñôåðû. Ëîêàëüíîñòü èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, èõ îãðàíè÷åííîñòü òîëüêî îáíîâëåíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî áàçèñà
ìîæåò ïðèâåñòè ê ôðàãìåíòàðíîñòè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Ïðîöåññ èííîâà-
öèîííîé ðåêîíñòðóêöèè äîëæåí áûòü ñèñòåìíûì è îõâàòûâàòü âñå ñôåðû, â òîì
÷èñëå è ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûì ðàçâèòèåì, èííîâàöèîííûì ýëå-
ìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ öåëåâûå ïðîãðàììû.

Èìïåðàòèâíûì ôàêòîðîì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ, íà íàø âçãëÿä,
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, âàæíåéøåé ôóíêöèåé êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå. Îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ôóíêöèé ðåãèîíàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ. Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé çà-
÷àñòóþ ïðèíèìàëî è ïðèíèìàåò ôîðìó ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îäíàêî
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åñëè èñõîäèòü èç ñóùíîñòè ñàìîãî ïîíÿòèÿ «ðåãóëèðîâàíèå», òî îíî â ñâîåé îñíî-
âå íå ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèÿ ïëàíîâûõ íà÷àë â óïðàâëåíèè. Â òî æå âðåìÿ,
êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåçóëü-
òàòèâíîñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà è ïëàíèðîâàíèåì: ÷åì
áîëåå âûðàæåíû ïëàíîâûå íà÷àëà â óïðàâëåíèè, òåì áîëåå îùóòèìû ïîçèòèâíûå
ðåçóëüòàòû åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [4, ñ. 80–81; 6].

Â ýòîì êîíòåêñòå èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåíèå ðåãèîíà ñ èíñòèòóöè-
îíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ – êàê ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ «èíòåðâåíöèî-
íèñòñêîãî ãîñóäàðñòâà», ò.å. ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîé òåððèòîðèè, êîòîðîé ìî-
ãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû ïîëíîìî÷èÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñâîåãî
ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îáíîâëåííûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì, òàêèõ êàê ñöåíàðíîå ïðîãíîçèðîâà-
íèå, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è öåëåâîå ïðîãðàììèðîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáîâàíèåì èìïåðàòèâíîãî ïîðÿäêà. Îáùàÿ ëîãèêà íàó÷-
íîãî ïðåäâèäåíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì ïðåäñòàâëåíà íà íèæåïðèâî-
äèìîì ðèñóíêå.

Общая логика (этапность) научного предвидения
в системе управления регионом

Òåîðèÿ åñòü ñèñòåìíîå çíàíèå, â äàííîì ñëó÷àå î òàêîì îáúåêòå óïðàâëå-
íèÿ, êàê ðåãèîí.

Ïðîãíîç (èëè ïðåäñêàçàíèå, ïðåäâèäåíèå, çàìûñåë) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õàðàê-
òåðèñòèêó âîçìîæíûõ èëè æåëàòåëüíûõ áóäóùèõ ñîñòîÿíèé îáúåêòà óïðàâëåíèÿ,
à ïîòîìó èìååò â áîëüøåé ñòåïåíè âåðîÿòíîñòíûé, èíôîðìàòèâíûé õàðàêòåð è, êàê
ïðàâèëî, íå ñîäåðæèò îáÿçàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, íå ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòèÿ äè-
ðåêòèâíûõ ðåøåíèé èëè îòâåòñòâåííîñòè çà èõ îñóùåñòâëåíèå. Ñöåíàðèè âîçìîæ-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû íåîáõîäèìû, êîãäà èìååòñÿ íåñêîëüêî ïóòåé
ðåàëèçàöèè çàìûñëà, íåîáõîäèìîñòü èõ ñîñòàâëåíèÿ çàëîæåíà â âåðîÿòíîñòíîì,
âàðèàíòíîì ðàçâèòèè, à ïîòîìó ïðîãíîç îáû÷íî èìååò íåñêîëüêî ñöåíàðèåâ, íà-
ïðèìåð, îïòèìèñòè÷åñêèé, ïåññèìèñòè÷åñêèé è îïòèìàëüíî-ðåàëèñòè÷åñêèé. Âû-
áîð ñöåíàðèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ìîæåò áûòü èíèöèè-
ðîâàí, íàïðèìåð, ìîäåëüþ ïîâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè.

Åäèíàÿ ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà åñòü ëîãè-
êî-âåðáàëüíîå âûðàæåíèå äåðåâà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûõ öåëåé, îíà äîëæíà
ñèñòåìíî îáúåäèíÿòü â ñåáå êàê îáîáùàþùèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, òàê è èõ
ñòðàòåãè÷åñêèå ÷àñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, íàïîëíÿåìûå êîìïëåêñîì ìåð, âîçäåé-
ñòâóþùèì íà ôóíêöèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ êàê â òåêóùåì âðå-
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ìåííîì ïåðèîäå, òàê è âëèÿþùèì íà èõ ðàçâèòèå â ïåðñïåêòèâíîì è ñòðàòåãè-
÷åñêîì ãîðèçîíòàõ.

Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà äîëæíà áûòü îôîð-
ìëåíà â âèäå äîêóìåíòà, îòðàæàþùåãî â ÿñíîé, äîñòóïíîé ôîðìå çàäà÷è, ñîâðå-
ìåííûå ïîäõîäû, ïðèîðèòåòû, ïðèíöèïû, ïðåäëîæåíèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ è ìåõàíèçì
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïî âåäóùèì íàïðàâëåíèÿì ðàçâè-
òèÿ õîçÿéñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî êîìïëåêñîâ ðåãèîíà è âðåìåííûì ýòàïàì
ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Öåëåïîëàãàþùåé îñíîâîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ñòðà-
òåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ ðåçîíàíñíîñòü, íåïðîòèâîðå÷èâîñòü êðàòêî-,
ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûõ öåëåé. Òàê, ïî ìíåíèþ ñòîðîííèêîâ ñîöèîïðèðîäîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïîäõîäà (âîëãîãðàäñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà – Î.Â. Èíøàêîâ, Î.À. Ëî-
ìîâöåâà, Ì.Ì. Ãóçåâ è äð.), äîìèíàíòíîé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ êîí-
öåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå
ïðàâîâîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé è ñîöèîêóëüòóðíîé
ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùèõ äèíàìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùåñòâà (ñì.: [7–10] è äð.).

Èíäèêàòèâíûé ïëàí (èëè ïðåäóêàçàíèå) – ýòî íàäëåæàùèì îáðàçîì îôîð-
ìëåííîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå, âêëþ÷àþùåå òî÷íî îïðåäåëåííóþ öåëü, ïðåä-
âèäåíèå êîíêðåòíûõ ñîáûòèé, ïóòè è ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ öåëè, ïðåäïîëàãàåò
âûïîëíåíèå. Êàê ïðàâèëî, ïëàí îòðàæàåò îñíîâíûå ïàðàìåòðû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ òåõ ñôåð, êîòîðûå îáúåêòèâíî íå ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ïðèáûëüíûìè äëÿ
÷àñòíîãî êàïèòàëà. Äèëåììà «ïëàí èëè ðûíîê?» óæå äàâíî íàøëà ñâîå ðåøåíèå:
ïëàí èñïîëüçóåòñÿ â ïðåäåëàõ íåîáõîäèìîãî, à ðûíîê – âîçìîæíîãî. Â óñëîâèÿõ
ïîëíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ íå âîçíèêàåò äèðåêòèâíûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè, îäíàêî ïëàí êàæäî-
ãî õîçÿéñòâåííîãî ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ äèðåêòèâíûì ðåøåíèåì, ïðèíÿ-
òûì ñîáñòâåííèêîì (èëè óïîëíîìî÷åííûì èì îðãàíîì) â ÷àñòè öåëåé, íàïðàâ-
ëåíèé, äåéñòâèé, ñðîêîâ, ðåñóðñîâ, èñïîëíåíèÿ. Êàïèòàë (îñîáåííî êðóïíûé) íå
ìåíåå çàèíòåðåñîâàí â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
íà ïëàíîâûõ íà÷àëàõ, òàê êàê îíè îáåñïå÷èâàþò ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé è
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îãðàíè÷èâàþò íåãàòèâíûå ñòîðîíû ðûíêà, ñîäåé-
ñòâóþò â ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè íà ìèðîâîé ðûíîê.

Ïëàí (ïðîãíîç) äîëæåí ñîõðàíÿòü îïðåäåëåííóþ ãèáêîñòü, îäíàêî âîçìîæ-
íàÿ è äîïóñòèìàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ñòðóêòóðû è ñîñòàâà ïîêàçàòåëåé íå äîëæíà
ìåíÿòü åãî ëîãèêè. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ðåãèîíàëüíûé ïëàí (ïðîãíîç) âñåãäà áûë
îðèåíòèðîâàí íà ñèñòåìíîå âèäåíèå ñèòóàöèè â ðåãèîíå, îñíîâàííîå íå íà ýì-
ïèðè÷åñêîì, ôðàãìåíòàðíîì çíàíèè, à íà çíàíèè ñèñòåìíîì (òåîðåòè÷åñêîì),
òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî ïðèíÿòèå îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé [12, ñ. 38–39].

Òåððèòîðèàëüíîå ïðîãðàììèðîâàíèå âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíà, ÿâëÿÿñü âàæíûì èíñòðóìåíòîì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä â ïðàêòèêå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíàëü-
íûõ âëàñòåé è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå ïðèíöèïîâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä ïðè ôîðìèðîâàíèè áàçîâûõ ïîëèòèê ðåãèî-
íà ó÷èòûâàåò îòðàñëåâîé, òåððèòîðèàëüíûé àñïåêòû, íî, ãëàâíîå, îí ðåàëèçó-
åò ïðîãðàììíî-ïðîáëåìíûé àñïåêò, ÿâëÿÿñü ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì öåíòðàëè-
çîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ðåøåíèåì êðóïíûõ ïðîáëåì, íå óñòðàíÿåìûõ â èíåðöè-
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îííîì ðåæèìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû, ò.å. òðàäèöèîííûìè
ìåòîäàìè.

Ïðîãðàììà – ýòî êîìïëåêñ ëîêàëèçîâàííûõ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå êîí-
êðåòíûõ íåïðîòèâîðå÷èâûõ ìåð, îðèåíòèðîâàííûõ íà äîñòèæåíèå êà÷åñòâåííî è
êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåííûõ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â êà÷åñòâå
èíèöèàòîðîâ ïîñòàíîâêè íàèáîëåå ìàñøòàáíûõ ïðîáëåì äëÿ ðåøåíèÿ èõ ïðîãðàìì-
íî-öåëåâûìè ìåòîäàìè ìîãóò âûñòóïàòü ëþáûå ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà.
Êàæäàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà, ñîãëàñíî òèïîâîìó ìàêåòó, äîëæíà èìåòü ïàñïîðò,
êîòîðûé ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ: íàèìåíîâàíèå ïðîãðàììû, àíàëèç ïðè÷èí
âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ðåøåíèÿ; ïåðå÷åíü
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ, îñíîâíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ è èñïîëíèòåëåé ïðîãðàì-
ìû; öåëü, çàäà÷è, ñðîêè ðåàëèçàöèè, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, îáúåìû ñðåäñòâ è
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, îæèäàåìûå êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû, ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ, êîíòðîëÿ è êîððåêöèè, ðàñ÷åòíûå ïðèëîæåíèÿ (ñì.: [1–3] è äð.).

Ïðèìåíåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà òðåáóåò íå òîëüêî ãëóáîêîãî çíà-
íèÿ, ïîíèìàíèÿ åãî ïðèðîäû è ñóùíîñòè, íî è óìåíèÿ òâîð÷åñêè èñïîëüçîâàòü
äàííûé ìåòîä â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ, âûðàáàòûâàÿ äåòàëüíûå òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ïðîöåäóðû ñîñòàâëåíèÿ ïðîãðàìì è èõ ðåàëèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèí-
öèïàìè ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîäîëîãèè.

Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä ìîæåò è äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí, åñëè ïðîáëå-
ìà íå óñòðàíÿòñÿ â ïðîöåññå åñòåñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, à íàîáî-
ðîò, îáëàäàåò òåíäåíöèåé ê îáîñòðåíèþ. Âñëåäñòâèå ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèíÿòü
ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììíûå ìåðû, ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ, ìîáèëèçîâàòü ðåñóðñ-
íûå âîçìîæíîñòè â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà.

Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèîíàëü-
íûì ñèñòåìàì èñõîäèò èç íåîáõîäèìîñòè ïðèäàíèÿ êàê ìîæíî áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ êîíêðåòíîñòè, êîëè÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñòè ïîñòàíîâêå ïðîãðàìì-
íûõ öåëåé. Â òî æå âðåìÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä äîïóñêàåò ïîñòàíîâêó
öåëåé â êà÷åñòâåííîé ôîðìóëèðîâêå, íå îáëàäàþùèõ ÷åòêèì ÷èñëîâûì âûðà-
æåíèåì, íî äîñòàòî÷íî ÿñíûõ, ÷òîáû ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé öåëåâûå îðèåíòèðû,
ïî êîòîðûì ìîæíî óñòàíàâëèâàòü òðåáóåìóþ íàïðàâëåííîñòü ïðîãðàììíûõ
äåéñòâèé [11, ñ. 8–10].

Öåïíàÿ ñèñòåìà ïðîãðàìì, îáðàçóþùàÿ ïðîãðàììíûé «ñòâîë», ïðîíèçûâà-
þùèé âñþ ýêîíîìèêó ñòðàíû, ïîçâîëÿåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ åäèíîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ
õîçÿéñòâîì. Ðàñïðîñòðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òåððèòîðèàëüíûõ
ïðîãðàìì íà âñå òàêñîíîìè÷åñêèå óðîâíè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê «îòêà÷-
êó» ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà â íèæíèå ïðîãðàììíûå ñëîè, à êàê åãî
ñòðåìëåíèå ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðîãðàììíûõ ïðîáëåì íà âñåõ óðîâíÿõ è
òåððèòîðèÿõ [òàì æå, ñ. 270–271].

Ê ÷èñëó îñîáåííîñòåé òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ) îòíîñÿòñÿ ñëåäóþ-
ùèå: 1) îíè îáëàäàþò áîëåå ÷åòêî âûðàæåííîé ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèåé, íàïðàâ-
ëåííîñòüþ íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, è â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîå
ñâîéñòâî óñèëåíèÿ ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ ïðîãðàìì ïî ìåðå ñíèæåíèÿ óðîâíÿ óï-
ðàâëåíèÿ, íà êîòîðîì ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàììà; 2) òåððèòîðèàëüíûå ïðîãðàì-
ìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè íîñÿò ÿðêî âûðàæåííûé êîìïëåê-
ñíûé õàðàêòåð â òîì îòíîøåíèè, ÷òî îíè îðèåíòèðîâàíû íà ðåøåíèå äåìîãðàôè-
÷åñêèõ ïðîáëåì, îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè â ðåãèîíå, îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû,
ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé.
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Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííàÿ îãðàíè÷åííîñòü
âñåõ ìàòåðèàëüíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, èíôîðìàöèîííûõ è
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âûñòóïàåò àêòóàëüíûì ñèñòåìíûì ïðåäåëîì êà÷åñòâåííûõ
è êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ, öåëåé è çàäà÷, íàïðàâëåíèé è ýòàïîâ ÔÖÏ.

Ïðîãðàììà ñîäåðæèò ìåðîïðèÿòèÿ, èíâåñòèöèîííûå è èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû, îïðåäåëåííûå äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî îáúåêòàì
ãåîïîëèòè÷åñêîãî è îáùåôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, áþäæåòà ñóáúåêòà, ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, çàåìíîãî êàïèòàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé,
ïðîäîâîëüñòâåííîé, ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì öåëåâûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì îáû÷íî âû-
ñòóïàåò îáëàñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, à åå îñíîâíûìè ðàçðàáîò÷èêàìè è èñïîëíè-
òåëÿìè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ: êîìèòåòû è óïðàâëåíèÿ îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè, òåð-
ðèòîðèàëüíûå ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, èñïîëíèòåëüíûå
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè âñåõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè.

Òåì íå ìåíåå, ïðè íàëè÷èè ó ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà ñóùåñòâåííîãî
àíòèèíåðöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà ðàçðàáîòêè è èñïîëíåíèÿ
äåéñòâóþùèõ öåëåâûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì íå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ýòîò
ïîòåíöèàë â ïîëíîé ìåðå. Â êà÷åñòâå ïðè÷èíû íåèñïîëíÿåìîñòè öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì ÷àùå âñåãî íàçûâàþò íåäîôèíàíñèðîâàíèå èç âñåõ èñòî÷íèêîâ. Îäíàêî,
íà íàø âçãëÿä, ïðè÷èí ãîðàçäî áîëüøå (÷òî ïîäòâåðæäàåò â òîì ÷èñëå è îïûò
öåëåâîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ðÿäà ñóáúåêòîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà).

Âî-ïåðâûõ, ñòàâøåå øàáëîííî-òèïîâûì íàçâàíèå ÔÖÏ êàê «Ïðîãðàììû ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ…» íå ïîçâîëÿåò ñêîëü-íèáóäü ÿâíûì îáðàçîì
ñóäèòü î ïðîãðàììíûõ öåëÿõ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, òàê êàê öåëåâûå çàäà÷è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòîÿò ïåðåä ïðîãðàììàìè âñåõ óðîâíåé è òåì
ñàìûì íèêàê íå îòðàæàþò âûðàæåííóþ ñïåöèôèêó êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Ñàìà
ôîðìóëèðîâêà «ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå» íîñèò äîñòàòî÷íî îáùèé,
ðàçìûòûé õàðàêòåð è ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê ëþáûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì
ïðîöåññàì, ñâÿçàííûì ñ èçìåíåíèåì ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû, æåëàíèåì ïåðåâåñòè åå
â èíîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå. Ïðîñòî óñòàíîâêà íà ðàçâèòèå íå ñîäåðæèò êîí-
êðåòíîãî âûäåëåíèÿ ïðîãðàììíîé ïðîáëåìû, íà êîòîðóþ, ñîáñòâåííî, è äîëæíà
áûòü ñîðèåíòèðîâàíà öåëåâàÿ ïðîãðàììà. Ïðîãðàììíûå öåëè äîëæíû áûòü âû-
äåëåíû, îòäåëåíû îò ñèñòåìû ïîâñåäíåâíî ðåàëèçóåìûõ öåëåé è çàäà÷ ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, óïðàâëåíèÿ óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé, íå òðåáóþùèõ ïðî-
ãðàììíûõ óñèëèé (ñì.: [5; 11, ãë. 7; 13]). Îáùàÿ ôîðìóëà ãåíåðàëüíîé öåëè êàê
«ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà» íå îáëàäàåò, íà íàø âçãëÿä, ïðî-
ãðàììíîé ïðèðîäîé.

Âî-âòîðûõ, ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà äîëæíà ðàñïðîñòðàíÿòü ñâîå ïðÿìîå äåéñòâèå òîëüêî íà îãðàíè÷åííûé
êðóã öåëåâûõ çàäà÷, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ ðåøåíèåì ÷åòêî îáîçíà÷åí-
íîé ïðîãðàììíîé ïðîáëåìû. Òàêèå çàäà÷è íå ìîãóò áûòü âûïîëíåíû, åñëè îíè
íå âêëþ÷åíû â ïðîãðàììó ïðè îäíîâðåìåííîì îáåñïå÷åíèè ïðîãðàììíûìè ìà-
òåðèàëüíûìè, òðóäîâûìè, ôèíàíñîâûìè, àäìèíèñòðàòèâíûìè ðåñóðñàìè. Çàäà÷è,
ðåøàåìûå âíåïðîãðàììíûì îáðàçîì, ó÷èòûâàþòñÿ ëèøü êàê ñïîñîáñòâóþùèå
ðåøåíèþ ïðîãðàììíîé ïðîáëåìû.

Â-òðåòüèõ, ñëåäóåò îòìåòèòü íèçêèé óðîâåíü îáîñíîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé è âûòåêàþùèõ èç íèõ îñíîâíûõ çàäà÷ ïðîãðàììû, ÷òî ñíèæàåò êà÷åñòâî
ïðîåêòîâ; ÷ðåçìåðíîå çàâûøåíèå çàÿâîê íà áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ðåãèî-
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íàëüíûõ ïðîãðàìì; îòñóòñòâèå ÷åòêî âûðàæåííûõ ïðèîðèòåòîâ â ôèíàíñèðîâà-
íèè êëþ÷åâûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé; ÷àñòî ðåãèîíàëüíûå âëà-
ñòè ïûòàþòñÿ ðåøèòü çà ñ÷åò ïðîãðàììû âñå òåððèòîðèàëüíûå ïðîáëåìû, â òîì
÷èñëå è òå, êîòîðûå âïîëíå ìîãóò áûòü ðåøåíû ïîñðåäñòâîì òðàäèöèîííûõ ìå-
òîäîâ îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ íà âíåïðîãðàììíîé îñíîâå.

Çà÷àñòóþ ïðèíèìàþòñÿ ê èñïîëíåíèþ ïðîãðàììû, çàâåäîìî íå îáëàäàþùèå
òðåáóåìûì ðåñóðñíûì, ïðåæäå âñåãî ôèíàíñîâûì, îáåñïå÷åíèåì. Çàêàç÷èê, ðàç-
ðàáîò÷èêè è èñïîëíèòåëè ïðîãðàììû äîëæíû îñîçíàâàòü, ÷òî ôåäåðàëüíûå ñðåä-
ñòâà ïðèâëåêàþòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé è ïðî-
åêòîâ, èìåþùèõ âàæíîå îáùåãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå.

Â-÷åòâåðòûõ, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà ðàçðà-
áîòêè êîìïëåêñíûõ ïëàíîâ è öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÷àùå âñåãî
ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà ðàöèîíàëüíûõ
äîâîäàõ è èíòóèöèè ñïåöèàëèñòîâ (ýêñïåðòîâ), îáðàáîòêå èõ èíôîðìàöèè î ïðî-
ãíîçèðóåìîì îáúåêòå è êîòîðûé, êàê èçâåñòíî, øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ñëó÷àÿõ
áîëüøîé íåîïðåäåëåííîñòè, îòñóòñòâèÿ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, åñëè îáúåêò íå
ïîääàåòñÿ ïðåäìåòíîìó îïèñàíèþ èëè ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè. Îäíàêî â
Ðîññèè äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò äîëæíîå ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ýêñïåðòíîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ: íå îáîñíîâàí ñàì ñòàòóñ ýêñïåðòà, òðåáóþò ðàçðàáîòêè «Ïîëîæå-
íèå îá ýêñïåðòíîì ïðîãíîçèðîâàíèè» è «Ïîëîæåíèå î ñòèìóëèðîâàíèè ëèö,
ó÷àñòâóþùèõ â ýêñïåðòíîì ïðîãíîçèðîâàíèè, è îá èõ îòâåòñòâåííîñòè». Íå ðàç-
âèòà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ìåòîäà, êîòîðàÿ, íà íàø
âçãëÿä, äîëæíà â ñåáÿ âêëþ÷àòü: öåíòð ïî ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãèè, ìåòîäèêè è
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â îáëàñòè ýêñïåðòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, à òàêæå
äåéñòâóþùèå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå èíñòèòóòû, çàíèìàþùèåñÿ êàê ïðîâåäåíèåì
ýêñïåðòèç, òàê è îðãàíèçóþùèå ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè êàäðîâ ïðîãíîçèñòîâ è ýêñïåðòîâ.

Â-ïÿòûõ, ïëàíîâî-ïðîãíîçíàÿ ðàáîòà â ñòðóêòóðàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ðåãèîíà íå äîëæíà ñâîäèòüñÿ ëèøü ê óäîâëåòâîðåíèþ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåá-
íîñòåé ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Òåððèòîðèàëüíîå ïëàíèðîâàíèå è
ïðîãíîçèðîâàíèå äîëæíî ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíîé ôîðìîé ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû,
èìåþùåé ñîáñòâåííóþ öåëü, íàçíà÷åíèå è ëîãèêó.

Â-øåñòûõ, çàÿâëåííûå ê óòâåðæäåíèþ èëè æå óòâåðæäåííûå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ìèíèñòåðñòâàìè öåëåâûå ïðîãðàììû â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå îòâå÷àþò
îñíîâîïîëàãàþùèì áàçîâûì ïðèíöèïàì ïðîãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ, òàêèì êàê:
1) ëåãèòèìíîñòü – ïîëíîå èñêëþ÷åíèå ñèòóàöèé, ïðîòèâîðå÷àùèõ çàêîíîäàòåëü-
ñòâó; 2) íîðìàòèâíîñòü – óòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèì îðãàíîì è îáÿçàòåëü-
íîñòü äëÿ èñïîëíåíèÿ âñåìè ñòîðîíàìè-ó÷àñòíèêàìè; 3) ðåàëüíîñòü – ïðèíöè-
ïèàëüíàÿ ðåñóðñíàÿ äîñòèæèìîñòü ïîñòàâëåííîé öåëè; 4) âàðèàòèâíîñòü – íà-
ëè÷èå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ïîëíîãî èëè ÷àñòè÷íîãî äîñòèæåíèÿ öåëåé
ïðîãðàììû ïðè ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ðåñóðñíîãî, îñîáåííî ôèíàíñîâîãî, îáåñïå-
÷åíèÿ; 5) êîíêðåòíîñòü öåëåé è çàäà÷ – ïîñòàíîâêà èñêëþ÷èòåëüíî òàêèõ öå-
ëåé è çàäà÷, êîòîðûå ìîãóò áûòü âûðàæåíû â êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ó÷åòà è êîíòðîëÿ, è ïî êîòîðûì
ìîæåò áûòü äàíà îäíîçíà÷íàÿ îöåíêà ñòåïåíè èõ ðåàëèçàöèè; 6) êîíòðîëèðóå-
ìîñòü – íàëè÷èå óñëîâèé äëÿ ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè
âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé; 7) îòâåòñòâåííîñòü – ïîëíàÿ ïåðñî-
íèôèêàöèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðàçðàáîòêè è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè öåëåâûõ
ïðîãðàìì, óñòàíîâëåíèå ïðÿìîé è ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòè êîíêðåòíûõ ëèö è
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îðãàíèçàöèé çà èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ çàäàíèé è
ïðîãðàììû â öåëîì.

Äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ôåäåðàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó òåõ èëè èíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñëåäóåò êîìïåòåíòíî îöåíèâàòü çíà÷åíèå èõ
ðåàëèçàöèè äëÿ ðåãèîíà, âåëè÷èíó áþäæåòíûõ è êîììåð÷åñêèõ ýôôåêòîâ, ñðîêè
îêóïàåìîñòè, íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìàíäû èñïîëíèòåëåé. Ðåøåíèå îá
îêàçàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îñóùåñòâëåíèþ êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ
äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ ðàçäåëüíî ïî êàæäîìó ïðîåêòó ïîñëå ïðîâåäåíèÿ âíåâåäîì-
ñòâåííîé ýêñïåðòèçû áèçíåñ-ïëàíà.

Â-ñåäüìûõ, ðàçâèòèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èíãèáèðóåòñÿ è â ñâÿçè ñ ñîõðàíÿþùåéñÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòüþ, îòñóòñòâèåì ÷åòêîãî ðàçäåëåíèÿ ïðàâ è ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé. Òàê, íàïðèìåð, âñå
åùå íå îïðåäåëåíî â ïîëíîé ìåðå ðàçãðàíè÷åíèå îáúåêòîâ ôåäåðàëüíîé, ñóáôå-
äåðàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íå ÿñíû ïðàâèëà è óñëîâèÿ ïåðåõî-
äà îáúåêòîâ èç îäíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè â äðóãóþ, à òàêæå ìàñøòàáû âîçìå-
ùåíèÿ ñòîèìîñòè ïåðåäàâàåìûõ îáúåêòîâ.

Êðîìå òîãî, îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî è îðãàíèçàöèÿ þðèäè÷åñêîé ñëóæáû
ñîïðîâîæäåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷åííûõ â ñîñòàâ öåëåâîé ïðî-
ãðàììû.

Â-âîñüìûõ, ñëåäóåò îòìåòèòü äîñòàòî÷íî íèçêèé óðîâåíü êîíòðîëÿ è ìîíèòî-
ðèíãà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé, îñëàáëåíèå óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé
è êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ïîäïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ñâîåâðåìåííîé êîððåêöèè ïî
ìåðå âûÿâëåíèÿ èõ çíà÷èòåëüíîãî îòñòàâàíèÿ âî âðåìåíè èëè ñðûâà ðåàëèçàöèè.

Ïðè ðàñõîäîâàíèè âûäåëÿåìûõ íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ñðåäñòâ íåîáõî-
äèì êîíòðîëü íå òîëüêî çà ðàáîòîé èñïîëíèòåëåé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîãî
çàêàç÷èêà, íî è çà äîëæíûì âûïîëíåíèåì ôóíêöèé è îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû
ñàìîãî çàêàç÷èêà. Äåéñòâóþùèé íîðìàòèâíûé ïîðÿäîê òîëüêî óñòàíàâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü è îáÿçàòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè îðãàíàìè ñòàòèñòèêè åæåêâàðòàëü-
íîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè î ðåàëèçàöèè óòâåðæäåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì
ïî ïåðå÷íþ ïîêàçàòåëåé, óòâåðæäåííûõ, íàïðèìåð, Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ, êîòîðîå ñ ó÷àñòèåì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ,
çàêàç÷èêà è çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÐÔ è ðåãèîíà
äîëæíî îðãàíèçîâûâàòü ýêñïåðòíûå ïðîâåðêè õîäà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Îä-
íàêî ðåçóëüòàòû òàêèõ ïðîâåðîê íå ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðè÷èíîé êîððåêòè-
ðîâêè èëè çàêðûòèÿ ïðîãðàììû è, òåì áîëåå, îñíîâàíèåì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê
îòâåòñòâåííîñòè ëèö, èñïîëüçîâàâøèõ ñðåäñòâà íåöåëåâûì îáðàçîì. Îñóùåñòâ-
ëÿåìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé ïðîãðàìì íàöåëåí èñêëþ-
÷èòåëüíî íà ìîíèòîðèíã ôàêòè÷åñêîãî ðàñõîäîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ðå-
àëüíàÿ æå îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì êîíêðåòíûõ ëèö, ïðåäëàãà-
þùèõ è ëîááèðóþùèõ óòâåðæäåíèå òåõ èëè èíûõ ïðîãðàìì, îòñóòñòâóåò.

Ìíîãèå ïðîãðàììíûå ìåðîïðèÿòèÿ íå ðåàëèçîâàíû ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî îíè
ëèáî áûëè çàâåäîìî, åùå íà ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè íåèñïîëíèìû (èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ äîëæíîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ), ëèáî ñðåäñòâà, âûäåëåííûå íà èõ îñó-
ùåñòâëåíèå, áûëè íåöåëåâûì îáðàçîì èçðàñõîäîâàíû. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäè-
ìî, íà íàø âçãëÿä, ïðåäóñìàòðèâàòü ìåðû ïî óñèëåíèþ îòâåòñòâåííîñòè êàê ðàç-
ðàáîò÷èêîâ, òàê è èñïîëíèòåëåé ïðîãðàììû, òàêèå êàê, íàïðèìåð: 1) ïîëíàÿ
ïåðñîíèôèêàöèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ öåëåâîé ïðîãðàììû, îòâåòñòâåííûõ çà åå ðàç-
ðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñ óêàçàíèåì êîíêðåòíîãî ëèöà – ïðåäñòàâèòåëÿ ãîñóäàð-
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ñòâåííîãî çàêàç÷èêà, êîíêðåòíûõ ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà âûäåëåíèå ñðåäñòâ èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà äàííóþ ïðîãðàììó, çà ïîëó÷åíèå ýòèõ ñðåäñòâ, çà ñâî-
åâðåìåííîå è â ïîëíîì îáúåìå äîâåäåíèå èõ äî èñïîëíèòåëåé, çà èõ öåëåâîå
èñïîëüçîâàíèå; íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ìåðû èõ ïåðñîíàëüíîé àäìèíèñòðàòèâ-
íîé èëè èíîé îòâåòñòâåííîñòè; 2) îðãàíèçàöèÿ íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòîâ èç ÷èñ-
ëà ïðåäñòàâèòåëåé ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð, â êîìïåòåíöèþ êîòîðûõ âõîäèëà áû
ïîäãîòîâêà ðåøåíèé, óïðåæäàþùèõ íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ, ïðåêðà-
ùàþùèõ äåéñòâèå ïðîãðàìì è ò.ï.

Òîëüêî îïòèìàëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîå ñîâìåùåíèå òàêèõ ýòàïîâ íàó÷íîãî
ïðåäâèäåíèÿ, êàê ãëóáîêèé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, ïîçâîëÿþùèé ïî-
ëó÷èòü ñèñòåìíîå çíàíèå îá îáúåêòå óïðàâëåíèÿ – ðåãèîíå, ñöåíàðíîå ïðîãíîçè-
ðîâàíèå, èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ è öåëåâîå ïðîãðàììèðîâàíèå ðå-
øåíèÿ íàèáîëåå ìàñøòàáíûõ äëÿ äàííîãî ðåãèîíà ïðîáëåì, ïðè ñîãëàñîâàííîñòè
âñåõ óêàçàííûõ èíñòðóìåíòîâ è óñòðàíåíèè íàçâàííûõ íåäîñòàòêîâ ïîçâîëèò îñó-
ùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå ôóíêöèîíèðóþùåé íà ðûíî÷íûõ íà÷àëàõ òåððèòîðèàëüíîé
ýêîíîìèêîé ïîñðåäñòâîì ñî÷åòàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðûíî÷íî-
ãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä, îáëàäàþùèé
ñóùåñòâåííûì àíòèèíåðöèîííûì ïîòåíöèàëîì, ïî ñâîåìó èçíà÷àëüíîìó çàìûñëó
ïðèçâàí îðãàíè÷íî âñòðàèâàòüñÿ â îáùóþ ñòðóêòóðó è ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðåãè-
îíàëüíîé ñèñòåìîé â êà÷åñòâå èííîâàöèîííîãî èíñòðóìåíòà.
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ÌÅÒÎÄÛ ÎÖÅÍÊÈ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
Â ÀÃÐÀÐÍÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Í.Ê. ÂÀÑÈËÜÅÂÀ

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ñòàâðîïîëü

Óñòîé÷èâîñòü – âàæíåéøàÿ õàðàêòåðèñòèêà ëþáîé ñèñòåìû. Åå îáåñïå÷åíèå
èìååò êàê òåîðåòè÷åñêîå, òàê è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ñ òåîðåòè÷åñêèõ ïîçè-
öèé óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé âîçìîæíî ïóòåì ïîçíàíèÿ çàêîíîìåð-
íîñòåé åå ðàçâèòèÿ, ò.å. óñòîé÷èâûõ, ïîâòîðÿþùèõñÿ âçàèìîñâÿçåé, êîòîðûå
âûòåêàþò èç ñâîéñòâ èíåðòíîñòè ñèñòåìû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòèêè óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè äàåò âðåìÿ åå ñóáúåêòàì äëÿ âûáîðà íàïðàâëåíèé ýôôåê-
òèâíûõ äåéñòâèé è â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì îáùåñòâà.

Ïðîáëåìà óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà – áîëåå ñëîæ-
íàÿ è çíà÷èòåëüíàÿ, ÷åì äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñëåäó-
þùèìè îáúåêòèâíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ îòðàñëè. Âî-ïåðâûõ,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ãëàâíûì ïðîèçâîäèòåëåì ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ è îñíîâíûì èñòî÷íèêîì æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Ëþáûå íàðóøåíèÿ
â åãî ðàçâèòèè ïðèâîäÿò ê äåñòàáèëèçàöèè è äèñïðîïîðöèÿì ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ. Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â îòðàñëè â òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå
íàïðàâëåíû â îñíîâíîì íà ïðîèçâîäñòâî òîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò
ìàêñèìàëüíîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ÷òî â àãðàðíîé ñôåðå íå âñåãäà îïðàâäàííî
ñ ïîçèöèè óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè.

Âî-âòîðûõ, ðûíî÷íûå óñëîâèÿ îáóñëîâëèâàþò ïðîöåññû ïåðåñïåöèàëèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âåäóò ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, äàþùåé ïðè
ðåàëèçàöèè íàèâûñøóþ ïðèáûëü. Îäíàêî êîíêóðåíöèÿ è áûñòðî ìåíÿþùàÿñÿ
êîíúþíêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà âûðàâíèâàþò öåíû è ðåíòàáåëüíîñòü òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé, ÷òî ïðèâîäèò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ê íåäîèñïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè, ñíèæåíèþ îáúåìîâ è óñ-
òîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà, ê îáîñòðåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Â-òðåòüèõ, ïðèðîäíûå ôàêòîðû âëàñòíî è íàïðàâëåííî âîçäåéñòâóþò íà âñå
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. ×àñòè÷íîå èõ ðåãóëèðîâàíèå
ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ìåëèîðàöèè, õèìèçàöèè, ìåõàíèçàöèè, îðãàíèçàöèè ñåìåíî-
âîäñòâà íà íàó÷íî îáîñíîâàííîì óðîâíå òðåáóåò êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ âëî-
æåíèé, êîòîðûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äîñòàòî÷íîì îáúåìå íå ðàñïîëàãàþò êàê
ñåëüñêèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, òàê è ãîñóäàðñòâî. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ
íåóñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Â-÷åòâåðòûõ, âàæíûì óñëîâèåì óñòîé÷èâîñòè â àãðàðíîé ñôåðå âûñòóïàåò
ñåëüñêàÿ íåïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíêó, â óñëîâè-

©  Âàñèëüåâà Í.Ê., 2005
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ÿõ äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, åå ôîðìèðîâàíèå è íîðìàëüíîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå çàòðóäíåíî. Ýòî òàêæå ïîðîæäàåò íåóñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà.

Â-ïÿòûõ, óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ñ íèì ñôåð ýêîíîìèêè ðåãóëèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Îäíàêî åãî âëèÿíèå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íàðóøàåòñÿ íîðìàëü-
íûé õîä âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, è óùåðá îò íåñòàáèëüíîñòè â àãðàðíîé
ñôåðå çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò óùåðáû â äðóãèõ îòðàñëÿõ.

Âûøåèçëîæåííûå îáñòîÿòåëüñòâà ñïîñîáñòâóþò óñèëåíèþ âíèìàíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ èññëåäîâàòåëåé ê ïðîáëåìå ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ óñòîé-
÷èâîñòè è ñîäåðæàíèå ìåð ïî ïîâûøåíèþ åå óðîâíÿ çàâèñÿò, ïðåæäå âñåãî, îò
íåîáõîäèìîñòè ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ â àãðàðíîé îòðàñëè. Ðåòðîñ-
ïåêòèâíûé âçãëÿä íà òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñ-
òè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî îíà â òå÷åíèå ìíîãèõ
ëåò îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå àêòóàëüíûõ. Ïåðâûå ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ óñòîé-
÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà ñôîðìèðîâàëèñü â êîíöå XIX – íà÷àëå XX â. â èññëåäîâà-
íèÿõ Ô.À. Áàòàëèíà, Â.Ì. Îáóõîâà, À.Ô. Ôîðòóíàòîâà, È.Ñ. ×åòâåðèêîâà, Á.Ñ. ßñò-
ðåìñêîãî. Ýòè ó÷åíûå óñòîé÷èâîñòü óðîæàÿ ñâÿçûâàëè ñî ñíèæåíèåì åãî êî-
ëåáëåìîñòè. Ïîçäíåå çàëîæåííûå èìè êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ïîëó÷èëè
ðàçâèòèå â ðàáîòàõ Â.Í. Àôàíàñüåâà, È.Ï. Áîéêî, Â.Ð. Áîåâà, Î.Â. Èíøàêîâà
È.Á. Çàãàéòîâà, À.Í. Êàøòàíîâà, À.È. Ìàíåëëÿ, À.À. Íèêîíîâà, Ï.Ä. Ïîëîâèíêè-
íà, Ì.Ì. Þçáàøåâà è äð.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî âîï-
ðîñàì ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâóþ
è äîñòàòî÷íî íå ðàñêðûòóþ êàòåãîðèþ, êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ñóùíîñòè, òàê è
ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ñóùåñòâóåò îáùåïðèíÿ-
òîãî îïðåäåëåíèÿ ñàìîãî ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà». Îäíè àâòîðû ïîä óñòîé÷èâîñòüþ, è â ÷àñòíîñòè çåìëåäåëèÿ, ïîíèìàþò
ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü îòðèöàòåëüíûì âîçäåéñòâèÿì, ïðåèìóùåñòâåííî ñòè-
õèéíûì ñèëàì ïðèðîäû, ñïîñîáíîñòü ïðåäóïðåäèòü èëè îñëàáèòü ñïàäû ïðîèç-
âîäñòâà [1]. Äðóãèå îïðåäåëÿþò åå êàê óñòîé÷èâîñòü ñðåäíåãî óðîâíÿ äèíàìè-
÷åñêîãî ðÿäà [6], òðåòüè – êàê óñòîé÷èâîñòü ýâîëþöèè, ðàçâèòèÿ èçó÷àåìîãî ÿâ-
ëåíèÿ [4], ÷åòâåðòûå – êàê ìàëóþ êîëåáëåìîñòü, ðàçìåðàìè êîòîðîé ìîæíî ïðå-
íåáðå÷ü [3]. Ïðè ýòîì, ïî ìíåíèþ Ì.Ì. Þçáàøåâà, ïîä êîëåáëåìîñòüþ ñëåäóåò
ïîíèìàòü îòêëîíåíèÿ óðîâíåé îòäåëüíûõ ëåò îò òåíäåíöèè äèíàìèêè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé [5].

Íà íàø âçãëÿä, îãðàíè÷èòüñÿ ïîíÿòèåì óñòîé÷èâîñòè äèíàìè÷åñêîãî ðÿäà
êàê ìàëîé êîëåáëåìîñòè íåëüçÿ. Óñòðàíåíèå êîëåáàíèé ïî ãîäàì – îäíà èç ãëàâ-
íûõ çàäà÷ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè, íî ýòèì îíà íå èñ÷åðïûâàåòñÿ, íåîáõîäèìî
óñêîðåííîå ðàçâèòèå ïîëîæèòåëüíîãî ÿâëåíèÿ. Óñòîé÷èâîñòü ïðîèçâîäñòâà – ýòî
íå òîëüêî âîçìîæíîñòü ïðåîäîëåòü íåáëàãîïðèÿòíûå äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ÿâëåíèÿ, íî è ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü èõ ñ íàèáîëüøèì ýôôåêòîì. Èñõîäÿ èç
ýòîãî, ïîä óñòîé÷èâîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî ïî-
íèìàòü ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ïðè ëþáûõ óñëîâèÿõ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû
îñóùåñòâëÿòü ïîñòóïàòåëüíîå ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé íûíåøíèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé ïðè ñîõðàíåíèè è
ïðèóìíîæåíèè ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà.
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Èññëåäîâàíèå óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò ïîëó÷èòü äîñòîâåðíóþ îöåíêó åãî ñîñòîÿíèÿ. Îäíàêî äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå îêîí÷àòåëüíî íå âûðàáîòàíû ïîäõîäû ê îáîñíî-
âàíèþ èõ âûáîðà, ìåòîäîâ ðàñ÷åòà, îïðåäåëåíèþ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ è ò.ä.
Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ïðèçíàþò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ îòêëîíåíèé íå òîëüêî
â îòðèöàòåëüíóþ, íî è â ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó êàê ïðè÷èíó íåóñòîé÷èâîñòè
ïðîèçâîäñòâà [2]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîêàçàòåëè, ïðèìåíÿåìûå äëÿ êîìïëåêñ-
íîãî àíàëèçà óñòîé÷èâîñòè, äîëæíû îòâå÷àòü ñëåäóþùèì îñíîâíûì òðåáîâàíè-
ÿì. Âî-ïåðâûõ, õàðàêòåðèçîâàòü ñîñòîÿíèå ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî, ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÀÏÊ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Âî-âòîðûõ, îòðàæàòü ñïîñîáíîñòü îòðàñëè àäàïòèðîâàòüñÿ ê äåéñòâó-
þùèì íåáëàãîïðèÿòíûì âíóòðåííèì è âíåøíèì ôàêòîðàì. Â-òðåòüèõ, îöåíèâàòü
óðîâåíü óñòîé÷èâîñòè âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â íåîáõîäè-
ìîì îáúåìå, àññîðòèìåíòå è êà÷åñòâå. Â-÷åòâåðòûõ, õàðàêòåðèçîâàòü êà÷åñòâî
æèçíè íàñåëåíèÿ è åãî èìóùåñòâåííóþ äèôôåðåíöèàöèþ. Â-ïÿòûõ, îòðàæàòü
ïàðàìåòðû ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Â-øåñòûõ,
àäåêâàòíî îöåíèâàòü çàêîíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ïðîñòðàíñòâåííî-âðå-
ìåííûõ õàðàêòåðèñòèê âûøåóêàçàííûõ ïðîöåññîâ. Èñõîäÿ èç ýòèõ òðåáîâàíèé,
íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà ñîñòàâëÿþùèõ, õàðàêòåðèçóþùèõ óñòîé-
÷èâîñòü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â ÷åòûðåõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå:

– ïðîèçâîäñòâåííàÿ – äëÿ îöåíêè äèíàìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ;

– ýêîíîìè÷åñêàÿ – äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé óñòîé÷èâîñòè;

– ñîöèàëüíàÿ – äëÿ îòðàæåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè êàê ñåëüñêîãî, òàê
è ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ;

– ýêîëîãè÷åñêàÿ – äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà.
Â ïðåäëîæåííîé ñèñòåìå çíà÷åíèå èìååò íå òîëüêî ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü

ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòàâëÿþùèå óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà, íî
è èõ îòêëîíåíèå îò íîðìàëüíîé (âûðàâíåííîé ïî òðåíäó) âåëè÷èíû. ×åì ìåíü-
øå îòêëîíåíèå, òåì íèæå êîëåáëåìîñòü, à çíà÷èò, âûøå óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
èñïîëüçîâàòü â ïðîöåññå àíàëèçà ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùóþ èç-
ìåíåíèå óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà: óðîâåíü (Êó), ðîñò (Êð) è òåíäåíöèþ ðàç-
âèòèÿ (òðåíäà) (Ê).

Â êà÷åñòâå îñíîâû îïðåäåëåíèÿ ïåðâîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ïîêàçàòåëü êîëåáëåìîñòè, êàê êàòåãîðèþ, ïðîòèâîïîëîæíóþ óñòîé÷èâîñ-
òè. Êîýôôèöèåíò êîëåáëåìîñòè ïîêàçûâàåò, íà êàêóþ âåëè÷èíó åæåãîäíî óâå-
ëè÷èâàåòñÿ èëè óìåíüøàåòñÿ ðàçðûâ (àìïëèòóäà) ìåæäó óðîâíÿìè ìàêñèìàëüíûõ
è ìèíèìàëüíûõ çíà÷åíèé ïðèçíàêà. ×åì ñëàáåå êîëåáëåìîñòü óðîâíÿ èññëåäóå-
ìîãî ÿâëåíèÿ, òåì âûøå åãî óñòîé÷èâîñòü. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âòîðîãî ïîêàçà-
òåëÿ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü êîýôôèöèåíò Ñïèðìåíà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
èçìåðèòü óñòîé÷èâîñòü ðîñòà (ñíèæåíèÿ) óðîâíåé ÷åðåç âåëè÷èíó èõ ðàíãîâ, à
òðåòèé – èçìåðÿòü ñ ïîìîùüþ êðèòåðèÿ óñòîé÷èâîñòè óðîâíåé íà îñíîâå ïîêà-
çàòåëåé èõ äèíàìèêè. Ýòî ïîçâîëèò îöåíèòü óñòîé÷èâîñòü òåíäåíöèè, òðåíäà. Âåñü
ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ìîäåëåé êîìïëåêñíîé îöåíêè
óñòîé÷èâîñòè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäëàãàåòñÿ âûïîëíÿòü â ñëåäóþùåé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè (ñì. ðèñóíîê):
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Схема методики обобщающей оценки устойчивости производства
в аграрном секторе экономики

1) Îòáîð ïîêàçàòåëåé-èíäèêàòîðîâ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäñòâåííîé
(Iïð.), ýêîíîìè÷åñêîé (Iýêîí.), ñîöèàëüíîé (Iñîö.) è ýêîëîãè÷åñêîé (Iýê.) ñîñòàâ-
ëÿþùèõ óñòîé÷èâîñòè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ îöåíêè ïåðâîé öåëå-
ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñòîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè îòðàñëè â ñîïîñòà-
âèìûõ öåíàõ íà 100 ãà ñåëüõîçóãîäèé, êîòîðàÿ îòðàæàåò äèíàìè÷íîñòü ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âòîðîé –
ðåíòàáåëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; äëÿ îïðåäåëåíèÿ
òðåòüåé – ñðåäíåãîäîâîé äîõîä íà äóøó ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ; â êà÷åñòâå
÷åòâåðòîé – ðàñõîä ãóìóñà â êã â ðàñ÷åòå íà ðóáëü âàëîâîé ïðîäóêöèè.

2) Ðàñ÷åò ñêîëüçÿùèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîñòè óðîâíÿ (Êó), ðîñòà
(Êð) è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ (Ê) ïî êàæäîé èç ñîñòàâëÿþùèõ (Iïð., Iýêîí., Iñîö. è
Iýê.) íà îñíîâå îòîáðàííûõ èíäèêàòîðîâ. Âåëè÷èíà èíòåðâàëà ñêîëüæåíèÿ
(Ð) îñòàåòñÿ ïîñòîÿííîé, ïîñòåïåííî ñäâèãàåòñÿ íà îäíî íàáëþäåíèå è ìî-
æåò ïðèíèìàòü ëþáîå çíà÷åíèå îò ìèíèìàëüíîãî (Ð = 2) äî ìàêñèìàëüíî-
ãî (Ð = N – 1, ãäå N – äëèíà ðàññìàòðèâàåìîãî âðåìåííîãî ðÿäà). Ïîëó÷åí-
íûå òàêèì îáðàçîì ñêîëüçÿùèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîñòè ìîãóò
áûòü âûðàâíåíû (íàéäåí èõ òðåíä èëè óñòàíîâëåíî åãî îòñóòñòâèå).

3) Îáúåäèíåíèå ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîñòè (Êó = x1, Êð = x2, Ê = x3) ïî êàæ-
äîé èç ñîñòàâëÿþùèõ â èíòåãðàëüíóþ âåëè÷èíó, ïðåäñòàâëåííóþ â âèäå

Методика анализа

Цель – получение экономико-математических моделей интегральной оценки 
устойчивости сельскохозяйственного производства 

Обоснование формы математической зависимости интегрального показателя и 
включаемых в его состав показателей-индикаторов устойчивости 

Придание однонаправленности и сопоставимости значений рассчитанных 
показателей устойчивости 

Расчет показателей устойчивости уровня, роста и тенденции развития по каждой 
из составляющих на основе отобранных показателей-индикаторов

Отбор показателей-индикаторов, характеризующих состояние составляющих 
устойчивости сельхозпроизводства 

Задачи

Определение значений весовых коэффициентов, с которыми показатели-
индикаторы устойчивости входят в состав интегрального показателя

Проверка достоверности полученной математической модели интегральной 
оценки устойчивости сельскохозяйственного производства 
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èõ ëèíåéíîé çàâèñèìîñòè, è îïðåäåëåíèå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ â ìî-
äåëÿõ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ êîððåëÿöèîííîãî ìåòîäà:

=

= ⋅ + ⋅ + + ⋅ = ⋅∑1 1 2 2
1

... ,
m

i m m j j
j

I k x k x k x k x

ãäå k1, k2, … km – çíà÷åíèÿ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, ïðè÷åì 0 < kj > 1;
Ii – çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîé èç âîñïðîèç-

âîäñòâåííûõ (Iïð., Iýêîí., Iñîö.) è ýêîëîãè÷åñêîé (Iýê.) ñîñòàâëÿþùèõ óñòîé÷èâîñòè.
Óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ âûðàæåíèÿ (1) ÿâëÿåòñÿ ðàâåíñòâî åäèíèöå ñóì-

ìû çíà÷åíèé âñåõ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, ò.å.:

1

1
m

j
j

k
=

=∑ .

4) Ðàñ÷åò çíà÷åíèé âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, ñ êîòîðûìè ÷àñòíûå èíòåãðàëü-
íûå ñîñòàâëÿþùèõ (Iïð., Iýêîí., Iñîö., Iýê.) âõîäÿò â ñîñòàâ îáùåãî ïîêàçàòåëÿ
óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (Iîáù.), íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü êîìïëåêñíîé
îöåíêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ñóììû ñëåäóþùèõ ñëàãàåìûõ:

4

. . . . . . . . .
1

îáù ïð ïð ýêîí ýêîí ñîö ñîö ýê ýê j j
j

I K I K I K I K I K I
=

= ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ = ⋅∑ ,

ãäå Êïð., Êýêîí., Êñîö., Êýê. – âåñîâûå êîýôôèöèåíòû ÷àñòíûõ èíäèêàòîðîâ.
5) Îöåíêà äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ôîðìóëå:

.

2
1 1 . 2 2 . 3 3 . 4 4îáù îáù îáù îáùI I I IR k r k r k r k r= ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ ,

ãäå R – ìíîæåñòâåííûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè.
Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ

óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü åãî
êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó íà âñåõ ñòàäèÿõ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà, à ïðåäëîæåííûå ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé íà îñíîâå êîððåëÿöèîííîãî è ôàêòîðíîãî àíàëèçà – çà-
âåðøèòü êîìïëåêñíûé àíàëèç. Ñ åãî ïîìîùüþ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ïîëó÷åíèå
îáúåêòèâíûõ ñâåäåíèé îá óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, î ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèÿõ, à òàêæå îöåíêà ïåðèîäè÷íîñòè è
ìåðû êîëåáëåìîñòè ïðè âûðàáîòêå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé ïî óñòîé-
÷èâî-ñáàëàíñèðîâàííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Âåêëåíêî Â., Çîëîòàðåâà Å. Ïðîáëåìà óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-

ñòâà // ÀÏÊ – ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. 2002. ¹ 10. Ñ. 49–56.
2. Ìàíåëëÿ À.È. Èçìåðåíèå óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè çåìëåäåëèÿ // Ñòà-

òèñòè÷åñêèé àíàëèç ðàçâèòèÿ ÀÏÊ: Ñá. òð. Ì.: Íàóêà, 1992. Ñ. 60–73.
3. Ïîïîâà Î.Â., Þçáàøåâ Ì.Ì. Ñòàòèñòè÷åñêèå èçìåðåíèÿ êîëåáëåìîñòè è óñòîé÷èâîñòè

óðîæàåâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð // Âåñòíèê ñòàòèñòèêè. 1980. ¹ 9. Ñ. 21–27.
4. ×åòâåðèêîâ Í.Ñ. Ñòàòèñòè÷åñêèå è ñòîõàñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Ì.: Ãîññòàòèçäàò,
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5. Þçáàøåâ Ì.Ì. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç òåíäåíöèé è êîëåáëåìîñòè. Ì.: Ôèíàíñû è ñòà-

òèñòèêà, 1983. Ñ. 78–84.
6. ßñòðåìñêèé Á.Ñ. Èçáðàííûå òðóäû. Ì.: Ñòàòèñòèêà, 1964.
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ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÀß ÐÅÔÎÐÌÀ
Â ÐÎÑÑÈÈ È ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÀß ÒÅÎÐÅÌÀ ÊÎÓÇÀ

(«óêðóïíåíèå ðåãèîíîâ»
êàê ñïåöèôèêàöèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâ)

À.Ì. ÑÀÂÂÈÍ

êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
Òóëüñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ Ðîññèè

Äåéñòâóþùåå òåððèòîðèàëüíîå óñòðîéñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñëîæèëîñü
â ñâîåîáðàçíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ íóæ-
äàåòñÿ â ìîäåðíèçàöèè. Îäíàêî èçìåíåíèå ãðàíèö ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè âûñòó-
ïàåò ÷àñòüþ áîëåå øèðîêîé ïðîáëåìû – ïðîáëåìû ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé
ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ïóáëè÷íîé âëàñòè â íàøåé ñòðàíå. Îíà ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ è äî êîíöà íå ðàçðåøåííûõ ïðîáëåì ôåäåðàëèçìà –
íå ðàçðåøåííûõ ïîêà íè íà ïðàêòè÷åñêîì, íè íà òåîðåòè÷åñêîì óðîâíÿõ1.

«Ïîä÷èíåíèå» ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè öåíòðó â íà÷àëå 2000-õ ãã.
êàæåòñÿ ìàëîîáúÿñíèìûì, ïîñêîëüêó âëàñòü ðåãèîíîâ ñîõðàíèëà âñå ðåñóðñû,
êîòîðûìè ðàñïîëàãàëà è ðàíåå. Íà ñàìîì æå äåëå íèêàêîé ðåâîëþöèè íå ïðî-
èçîøëî, ïîçèòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå öåíòðà è ñóáúåêòîâ âñåãäà ÿâëÿëîñü ïðèîðè-
òåòîì ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ýëèò. Ñåé÷àñ âñåì ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî óñòàíîâ-
ëåíèå íîâûõ ïðàâèë èãðû ñòàëî ðàöèîíàëüíûì âûáîðîì ó÷àñòíèêîâ äàííîãî
ïðîöåññà, à çíà÷èò, äëÿ åãî àíàëèçà ìîæíî ïðèìåíÿòü ìåòîäû, ðàçðàáîòàííûå â
ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

Ìîæíî ëè îòîæäåñòâèòü ôåäåðàòèâíîå ãîñóäàðñòâî (ñóáúåêò ôåäåðàöèè) ñ
ôèðìîé è ïðèìåíèòü äëÿ åãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ ïðàâà? Àìåðèêàí-
ñêàÿ òðàäèöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðàññìîòðåíèå òåîðèè è ïðàêòèêè ôåäåðàëèçìà
èìåííî ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà. Îäíàêî ðîññèéñêàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòå-
ìà – ýòî íå ñèñòåìà îáùåãî ïðàâà (common law). Ïîýòîìó òðåáóåòñÿ òâîð÷åñêîå
ïðèëîæåíèå äîñòèæåíèé çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè ê ðîññèéñêîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, áóêâàëüíîå îòîæäåñòâëåíèå ôåäåðàöèè è ôèðìû íåâîç-
ìîæíî, ïîñêîëüêó ôèðìà íàöåëåíà íà ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè, à ïåðåä ãîñóäàð-
ñòâîì ñòîÿò áîëåå ðàçíîîáðàçíûå çàäà÷è.

Îäíàêî, âî-ïåðâûõ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ æåëàòåëüíà â ëþáîì ñëó÷àå. Âî-âòîðûõ, ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàíèå ìîæíî

©  Ñàââèí À.Ì., 2005

1 Í.Ì. Äîáðûíèíûì ñäåëàíà ïîïûòêà êîìïëåêñíîãî ðàññìîòðåíèÿ âîçìîæíîãî òåððèòîðèàëüíîãî óñ-
òðîéñòâà ñòðàíû â çàâèñèìîñòè îò öåëåâîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà (ñì.: Äîáðûíèí Í.Ì. Ïîñòðîåíèå
êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè íîâîãî ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà è êîìïëåêñíûé, ñèñòåìíûé ïîäõîä â
îïòèìèçàöèè ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé // Ãîñóäàðñòâî è ïðàâî. 2005. ¹ 2. Ñ. 100–103).
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ðàññìàòðèâàòü êàê íåêèé ìíèìûé ñóáúåêò, ñ÷èòàÿ, ÷òî ðåàëüíî ñóùåñòâóåò òîëüêî
ýëèòà, êîòîðàÿ ñòàðàåòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü. Â-òðåòüèõ, ìîæíî ãîâîðèòü îá
îòîæäåñòâëåíèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàíèåì è ôèðìîé.

Â ëþáîì ñëó÷àå, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îá-
ìåí ìåæäó óðîâíÿìè âëàñòè ïó÷êàìè ïðàâîìî÷èé è ãîâîðèòü, ÷òî â îòíîøåíèè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñïåöèôèêàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ñïåöèôèêàöèÿ ïðàâ ñïîñîáñòâóåò óñòîé-
÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû è ôîðìèðóåò ó ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
ñòàáèëüíûå îæèäàíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî îíè ìîãóò ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå
ñâîèõ äåéñòâèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ñâîéñòâåííóþ Ðîññèè íåóñòîé÷èâîñòü ñóáúåêòîâ
ôåäåðàöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñëåäñòâèå íåäîîïðåäåëåííîñòè ïðàâ.

Îäíàêî, â ñèëó êðàéíåé íåðàâíîìåðíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîëíî-
ìî÷èÿ óðîâíåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå óäàñòñÿ ðàç-
ãðàíè÷èòü ðàç è íàâñåãäà. Ëüâèíàÿ äîëÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó îðãàíàìè âëà-
ñòè ðàçíûõ óðîâíåé â ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâàõ ñâÿçàíà ñ ïðàêòè÷åñêèì èõ
îñóùåñòâëåíèåì, ÷òî ïðåâðàùàåò ôåäåðàëèçì â ñèñòåìó ÷àñòè÷íî ñîâïàäàþùèõ
þðèñäèêöèé è äðîáëåíèÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåìû íå îçíà÷àåò ïðèçûâà ê òî÷íîìó îïðåäåëåíèþ ïðàâîìî-
÷èé ëþáîé öåíîé – îñîáåííî çà òåì ïðåäåëîì, ãäå âûèãðûø îò ïðåîäîëåíèÿ èõ
«ðàçìûòîñòè» óæå íå áóäåò îêóïàòü ñâÿçàííûå ñ ýòèì èçäåðæêè.

Èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, â 1930-å ãã.
ïîëó÷èëè íàçâàíèå òðàíñàêöèîííûõ. «Òðàíñàêöèÿ» â äàííîì ñëó÷àå – ýòî îò÷óæ-
äåíèå è ïðèñâîåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è ñâîáîä, ñîçäàííûõ îáùåñòâîì [10,
ð. 652]2. Äàííàÿ êàòåãîðèÿ áûëà ââåäåíà â íàó÷íûé îáîðîò Ð. Êîóçîì, àâòîðîì
çíàìåíèòîé «òåîðåìû Êîóçà». Ýòà òåîðåìà ãëàñèò, ÷òî åñëè çàêîíîäàòåëü ÷åòêî
îïðåäåëèò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, à îðãàíû þñòèöèè ïðîêîíòðîëèðóþò âûïîëíå-
íèå êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, òî ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñìîãóò
äîñòèãíóòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ íåçàâèñèìî îò íà-
÷àëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü ñóùåñòâîâàíèå íóëåâûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ãî-
ñóäàðñòâó âîîáùå íå ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü êàêèõ-ëèáî ôåäåðàòèâíûõ ðåôîðì,
ïîñêîëüêó ïîëíîìî÷èÿ (ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå è ïðèíÿòèå ðåøåíèé â îòíîøå-
íèè òåõ èëè èíûõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ ôåäåðàëüíûå ñóáñèäèè) ïåðåéäóò áîëåå
ýôôåêòèâíîìó ñîáñòâåííèêó «åñòåñòâåííûì ïóòåì». Îäíàêî èçäåðæêè â ôîðìå
ðàñõîäîâ íà âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, çàùèòû ñâîèõ ïðàâ îò îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ è ò.ï. âñåãäà èìåþò ìåñòî áûòü. «Åñëè ìû ïåðåõîäèì îò ðåæèìà ñ
íóëåâûìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè ê ðåæèìó ñ ïîëîæèòåëüíûìè òðàíñàê-
öèîííûìè èçäåðæêàìè, ñðàçó æå ñòàíîâèòñÿ ÿñíîé âàæíîñòü ïðàâîâîé ñèñòå-
ìû…» [9]. Â Ðîññèè âëèÿíèå íîðì íà ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå âîîáùå òðóäíî
ïåðåîöåíèòü: áîëåå âûñîêèé ïîëèòè÷åñêèé è ïðàâîâîé ñòàòóñ ñóáúåêòà ôåäåðà-
öèè («ðåñïóáëèêà», «ñòîëèöà» è ò.ï.) ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ äàåò çàìåò-
íîå ïðåèìóùåñòâî â ÷àñòè îáëàäàíèÿ ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè3.

2 Â ñèñòåìå «öåíòð – ðåãèîíû» ðå÷ü ìîæåò èäòè î «òðàíñàêöèè óïðàâëåíèÿ», êîãäà ïðàâî ïðèíèìàòü
ðåøåíèå ôàêòè÷åñêè ïðèíàäëåæèò òîëüêî îäíîé ñòîðîíå. Â ñèñòåìå «ðåãèîí – ðåãèîí» ìîæíî
ãîâîðèòü î «òðàíñàêöèè ñäåëêè», îçíà÷àþùåé ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïðè îáîþä-
íîì ñîãëàñèè ñòîðîí.

3 Ïðèìåðîì ïîäîáíîãî ïðåèìóùåñòâà ñëóæàò ìàñøòàáíûå ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ â ýêîíîìèêó Òàòàð-
ñòàíà, (ïðèóðî÷åííûå ê ïðàçäíîâàíèþ «òûñÿ÷åëåòèÿ Êàçàíè»), ñâîåîáðàçíûé ïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ
Ïåòåðáóðãà, îñîáûé ïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè è ò.ï.
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Ñåãîäíÿ ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ïðèçíàþò, ÷òî âÿëûé ðîñò ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåí âûñîêèìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæ-
êàìè: îíè óæå äîñòèãëè òàêîé âåëè÷èíû, êîãäà îáñëóæèâàíèå ñäåëîê ïîãëîùàåò
îãðîìíûå ðåñóðñû. Â ýòîé ñèòóàöèè ðîëü ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ñðàçó æå ñòàíî-
âèòñÿ çíà÷èìîé; ïðàâèëà, èì óñòàíàâëèâàåìûå, çàìåíÿþò ñîáîé ñèòóàöèþ íóëå-
âûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ð. Êîóç óòâåðæäàë, ÷òî, äàæå åñëè ìîæíî èçìå-
íèòü çàêîííîå ðàçãðàíè÷åíèå ïðàâ ñ ïîìîùüþ òðàíñàêöèé, âåñüìà æåëàòåëüíî
óìåíüøèòü ïîòðåáíîñòü â íèõ. Ïîýòîìó âûáîð ìåòîäîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàøåé
ñòðàíû â õîäå ôåäåðàòèâíîé ðåôîðìû ñëåäóåò îáóñëîâèòü èìåííî ñîîáðàæåíè-
ÿìè ýêîíîìèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Â íà÷àëå 1990-õ ãã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâîâàëî íàñëåäèå àäìèíè-
ñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ñîâåòñêèõ âðåìåí, êîãäà â ðÿäå ñëó÷àåâ ãðà-
íèöû ðåãèîíîâ áûëè îïðåäåëåíû îòíþäü íå îïòèìàëüíî. Òîãäà ýòî áûëî îïðàâ-
äàííî – îáñòàíîâêà íå ïîçâîëÿëà äîæèäàòüñÿ, ïîêà ñòàáèëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ñðåäà ñôîðìèðóåòñÿ «åñòåñòâåííûì ïóòåì» (ñêîðåå âñåãî, ýòî ïðîèçîøëî áû â
ôîðìå ðàñïàäà ñòðàíû). Öåíòð áûë âûíóæäåí âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ êîíêðåòíîé
ýëèòîé êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, òàê êàê ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ áûëà íå ýôôåêòèâíîñòü
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à ñîõðàíåíèå öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ëîêàëüíûå
ïîëèòè÷åñêèå öåëè ìåøàëè âïëîòíóþ çàíÿòüñÿ ôîðìèðîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêè
îïòèìàëüíûõ ãðàíèö ñóáúåêòîâ, ðàâíî êàê è îñóùåñòâëÿòü êàêóþ-ëèáî äîëãîñðî÷-
íóþ ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó. Èçìåíåíèþ ãðàíèö ñóáúåêòîâ ïðåïÿòñòâîâàëè è
íåîïðåäåëåííîñòü áóäóùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, è ôàêòè÷åñêèé êîíòðîëü
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû ãóáåðíàòîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà ñòàíîâèòñÿ áîëåå âàæíîé
öåëüþ, ÷åì ñîõðàíåíèå status quo. Îäíàêî åñëè ðàññìîòðåòü äèíàìèêó ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ âàëîâîãî ðåãèîíàëüíî-
ãî äîõîäà, òî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî íåðàâåíñòâî äîñòàòî÷íî âåëèêî è íå èìååò
òåíäåíöèè ê ñíèæåíèþ (ñì. òàáëèöó).

Дифференциация показателей экономического развития
различных регионов России4

Регион 

Индекс про-
мышленного 
производства*, 

в %  

Инвестиции в 
основной ка-
питал, млн 
руб. 

Среднемесячная 
номинальная 
зарплата**, руб. 

Естествен-
ный прирост 
населения на 

1000 чел. 

г. Москва 109,1 317 944,9 10 637,6 –3,8 

Коми-Пермяцкий АО 89,0 1 374,1 3 503,7 –10,9 

Курганская область 109,1 5 656,2 4 576,2 –6,9 

Свердловская  
область 

109,6 69 483,0 6 972,0 –5,8 

Челябинская область 104,6 50 209,3 5 939,9 –5,6 

Тюменская область 108,3 363 631,7 17 343,5 +3,4 

Ямало-Ненецкий АО 105,6 156 884,3 24 219,6 +8,2 

Красноярский край 102,1 43 868,4 8 540 –3,9 

Таймырский АО 105,4 2 303,0 16 035,8 +7,6 

Эвенкийский АО 103,6 1 084,9 11 689 +2,8 

 
4 Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (http://www.gks.ru).
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Окончание таблицы

* Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóåò èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîä-
ñòâà çà ãîä. Èíäåêñ õàðàêòåðèçóåò èçìåíåíèå ñîçäàâàåìîé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñòîèìîñòè â
ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ òîëüêî ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Äëÿ åãî èñ÷èñëåíèÿ
èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä, îñíîâàííûé íà äèíàìèêå ïîêàçàòåëåé ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè
ñ ïîñëåäóþùåé ïîýòàïíîé àãðåãàöèåé íà óêðóïíåííûå îòðàñëè è ïðîìûøëåííîñòü â öåëîì.

** Íîìèíàëüíàÿ çàðïëàòà èñ÷èñëÿåòñÿ äåëåíèåì ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ íà
ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ. Â ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû âêëþ÷àþòñÿ íà÷èñëåííûå
ñóììû â äåíåæíîé è íàòóðàëüíîé ôîðìå, äîïëàòû è êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû, ñâÿçàííûå ñ ðå-
æèìîì ðàáîòû è óñëîâèÿìè òðóäà.

Íà ïîëþñàõ áëàãîïîëó÷èÿ è íåáëàãîïîëó÷èÿ íàõîäÿòñÿ íåñêîëüêî «íåôòÿ-
íûõ» ðåãèîíîâ è àãðàðíûå òåððèòîðèè. Íî â êàæäîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå åñòü
îäèí-äâà ðåãèîíà, ñîçäàâøèõ âíóòðåííèå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ è äåìîíñòðèðóþ-
ùèõ çíà÷èòåëüíûé ðîñò.

Êîíå÷íî, åñòåñòâåííûå òåððèòîðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ïîëåçíû, ïîñêîëüêó îáåñ-
ïå÷èâàþò äèíàìèêó â ðàçìåùåíèè ìåñò ïðåäëîæåíèÿ òðóäà, ñòðóêòóðå ïðîìûø-
ëåííîñòè è íàñåëåíèÿ. Íî âûñîêàÿ ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ðåãèîíîâ òðåáóåò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ìåæäó íèìè. Ïðèí-
öèïîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîëæíî áûòü âûðàâíèâàíèå âîçìîæíîñòåé ðåãèîíîâ
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ îáùåñòâåííûõ áëàã, à íå âûðàâíèâàíèå ïîêàçàòåëÿ âàëîâî-
ãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ). Ñëåäîâàòåëüíî, â íîâîé ïîëèòè÷åñêîé ñèòóà-
öèè öåíòðàëèçîâàííàÿ ðåäèñòðèáóöèÿ èñêàæàåò òå ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõî-
äèëè áû áåç âìåøàòåëüñòâà ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.

Èñòî÷íèê ýòèõ ïðîöåññîâ âñå òîò æå – êðàéíÿÿ íåðàâíîìåðíîñòü ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Îíè ïðîÿâëÿþòñÿ â ïåðåóñòóïêå ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ìåíåå ýôôåê-
òèâíûìè ñîáñòâåííèêàìè áîëåå ýôôåêòèâíûì ñîáñòâåííèêàì. Ýôôåêòèâíûì â
äàííîì ñëó÷àå – áîëåå áîãàòûì, ïîñêîëüêó â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïîëåçíîñòü äëÿ
îáùåñòâà èçìåðÿåòñÿ èìåííî áîãàòñòâîì. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îáùåñòâî ñïîñîáíî
âûáèðàòü íàèëó÷øåå ðàñïðåäåëåíèå âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê
è ìåæäó êàêèìè ãðóïïèðîâêàìè ïåðâîíà÷àëüíî ðàñïðåäåëåíà ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü.
Ïåðâîíà÷àëüíîå ðàñïðåäåëåíèå âëàñòè íå âëèÿåò íà ðàçâèòèå îáùåñòâà â öåëîì.
Ïîäîáíóþ òî÷êó çðåíèÿ íàçûâàþò «ïîëèòè÷åñêîé òåîðåìîé Êîóçà» [7; 8].

Äàæå åñëè öåíòð îøèáñÿ â ïåðâîíà÷àëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ïðàâ, òî ñóáúåê-
òû ôåäåðàöèè èñïðàâÿò ýòó îøèáêó ÷åðåç ñâîáîäíûé îáìåí ïðàâàìè. Þðèäè÷åñ-
êàÿ îñíîâà òàêèõ äåéñòâèé – ýòî âîçìîæíîñòü çàêëþ÷àòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñî-
ãëàøåíèÿ ìåæäó àâòîíîìíûìè îêðóãàìè è îáëàñòÿìè (êðàÿìè) (ïî çàêîíó «Îá
îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) è èñïîë-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»),
à òàêæå îáðàçîâûâàòü íîâûé ñóáúåêò ôåäåðàöèè íà áàçå íåñêîëüêèõ ñóùåñòâóþ-

Регион 

Индекс про-
мышленного 
производства*, 

в %  

Инвестиции в 
основной ка-
питал, млн 
руб. 

Среднемесячная 
номинальная 
зарплата**, руб. 

Естествен-
ный прирост 
населения на 

1000 чел. 

Иркутская область 104,1 25 339,3 7 370,0 –4,1 

Усть-Ордынский АО 85,4 443,1 3 434,9 –0,8 

Камчатская область 94,9 3 865,8 12 471,8 –0,1 

Корякский АО 79,0 419,2 14 566 –5,4 

Республика  
Ингушетия 

92,1 819,9 4 337,5 +10,5 
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ùèõ (ïî Ôåäåðàëüíîìó êîíñòèòóöèîííîìó çàêîíó îò 17 äåêàáðÿ 2001 ã.). Ëîãè-
÷åñêèé èòîã òàêèõ ïðîöåññîâ – ñàìîëèêâèäàöèÿ íåêîòîðûõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè,
èñïûòûâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè. Èëëþñòðàöèåé ïðîöåññà ìîæåò ïîñëó-
æèòü îáðàçîâàíèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ã. Ïåðìñêîãî êðàÿ, ïóòåì ôàêòè÷åñêîãî ïîãëî-
ùåíèÿ áîãàòîé Ïåðìñêîé îáëàñòüþ ïîëíîìî÷èé áåäíîãî Êîìè-Ïåðìÿöêîãî àâòî-
íîìíîãî îêðóãà.

Ïîäîáíûå ïðîöåññû èäóò â Ýâåíêèè, Êðàñíîÿðñêîì êðàå è íà Òàéìûðå, ãäå
áîëåå èëè ìåíåå êîìôîðòíûå óñëîâèÿ æèçíè âîçìîæíû òîëüêî íà þãå ðåãèîíà.
Ýâåíêèÿ (ãäå 18 òûñ. ÷åëîâåê æèâóò íà ãèãàíòñêîé òåððèòîðèè ñåâåðíîé òóíä-
ðû) â îêòÿáðå 2004 ã. ðàòèôèöèðîâàëà äîãîâîð «Îá îñíîâàõ îòíîøåíèé ñ îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ», â êîòîðîì ôàêòè÷åñêè îáìå-
íÿëà ïðàâà ñóáúåêòà ôåäåðàöèè íà æèâûå äåíüãè. Ðàñõîäíûå ïîëíîìî÷èÿ íà
òåððèòîðèè àâòîíîìíîãî îêðóãà áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ìåñòíûìè âëàñòÿìè çà
ñ÷åò ñóáâåíöèé èç êðàåâîãî áþäæåòà. Ñóáâåíöèè æå áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò
äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ íà òåððèòîðèè îêðóãà è ôåäåðàëüíûõ òðàíñôåðòîâ äëÿ
áþäæåòà îêðóãà, êîòîðûå áóäóò ïðîõîäèòü ÷åðåç áþäæåò Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ [2].
Òàéìûð áîãàò óñëîâíî – Íîðèëüñê àäìèíèñòðàòèâíî ïîä÷èíåí êðàþ, à ñåâåðíûé
çàâîç äîðîã. Ïîýòîìó â àïðåëå 2005 ã. íà ðåôåðåíäóìå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
îá îáúåäèíåíèè âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ðåãèîíîâ â îäèí ñóáúåêò ôåäåðàöèè.

Îñîáåííî ïîêàçàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â Êîðÿêñêîì àâòîíîìíîì îêðó-
ãå, ãäå ãóáåðíàòîð áûë îòñòðàíåí îò äîëæíîñòè, à âèöå-ãóáåðíàòîð ïðèãîâîðåí ê
òðåì ãîäàì êîëîíèè îáùåãî ðåæèìà çà «ñðûâ îòîïèòåëüíîãî ñåçîíà». Â ìåñòíîì
êëèìàòå êîìôîðòíî òîëüêî òåì æèòåëÿì, êîòîðûå ñîõðàíèëè ðîäîâîé óêëàä æèç-
íè. Ïîýòîìó ëîãè÷íî âûãëÿäåëî ïðîâåäåíèå â îêòÿáðå 2005 ã. ðåôåðåíäóìà îá
îáúåäèíåíèè îêðóãà è Êàì÷àòñêîé îáëàñòè â ðàìêàõ íîâîãî ñóáúåêòà ôåäåðàöèè –
Êàì÷àòñêîãî êðàÿ. Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ îêðóãà âûñêàçàëàñü çà îáúåäè-
íåíèå, íàñåëåíèå îáëàñòè âåëèêîäóøíî íà îáúåäèíåíèå ñîãëàñèëîñü.

Äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâ ìîæåò òîðìî-
çèòüñÿ èç-çà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê – çàòðàò íà ðåôåðåíäóìû, òîðã ïî ïîâî-
äó ïîëíîìî÷èé èëè êàíäèäàòóðû áóäóùåãî ãóáåðíàòîðà è ò.ï., à òàêæå ïðàêòè-
êè íåñîáëþäåíèÿ êîíòðàêòîâ (èçäåðæåê îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ). Ïî-
ýòîìó ãîñóäàðñòâî (ôåäåðàëüíûé öåíòð) äîëæíî íàçíà÷àòü áîëåå ýôôåêòèâíîãî,
ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, ñîáñòâåííèêà è îáåñïå÷èòü «ïðÿìóþ ïîêóïêó» èì ïîëíîìî-
÷èé. Íå èìååò çíà÷åíèÿ, êòî ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì âëàäåëüöåì ðåñóðñîâ, – âàæ-
íî, ÷òîáû îí áûë óñòàíîâëåí. À êîãäà îí óñòàíîâëåí, òî ìîæíî ïåðåðàñïðåäå-
ëÿòü àêòèâû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü èõ ñòîèìîñòü. Â ýòîì ñìûñë
òåîðåìû Êîóçà. Â ðîññèéñêîé ñèòóàöèè âñå äîòàöèîííûå ðåãèîíû ìîãóò áûòü
êàíäèäàòàìè íà îáúåäèíåíèå. Òàê êàê ïîñòåïåííîå ñæàòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà (âñëåäñòâèå îòòîêà íàñåëåíèÿ ñ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé ñòðàíû) ïîñòå-
ïåííî ïðèâîäèò ê åñòåñòâåííîìó èçìåíåíèþ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî
äåëåíèÿ, «áàçîâûé» ñóáúåêò ôåäåðàöèè ïðèíöèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ íå èìååò.

Îäíàêî íåîáõîäèì ó÷åò íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ. Ïåðâûé – ýòî èçäåðæêè ìî-
íîïîëèçàöèè. Åñëè ïîëíîìî÷èÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ëåæàëè áû íà ïëå÷àõ
îãðîìíûõ ñóïåðñóáúåêòîâ (íàïðèìåð, ñîçäàííûõ íà áàçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ
èëè ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ, íàðåçàííûõ âî âðåìåíà ÐÑÔÑÐ), òî áþðîêðàòè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà ñòàëà áû íàñòîëüêî íåïîâîðîòëèâîé, ÷òî ïîëíîñòüþ èñ÷åçëà áû âîç-
ìîæíîñòü äëÿ ýêñïåðèìåíòîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Ìîíî-
ïîëèè âñåãäà ïîëó÷àþò ìåíüøèé âûèãðûø îò èííîâàöèé è âñåãäà òåðÿþò ìåíü-
øå, ÷åì êîíêóðåíòíûå ôèðìû, åñëè èííîâàöèÿìè íå çàíèìàþòñÿ. Èçáåæàòü ýòèõ
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ïðîáëåì ìîæíî òîëüêî ïóòåì äåêîíöåíòðàöèè, êàê ýòî äåëàþò êîììåð÷åñêèå
ôèðìû, ó÷ðåæäàÿ ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ êàê îòäåëüíûå öåíòðû ïðèáû-
ëè. Êðîìå òîãî, àíàëèç ñóùåñòâîâàâøèõ è íûíå ñóùåñòâóþùèõ ôåäåðàöèé ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâà ñ î÷åíü íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñóáúåêòîâ, ìàëîóñòîé-
÷èâû [6, ñ. 468; 11].

Âòîðîé ôàêòîð – íàëè÷èå ýêñòåðíàëèé. Â ñîâðåìåííîì ôåäåðàòèâíîì ãîñó-
äàðñòâå ïðîöåññ äåöåíòðàëèçàöèè îáóñëîâëèâàåò íåêîòîðûå èçäåðæêè, ñâÿçàí-
íûå ñî ñòðåìëåíèåì ñóáíàöèîíàëüíûõ âëàñòåé ê äîñòèæåíèþ ñîáñòâåííûõ öå-
ëåé çà ñ÷åò äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ðåãèîíà íå ìîæåò
íîñèòü èçîëèðîâàííîãî õàðàêòåðà, è ôåäåðàëüíûé öåíòð âûíóæäåí ðàñùåïëÿòü
(ïåðèîäè÷åñêè ïåðåðàñïðåäåëÿòü) ïîëíîìî÷èÿ, åñëè îíè ìåøàþò ìàêñèìèçàöèè
íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ5.

Â äàííîì ñëó÷àå ðàñùåïëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè âîâñå íå îçíà÷àåò èõ
ðàçìûâàíèÿ. Äèôôåðåíöèàöèÿ ïîëíîìî÷èé ïîçâîëÿåò ñóáúåêòó ôåäåðàòèâíûõ
îòíîøåíèé ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ â ðåàëèçàöèè òîãî èëè èíîãî ïðàâà, ÷òî ïîâû-
øàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè òðåáó-
åò, ÷òîáû íàçíà÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà íå áûëî áû ïðîèçâîëüíûì è
ïðèíóäèòåëüíûì: â öåëîì ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îáùèìè òåíäåíöèÿìè ðàç-
âèòèÿ, ÷òî ñîñòàâëÿåò ñóòü «àäàïòèâíîãî» ïîäõîäà ê ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå.

Ðàçóìååòñÿ, â Ðîññèè ñòîëü äîëãîñðî÷íûå öåëè òðóäíî ðåàëèçîâàòü, íå ïîä-
êðåïèâ èõ ñîëèäíûìè äîòàöèÿìè, è çäåñü ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü äâîÿêèé ïðèí-
öèï èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ 2005 ã. ñòàâèòñÿ çàäà÷à âûðàâíèâàòü
òîëüêî âîçìîæíîñòè ðåãèîíîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ îáùåñòâåííûõ áëàã ïî ñîöè-
àëüíûì ïðîãðàììàì. Â äàííîì ñëó÷àå ïîäõîä ê ñóáúåêòàì ôåäåðàöèè ñòðîãî
èíäèâèäóàëåí è ó÷èòûâàåò èõ âîçìîæíîñòè: ãäå-òî èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
äîëæåí êîìïåíñèðîâàòüñÿ êàæäûé ïÿòûé ðóáëü, ãäå-òî òîëüêî 5%, èñòðà÷åííûõ
íà ïîääåðæêó íàñåëåíèÿ ñóìì [3; 4]. Â ðàìêè ïîäîáíîé êîíöåïöèè óêëàäûâàåò-
ñÿ è íîâûé çàêîí îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ, ïî êîòîðîìó ðåãèîíû ñìîãóò
ó÷àñòâîâàòü â ñâîåîáðàçíîì êîíêóðñå íà ïðàâî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîòàöèè íà îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè áþäæåòà
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðåãèîíàì ìåõàíè÷åñêè: ïðàâî íà íèõ èìåþò ñóáúåêòû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, äëÿ êîòîðûõ îòíîøåíèå ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæå-
òà ê äîõîäàì ñîñòàâëÿåò 60% [2]. Ìíîãèå ðåãèîíû ïîëó÷àþò ñðåäñòâà èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà íà ðåàëèçàöèþ ñîáñòâåííûõ (íå äåëåãèðîâàííûõ) ïîëíîìî-
÷èé. Ñîãëàñíî ïðîåêòó ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà 2006 ã., îáúåì ìåæáþäæåòíûõ
òðàíñôåðòîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâèò 426 ìëðä ðóá.

Âèäèìî, ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ðåôåðåíäóì îá îáúåäè-
íåíèè Óñòü-Îðäûíñêîãî Áóðÿòñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà è Èðêóòñêîé îáëàñòè
îòêëàäûâàëñÿ íåñêîëüêî ðàç. Îêðóæíîé áþäæåò íà 80% ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò
ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íà îäíîãî æèòåëÿ îêðóãà ïðèõîäèòñÿ
âäâîå áîëüøå ñðåäñòâ, ÷åì íà æèòåëÿ îáëàñòè. Ïðàâäà, â îêòÿáðå 2005 ã. îêðóæ-
íàÿ Äóìà îäîáðèëà ôîðìóëèðîâêó âîïðîñà, êîòîðûé áóäåò âûíåñåí íà ðåôåðåí-

5 Â äàííîì ñëó÷àå, âèäèìî, ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îáùèì ïðèíöèïîì ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî-
÷èé ìåæäó óðîâíÿìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè: åñëè òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, âîçíèêøèå â ðåçóëü-
òàòå ïåðåäà÷è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà íèæåñòîÿùèé óðîâåíü, ïðåâûøàþò âûãîäó îò íåå, òî íåêîòî-
ðûå ýëåìåíòû ïó÷êà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (íàïðèìåð, ïðåäëîæåíèå êàíäèäàòóðû ãóáåðíàòîðà) äîë-
æíû îñòàâàòüñÿ çà ôåäåðàëüíûì öåíòðîì.
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äóì â àïðåëå 2006 ã. (ðàíåå ýòî áûëî ñäåëàíî Çàêîíîäàòåëüíûì ñîáðàíèåì îá-
ëàñòè). Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî Óñòü-Îðäûíñêèé Áóðÿòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã ìî-
æåò ïîëó÷èòü ñòàòóñ îñîáîé àäìèíèñòðàòèâíîé åäèíèöû Èðêóòñêîé îáëàñòè.
Îáúåäèíåíèå ñóáúåêòîâ ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåãî îáúåìà ïðåôåðåíöèé
ðåãèîíàëüíûì âëàñòÿì åñëè è èìååò ñìûñë, òî î÷åíü äàëåêèé îò ïðèíöèïà ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ôåäåðàöèè.

Åñëè ìåõàíèçì êîíñîëèäàöèè òåððèòîðèé ñ ðàçíûì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïîñòåïåííî ñîçäàåòñÿ, òî â ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü èäåò î ñóáúåêòàõ,
ïðèìåðíî ðàâíûõ ïî ÂÐÏ è ñêëîííûõ ê ôèíàíñîâîé «ñàìîäîñòàòî÷íîñòè», ýòî
âðÿä ëè âîçìîæíî íà ðàöèîíàëüíûõ ïðèíöèïàõ. Èçâåñòíî, ÷òî èäåÿ Ý. Ðîññåëÿ î
ñîçäàíèè Óðàëüñêîé ðåñïóáëèêè âñòðåòèëà ñòîéêîå ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäñòâà ñîñåäíåé ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè è â 1990-õ ãã., è â íîâîì òûñÿ÷åëå-
òèè. Â ýòîì ñëó÷àå ãîðîä ×åëÿáèíñê ïåðåñòàíåò áûòü ñòîëèöåé ñóáúåêòà ôåäå-
ðàöèè, ïîòåðÿåò ïîòåíöèàë «òî÷êè ðîñòà» è, êàê ñëåäñòâèå, åãî íàñåëåíèå ïîíå-
ñåò ôèíàíñîâûå ïîòåðè. Îáðàçîâàíèå æå íîâîãî ñóáúåêòà ôåäåðàöèè ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî «â öåëÿõ óñêîðåíèÿ ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ…
è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùèõ â óêàçàííûõ ñóáúåêòàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [1]. Â áîãàòûõ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è íàëîãîâûìè
ïîñòóïëåíèÿìè Õàíòû-Ìàíñèéñêîì è ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíûõ îêðóãàõ òîæå
ìíîãî ñêåïòèêîâ ïî ïîâîäó îáúåäèíåíèÿ ñ Òþìåíñêîé îáëàñòüþ6.

Íåçàâèñèìî îò êîíêðåòíîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ çàäà÷, ñóùå-
ñòâóþò ôàêòîðû, íå ó÷èòûâàòü êîòîðûå íà ïðàêòèêå, äàæå ðóêîâîäñòâóÿñü ñîîá-
ðàæåíèÿìè ýôôåêòèâíîñòè, âèäèìî, íåâîçìîæíî. Ïðèçíàåòñÿ, íàïðèìåð, ÷òî âñå
äîëæíû îöåíèâàòü ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò â êà÷åñòâå ñïðàâåäëèâîãî. Íî, â êîíöå
êîíöîâ, âñåãäà ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ íå åñòü èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ îáùíîñòè ñðåäû è íàñåëåíèÿ, à
ÿâëÿþòñÿ ñóáíàöèîíàëüíûìè åäèíèöàìè, âîçíèêøèìè â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ
ïðèíöèïîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ ñèñòåìû. Ãðàíèöû ìåæäó ýòè-
ìè åäèíèöàìè óñëîâíû è îòðàæàþò òîëüêî âëàñòíóþ (àäìèíèñòðàòèâíóþ) ñóòü
ïðîñòðàíñòâåííîãî ÷ëåíåíèÿ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ôåäåðàëèçì êàê ïðàâîâîé
èíñòèòóò â íàøåé ñòðàíå èìååò ñìûñë òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà âëàñòü ñóáíàöèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ â ñîñòîÿíèè óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ, ïðîæèâà-
þùåãî íà ïîäâåäîìñòâåííîé òåððèòîðèè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî âîïðîñû
îá óäîâëåòâîðåíèè ýòèõ ïîòðåáíîñòåé òîëüêî çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ è îá
îêîí÷àòåëüíîì, íà âå÷íûå âðåìåíà óñòàíîâëåííîì îïðåäåëåíèè âëàñòíûõ ïîë-
íîìî÷èé ïðèíöèïèàëüíî íå ìîãóò ñòàâèòüñÿ.

Âðÿä ëè ñòîèò ðàññ÷èòûâàòü è íà òî, ÷òî òÿæåñòü çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ëèêâèäèðîâàííûõ ðåãèîíîâ ïåðåéäåò íà ïëå÷è óâåëè÷åííûõ ñóáúåêòîâ
ôåäåðàöèè. Ñàìè îíè åùå äîâîëüíî äîëãî áóäóò ïîëó÷àòü ôèíàíñîâóþ ïîìîùü èç
ãîñáþäæåòà. Ðå÷ü èäåò î ñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè âûïîëíÿòü çàêðåïëåí-
íûå çà íåé ôóíêöèè, îïèðàÿñü â îñíîâíîì íà ïîòåíöèàë ñîáñòâåííîé òåððèòîðèè.
Â ýòîì ñëó÷àå îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó âëàñòÿìè ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ, íî êîíêóðåíöèè, ââåäåííîé âîëåé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â óïî-

6 Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì î ðàçãðàíè÷åíèè ïîëíîìî÷èé ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî, ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãîâ è Òþìåíñêîé îáëàñòè, ðàòèôèöèðî-
âàííûì ëåòîì 2004 ã., îêðóãà åùå êàê ìèíèìóì íà 5 ëåò ñîõðàíÿþò ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Ðàçó-
ìååòñÿ, ýòî íå ïðåäïîëàãàåò ïðåêðàùåíèÿ äèñêóññèé íà ýòó òåìó.



105Àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíàÿ ðåôîðìà â Ðîññèè...

Ý
êî

íî
ì

è÷
åñ

êè
é 

âå
ñò

íè
ê 

Ðî
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñó
äà

ð
ñò

âå
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñè
òå

òà
 
²

 
2

0
0

5
 

Òî
ì

 3
 

¹
 4

ðÿäî÷åííîå ðóñëî. Âñëåäñòâèå íåêîòîðîãî îãðàíè÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ïåðåðàñïðå-
äåëåíèé è ñîêðàùåíèÿ ïîëÿ ïîëèòè÷åñêîãî òîðãà, òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè äîë-
æíû ðåçêî ñîêðàòèòüñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñóáúåêòîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæåò áûòü òîëüêî âëàñòü, îñóùåñòâëÿþùàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûå ôóíêöèè ñ íàèìåíüøèìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè.

Ðåôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, ñâÿçàííàÿ ñ óêðóïíåíèåì ðåãèîíîâ,
ôàêòè÷åñêè âñòóïèëà â ñòàäèþ ðåàëèçàöèè7. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðûâ â
áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ìåæäó îòäåëüíûìè ðåãèîíàìè äîñòèãàåò äåñÿòêîâ
ðàç. Ìåæäó òåì âñå ãðàæäàíå èìåþò ðàâíûå ïðàâà íà îáùåñòâåííûå áëàãà. Ôå-
äåðàëüíûé öåíòð âûíóæäåí áðàòü íà ñåáÿ ðîëü äèñïåò÷åðà, âûðàâíèâàþùåãî
áþäæåòíóþ îáåñïå÷åííîñòü è ãàðàíòèðóþùåãî âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâîì ñâîèõ
îáÿçàòåëüñòâ íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû.

×åì áîëüøå ðåãèîí-äîíîð çàðàáàòûâàåò, òåì áîëüøåé ñóììîé îí äîëæåí è
«äåëèòüñÿ». È ÷åì áîëüøå çàðàáàòûâàåò ðåãèîí-ðåöèïèåíò, òåì áîëüøåé ñóììû
îí ëèøàåòñÿ. Îáúåäèíåíèå ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ýòîé
ïðîáëåìû. Íî ãäå ãðàíèöû ýòîãî ïðîöåññà? Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ îáùå-
ñòâåííûìè ôèíàíñàìè, âèäèìî, ñóùåñòâóåò íåêèé îïòèìàëüíûé ðàçìåð ñóáíàöè-
îíàëüíîé åäèíèöû (ñóáúåêòà ôåäåðàöèè). Ìèêðîñêîïè÷åñêèå ïî òåððèòîðèè è
óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíû ÷àñòî èìåþò êðàéíå âûñîêóþ ñòåïåíü
äîòàöèîííîñòè íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà, íîñÿùóþ õàðàêòåð òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê, ÷òî íåäîïóñòèìî. Êðîìå òîãî, â íèõ íå äåéñòâóåò ýôôåêò ýêîíîìèè îò
ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè.

Â òî æå âðåìÿ ëþáàÿ âëàñòü ïåðñîíèôèöèðîâàíà â ÷èíîâíèêàõ, åå äåéñòâèÿ
ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè, à ôóíêöèè, ïî ñóòè,
íå òàêîâû, ÷òî îáÿçàòåëüíî äîëæíû ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà íàñåëåíèå, ïðîæèâàþ-
ùåå íà áîëüøîì ïðîñòðàíñòâå. Íàïðèìåð, êàê è ñ êåì ìîæíî îáúåäèíèòü ðåñïóá-
ëèêè Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ðåãèîíàì ñ íèçêîé áþäæåòíîé
îáåñïå÷åííîñòüþ? Ïîýòîìó ñëèÿíèå íåñêîëüêèõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè â îäèí â
êà÷åñòâå ÷èñòî àäìèíèñòðàòèâíîé ìåðû (è ïðîÿâëåíèÿ ñâîåîáðàçíîé ïîëèòè÷åñ-
êîé ìîäû) â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæåò îêàçàòüñÿ ìåðîé êðàéíå íåýôôåê-
òèâíîé – íåñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü íè îïòèìèçàöèþ ÂÐÏ, íè îïòèìàëüíîå ðàñïðå-
äåëåíèå ðåñóðñîâ, íè «ñïîêîéñòâèå» ôåäåðàëüíîé âëàñòè.
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ÐÀÑÑÓÆÄÅÍÈß
Î ÏÎËÈÒÈÊÅ È ÊÓËÜÒÓÐÅ

Í.À. ÊÐÀÂÖÎÂ

êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò êàôåäðû òåîðèè è èñòîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà

Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ýòè çàïèñêè ïîÿâèëèñü âî âðåìÿ ïîåçäêè àâòîðà â Ñòðàñáóðã, êîòîðàÿ ñîñòî-
ÿëàñü â ïðîøëîì ãîäó ïî ïðèãëàøåíèþ Óíèâåðñèòåòà èì. Ðîáåðà Øóìàíà. Àâòîð
èìåë âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü â òå÷åíèå 10 ëåò òå ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäè-
ëè â îáëàñòè åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè è êóëüòóðû. Ïëà÷åâíîå ñîñòîÿ-
íèå, â êàêîì îí óâèäåë îäíó èç ñâîèõ ëþáèìûõ ñòðàí â ïîñëåäíèé ïðèåçä, íàâå-
ëî åãî íà íåâåñåëûå ðàçìûøëåíèÿ, èçëîæåííûå â ñàìîì áåññèñòåìíîì âèäå, è
êîòîðûå, îí, òåì íå ìåíåå, ïðåäïî÷åë íå ðåäàêòèðîâàòü…

1
Ïîñëå èñ÷åçíîâåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè íàðîä ìîæåò èìåòü òîëü-

êî îäíó ôîðìó ñàìîèäåíòèôèêàöèè – êóëüòóðó: ÿçûê, íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè,
íàöèîíàëüíàÿ îäåæäà è ïð. Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâî âñåãäà âîçíèêàåò â ðàìêàõ íà-
ðîäíîñòè, ïîñêîëüêó íàðîä â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâà óæå ñàìîèäåíòèôè-
öèðîâàí, âîçìîæíî ïðåäïîëîæèòü òîëüêî îäíî: ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ íàðîäà ÷åðåç
åãî êóëüòóðó åñòü èçíà÷àëüíàÿ è åñòåñòâåííàÿ ôîðìà íàðîäíîãî îáúåäèíåíèÿ.
Âîçìîæíî ñîõðàíèòü íàðîäíîñòü, óòðàòèâ ãîñóäàðñòâåííîñòü, íî ñîâåðøåííî íå-
âîçìîæíî ñîõðàíèòü åå, óòðàòèâ íàöèîíàëüíóþ êóëüòóðó. Åñëè êðèçèñ ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè íå îáÿçàòåëüíî âëå÷åò çà ñîáîé óïàäîê íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, òî
óïàäîê ïîñëåäíåé (â øèðîêîì çíà÷åíèè ñëîâà «êóëüòóðà»), êàê ïðàâèëî, âåäåò ê
óïàäêó ãîñóäàðñòâåííîñòè è ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì âîïðîñ î ïåðâè÷íîñòè ýêîíîìèêè
èëè êóëüòóðû – âîïðîñ ïóñòîé. Îí íàñòîëüêî æå áåññìûñëåíåí, êàê è âîïðîñ î
ñîîòíîøåíèè ïèùåâàðåíèÿ è ðàçóìåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêîì òåëå. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
íàðîä èìååò òó êóëüòóðó, êîòîðóþ îí ýêîíîìè÷åñêè ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü. Ýòî
âåðíî òîëüêî â îïðåäåëåííîì îòíîøåíèè. Äåéñòâèòåëüíî, íàðîä, êîòîðûé íå èìå-
åò ýêîíîìè÷åñêîé âîçìîæíîñòè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îïåðíîãî òåàòðà, ñîäåðæàíèÿ
îðêåñòðà è òðóïïû, âðÿä ëè ñïîñîáåí ïîðîäèòü ÷òî-ëèáî çíà÷èòåëüíîå â îáëàñòè
îïåðíîãî èñêóññòâà. Íî â îïðåäåëåííîì ñìûñëå êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë íàðîäà
âñåãäà ñîõðàíÿåò íåçàâèñèìîñòü îò åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. ×èñòûå ðàñ-
õîäû íà ñîçäàíèå «Äîí Êèõîòà» íåâåëèêè: íåñêîëüêî ïà÷åê áóìàãè, áóòûëêà ÷åð-
íèë è âðåìÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêè ëþáàÿ, äàæå ñàìàÿ íèùàÿ íàöèÿ ìîæåò
ïîçâîëèòü ñåáå «Äîí Êèõîòà». Âîïðîñ, îäíàêî, â òîì, ñïîñîáíà ëè îíà ïîðîäèòü
Ñåðâàíòåñà? «Îäèññåÿ», ïåðåäàâàâøàÿñÿ óñòíî, âîâñå áåñïëàòíà, íî êàê îïðåäåëèòü
ñòîèìîñòü ðîæäåíèÿ Ãîìåðà? Ìîæíî âîçðàçèòü, ÷òî íàëè÷èå ó Ñåðâàíòåñà ñâîáîä-
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íîãî îò ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà âðåìåíè îáóñëîâëåíî ýêîíîìè÷åñêèì ñîñòîÿíè-
åì îáùåñòâà. Îäíàêî äåëî çàêëþ÷àåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, â òîì, êàê ñàì Ñåðâàíòåñ
ïðåäïî÷åë âîñïîëüçîâàòüñÿ äîñóãîì. Èñòîðèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîäàâëÿ-
þùåå áîëüøèíñòâî òåõ, êîìó ýêîíîìè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâà ïðåäîñòàâèëà
êîìôîðò è äîñóã, íå ñäåëàëî íè÷åãî äëÿ îáîãàùåíèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ íàðî-
äà. Âìåñòå ñ òåì èçâåñòíû ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû òîãî, êàê ðåìåñëåííèêè ñî-
çäàâàëè âåëèêèå êóëüòóðíûå ïàìÿòíèêè: Ýêõàðò, Ñàêñ è äð. Òî åñòü âîïðîñ ñâîäèò-
ñÿ ê òîìó, ñïîñîáíà ëè íàöèÿ ïîðîäèòü ïðåäñòàâèòåëåé, íðàâñòâåííî ãîòîâûõ ê òîìó,
÷òîáû èñïîëüçîâàòü ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ äëÿ îáîãàùåíèÿ åå êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ? Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàöèÿ ïîðîæäàåò òó ýêîíîìèêó, íà
êîòîðóþ îíà êóëüòóðíî è íðàâñòâåííî ñïîñîáíà. Øâåäñêàÿ ôîðìà êàïèòàëèçìà,
îòëè÷íàÿ îò íàøåé äèêîé ôîðìû, îïðåäåëÿåòñÿ êóëüòóðíûì è íðàâñòâåííûì ðàç-
ëè÷èåì íàøèõ íàðîäîâ. Äåëî íå òîëüêî â òîì, êàêóþ ñòåïåíü ýêñïëóàòàöèè áëèæ-
íåãî äàåò âîçìîæíîñòü äîïóñòèòü ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, íî è â òîì, êàêóþ ñòå-
ïåíü ìîæåò íðàâñòâåííî äîçâîëèòü ñåáå ýêñïëóàòàòîð è äî êàêîé ñòåïåíè ñàìî-
óíèæåíèÿ ïîçâîëèò ñåáå äîéòè ýêñïëóàòèðóåìûé, èñõîäÿ èç ñëîæèâøèõñÿ êóëüòóð-
íî-íðàâñòâåííûõ óñòîåâ îáùåñòâà.

2
Èñ÷åçíóâøèå íàöèè ïðîäîëæàþò ðåàëüíî ñóùåñòâîâàòü äëÿ íàñ òîëüêî â

ïàìÿòíèêàõ ñâîåé êóëüòóðû. Öèâèëèçàöèÿ, íå îñòàâèâøàÿ ñâîåãî êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ, – íå áîëåå ÷åì ôàêò õðîíîëîãè÷åñêîãî è ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîðÿäêà.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîãèáøàÿ öèâèëèçàöèÿ æèâåò â ñâèäåòåëüñòâàõ èñòîðèêîâ.
Îäíàêî èñòîðè÷åñêèå ñâèäåòåëüñòâà – ýòî ñàìî ïî ñåáå ÿâëåíèå êóëüòóðíîãî
ïîðÿäêà. Èñ÷åçíóâøàÿ öèâèëèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ñòðàíèöåé â êíèãå, îòíîñÿùåéñÿ
ê èíîé êóëüòóðå. Âåëè÷èå Ðèìà ñîñòîèò èìåííî â òîì, ÷òî îí ñóìåë ñäåëàòü ïî-
ëèòèêó è ïðàâî ÷àñòüþ ñâîåãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Òàêèì îáðàçîì Ðèì îáåñ-
ñìåðòèë ñåáÿ è ïåðåæèë íà âåêà ñâîþ ïîëèòè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ. Ðèì â îáëà-
ñòè ïîëèòèêî-ïðàâîâîé çíà÷èò äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà òî æå, ÷òî Ãðåöèÿ â îáëàñòè
èñêóññòâà è ôèëîñîôèè è Èçðàèëü â îáëàñòè äóõîâíîñòè.

3
Äðåâíèå íå ïðîâîäèëè ÷åòêîãî ðàçëè÷åíèÿ ìåæäó èñêóññòâîì è ðåìåñëîì. È

òî, è äðóãîå áûëî äëÿ íèõ òâîð÷åñêèì ñîçèäàíèåì â òîé èëè èíîé ñôåðå. Îïðåäå-
ëÿÿ ïîëèòèêó êàê èñêóññòâî, ãðå÷åñêèé ôèëîñîô ââîäèë òåì ñàìûì ãîñóäàðñòâî â
ñôåðó ýñòåòèêè. Ãîñóäàðñòâî ñòàíîâèòñÿ çäåñü ïðîèçâåäåíèåì èñêóññòâà èëè èí-
ñòðóìåíòîì àðòèñòà. Àðèñòîòåëåâñêîå òðåáîâàíèå ïðèäåðæèâàòüñÿ çîëîòîé ñåðå-
äèíû â ðàçìåðàõ ãîñóäàðñòâà, åãî íàñåëåíèè, áîãàòñòâå ãðàæäàí è ïðî÷åì áëèçêî
ê ÷èñòî ýñòåòè÷åñêîìó òðåáîâàíèþ ñîðàçìåðíîñòè, ïðåäúÿâëÿåìîìó ê ïðîèçâåäå-
íèþ èñêóññòâà. Äëÿ äðåâíåãî ãðåêà èñêóññòâî åñòü ïîäðàæàíèå ïðèðîäå. Ñàìà æå
ïðèðîäà äàåò íàì îáðàçåö öåëåñîîáðàçíîñòè. Ïðîèçâåäåíèå ïðèðîäû ïðåêðàñíî,
ïîñêîëüêó îíî ñîîòâåòñòâóåò ñâîåé öåëè. Îòñþäà ãåíèàëüíîå ïðîçðåíèå Àðèñòî-
òåëÿ, êîòîðûé â îòëè÷èå îò ïðåäøåñòâåííèêîâ ñ÷åë íåîáõîäèìûì îïðåäåëèòü ñíà-
÷àëà åñòåñòâåííóþ öåëü ãîñóäàðñòâà, à çàòåì – íàéòè ñàìóþ ñîðàçìåðíóþ ôîðìó,
êîòîðàÿ áû ñäåëàëà ãîñóäàðñòâî öåëåñîîáðàçíûì. «Ïîëèòèêà» Àðèñòîòåëÿ â êàêîì-
òî ñìûñëå – ýñòåòèêà ãîñóäàðñòâà. Ýòî ýñòåòèêà, â êîòîðîé ÷óâñòâî ôîðìû íå ñâî-
äèòñÿ ê ôîðìàëèçìó, ââèäó íåèçìåííîãî òðåáîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè.
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4
Ýñòåòè÷åñêîå íà÷àëî âîîáùå çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â àðèñòîòåëåâñêîì

ó÷åíèè î ãîñóäàðñòâå. Êðèòèêóÿ Ïëàòîíà, îí âèäèò â åãî ãîñóäàðñòâå ïðîñòîé
óíèñîí, ñòðåìÿùèéñÿ çàíÿòü ìåñòî ñëîæíîé ãàðìîíèè. Ó Àðèñòîòåëÿ ãîñóäàðñòâî
ïîäîáíî àêêîðäó. Ãàðìîíèÿ ìóçûêàëüíîãî ñîçâó÷èÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàâèëüíîì
ñî÷åòàíèè ðàçëè÷íûõ çâóêîâ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ãàðìîíèÿ ñîñòîèò â âåðíîì ñî÷å-
òàíèè ðàçíîðîäíûõ ýëåìåíòîâ. Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, îòëè÷èå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ìóæà îò ãëàâû ñåìåéñòâà ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñòè îâëàäåíèÿ èñêóññòâîì òà-
êîãî ñî÷åòàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûé ìóæ äîëæåí îáëàäàòü âíóòðåííèì ÷óâñòâîì
öåëåñîîáðàçíîñòè, êîòîðîå åìó íåîáõîäèìî, ïîäîáíî òîìó, êàê ìóçûêàíòó íåîá-
õîäèì ìóçûêàëüíûé ñëóõ. Ãîñóäàðñòâåííûé ìóæ – òâîðåö, â òî âðåìÿ êàê ãëàâà
ñåìåéñòâà ïðîñòî ïðàâèòåëü. Ïåðâûé òâîðèò, âòîðîé – íàïðàâëÿåò. Ïàòåðíàëèçì
÷óæä òàêîìó ïîíèìàíèþ ãîñóäàðñòâà. Îí íîðìàëåí äëÿ Äðåâíåãî Âîñòîêà, ãäå
çàäà÷à ïðàâèòåëÿ íå òâîð÷åñòâî, à îõðàíåíèå. Òàì âëàñòü – âåòåð, ïåðåä êîòî-
ðûì íàêëîíÿåòñÿ òðàâà (Êîíôóöèé). Òàì îíà ïîäîáíà óìåíèþ ïàñòè ëîøàäåé
(×æóàí-öçû). Ïëàòîí, îïðåäåëèâøèé ãîñóäàðñòâåííîå èñêóññòâî êàê «ìÿãêîå
ïîïå÷åíèå î ÷åëîâå÷åñêîì ñòàäå», áûë áëèçîê ê òîìó, ÷òîáû îòîéòè îò àíòè÷íî-
ãî ýñòåòèçìà â ñòîðîíó âîñòî÷íîãî ïàòåðíàëèçìà. Îòñþäà åãî «óíèñîíû». Îäíà-
êî àíòè÷íûé ýñòåòèçì è â íåì íå óãàñ äî êîíöà. Ïîëèòèê ó íåãî ïîäîáåí òêà÷ó;
ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà – ýòîãî ãðîìàäíîãî òêàöêîãî ñòàíêà – îí èñêóññòâîì
«öàðñòâåííîãî ïëåòåíèÿ» ïðèâîäèò â ãàðìîíè÷åñêîå åäèíñòâî ðàçíîðîäíûå ýëå-
ìåíòû. Çäåñü ãîñóäàðñòâî èç ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì,
íî åãî ýñòåòè÷åñêîå çíà÷åíèå íå óñòðàíÿåòñÿ. Â ýòîì æå êîíòåêñòå ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü è ðàññóæäåíèÿ ôèëîñîôà î ðîëè ìóäðåöîâ â óïðàâëåíèè ãîñóäàð-
ñòâîì. Ðàññóæäåíèÿ ýòè, êñòàòè, íå áûëè îòêðîâåíèåì äëÿ ñâîåãî âðåìåíè.
È Ãåðàêëèò, è Äåìîêðèò, è Ýïèêóð áûëè óæå ïðèâåðæåíöàìè ïîëèòè÷åñêîãî àðè-
ñòîêðàòèçìà. Ïðè÷åì î÷åâèäíî, ÷òî àðèñòîêðàòèçì è â ïîëèòèêå, è â èñêóññòâå,
ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, íå íóæäàåòñÿ â îñîáîì îáîñíîâàíèè. Äîñòàòî÷íî îäíàæäû
óñëûøàòü îðêåñòð ïîä óïðàâëåíèåì âåëèêîãî äèðèæåðà, ÷òîáû ðàç è íàâñåãäà óáå-
äèòüñÿ â òîì, ÷òî «ïðàâèòü äîëæíû ëó÷øèå». Ôåëëèíè áûë ãåíèàëåí â ñâîåé
«Ðåïåòèöèè îðêåñòðà», êîãäà ïîêàçàë â âèäå âçáóíòîâàâøåãîñÿ îðêåñòðà ñîâðå-
ìåííîå îáùåñòâî, âîçæåëàâøåå ïëþðàëèçìà. Ïëàòîíîâñêèé ìóäðåö âïðàâå óïðàâ-
ëÿòü ãîñóäàðñòâîì, ïîòîìó, ÷òî îí ñîçåðöàåò ñâîèì âíóòðåííèì âçîðîì îáðàçåö
ýòîãî ãîñóäàðñòâà. Íî ýòî îòíîñèòñÿ è ê ëþáîìó àðòèñòó. Äèðèæåð óïðàâëÿåò
îðêåñòðîì ïîòîìó, ÷òî îí çíàåò îáùèé ïëàí âñåãî ïðîèçâåäåíèÿ, âñþ ïàðòèòóðó,
â òî âðåìÿ êàê ìóçûêàíòû çíàþò òîëüêî ñâîþ ïàðòèþ. Äà, åñòü îðêåñòðû, êîòî-
ðûå îáõîäÿòñÿ áåç äèðèæåðà. Íî ýòî ñâîåãî ðîäà ôèêöèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå êàæäûé
ìóçûêàíò àíàëèçèðóåò ïàðòèòóðó â öåëîì. Òî åñòü – êàæäûé ñòàíîâèòñÿ äèðè-
æåðîì. Íî, êàê èçâåñòíî, òàêîãî ðîäà îðêåñòðàì íåäîñòóïíû ìàñøòàáíûå è ñëîæ-
íûå ïî ñîñòàâó ñî÷èíåíèÿ. Ïîäîáíî ýòîìó, äåìîêðàòèÿ, â ïðèíöèïå âîçìîæíàÿ â
íåáîëüøîì ãîñóäàðñòâå, íå ñòàâÿùåì ïåðåä ñîáîé ãðîìàäíûõ çàäà÷, ïðèíöèïè-
àëüíî íåìûñëèìà â îáøèðíîé äåðæàâå, îáëàäàþùåé ñåðüåçíûìè ãåîïîëèòè÷åñ-
êèìè àìáèöèÿìè. Âäîáàâîê, åñëè âñå ìóçûêàíòû îðêåñòðà ïðîôåññèîíàëû, òî íå
âñå ãðàæäàíå ñïîñîáíû «àíàëèçèðîâàòü ïàðòèòóðó». Òâîðèò òîëüêî òîò, êòî èìå-
åò ïåðåä ñâîèì âíóòðåííèì âçîðîì çàìûñåë òâîðåíèÿ. Êòî âïðàâå íàïèñàòü «Äîí
Êèõîòà»? Òîò, êòî âíóòðåííèì âçîðîì óæå ñîçåðöàåò îáðàçåö êíèãè. Äðóãîå äåëî,
÷òî ïëàòîíîâñêèé ìóäðåö – õóäîæíèê-êîíñåðâàòîð, îòðèöàþùèé íîâîå è
óáåæäåííûé â îêîí÷àòåëüíîñòè ñâîåé ýñòåòèêè.
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Ãîñóäàðñòâî ïðîøëîãî íå áûëî ãîñóäàðñòâîì áþðîêðàòè÷åñêèì â òîé ñòå-

ïåíè, êàê ãîñóäàðñòâî ñåãîäíÿøíåå. Îíî áûëî «ãîâîðÿùèì» â áîëüøåé ñòåïå-
íè, ÷åì «ïèøóùèì». Äëÿ íåãî áûë âàæåí ãóë íàðîäíîãî ñîáðàíèÿ, êðèêè íå-
ãîäîâàíèÿ è âîçãëàñû îäîáðåíèÿ. Îðàòîð áûë íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ïîëè-
òè÷åñêîé æèçíè. Çàêîíû è óêàçû îãëàøàëèñü, à íå «ïóáëèêîâàëèñü». Ñóäû áûëè
òîðæåñòâåííûìè, à ïðèãîâîðû ïðèâîäèëèñü â èñïîëíåíèå ïóáëè÷íî, ïîìïåç-
íî, â ñîîòâåòñòâóþùåì ýñòåòè÷åñêîì îôîðìëåíèè. Âîéíà òîðæåñòâåííî îáúÿâ-
ëÿëàñü, à âîéñêà òîðæåñòâåííî îòïðàâëÿëèñü â ïîõîä. Îíè âîçâðàùàëèñü ñ ïóá-
ëè÷íûì òðèóìôîì èëè ñî âñåíàðîäíûìè ñåòîâàíèÿìè. Ìèð çàêëþ÷àëñÿ ñ ëè-
êîâàíèåì. Ýòî áûëî ãîñóäàðñòâî-äåéñòâî, êîòîðîìó áûë ïðèñóù ýëåìåíò òåàò-
ðàëüíîñòè. Ïîëèñ, êàê Øåêñïèð èëè Ìîëüåð, íå òîëüêî ïèñàë äðàìû, íî è æå-
ëàë èãðàòü â íèõ – íà óêðàøåííûõ ïîäìîñòêàõ èñòîðèè. Êðàõ Ïëàòîíà áûë
ñâÿçàí ñ åãî æåëàíèåì çàìåíèòü ãîñóäàðñòâî-äåéñòâî ãîñóäàðñòâîì-äðàìàòóð-
ãîì. È ýòî â ëó÷øåì ñëó÷àå. Ïëàòîíîâñêîå ãîñóäàðñòâî, îòêàçûâàÿñü áûòü äåé-
ñòâîì, ðàçðåøàåò äåéñòâî ãðàæäàíàì, íî òîëüêî â ìåðó ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
èíòåðåñîâ. Ó Àðèñòîòåëÿ äåéñòâî îáðåòàåò êëàññè÷åñêóþ ôîðìó. Åãî ýëåìåí-
òû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè – êàê íåîáõîäèìûå àìïëóà â òåàòðå. À ôîðìû ãî-
ñóäàðñòâà ïîäîáíû íàáîðó æàíðîâ. Ýñòåòè÷åñêîå ÷óâñòâî, ñîçäàâøåå êëàññè-
öèçì ãðå÷åñêîãî òåàòðà, òðåáîâàëî êëàññèöèçìà â ïîëèòèêå. Îäíàêî òåîðåòèê
ýòîãî êëàññèöèçìà ÿâèëñÿ ñëèøêîì ïîçäíî – íàêàíóíå êàòàñòðîôû, ðàçðóøèâ-
øåé âñå çäàíèå.

Ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâî åñòü ãîñóäàðñòâî «ïèøóùåå». Îíî æåëàåò áûòü
ïîäîáíûì ñâîåé æå ïèñàíîé êîíñòèòóöèè, ñòàðàÿñü ïîäðàæàòü åé â îêàìåíåëîñ-
òè ïèñàíîãî ñëîâà. Ýòî íå ãîñóäàðñòâî-äåéñòâî, à ãîñóäàðñòâî-àëãîðèòì. Âñå òîð-
æåñòâåííûå àòðèáóòû è îáðÿäû, èìåþùèå â íåì ìåñòî, – íå áîëåå ÷åì ïåðåæèò-
êè ñòàðîãî ãîñóäàðñòâà. Îíè íå ñëåäóþò íåîáõîäèìûì îáðàçîì èç êîëëåêòèâíûõ
ýñòåòè÷åñêèõ çàïðîñîâ. Îíè ñêîðåå ìåøàþò äåéñòâèþ àëãîðèòìà è ñòðåìÿòñÿ ê
ìàêñèìàëüíîìó óïðîùåíèþ. Îòìåíà ïóáëè÷íîé êàçíè ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ ãóìà-
íèçàöèåé þñòèöèè, íî è ñ åå ýñòåòè÷åñêèì óïðîùåíèåì. Îäíà èç ïðè÷èí «çðè-
òåëüñêîãî óñïåõà», êîòîðûé èìåë Òðåòèé ðåéõ, ñîñòîèò â ïîïûòêå âîçðîæäåíèÿ
ãîñóäàðñòâà-äåéñòâà. Ïîëèòè÷åñêèé ýñòåòèçì áûë îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòî-
ðîâ, îáåñïå÷èâøèõ òðèóìô íàöèçìà. Îäíàêî ýòà ïîïûòêà áûëà îáðå÷åíà íà ïðî-
âàë. Ýñòåòè÷åñêèì äåéñòâîì Òðåòèé ðåéõ áûë òîëüêî âíåøíå. Ïî ñóùåñòâó, ýòî
ãîñóäàðñòâî áûëî äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè àëãîðèòìè÷íûì, ÷åì áîëüøèíñòâî
ñîâðåìåííûõ åìó ãîñóäàðñòâ. Ýòà èñêóññòâåííîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ýñòåòèçìà
ïîñòåïåííî ñäåëàëàñü áû î÷åâèäíîé, è îí ñòàë áû ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûì, äàæå
ïðè áîëåå áëàãîïðèÿòíîì äëÿ íàöèñòîâ ðàçâèòèè èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé. Ýòîò
ýñòåòèçì áûë îáðå÷åí, ïîñêîëüêó â åãî îñíîâå íå ëåæàë ýñòåòè÷åñêèé àðèñòîê-
ðàòèçì. Ïðèíöèïèàëüíûé àíòèèíòåëëåêòóàëèçì, âîîáùå ñâîéñòâåííûé èäåîëî-
ãèè Òðåòüåãî ðåéõà, ðàíî èëè ïîçäíî ñûãðàë áû ñâîþ ðîêîâóþ ðîëü. Âîçâåäåí-
íûå â ýñòåòè÷åñêóþ íîðìó âêóñû îáûâàòåëÿ íå ìîãóò ñîõðàíÿòü ñâîþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü áåñêîíå÷íî äîëãî. Ïîïûòêà ñâÿçàòü ïëåáåéñòâî â ýñòåòèêå ñ âûñøèìè
äîñòèæåíèÿìè íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû ïðîøëîãî ñîðâàëàñü è â Òðåòüåì ðåéõå,
è â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, è â Êèòàå. Îíà îáðå÷åíà íà ïðîâàë è â áóäóùåì. Ïîëèòè-
÷åñêèé ýñòåòèçì áóäåò æèâûì òîëüêî òàì, ãäå îí áóäåò îòðàæàòü ñàìî ñóùåñòâî
ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Êàê ýòî è áûëî â ñòàðîì äîáðîì ãîñóäàðñòâå-äåéñòâå,
è â ÷àñòíîñòè – â ýëëèíñêîì ïîëèñå.
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Èñêóññòâî ìíîãèì îáÿçàíî èñòîðèè âîîáùå è ïîëèòè÷åñêîé èñòîðèè – â

÷àñòíîñòè. Öåííîñòü ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà òàêîâà, ÷òî âîçäåéñòâèå íà íåãî
ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé ïðîèñõîäèò «ïî òó ñòîðîíó äîáðà è çëà». Òðàãåäèè 1812 ã.
ìû îáÿçàíû ïîÿâëåíèåì «Âîéíû è ìèðà». Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà îçíà÷àëà íå
òîëüêî ðàçðóøåíèå ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðû è èñêóññòâà. Áåç óæàñîâ âîéíû íå áûëî
áû íè Ñåäüìîé ñèìôîíèè Øîñòàêîâè÷à, íè «Ãåðíèêè» Ïèêàññî. Íåâîçìîæíî âî-
îáðàçèòü ñåáå èñêóññòâî äâàäöàòîãî âåêà áåç òîãî, ÷åì îòðåàãèðîâàëè õóäîæíè-
êè íà óæàñû âîéíû. Îïðè÷íèíà ïîäàðèëà íàì äâå âåëèêîëåïíûå îïåðû Ðèìñêî-
ãî-Êîðñàêîâà. Âàðôîëîìååâñêàÿ íî÷ü âäîõíîâèëà Ìåðèìå. ×òî äî áëàãîäåÿíèé
ãîñóäàðñòâà, òî îíè ðåäêî âäîõíîâëÿþò õóäîæíèêà íà ïîäëèííûå îòêðîâåíèÿ.
Îñâîáîæäåíèå êðåñòüÿí â 1861 ã. íèêåì íå áûëî âîñïåòî ñ òåì æå âäîõíîâåíèåì,
êàê áûëè çàêëåéìëåíû ïðåäøåñòâóþùèå åìó ìó÷åíèÿ êðåïîñòíûõ. Øîñòàêîâè÷
íå ñìîã íàïèñàòü Ñèìôîíèþ Ïîáåäû, êîòîðàÿ ñòàëà áû ðÿäîì ñ Ñåäüìîé è Âîñüìîé.
Óñïåõè ãîñóäàðñòâà ñïîñîáíû âäîõíîâëÿòü òîëüêî ëèçîáëþäîâ è êîíúþíêòóðùè-
êîâ, êîòîðûå â ïðèíöèïå íå ìîãóò ñîòâîðèòü íè÷åãî äîñòîéíîãî ïåðåæèòü âåêà.
×òîáû áûòü ìóçîé, Ïîëèòèêà äîëæíà áûòü ÷óäîâèùåì.

7
Ýñòåòè÷åñêèå ìåëî÷è âàæíû äëÿ áîëüøèõ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé. Åñëè áû

Íàïîëåîíà Áîíàïàðòà çâàëè áû Êñàâüå Ëþäþê, åñëè áû îí íå íîñèë òðåóãîëêè,
åñëè áû Äæóãàøâèëè âìåñòî «Ñòàëèí» âûáðàë áû ïñåâäîíèì «×óãóíîâ», èñòîðèÿ
ñëîæèëàñü áû èíà÷å. Åñëè áû Óëüÿíîâ ñòàë íå Ëåíèíûì â ÷åñòü Ëåíû, à Êàìè-
íûì â ÷åñòü Êàìû, ìàâçîëåé áû íå ïîñòðîèëè: ÊÀÌÈÍ íà Êðàñíîé ïëîùàäè íå
íóæåí. Îäèí îñòðîñëîâ ñêàçàë: Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ Ïóêèí íèêîãäà áû íå
ñòàë ïðåçèäåíòîì…

8
Ìóëüòèêóëüòóðíîñòü – ìèô, ïðèäóìàííûé íà Çàïàäå. Ñîçäàíèå ýòîãî ìèôà

ïðåñëåäîâàëî èñêëþ÷èòåëüíî ïîëèòè÷åñêóþ öåëü: îïðàâäàòü èìïîðò èçáèðàòå-
ëåé, óñïîêîèòü êîðåííîå íàñåëåíèå çàïàäíûõ ñòðàí, ïðèõîäÿùåå â óæàñ ïðè âèäå
íàïëûâà ìèëëèîíîâ èììèãðàíòîâ, êîòîðûå íå èìåþò íè ìàëåéøåãî óâàæåíèÿ ê
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå ñâîåé íîâîé ðîäèíû. Íî ýòà ïðåñëîâóòàÿ ìóëüòèêóëüòóð-
íîñòü íåâîçìîæíà íà Çàïàäå, ãäå èììèãðàíòû, ïî ñóòè äåëà, îñòàþòñÿ â ðàìêàõ
êóëüòóðû ñòðàíû ñâîåãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ïîñòðîåíèå åäèíîé ìíîãîíàöèîíàëü-
íîé êóëüòóðû îêàçàëîñü íåâîçìîæíûì äåëîì â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è îêàçûâàåòñÿ
î÷åíü çàòðóäíèòåëüíûì â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. À âåäü çäåñü ðå÷ü èäåò î íàðî-
äàõ, êîòîðûå ñâÿçàíû òûñÿ÷åëåòíèì ñîâìåñòíûì ïðîæèâàíèåì. Ìîæíî áûëî â
ñâîå âðåìÿ ìíîãî áîëòàòü î «ñîâåòñêîé ìóçûêå». Íî Êàðà-Êàðàåâ áûë âñå æå
àçåðáàéäæàíñêèì êîìïîçèòîðîì, à Ñâèðèäîâ – ðóññêèì. Ïðîãðåññèñòû ìîãóò
ïðèâåñòè â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìóëüòèêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ Ñåâåðíóþ Àìåðè-
êó. Íî ýòà ìóëüòèêóëüòóðíîñòü ïîðî÷íà â ñâîåé îñíîâå: êèòàéöû è àíãëîñàêñû
îñòàþòñÿ è òàì ñàìèìè ñîáîé. Âåðøèíû àìåðèêàíñêîé êóëüòóðû – Äðàéçåð, Ìåë-
âèëë, Àéâç – ýòî äîñòîÿíèå äîñòàòî÷íî óçêîãî êðóãà èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû.
Îáùíîñòü êóëüòóðû äîñòèãíóòà òîëüêî íà óðîâíå ïîï-êóëüòóðû. Òå æå òåíäåí-
öèè íàáëþäàþòñÿ è â Ðîññèè, è â Åâðîïå. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: åñëè êóëüòóðà



112 Í.À. Êðàâöîâ

Ý
êî

íî
ì

è÷
åñ

êè
é 

âå
ñò

íè
ê 

Ðî
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñó
äà

ð
ñò

âå
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñè
òå

òà
 
²

 
2

0
0

5
 

Òî
ì

 3
 

¹
 4

íå ìîíîíàöèîíàëüíà, îíà íå ìîæåò äîñòè÷ü âûñîêîãî óðîâíÿ. Ìíîãîíàöèîíàëü-
íàÿ êóëüòóðà ìîæåò áûòü òîëüêî óñëîâíûì ïîíÿòèåì, ïîä êîòîðûì ïîäðàçóìåâà-
åòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñîâîêóïíîñòü íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð. Åñëè ìíîãîíàöèîíàëü-
íàÿ êóëüòóðà ñòðåìèòñÿ ê åäèíñòâó, òî òàêîå åäèíñòâî âîçìîæíî òîëüêî ÷åðåç
âóëüãàðèçàöèþ, ÷åðåç ïîíèæåíèå îáùåãî êóëüòóðíîãî óðîâíÿ. Ãîìîãåííàÿ ìíî-
ãîíàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ìîæåò áûòü òîëüêî ïîï-êóëüòóðîé.

9
Îïàñíîñòü ñîâðåìåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè íà Çàïàäå ñîñòîèò â ñòðåìëå-

íèè íèâåëèðîâàòü êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ. Ïîñêîëüêó â êàïèòàëèñòè÷åñêîì îáùå-
ñòâå êóëüòóðà íå ìîæåò íå áûòü òîâàðîì, ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëè-
çàöèè äîëæíû ðàíî èëè ïîçäíî ðàñïðîñòðàíèòüñÿ è íà íåå. Îäíàêî ãëîáàëèçà-
öèÿ – äåëî îïàñíîå. Òå, êòî âèäèò â íåé ïðîãðåññ, çàáëóæäàþòñÿ. Ðàçíîîáðàçèå –
âñåãäà âàæíåéøèé ïðèçíàê ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ýâîëþöèÿ æèâîé ïðèðî-
äû øëà îò îäíîîáðàçíûõ ïðîñòåéøèõ ê ðàçíîîáðàçèþ ôîðì. Îò ïðîñòîòû ê ìíî-
ãîîáðàçèþ ðàçâèâàëèñü è ôîðìû èñêóññòâà. Ñàìî ÷åëîâå÷åñòâî çíàëî òó æå
ëîãèêó â ñâîåì ðàçâèòèè. Òàì, ãäå áûëè òîëüêî ãðåêè è ðèìëÿíå, òåïåðü ìíîãî-
îáðàçèå Åâðîïû. Ðàçíîîáðàçèå íàöèé, ðàñ, ÿçûêîâ, ðåëèãèé, êóëüòóð – íåèçáåæ-
íûé ðåçóëüòàò ÷åëîâå÷åñêîé ýâîëþöèè. Óïðîùåíèå, íèâåëèðîâàíèå, ãëîáàëèçà-
öèÿ – ïðîöåññ ðåãðåññèâíûé ïî ñâîåìó âíóòðåííåìó ñìûñëó! Ðàçíîîáðàçèå íà-
öèîíàëüíîé êóëèíàðèè ïîäàðèëî ìèðó øåäåâðû êóëèíàðíîãî èñêóññòâà. À ÷òî â
ýòîé ñôåðå ïîäàðèë ÷åëîâå÷åñòâó âåê ãëîáàëèçàöèè? Òîëüêî Ìàêäîíàëüäñ è Êîëó!
Ñòàíäàðòèçàöèÿ íåîáõîäèìà òîëüêî òàì, ãäå îíà ïðåäíàçíà÷åíà ïðåîäîëåòü õàîñ,
è íå áîëåå òîãî. Ñ ýòîé öåëüþ ñóùåñòâóåò, íàïðèìåð, ïðàâî, ñòàíäàðòèçèðóþùåå
÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Äëÿ áîðüáû ñ õàîñîì ïðàâî ìîæåò îïðåäåëèòü, ÷òî
ïîêóïàòåëü äîëæåí çàïëàòèòü äåíüãè, à ïðîäàâåö – ïåðåäàòü òîâàð. Íî êîãäà
ïðàâî îïðåäåëÿåò, ÷òî ïîêóïàòåëü äîëæåí çàïëàòèòü åâðî çà ïîëó÷åííûé îò ïðî-
äàâöà ãàìáóðãåð ñ êîëîé è íå èíà÷å, – ýòî óæå ñëèøêîì! Ãëîáàëèçàöèÿ ïðîèñõî-
äèò îò êðàéíîñòåé óòîïèçìà, ìå÷òàâøåãî î ìîíîíàöèîíàëüíîé Çåìëå è óíèâåð-
ñàëüíîì ÿçûêå. ×òî ñêàçàëè áû, åñëè áû êèíîëîãèÿ ñòðåìèëàñü ê ñâåäåíèþ âñåõ
ñîáà÷üèõ ïîðîä ê îäíîé è îáúÿâèëà áû ýòî âåðõîì ïðîãðåññèçìà?!.
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Î ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÀÕ ÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ
ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

(Íàéìóøèí Â.Ã., Ïàéäà Ã.Â., Àñòàëüöåâ Â.Í.
Ðàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Ðîñòîâ í/Ä: Èçä-âî ÑÊÍÖ ÂØ, 2005. 266 ñ.)

Ñ.Ã. ØÀÃÈÍßÍ

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ

Â ïóáëèêàöèÿõ ïîñëåäíåãî âðåìåíè öåëûé ðÿä èññëåäîâàòåëåé íàñòîé÷èâî
ðàçâèâàþò ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè ìîäåðíèçèðîâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñòðóêòóðó
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èòü íîâîå êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ
ó÷åòîì îñòðûõ âûçîâîâ óñèëèâàþùåéñÿ ìèðîõîçÿéñòâåííîé ãëîáàëèçàöèè1. Ïî-
èñêó îòâåòîâ íà âîïðîñ, êàêèì îáðàçîì ìîæíî ðåøèòü ýòó ôóíäàìåíòàëüíóþ
çàäà÷ó ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, åå âîçìîæíîñòåé è
èíòåðåñîâ, ïîñâÿùåíà ìîíîãðàôèÿ òðåõ ðîñòîâñêèõ àâòîðîâ, èìåþùèõ îïûò ðàç-
ðàáîòêè òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ðåöåíçèðóåìîé ðàáîòû ìîæíî ñ÷èòàòü åå êîì-
ïëåêñíûé, ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð. Àâòîðû íå îãðàíè÷èâàþòñÿ î÷åðåäíûì
íàáîðîì ïóáëèöèñòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé â äóõå èçâåñòíîãî ïîñòóëàòà «Êàê íàì
îáóñòðîèòü Ðîññèþ?», à îáðàùàþò âíèìàíèå íà íàëè÷èå ãëóáîêèõ êîðíåé ñâîå-
îáðàçíîãî, òðàäèöèîííîãî äëÿ íàøåé ñòðàíû, çàìêíóòîãî êðóãà. Ñóòü ïîñëåäíå-
ãî âûðàæàåòñÿ ôîðìóëîé: â Ðîññèè ñîöèàëüíàÿ íèùåòà ïîðîæäàåò è âîñïðîèç-
âîäèò íåñâîáîäó, à âñåîáùàÿ çàâèñèìîñòü îò áþðîêðàòè÷åñêîãî ïðîèçâîëà
ëèøàåò ãðàæäàí âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè,
âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåîäîëåòü ñîáñòâåííóþ áåäíîñòü.

Â öåíòðå âíèìàíèÿ àâòîðîâ íàõîäÿòñÿ íå òîëüêî ñóãóáî õîçÿéñòâåííûå ïðî-
áëåìû, íî è ñîöèîêóëüòóðíûå, ìèðîâîççðåí÷åñêèå, ìåíòàëüíûå è èíûå ôàêòîðû
ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, êîòîðûì â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå íå
âñåãäà óäåëÿåòñÿ äîëæíîå âíèìàíèå. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ôîð-
ìèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí Çàïàäíîé Åâðî-
ïû è ÑØÀ èñòîðè÷åñêè è ãåíåòè÷åñêè áûëî íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïðîöåññîì îï-

©  Øàãèíÿí Ñ.Ã., 2005

1 Ñì., íàïðèìåð: Ãàéäàð Å. Äîëãîå âðåìÿ. Ðîññèÿ â ìèðå: î÷åðêè ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè. 2-å èçä.
Ì., 2005; Ñïèöûí À.Ò. Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðîññèè.
Ì.: Ýêîíîìèêà, 2004; ßñèí Å. Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ñèñòåìà öåííîñòåé // Âîïðîñû ýêîíîìè-
êè. 2003. ¹ 4; Àìîñîâ À. Î ïðåäïîñûëêàõ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà // Ýêîíîìèñò. 2005.
¹ 10; è äð.
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òèìèçàöèè è ðàöèîíàëèçàöèè íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ëþäåé, íî è ðàöèîíàëèçàöèè àáñîëþòíî âñåõ ñòîðîí ñîöèàëüíîé è äóõîâ-
íîé æèçíè. Àêòèâíóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè êàïèòàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâåííîãî
óêëàäà, êàê èçâåñòíî, èãðàëà ñâîåîáðàçíàÿ èäåîëîãèÿ ïðîòåñòàíòèçìà, êîòîðóþ
íåìåöêèé ñîöèîëîã Ìàêñ Âåáåð îõàðàêòåðèçîâàë ïîíÿòèåì «äóõ êàïèòàëèçìà».

Àíàëèçèðóÿ ãåíåçèñ è ñîäåðæàíèå êîíöåïöèè ðàçâèâàþùåéñÿ ðàöèîíàëüíî-
ñòè, àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò åå êîíêðåòíî èñòîðè÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòî ïîçâîëÿåò
èì îöåíèòü èñòîðè÷åñêèå óñëîâèÿ è ñîöèîêóëüòóðíûå îñíîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ðàöèîíàëüíîñòè, ïðîñëåäèòü åå ýâîëþöèþ, ðàñêðûòü àêòóàëüíîå ñîäåðæàíèå â
êîíòåêñòå ñîâðåìåííîãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Â ìîíîãðàôèè êîíñòàòè-
ðóåòñÿ çàêîíîìåðíîå óñèëåíèå ðîëè öåííîñòíî-ðàöèîíàëüíûõ îðèåíòèðîâ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò íå
êîììåð÷åñêèé óñïåõ èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ èëè îòäåëüíîé ôèðìû,
à èìïåðàòèâû ñòàáèëüíîãî, ýôôåêòèâíîãî è ãàðìîíè÷åñêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â öåëîì. Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðàöèîíàëüíîé ìîäåð-
íèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñïîñîáíà, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ìîíîãðàôèè, îáåñ-
ïå÷èòü îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå, êàçàëîñü áû, èçâå÷íî ïðîòèâîïîëîæíûõ íà÷àë –
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè.

Ðàöèîíàëüíîñòü, êàê äîìèíèðóþùèé âåêòîð ïðîãðåññèâíûõ èçìåíåíèé èí-
äóñòðèàëüíî-ðûíî÷íîé öèâèëèçàöèè, â ðàáîòå îáîñíîâûâàåòñÿ êàê ôóíäàìåíòàëü-
íàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ çàêîíîìåðíîñòü. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè
ïîñëåäîâàòåëüíîé ðàöèîíàëèçàöèè âñåõ ñòîðîí èíäèâèäóàëüíîé è îáùåñòâåííîé
æèçíè òðåáóåò îñâîåíèÿ êà÷åñòâåííî èíîé ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ïðèâëåêàÿ ñòàòèñòè÷åñêèå è ôàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, õàðàêòåðèçó-
þùèå ðåçóëüòàòû ïåðâîãî ýòàïà ëèáåðàëüíûõ ðåôîðì â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè,
àâòîðû àðãóìåíòèðîâàííî äîêàçûâàþò óùåðáíîñòü è ïðèíöèïèàëüíóþ íåñîñòî-
ÿòåëüíîñòü íûíå äåéñòâóþùåé ìîäåëè «íåêîíòðîëèðóåìîãî îëèãàðõè÷åñêîãî
êàïèòàëèçìà», ðàñêðûâàþò ïóòè è ñïîñîáû ïåðåõîäà ê áîëåå ðàöèîíàëüíîé ìî-
äåëè – ìîäåëè «÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà» (ñ. 149–152
ðåöåíçèðóåìîé ìîíîãðàôèè).

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê äâóõ óêàçàííûõ ìîäåëåé
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîäâîäèò èññëåäîâàòåëåé ê âûâîäó, ÷òî ïåðåõîä îò
ïåðâîé ìîäåëè êî âòîðîé, âî-ïåðâûõ, ïðîäèêòîâàí êîìïëåêñîì âçàèìîñâÿçàííûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èìïåðàòèâîâ, âî-âòîðûõ, óêàçàííûé òðàíñôîðìàöèîí-
íûé ïðîöåññ çàìåòíî àêòóàëèçèðóåò öåííîñòíî-ðàöèîíàëüíûé àñïåêò ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, â-òðåòüèõ, òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ ðåãóëèðó-
þùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà è èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Â ïðîöåññå èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìèðîõîçÿéñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî ãîñóäàðñòâî
ïðèçâàíî âûñòóïèòü â ðîëè êàòàëèçàòîðà âàæíåéøèõ òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, ïðîÿâèòü ñåáÿ êàê íàäåæíûé, ïðåäñêàçóåìûé è ýôôåêòèâíûé áèçíåñ-
ïàðòíåð, ãàðàíò èíòåðåñîâ ãðàæäàí è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Îïûò ïîñëåäíèõ ëåò ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåôîðìû, ïðî-
âîäèìûå «ñâåðõó», íî íå ïîëó÷àþùèå ìàññîâîé ïîääåðæêè «ñíèçó», íå äàþò è
íå ìîãóò äàòü ñêîëüêî-íèáóäü âåñîìûõ ðåçóëüòàòîâ. È ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî.
Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîëëèçèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ äî ñèõ ïîð íå ïðîíèçàëà âñþ òîëùó ðîññèéñêîãî îá-
ùåñòâåííîãî îðãàíèçìà, íå ñòàëà ïðî÷íûì ñòåðæíåì õîçÿéñòâåííîé è ñîöèàëü-
íîé æèçíè, à îãðàíè÷èëàñü èçìåíåíèÿìè ãëàâíûì îáðàçîì èäåîëîãè÷åñêîãî,
çàêîíîäàòåëüíîãî è àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà. Ââèäó ýòîãî ëèáå-
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ðàëüíûå öåííîñòè è èíñòèòóòû, íåñìîòðÿ íà îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå Ðîññèè
ñòðàíîé ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé (2002 ã.), íå âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ñèñòåìíîé
èíòåãðàöèè ðîññèÿí â ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì äàëüíåéøåå ïîñòó-
ïàòåëüíîå ðàçâèòèå ñòðàíû è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ, ïî ìíåíèþ àâ-
òîðîâ ìîíîãðàôèè, âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè îñòîðîæíîé è ïîñòåïåííîé àäàï-
òàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà ê òðàäèöèîííûì ðîññèéñêèì è ñîâåòñêèì
ñîöèîêóëüòóðíûì öåííîñòÿì è ñòàíäàðòàì ïîâåäåíèÿ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå «äóõ
êàïèòàëèçìà» (Ì. Âåáåð), êàê ïðîäóêòèâíàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé, ïðèíöèïîâ è
ýòè÷åñêèõ íîðì âåäåíèÿ äåë, áóäåò íå ðàñêàëûâàòü îáùåñòâî, à êîíñîëèäèðîâàòü
åãî, «îçäîðàâëèâàÿ» äåëîâóþ ñðåäó, ðàñêðåïîùàÿ ñîçèäàòåëüíûé ïîòåíöèàë, òâîð-
÷åñêèå ñèëû è èíèöèàòèâó íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ.

Ðîëü ñâîåîáðàçíîãî «ëîêîìîòèâà» óñêîðåíèÿ è çàâåðøåíèÿ ñòðóêòóðíûõ è
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â óêàçàííîé ìîíîãðàôèè îòâîäèòñÿ íîâûì,
âûñîêîèíòåãðèðîâàííûì ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûì êîðïîðàòèâíûì ñòðóêòóðàì,
îðèåíòèðîâàííûì íà ðåàëèçàöèþ ìàñøòàáíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, èñïîëü-
çîâàíèå ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ïîâûøå-
íèå êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïóòåì îñâîåíèÿ íà ïðàêòèêå îáùåìèðîâûõ
áèçíåñ-ñòàíäàðòîâ. Àâòîðû àðãóìåíòèðóþò ñâîè âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ, ïîäðîá-
íî àíàëèçèðóÿ îïûò èððàöèîíàëüíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé îòå÷åñòâåí-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, â ÷àñòíîñòè ýëåêòðîâîçîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ñâîåé âòîðîé ÷àñòè ìîíîãðàôèÿ ïðèâëå÷åò âíèìàíèå
íå òîëüêî èññëåäîâàòåëåé, íî è õîçÿéñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ-
ïðàêòèêîâ, ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Èçäåðæêè ïîëèòèêè ñïîíòàííîé «àäàïòàöèè ê ñòèõèéíîìó ðûíêó» êðóïíûõ íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ â ìîíîãðàôèè ïîêà-
çàíû íàñòîëüêî êîíêðåòíî è óáåäèòåëüíî, ÷òî ñ æåñòêèìè îöåíêàìè àâòîðîâ
òðóäíî ñïîðèòü, òàê êàê îíè åñòåñòâåííûì îáðàçîì âûòåêàþò èç àíàëèçà ðåàëü-
íûõ ïðîöåññîâ è êîíôëèêòîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè
Ðîññèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ â. Îáîñíîâûâàÿ àëüòåðíàòèâíûå ïóòè ñèñòåì-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, àâòîðû êðèòè÷åñêè îñìûñëèâàþò îïûò ðàáîòû â êðèçèñíûõ
óñëîâèÿõ 90-õ ãã. ôëàãìàíà îòå÷åñòâåííîãî ýëåêòðîâîçîñòðîåíèÿ – Íîâî÷åðêàñ-
ñêîãî ýëåêòðîâîçîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà (ÍÝÂÇà), Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîãî è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîãî èíñòèòóòà ýëåêòðîâîçîñòðîåíèÿ
(ÂÝëÍÈÈ), äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñî÷åòàíèå ìåòîäîâ èíäóêöèè è
äåäóêöèè ïîçâîëÿåò àâòîðàì ðàññìîòðåòü ïðîáëåìó ðàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìîäåðíèçàöèè íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ, ñôîðìóëèðîâàòü äîñòàòî÷íî âçâå-
øåííûå, ðåàëèñòè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ðàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè, ïî èõ ìíåíèþ,
âûñòðàèâàåòñÿ êàê çàêîíîìåðíàÿ ðåàêöèÿ íà êîìïëåêñ âíóòðåííå âçàèìîñâÿçàí-
íûõ èìïåðàòèâîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà ýòàïå ïåðåõîäà ê ñìåøàííîé, ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêå. Ó àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà åñòü ñâîå âèäåíèå îñíîâ-
íîãî è ïðîèçâîäíûõ ïðîòèâîðå÷èé ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè (ñ. 110–112). Â ðåöåí-
çèðóåìîé ìîíîãðàôèè ìîäåëü ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
ïðåäñòàâëåíà êàê îáùàÿ ôîðìà äâèæåíèÿ è êîíñòðóêòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ ïðî-
òèâîðå÷èé â ôîðìèðóþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ñðàâíè-
òåëüíîãî àíàëèçà íûíå äåéñòâóþùåé ìîäåëè íåêîíòðîëèðóåìîãî îëèãàðõè÷åñ-
êîãî êàïèòàëèçìà è ïåðñïåêòèâíîé ìîäåëè ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà (ñ. 149–152) äàþò îñíîâàíèÿ ñäåëàòü âûâîä î öåëîñòíîì è çàâåðøåí-
íîì õàðàêòåðå ìîíîãðàôè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.



116 Ñ.Ã. Øàãèíÿí

Ý
êî

íî
ì

è÷
åñ

êè
é 

âå
ñò

íè
ê 

Ðî
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñó
äà

ð
ñò

âå
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñè
òå

òà
 
²

 
2

0
0

5
 

Òî
ì

 3
 

¹
 4

Ñîâðåìåííûì ìåíåäæåðàì áóäåò íåáåçûíòåðåñíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òðåòüèì,
çàêëþ÷èòåëüíûì ðàçäåëîì ìîíîãðàôèè, â êîòîðîì ïðèâîäèòñÿ îðèãèíàëüíàÿ
òðàêòîâêà âåêòîðîâ ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ êîðïîðàöèé (ñ. 169–
196), îäíè èç êîòîðûõ, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, óêàçûâàþò íà àêòèâíîå ñòðåìëåíèå
ìàæîðèòàðíûõ ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæåðîâ ê íåëåãèòèìíîé ìîíîïîëèçàöèè
êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà, äðóãèå – õàðàêòåðèçóþò âîçìîæíîñòè è ïðåèìóùåñòâà
åãî ïîýòàïíîé ðàöèîíàëèçàöèè è ñîöèàëèçàöèè. Íå çàêðûâàÿ ãëàçà íà îñòðûå
êîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû, àâòîðû ïðèâîäÿò àðãóìåíòû â ïîëüçó ñî÷åòàíèÿ ñó-
äåáíûõ è âíåñóäåáíûõ ìåõàíèçìîâ èõ óðåãóëèðîâàíèÿ (ñ. 196–210). Ïîçèöèÿ
àâòîðîâ ìîíîãðàôèè îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äîêóìåíòîâ
«ðåêîìåíäàòåëüíîãî ïðàâà» (êîäåêñîâ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ) õîòÿ è íå
áåññïîðíà, èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå. Íî äåëî çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî è íå
ñòîëüêî â ïðèçíàíèè íåîáõîäèìîñòè ïðîäâèæåíèÿ ìîäåëüíûõ ïðàâèë êîðïîðà-
òèâíîãî ïîâåäåíèÿ (best practices), ñêîëüêî â îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîãî ýìïèðè-
÷åñêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ (ëèáî îïðîâåðæåíèÿ) èõ ðåàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè.
Ñàìè àâòîðû óêàçûâàþò íà òî, ÷òî çà ãðîìêèìè äåêëàðàöèÿìè íàøèõ áèçíåñìå-
íîâ îá èõ ïðèâåðæåííîñòè ê îáùåïðèçíàííûì ñòàíäàðòàì è ýòè÷åñêèì íîðìàì
êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ çà÷àñòóþ íè÷åãî íå ñòîèò, êðîìå íåñêîí÷àåìîãî ïî-
òîêà áóìàæíûõ ðàïîðòîâ, ïðèçâàííûõ ñôîðìèðîâàòü ïðèâëåêàòåëüíûé îáðàç
ñîáñòâåííîé êîìïàíèè â ãëàçàõ ôåäåðàëüíîãî èëè ìåñòíîãî íà÷àëüñòâà. Òàê ÷òî
ñ÷èòàòü ýòîò âîïðîñ çàêðûòûì, äóìàåòñÿ, ïðåæäåâðåìåííî.

Â ìîíîãðàôèè ñîäåðæèòñÿ îðèãèíàëüíàÿ ïîïûòêà êîíêðåòèçàöèè êîíöåïöèè
ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè êàê îñîáîãî ðàçäåëà ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.
Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû îáíîâëåíèÿ èäåîëîãèè è ìåõàíèçìîâ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû èçâåñòíûå èäåè À. Ìàñëîó î ïÿòèóðîâ-
íåâîé ïèðàìèäàëüíîé ñòðóêòóðå ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé è ïðåèìóùåñòâàõ «ïðî-
ñâåùåííîãî êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà» (ñ. 169–230). Âûáîð ìîäåëüíîãî ñòàíäàð-
òà «êîðïîðàöèè ÕÕI â.», íà íàø âçãëÿä, çàñòàâëÿåò çàíîâî ïåðåîñìûñëèòü îáùèé ñìûñë
è óñòàíîâêè ðàöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê ïîñòðîåíèþ áèçíåñà.

Àâòîðû, îòñòàèâàÿ êîíöåïöèþ ðàçâèâàþùåéñÿ ðàöèîíàëüíîñòè, äàþò ñîá-
ñòâåííóþ îöåíêó ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïàðàäèãì: äåòåðìèíèðîâàííîãî
(êèáåðíåòè÷åñêîãî), ïðîãðàììíî-öåëåâîãî (ñèíåðãåòè÷åñêîãî) è öåííîñòíî-îðè-
åíòèðîâàííîãî ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ôèðìîé. Ê ñîæàëåíèþ, â äàííîì ðàçäåëå îíè
íå ïîøëè äàëüøå îáùåé ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû, êîòîðàÿ, íåñîìíåííî, çàñëóæè-
âàåò áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòàìè ðàçíûõ íàïðàâëåíèé. Êðåàòèâíûé
ïîòåíöèàë öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèÿìè â
íàøåé ñòðàíå â ïîëíîé ìåðå íå âûÿâëåí è ïî äîñòîèíñòâó äî ñèõ ïîð íå îöåíåí
ïðàêòèêàìè-óïðàâëåíöàìè. Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ îáîñíîâàííî ïîëàãàåò, ÷òî «çäî-
ðîâàÿ», ðàñòóùàÿ êîðïîðàöèÿ, ñòðåìÿùàÿñÿ ê ðàöèîíàëèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè, äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü ïëàâíî ïåðåõîäèòü èç îäíîãî ðåæèìà êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ â äðóãîé. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíñòâîâàòü áèçíåñ, ãèáêî
ñî÷åòàÿ öåëè êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè ñ äîìèíèðóþùåé ñèñòåìîé öåííîñòåé
âíåøíåé è âíóòðèôèðìåííîé ñðåäû.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðåöåíçèðóåìîé ìîíîãðàôèè ñîäåðæèò-
ñÿ öåëûé ðÿä ñâåæèõ èäåé è ïðåäëîæåíèé; ñàìà ïðîáëåìà, èçáðàííàÿ àâòîðàìè
ìîíîãðàôèè, çàñëóæèâàåò øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ è
ñïåöèàëèñòàìè-ïðàêòèêàìè â öåëÿõ âûðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìåð, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñóùåñòâåííóþ êîððåêòèðîâêó êóðñà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû.
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ÒÓÐÅÖÊÈÅ ÑÒÀÍÑÛ

Äæîçåô Óèëëè Ìýéíñòðèíã

Ïåðåâîä Åôèìà ÊÀÍÄÎÏÎÆÑÊÎÃÎ ïóáëèêóåòñÿ âïåðâûå

Çíàìåíèòûé àìåðèêàíñêèé ïðåäûíñòèòóöèîíàëèñò Äæ.Ì. Ìýéíñòðèíã
(1844–1918) ïðîñëàâèëñÿ íå òîëüêî ó÷åíûìè îïóñàìè, íî è ñòèõîòâîðíûìè

ðåôëåêñèÿìè. Âîçâðàùàÿñü èç ßïîíèè, ãäå îí ìàñòåðñêè îñâîèë ñòèëü «õîêó»
(ñì. «Ýêîíîìè÷åñêèé âåñòíèê Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»,

2005, ¹ 3), ïðèçíàííûé ýêîíîìè÷åñêèé àâòîðèòåò íàïèñàë ÷àñòóøêè â
ñòèëå «êàíòðè», êîòîðûå äî ñèõ ïîð ðàñïåâàþò ñòóäåíòû â êåíòóêêñêèõ

êàìïóñ-õàóñàõ (ïî òðàäèöèè – ïîñëå íåóäà÷íî ñäàííîãî ýêçàìåíà).

Â äèâíîì ãðàäå Èñòàìáóëå
Òüìà ñîáëàçíîâ è êðàñîò,
Íî – ÷òîá âàñ íå îáìàíóëè –
Ìåíüøå ðàçåâàéòå ðîò!

Çíîéíûé ãîðîä Èñòàìáóë:
Ïàëüìû, ñîëíöå, ïàðîõîä.
×òîá Âîñòîê íå çàòÿíóë –
Ìåíüøå ðàçåâàéòå ðîò!

Â ñòðàñòíîì ãðàäå Èñòàìáóëå –
Òåìïåðàìåíòíûé íàðîä.
×òîáû âàñ íå óìûêíóëè –
Ìåíüøå ðàçåâàéòå ðîò!
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