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ÈÍÂÅÐÑÈÎÍÍÀß ÏÐÈÐÎÄÀ «ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ»:
ÑÍÀ×ÀËÀ «ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ»

È ÒÎËÜÊÎ ÏÎÒÎÌ – «ÈÍÒÅÐÍÅÒ»!

Î.Þ. ÌÀÌÅÄÎÂ

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Òîëüêî âîéäÿ â êîîðäèíàòû ñîâðåìåííîãî ìèðà, Èíòåðíåò èç «òåõíîëîãèè» ïðå-
âðàòèòñÿ â «ñîöèîëîãèþ», ïðèîáðåòåò ñòàòóñ íå òåõíè÷åñêîãî, à ñîöèàëüíîãî èíñòè-
òóòà, ñòàíåò íå ïðîñòî «îäíèì èç» ôàêòîðîâ äèíàìèêè îáùåñòâà, à åãî ñóäüáîé.

Ïîýòîìó ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü íåïîñðåäñòâåííî ê Èíòåðíåò-ýêîíîìèêå,
íàì íàäî áû îñòàíîâèòüñÿ-îãëÿíóòüñÿ – êàêîâû îíè, êîîðäèíàòû ñîâðåìåííîãî
ìèðà? Óþòíî ëè áóäåò ñðåäè íèõ Èíòåðíåòó? Èëè åìó ïðèäåòñÿ ïðåîäîëåâàòü èõ
âðàæäåáíîñòü?

� � �

Èòàê, ïîãîâîðèì î êîîðäèíàòàõ ñîâðåìåííîãî ìèðà, ñðåäè êîòîðûõ è äîëæ-
íà ðàçìåñòèòüñÿ Èíòåðíåò-ýêîíîìèêà.

Ñîâðåìåííûé ìèð ðàñïîëîæåí òàì æå è òàê æå, ò.å. ïðåáûâàåò â èçâå÷íûõ
êîîðäèíàòàõ, èìÿ êîòîðûì – «ýêîíîìèêà», «ïîëèòèêà» è «èäåîëîãèÿ» (è èìåí-
íî â ïåðå÷èñëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè).

Äðóãèìè ñëîâàìè, ïî ôóíäàìåíòàëüíûì êîîðäèíàòàì ñâîåãî áûòèÿ ñîâðå-
ìåííîå îáùåñòâî íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ íè îò äðåâíåãî îáùåñòâà, íè îò áóäóùå-
ãî. È ñêîëüêî áû ïîëèòèêè íè ìó÷èëè ýêîíîìèêó, à èäåîëîãè íè ñòðàùàëè îáû-
âàòåëÿ íåêèì óìûñëîì è õèðîìàíòèåé, îñíîâîé îáùåñòâà áûëà, åñòü è áóäåò
ýêîíîìèêà, âîêðóã êîòîðîé âðàùàåòñÿ ïîëèòèêà, à óæ âîêðóã ïîëèòèêè âðàùàåò-
ñÿ èäåîëîãèÿ.

Îäíàêî «èçâå÷íîñòü» ñîâðåìåííûõ êîîðäèíàò íåìåäëåííî èñ÷åçàåò, êàê
òîëüêî ìû ïðèáëèçèìñÿ ê íèì: öåíîé îãðîìíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ æåðòâ èñòîðèÿ
íåîïðîâåðæèìî óñòàíîâèëà: èç âñåõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè ñàìîé
ýôôåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ – ðûíîê, èç âñåõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïîëèòèêè ñàìîé
ýôôåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ – äåìîêðàòèÿ, èç âñåõ ôîðì èäåîëîãèè ñàìîé ýôôåê-
òèâíîé ÿâëÿåòñÿ – ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî.

È õîðîøî áû óñâîèòü: îáùåñòâåííûå çàêîíû èìåþò òàêîé æå æåñòêèé õà-
ðàêòåð, êàê è çàêîíû ïðèðîäû, – èõ íåëüçÿ íè îáìàíóòü, íè ïîääåëàòü. Ïîýòîìó
íå èìååò íèêàêîãî çíà÷åíèÿ, íðàâèòñÿ íàì ðûíîê èëè íåò, íðàâÿòñÿ äåìîêðàòèÿ
è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî èëè íåò. Âñå ðàâíî èñòîðèÿ çàñòàâèò èõ ïîëþáèòü.

Âîò ïî÷åìó îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêîå, ïîëèòè÷åñêîå è èäåîëîãè÷åñêîå çíà÷å-
íèå òàêîãî, íåâèäàííîãî ðàíåå, ôåíîìåíà, êàê «Èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâî», îçíà-

© Ìàìåäîâ Î.Þ., 2005
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÷àåò âûÿâèòü ïîñëåäñòâèÿ åãî âëèÿíèÿ íà ðûíîê, äåìîêðàòèþ è ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî.

Ìû äîëæíû çíàòü: áîÿòüñÿ íàì ýòèõ ïîñëåäñòâèé èëè ðàäîâàòüñÿ èì? Ïðèáëè-
æàòü èõ èëè ñîïðîòèâëÿòüñÿ èì? Áóäåò ëè Èíòåðíåò-ýêîíîìèêà äåìîêðàòè÷íîé,
ëèáåðàëüíîé, ñàìîðåãóëèðóåìîé, èëè îíà ïîñòàâèò êàæäîãî ïîä êîíòðîëü ãîñó-
äàðñòâà è êðèìèíàëà, ðàçîáùèò ëþäåé, ïîäîðâåò îñíîâó ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
óíè÷òîæèò êîíêóðåíöèþ è ñâîáîäíîå öåíîîáðàçîâàíèå?

Êîîðäèíàòà ïåðâàÿ è ãëàâíàÿ. Ýêîíîìèêà
Íà «èíòåðíåòèçàöèþ ýêîíîìèêè» âîçëàãàþò ðåâîëþöèîííûå íàäåæäû – îò

îáâàëüíîãî ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà äî ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ôîðì ýôôåê-
òèâíîãî è ñâåðõïðèáûëüíîãî áèçíåñà. Ñóùåñòâóåò äàæå ðàäèêàëüíàÿ ïîçèöèÿ –
â òå÷åíèå ïÿòè ëåò âñå êîðïîðàòèâíûå ïðîèçâîäèòåëè ëèáî ñòàíóò Èíòåðíåò-
êîìïàíèÿìè (ò.å. òàêèìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè, ÷üÿ êîììåð÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü áóäåò ïåðåâåäåíà íà ýëåêòðîííûé áèçíåñ), ëèáî ïåðåñòàíóò
ñóùåñòâîâàòü.

Îäíàêî íàäåæíîé ñòàòèñòèêè íåò: îäíè óòâåðæäàþò, ÷òî Èíòåðíåò-êîìïàíèè
ñâåðõäîõîäíû, äðóãèå – ÷òî ñâåðõóáûòî÷íû. Óæå áûëî íàïóãàâøåå âñåõ îáâàëü-
íîå ñíèæåíèå êóðñà àêöèé Èíòåðíåò-êîìïàíèé. Ãîâîðÿò, ÷òî óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî
ïîñåòèòåëåé Èíòåðíåò-ðåñóðñîâ. Óòâåðæäàþò, ÷òî èñ÷åçëà íîâèçíà, òàê êàê èç
ðàçâëå÷åíèÿ Èíòåðíåò ïðåâðàòèëñÿ â ÷àñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîðî÷å, ñåãîäíÿ áîðþòñÿ äâå òî÷êè çðåíèÿ íà ðàçâèòèå Èíòåðíåò-ýêîíîìè-
êè – ïåññèìèñòè÷åñêàÿ è îïòèìèñòè÷åñêàÿ (íà ýòîò ðàç ïåññèìèñòû îòðàæàþò
êðàòêîñðî÷íûé ïîäõîä, à îïòèìèñòû – äîëãîñðî÷íûé).

Î ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìèêà, òû – Èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿ!
Ïîïðîáóåì ïîäûñêàòü òî÷íîå îáîçíà÷åíèå «Èíòåðíåò-ýêîíîìèêè», ò.å. ýêî-

íîìè÷åñêîé öèâèëèçàöèè, îñíîâàííîé íà èíôîðìàöèîííûõ Èíòåðíåò-òåõíîëî-
ãèÿõ. Òàê âîò, Èíòåðíåò-ýêîíîìèêó ÷àùå âñåãî îïðåäåëÿþò êàê «âèðòóàëüíóþ
ýêîíîìèêó». È ýòî ïîíÿòíî: ñëîâî «âèðòóàëüíàÿ» óäà÷íî ïîä÷åðêèâàåò èñêëþ-
÷èòåëüíî èíòåëëåêòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî Èíòåðíåò-ýêîíîìèêè.

� � �

Íî äåéñòâèòåëüíî ëè «Èíòåðíåò-èíòåëëåêòóàëüíàÿ» ýêîíîìèêà îçíà÷àåò
ðàçðûâ ñ ìðà÷íîé «èíäóñòðèàëüíîé» ýêîíîìèêîé?

Óòî÷íþ: «ìðà÷íîé» ÿ íàçûâàþ èíäóñòðèàëüíóþ ýêîíîìèêó ïîòîìó, ÷òî ìû
óæå äàâíî æèâåì â íåé è ñàìè çíàåì åå «ïðåëåñòè»: êàòàñòðîôè÷íîñòü – â ñèëó
îãðàíè÷åííîñòè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íåïðåäñêàçóåìîñòü – â ñèëó ôèíàíñî-
âîé íåóñòîé÷èâîñòè, âçðûâîîïàñíîñòü – èç-çà ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü æå èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå ãðÿäóùàÿ Èíòåðíåò-
ýêîíîìèêà áóäåò, êàê íàäåþòñÿ, ëèøåíà êàòàñòðîôè÷íîñòè – èç-çà íåîãðàíè÷åí-
íîñòè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, áóäåò ïðåäñêàçóåìà – áëàãîäàðÿ ïðîçðà÷íîñ-
òè äåéñòâèé ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ, è, ñàìîå ãëàâíîå, óòðàòèò âçðûâîîïàñíîñòü –
áëàãîäàðÿ óäîâëåòâîðåíèþ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé èíäèâèäà.

Ãîðÿ÷èì àäåïòàì Èíòåðíåò-ýêîíîìèêè âèäèòñÿ íå òîëüêî èñ÷åçíîâåíèå îò-
äåëüíûõ îòðàñëåé áèçíåñà (íàïðèìåð, âñåé ñôåðû ïîñðåäíè÷åñòâà), íî è «òàêèõ
ìîãó÷èõ íûíå èíñòèòóòîâ, êàê ãîñóäàðñòâî è òðàäèöèîííûå äåíüãè».
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Âñå ýòî ìàëîâåðîÿòíî: ïðåîäîëåòü «ãîñóäàðñòâî» è «äåíüãè» äàæå Èíòåðíåò-
ýêîíîìèêå âðÿä ëè ïîä ñèëó.

Ãëàâíûé âîïðîñ, íà êîòîðûé îáÿçàíû îòâåòèòü ýêîíîìèñòû (ïîòîìó ÷òî ýòî
èõ ïðîôåññèîíàëüíàÿ çàäà÷à), – âíîñèò ëè Èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿ ïðèíöèïèàëü-
íîå íîâøåñòâî â ýêîíîìè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà?

Ïî÷åìó âîïðîñ îá ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè –
ãëàâíûé? Äà ïîòîìó, ÷òî îáíîâëåíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà – óäåë òîëüêî
èíæåíåðîâ, à âîò îáíîâëåíèå ýêîíîìèêè – ñîáûòèå îáùåïëàíåòàðíîå, çàõâàòû-
âàþùåå êàæäîãî, íåçàâèñèìî îò òîãî, ðàä îí ýòîìó èëè íåò, îñîçíàåò îí ýòî èëè
íåò, õîäèò îí íà ðàáîòó èëè íåò.

� � �

Ïî ìîåìó ðàçóìåíèþ, ñàìîå âàæíîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìàññîâûé ïåðåõîä
íà Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè óñèëèò â ýêîíîìèêå òåíäåíöèþ ê åå ñàìîðåãóëèðî-
âàíèþ. À áëàãîäàðÿ ãëîáàëüíîñòè Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè è òåíäåíöèÿ ê ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè ïðèîáðåòåò òàêîé æå ãëîáàëüíûé õàðàêòåð.

Ýòî – îáùåìèðîâàÿ çàêîíîìåðíîñòü, è, êàê áû ìû ñåãîäíÿ îïàñëèâî íè îò-
íîñèëèñü ê äåìîêðàòèè, ñàìîðåãóëèðîâàíèþ è ëèáåðàëèçìó, èìåííî îíè áóäóò
õàðàêòåðèçîâàòü îáëèê ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé Èíòåðíåò-öèâèëèçàöèè, èìåííî
îíè ñòàíóò ïðèîðèòåòíûìè öåííîñòÿìè Èíòåðíåò-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Åñëè ìû íå õîòèì îòñòàòü îò âñåãî ìèðà, ÷òîáû ïîòîì âíîâü åãî äîãîíÿòü,
íàì íåîáõîäèìî ðåøèòåëüíî áîðîòüñÿ ñî âñåì àíòèðûíî÷íûì – ñ áþðîêðàòèç-
ìîì, ñ ìîíîïîëèçìîì, ñ ïðîèçâîäñòâîì ëæåîáùåñòâåííûõ áëàã.

Íå çàõîòèì ýòîãî ñäåëàòü – âñå ðàâíî èñòîðèÿ çàñòàâèò, íî ïëàòà áóäåò íå-
ïîìåðíîé.

� � �

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêîé â Èíòåðíåò-ýêîíîìèêå ïðîèçîé-
äåò äåñÿòü ðåâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé.

1. Ñîêðàòèòñÿ ñôåðà íåýôôåêòèâíîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, êîðûñòíî âêëèíèâà-
þùàÿñÿ ñåãîäíÿ ìåæäó ïîêóïàòåëåì è ïðîäàâöîì (â ñèëó ñëàáîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñâÿçè ìåæäó íèìè).

2. Ñòàíóò ïðåîáëàäàòü ôîðìû íåïîñðåäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ïîòðåáèòåëåì è ïðîèçâîäèòåëåì, ñîêðàùàþùèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè.

3. Ñôåðà ïðîèçâîäñòâà ïåðåìåñòèòñÿ èç ïðåäïðèÿòèÿ (â òîì ÷èñëå – îôèñà)
â äîìàøíþþ ñðåäó (êàòåãîðèÿ «õàóñõîëä» ñòàíåò ãëàâíîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðè-
åé, çàîäíî ñíÿâ áîëüøèíñòâî ìó÷àþùèõ íàñ ñåãîäíÿ ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîáëåì: ïîâðåìåííóþ îðãàíèçàöèþ è ìàëîãóìàííûå óñëîâèÿ òðóäà íà ïðîèçâîä-
ñòâå, øóìëèâûå áåñïîëåçíûå ïðîôñîþçû, íåñîáëþäàåìûå êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû ñ
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, çàáàñòîâêè è ìèòèíãè ïðîòåñòà; äåíüãè áóäóò èäòè íå íà ìà-
ëîýôôåêòèâíóþ ãóìàíèçàöèþ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, à íà óëó÷øåíèå äîìàøíåãî áûòà
êàê «âèðòóàëüíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà» ó÷àñòíèêà Èíòåðíåò-ýêîíîìèêè).

4. Ñàìîå ãëàâíîå – ÷åëîâå÷åñòâî ïåðåéäåò ê èíäèâèäóàëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîé äëÿ âêëþ÷åíèÿ èíäèâèäà â ïðîöåññ ýêîíîìèêè äîñòàòî÷íî
áóäåò âîéòè â Èíòåðíåò (ñîçäàâ «âèðòóàëüíîå ðàáî÷åå ìåñòî»), – È ÂÑÅ!!!

5. Èíäèâèäóàëüíàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà îçíà÷àåò ïîâñåìåñò-
íîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òàê êàê íåëüçÿ çàíèìàòüñÿ Èíòåðíåò-ïðîèçâîä-
ñòâîì, íå áóäó÷è ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì. Êîíåö ÷èíîâíè÷üåìó
ïðîèçâîëó â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà!
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6. Áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî ôîðì êîîïåðàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà îç-
íà÷àåò åãî ãëîáàëüíîå îáîáùåñòâëåíèå, âûõîä ÷åëîâåêà èç ïðîöåññà ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðèîáðåòåíèå èì ñòàòóñà åãî «âíåøíåãî ðåãóëÿòîðà è êîíòðîëåðà» (ìåæ-
äó ïðî÷èì, òî÷íî ïî ïðåäñêàçàíèþ Ìàðêñà).

7. Êîíêóðåíöèÿ ñòàíåò òâîð÷åñêèì ñîñòÿçàíèåì, èçáàâèâøèñü îò ïðèñóùèõ
åé íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò; ñòàíåò íåâîçìîæíûì áàíêðîòñòâî; ñòàíåò íåâîç-
ìîæíûì óõîä îò íàëîãîâ.

8. Ïðîèçîéäåò ðåâîëþöèÿ â îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè – âèðòóàëüíûå
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà âñåãäà íàõîäÿòñÿ â ñîáñòâåííîñòè íåïîñðåäñòâåííûõ «âèð-
òóàëîâ». Âîçíèêíåò èíòåëëåêòóàëüíàÿ ðàçíîâèäíîñòü ìåëêîé ñîáñòâåííîñòè, à
âåäü ìåëêèé è ñðåäíèé áèçíåñ – ýòî ñîöèàëüíàÿ îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà.

9. Ìîáèëèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â êðåäèòíî-èíâåñòèöèîííî-èííîâà-
öèîííî-âåí÷óðíîé ñôåðå ñòàíåò îïåðàòèâíîé è ïðîçðà÷íîé.

10. Ñòàíåò âîçìîæíûì ôîðìèðîâàíèå ðåàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðåéòèí-
ãà òîâàðîâ è óñëóã.

� � �

Â ðåçóëüòàòå ïåðåõîä ê Èíòåðíåò-ýêîíîìèêå ïðèâåäåò ê òðåì ôóíäàìåíòàëü-
íûì ïîñëåäñòâèÿì:

– ê èñ÷åçíîâåíèþ òðàíñàêöèîííûõ çàòðàò («ðàêîâîé îïóõîëè» ñîâðåìåí-
íîé äîèíòåðíåò-ýêîíîìèêè);

– ê ïîâñåìåñòíîìó ïåðåõîäó ê ïðÿìûì êîíòàêòàì ìåæäó îñíîâíûìè ãå-
ðîÿìè ëþáîé ýêîíîìèêè – ïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì;

– ê ïðèíöèïèàëüíîìó èçìåíåíèþ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ èíäè-
âèäóàëüíî îðãàíèçóåìîé èíòåëëåêòóàëüíî-ñîçèäàòåëüíîé ñôåðîé.

Ýòî îçíà÷àåò èçìåíåíèå õàðàêòåðà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à ñëåäîâà-
òåëüíî, – è âñåé ýêîíîìèêè.

� � �

Ïðàâäà, ñðåäè èíòåðíåò÷èêîâ çàâåëèñü ñâîåãî ðîäà «êàññàíäðû», êîòîðûå
æèâîïèñóþò óæàñû:

– ïîèñêîâûå ñèñòåìû ñêîðî ïåðåñòàíóò ñïðàâëÿòüñÿ ñ èçîáèëèåì èíôîð-
ìàöèè;

– âñåèíòåðíåòíûé õàðàêòåð ïðèîáðåòóò õàêåðñêèå àòàêè àíòèãëîáàëèñòîâ
è òåððîðèñòîâ;

– ìîùíûé ñåòåâîé âèðóñ âçëîìàåò ñàéòû è ïåðåìóòóçèò èõ ñîäåðæàíèå;
– èíôîðìàöèÿ íåìèíóåìî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â äåçèíôîðìàöèþ;
– â ïðîòèâîâåñ çàãðÿçíåííîìó Èíòåðíåòó áóäåò ñîçäàí Èíòðîíåò, çàêðû-

òûé äëÿ âñåõ, êðîìå êàñòû ïîñâÿùåííûõ.
Êîðî÷å, ïîðîêè ðåàëüíîãî ìèðà âîñïðîèçâåäóòñÿ â âèðòóàëüíîì ìèðå è, êàê

ïîåòñÿ â ïåñíå, – «âñå îïÿòü ïîâòîðèòñÿ ñíà÷àëà».

Ðûíîê è Èíòåðíåò-êîíêóðåíöèÿ
Ýêîíîìèêà – ýòî ðûíîê, à ðûíîê – ýòî êîíêóðåíöèÿ.
Åñëè ýòî òàê, òî òîãäà îñòàåòñÿ âûÿñíèòü òîëüêî îäíî – ñïîñîáñòâóåò ëè

Èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè èëè ïðåïÿòñòâóåò
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åé? Åñëè ñïîñîáñòâóåò, òî Èíòåðíåò-ýêîíîìèêà áóäåò ðûíî÷íîé, åñëè íåò – òî
àíòèðûíî÷íîé.

1. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ – ýòî ìåòàíèå ïîêóïàòåëÿ â áåðìóäñêîì
òðåóãîëüíèêå, îáðàçóåìîì öåíîé, êà÷åñòâîì è ñåðâèñîì êîíêóðèðóþùèõ òîâàðîâ.

2. Èíòåðíåò-êîíêóðåíöèÿ – ýòî íå÷òî èíîå: ýòî ìåòàíèå ïîêóïàòåëÿ â îã-
ðîìíîì ðàçíîîáðàçèè òîâàðîâ, äëÿ íåãî íåïîíÿòíî ÷åì îòëè÷àþùèõñÿ, ýòî –
âûáîð ïî âïå÷àòëåíèþ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ «êðèâàÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà» ïðå-
âðàùàåòñÿ â «êðèâóþ ïîòðåáèòåëüñêèõ âïå÷àòëåíèé», íèêàê íå ñâÿçàííóþ ñ
îáúÿñíÿåìîé ñòóäåíòàì òåîðèåé «ïîòðåáèòåëüñêîãî ðàâíîâåñèÿ».

3. Òàêèì îáðàçîì, Èíòåðíåò ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò ðèñêè ïðèîáðåòåíèÿ
íåêà÷åñòâåííûõ, ïîääåëüíûõ è âðåäíûõ òîâàðîâ.

4. Îäíàêî ýòè íåäîñòàòêè – ëèøü ïðîäîëæåíèå äîñòîèíñòâ Èíòåðíåòà: íåò
íè îäíîãî èíñòðóìåíòà, êîòîðûé ìîã áû ñðàâíèòüñÿ ñ íèì ïî îïåðàòèâíîñòè,
äåòàëüíîñòè è äåøåâèçíå ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè.

5. Îòñþäà âûâîä: ðûíî÷íîñòü â Èíòåðíåò-ýêîíîìèêå òðåáóåò çàìåíû «êîí-
êóðåíöèè âïå÷àòëåíèé» ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèåé – ñîïîñòàâëåíèåì êðåäèò-
íî-öåíîâûõ ïðåèìóùåñòâ êàæäîãî âàðèàíòà.

Ïÿòü îòëè÷èé Èíòåðíåò-ðûíêà îò îáû÷íîãî ðûíêà
1. Ýëåêòðîííûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíî-îòêðûòûì – äîñòóïíûì äëÿ ëþ-

áîé êîìïàíèè è äëÿ ëþáîãî åäèíè÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ èç ëþáîé òî÷êè çåìíîãî
øàðà. Îòêðûòîñòü ýëåêòðîííîãî ðûíêà îáóñëîâëåíà «íóëåâûì» áàðüåðîì äëÿ
âõîäà íà íåãî, è â ýòîì ñìûñëå Èíòåðíåò-ðûíîê óíèêàëåí, èáî îí îáåñïå÷èâàåò
àáñîëþòíî ñâîáîäíóþ êîíêóðåíöèþ.

2. Ýëåêòðîííûé ðûíîê ïðåäîñòàâëÿåò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ
ïðîìåæóòî÷íûõ çâåíüåâ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ïîêóïàòåëåì (Èíòåðíåò ñàì
áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèè ïðîìåæóòî÷íûõ çâåíüåâ ñâÿçè ñ ôèðìîé-ïðîèçâîäèòåëåì).

3. Èíòåðíåò-ðûíîê ïîçâîëÿåò íå òîëüêî çàêàçûâàòü ïðîäóêöèþ è óñëóãè íà
ñàéòå, íî äàæå ïîëó÷èòü ÷àñòü èç íèõ (ïðåäñòàâëåííóþ èíôîðìàöèîííûìè ïðî-
äóêòàìè) ïðÿìîé ïåðåñûëêîé ïî êàíàëàì Èíòåðíåòà.

4. Ðåêëàìà â Èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâå ðàñïîëàãàåò íåèçâåñòíûì è íåäîñòóïíûì
äëÿ äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñôåð ïàðàìåòðîì – èíòåðàêòèâíîñòüþ ïîëüçîâàòåëüñêîé
àóäèòîðèè. Â ýòîì – êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî «ýëåêòðîííîãî ðûíêà».

5. Âîçíèêíîâåíèå Èíòåðíåò-ðûíêà ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî êîíòðîëü ãîñóäàð-
ñòâà çà äåéñòâèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåîñóùåñòâèìûì.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, ïîðîæäàåìûå Èíòåðíåò-ýêîíîìèêîé
1. Ñîâðåìåííûå òåëåêîììóíèêàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé óìåíüøåíèÿ ãîñó-

äàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü è ëèáåðàëèçàöèè
ìèðîâîãî ðûíêà.

2. Èíòåðíåò-ìèð, ôîðìèðóÿ âèðòóàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñïîñî-
áåí ïðåâðàòèòü ñòèõèþ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ìèðîâîãî
ñîîáùåñòâà èíôîðìèðîâàííûõ ãðàæäàí. À ýòî è åñòü öèâèëèçîâàííàÿ ýêîíîìèêà.

3. Íîâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ãðàíèö íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó â Èíòåðíåò-ïðî-
ñòðàíñòâå, ïî ñóùåñòâó, âñå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûìè. Èç-çà
Èíòåðíåò-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó âñå òðóäíåå îòíîñèòü
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èëè ê «îòêðûòîé», èëè ê «çàêðûòîé» ýêîíîìèêå. À â ýòîì ñëó÷àå àíàëèç åå ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ â ðàìêàõ ìîäåëè «çàêðûòîé» ýêîíîìèêè ïðîñòî
óòðà÷èâàåò ñìûñë. «Ïðîçðà÷íîñòü» è îòêðûòîñòü ãðàíèö Èíòåðíåò-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà ëèøàþò ñìûñëà òàðèôíûå áàðüåðû è íàëîãîîáëîæåíèå.

5. Ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííûõ ñäåëîê ñîçäàåò íîâûå òðóäíîñòè äëÿ íàëîãîâûõ
îðãàíîâ ââèäó àíîíèìíîñòè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòè îò-
ñëåäèòü ñäåëêè, à òàêæå ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèö ñ ïîìîùüþ òåëåôîííûõ ëèíèé.

6. Èíòåðíåò óñêîðÿåò îáðàùåíèå äåíåã. Îòñþäà âîçíèêàþò äîïîëíèòåëüíûå
ìîíåòàðíûå ïðîáëåìû: ðåãóëèðîâàíèå äåíåæíîé ìàññû â îáðàùåíèè, âëèÿíèå
ìàññû ýëåêòðîííûõ äåíåã íà èíôëÿöèþ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

7. Èñïîëüçîâàíèå Èíòåðíåòà â áèçíåñå èçìåíÿåò îöåíêó ñòîèìîñòè áèçíå-
ñà: åñëè îöåíêà óñïåõà íåèíòåðíåòíîãî áèçíåñà èñõîäèëà èç êðèòåðèÿ ïðèáûëü-
íîñòè êîìïàíèè, òî ñòîèìîñòü Èíòåðíåò-êîìïàíèè îðèåíòèðóåòñÿ íà òàêèå ïî-
êàçàòåëè, êàê «ðîñò ïîëüçîâàòåëåé», «îòíîøåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ê ÷èñëó
ïîëüçîâàòåëåé», «îòíîøåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ê âîçìîæíîé äîëå íà èíôîð-
ìàöèîííîì ðûíêå».

8. Êðàòêîñðî÷íîñòü è äåøåâèçíà ïðîèçâîäñòâà èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ,
êàê îòìå÷àþò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, äåôîðìèðóåò ïðèâû÷íûé ìåõàíèçì öåíî-
îáðàçîâàíèÿ: òðàäèöèîííûé ïðèíöèï îïðåäåëåíèÿ öåíû è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
ïóòåì óðàâíèâàíèÿ ïðåäåëüíîãî äîõîäà ñ ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè â èíôîðìà-
öèîííîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâåííî ìîäèôèöèðóåòñÿ, ïîñêîëüêó ïðåäåëüíûå
èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû ïðîäóêöèè ñòàíîâÿòñÿ î÷åíü
ìàëû. Â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèå ñïðîñà íå ïðèâîäèò ê ðîñòó öåí: â Èíòåðíåòå
ïîäêëþ÷åíèå âñå áîëüøåãî ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé íå âåäåò ê ïîâûøåíèþ òàðèôîâ.

9. Ýëåêòðîííûå áèðæè òðóäà ïîðîæäàþò íîâûå ôîðìû çàíÿòîñòè: ìåæäó ðà-
áîòîäàòåëÿìè è ðàáîòíèêàìè óñòàíàâëèâàþòñÿ âèðòóàëüíûå äèñòàíöèîííûå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ïî âûïîëíåíèþ èíäèâèäóàëüíûõ èëè ãðóïïîâûõ çàäàíèé, êîòîðûå
ïîëó÷èëè íàçâàíèå «òåëåêîìüþòèíã» (telecommuting). Â ðåçóëüòàòå ðîññèéñêèå
ó÷åíûå, íàõîäÿñü â Ðîññèè, ìîãóò ðàáîòàòü íàä çàäàíèÿìè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé.

10. Îñîáîé ïðîáëåìîé ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïîÿâëåíèå òàê íàçûâàåìûõ «ýëåêòðîí-
íûõ äåíåã», êîòîðûå âîâñå íå îáÿçàíû èñ÷èñëÿòüñÿ â íàöèîíàëüíîé èëè èíîñòðàí-
íîé âàëþòå. Îíè ìîãóò âåñòè «ñàìîñòîÿòåëüíóþ æèçíü» òîëüêî â ãëîáàëüíîé ñåòè,
ïîòîìó ÷òî îíè âûïóñêàþòñÿ ÷àñòíûìè, íåïîäêîíòðîëüíûìè Öåíòðîáàíêó ôèðìàìè
è ìîãóò áûòü îáìåíåíû íà íàëè÷íûå (èëè áåçíàëè÷íûå) äåíüãè ëèáî òîâàðû (ïî
êàêîé-ëèáî ñõåìå). Òàêèå äåíüãè ÿâëÿþòñÿ óäîáíûì ñðåäñòâîì îïëàòû òîâàðîâ è
óñëóã ÷åðåç Èíòåðíåò. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíûå ìàñøòàáû ýëåêòðîííîãî ðûíêà
ïðÿìî çàâèñÿò îò âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè â Èíòåðíåòå ïëàòåæíûõ ñèñòåì, ïîçâî-
ëÿþùèõ èíòåðàêòèâíî îïëà÷èâàòü òîâàðû è óñëóãè. È ïî ìåðå ðåøåíèÿ ýòîãî âîï-
ðîñà è ïîÿâëåíèÿ «èíòåðíåòíûõ» äåíåã îáíàðóæèòñÿ ðàíåå íå ñóùåñòâîâàâøàÿ
ïðîáëåìà: êàê ó÷èòûâàòü âåëè÷èíó ñîâîêóïíîãî ñïðîñà? Êàêîâû òîãäà ïàðàìåòðû
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ? È êàê èñ÷èñëÿòü äåíåæíóþ ìàññó?

Ðîññèéñêàÿ Èíòåðíåò-ýêîíîìèêà â çåðêàëå ñòàòèñòèêè
Ñîðåâíîâàíèå ìåæäó ñòðàíàìè ïðèîáðåòàåò èíòåðíåòîâñêóþ íàïðàâëåí-

íîñòü – îá óðîâíå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû òåïåðü ñóäÿò ïî îáúåìó è ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîìûøëåííîé ýêñïëóàòàöèè íàöèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Êàê æå âûãëÿäèò ðîññèéñêàÿ Èíòåðíåò-ýêîíîìèêà â çåðêàëå ìèðîâîé ñòàòè-
ñòèêè? Ñåãîäíÿ ïî ïîëíîòå èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Ðîññèÿ
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çàíèìàåò 62-å ìåñòî â ìèðå (äëÿ óòåøåíèÿ: èç âñåõ ñòðàí ÑÍÃ óðîâåíü êîìïüþ-
òåðèçàöèè âûøå âñåãî â Ðîññèè)1.

Äðóãèå äàííûå: ìèðîâîé ðûíîê èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñîñòàâèë â
2004 ã. 1,5 òðëí äîëë., ðîññèéñêèé – 8 ìëðä äîëë. (ýòî – 0,5%). Ìû óñòóïàåì äàæå
êðîøå÷íîìó Òàéâàíþ. ×òîáû îñîçíàòü íàøå ìåñòî â ìèðîâîì ýêñïîðòå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ, ïðèâåäó òàêîé ïðèìåð: â 100-ìåñòíîì çàëå ïðîäàâöîâ
«õàé-òåêà» íå ìåíåå 20-òè ìåñò çàíÿëè áû àìåðèêàíöû, 6 – þæíîêîðåéöû, 4 –
êèòàéöû, 3 – ëàòèíîàìåðèêàíöû, à âîò ðîññèÿíèí äîëæåí áûë áû ñâîå ñèäåíèå
ðàçäåëèòü íà äåñÿòü ÷àñòåé è óìóäðèòüñÿ óñåñòüñÿ íà òðè äåñÿòûõ ñòóëà [1, ñ. 6].

À åñòü ëè îïòèìèñòè÷åñêèå äàííûå? Êîíå÷íî. Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîé
àññîöèàöèè ó÷àñòíèêîâ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, òåìï ðîñòà ýëåêòðîííîé òîðãîâ-
ëè â Ðîññèè â 2004 ã. ñîñòàâèë 40%, à îáîðîò ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â ðîçíè÷íîì
ñåãìåíòå âûðîñ â 2004 ã. äî 662 ìëí äîëë. Íî åñëè ìû ó÷òåì, ÷òî, ïî äàííûì
Ãîñêîìñòàòà, îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Ðîññèè â 2004 ã. ñîñòàâèë 200 ìëðä
äîëë., òî ðîçíè÷íàÿ Èíòåðíåò-òîðãîâëÿ â Ðîññèè áóäåò ðàâíà 0,2% îò îáùåãî
îáúåìà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (òîãäà êàê â ÑØÀ åå äîëÿ â 2004 ã. ñîñòàâèëà 1,9%,
÷òî â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè îêîëî 100 ìëðä äîëë.).

Êîîðäèíàòà âòîðàÿ. Äåìîêðàòèÿ
Äåìîêðàòèÿ – ýòî îòêðûòîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè âñåõ óðîâíåé èõ

ðàáîòû, îñîáåííî ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè, íåïðîçðà÷íîñòü êîòîðûõ äåëàåò áåññìûñ-
ëåííîé ñàìó èäåþ ïàðëàìåíòàðèçìà. Ñðåäñòâî ëå÷åíèÿ – «Èíòåðíåò-äåìîêðàòèÿ».

Êîîðäèíàòà òðåòüÿ. Èäåîëîãèÿ
Ôóíäàìåíòàëüíûé ïðèçíàê ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà – íàëè÷èå ìåõàíèçìà ðå-

àëüíîãî îãðàíè÷åíèÿ è êîíòðîëÿ ÷èíîâíèêîâ. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ ó÷àñòèåì ãðàæ-
äàí â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû è èõ âëèÿíèåì íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòèì Èíòåðíåò óñêîðÿåò ïðèõîä ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Âåäü ÷òî òàêîå «ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî»? Åñëè óéòè îò ñîöèîëîãè÷åñêèõ
çàóìåé, òî ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî – ýòî çàáîòà ãðàæäàí îá îáùåì áîãàòñòâå
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. À ÷òî ïðèçíàåòñÿ «îáùèì áîãàòñòâîì» ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà?

Ýòî – áþäæåò, ò.å. äåíüãè, ñîáðàííûå – äîáðîâîëüíî èëè ïðèíóäèòåëüíî –
ó ãðàæäàí. Òàê âîò, ïóñòü ãðàæäàíå è óçíàþò – ñêîëüêî ñîáðàëè, êàê èçðàñõîäî-
âàëè, êàêîâà ýôôåêòèâíîñòü è ò.ä.

Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî íà÷èíàåòñÿ ñ èíòåðåñà ê ìóíèöèïàëüíîìó áþäæåòó.
Ïðè÷åì òóò Èíòåðíåò? À ïðèòîì, ÷òî òåïåðü ÷èíîâíèêè íå ìîãóò ñïðÿòàòü-

ñÿ çà òðóäíîñòè äîâåäåíèÿ èíôîðìàöèè – âûñòàâëÿéòå öèôðû â Èíòåðíåòå, è
æåëàþùèå èõ ïîñìîòðÿò.

×èíîâíèêè òðåáóþò ïðîçðà÷íîñòè îò áèçíåñà? Ïóñòü ñíà÷àëà ïîêàæóò îáðà-
çåö ïðîçðà÷íîñòè äâèæåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. È â ýòîì èì ïîìîæåò Èíòåðíåò.

1 Ðîññèþ îïåðåæàþò òðè ñòðàíû, êîòîðûå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè Ðîññèè íà ìè-
ðîâûõ ðûíêàõ: Èíäèÿ – 39-å ìåñòî, Êèòàé – 41-å ìåñòî è Áðàçèëèÿ – 46-å ìåñòî. Óêðàèíà, îòñòàþ-
ùàÿ îò Ðîññèè íà 20 ïîçèöèé, çàíèìàåò 82-å ìåñòî ìåæäó Çàìáèåé è Òàíçàíèåé. Íèæå íåå èç åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí ëèøü Ìàêåäîíèÿ è Ñåðáèÿ. Áåëîðóññèÿ è Ìîëäàâèÿ âîîáùå îòñóòñòâóþò â ñïèñêå.
Çàìûêàåò ñïèñîê àôðèêàíñêèé ×àä [2].
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Çà ÷òî õâàòàòüñÿ?
1. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè, ïîæàëóé, íåò ÷åëîâåêà, êîòîðûé áû íå çíàë – íàì æèç-

íåííî âàæíî ïåðåéòè îò «ñûðüåâîé» ýêîíîìèêè ê «íåñûðüåâîé».
×òîáû îñîçíàòü, íàñêîëüêî äëÿ íàñ ýòî âàæíî, ïðèâåäó íåêîòîðûå áðîäÿùèå ïî

ïóáëèêàöèÿì ïðèìåðû äîêàçàòåëüñòâà íåýôôåêòèâíîñòè «ñûðüåâîé» ýêîíîìèêè:
– òàê, ðûáû ìû äîáûâàåì íà 1 ìëðä äîëë., íî ïîñëå åå ïåðåðàáîòêè, êîòî-

ðàÿ äåëàåòñÿ â îñíîâíîì çà ãðàíèöåé, ñòîèìîñòü ðûáû âûðàñòàåò äî
10 ìëðä äîëë.;

– ñòîèìîñòü äðåâåñèíû, ïåðåðàáîòàííîé â ñòðîéìàòåðèàëû, ÷òî òàêæå â
îñíîâíîì äåëàåòñÿ çà ãðàíèöåé, âîçðàñòàåò â 4–6 ðàç;

– àëìàçû, ïðåâðàùåííûå â áðèëëèàíòû, à çàòåì â óêðàøåíèÿ, ñòàíîâÿòñÿ
äîðîæå â 6–12 ðàç;

– ïðîäóêòû íåôòåõèìèè äîðîæå ñûðîé íåôòè â 6–10 ðàç.
Ýòîò ãîðåñòíûé ïåðå÷åíü ìîæíî ñîïðîâîæäàòü îäíèì ñëîâîì – ïîòåðè, ïî-

òåðè, ïîòåðè.
À óõîä îò «ñûðüÿ» òðåáóåò ïîääåðæêè íåñûðüåâûõ îòðàñëåé. À ñðåäè íåñûðü-

åâûõ îòðàñëåé âàæíåå âñåãî «õàé-òåê». Êîðî÷å, íàì íóæíà «ýêîíîìèêà õàé-òåêà».
Òàêîé ïåðåõîä äëÿ íàñ âàæåí è åùå ïî îäíîé ïðè÷èíå – ìèðîâîé îïûò ñâè-

äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñûðüåâîé îðèåí-
òàöèåé ýêîíîìèêè è óðîâíåì ÷èíîâíè÷üåé êîððóïöèè. È ñêîëüêî áû ìû íè ïî-
âûøàëè çàðïëàòó ÷èíîâíèêàì, ñêîëüêî áû èõ íè âîñïèòûâàëè, ïîêà ìû íå óéäåì
îò áþðîêðàòè÷åñêîé òîðãîâëè ìåñòîðîæäåíèÿìè è ñûðüåì, ìû íå ïðåîäîëååì
êîððóïöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, óáèâàþùóþ íàøó ýêîíîìèêó.

Äåëî â òîì, ÷òî ÷èíîâíè÷üÿ ýôôåêòèâíîñòü âèäèìîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è íå-
âèäèìîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñòàíîâèòñÿ àíòèýôôåêòèâ-
íîé, êîãäà ðå÷ü èäåò î ìîáèëèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Îòñþäà âûâîä: õîòèòå èçëå÷èòü íàøó ñòðàíó îò òðàäèöèîííîãî, òàê ñêàçàòü,
èíñòèòóòà âçÿòî÷íè÷åñòâà è áþðîêðàòèçìà? – Ïåðåõîäèòå îò ñûðüåâîé ýêîíîìèêè
ê Èíòåðíåò-ýêîíîìèêå. Ýòî – ñàìûé êîðîòêèé ïóòü, èíà÷å âñåãäà íàøà ýêîíîìè-
êà áóäåò îáðå÷åíà òîëüêî íà êîðìëåíèå ÷èíîâíèêîâ (ïîêà ýòî åäèíñòâåííîå, ÷òî
ìû íàó÷èëèñü õîðîøî äåëàòü).

2. Ñåãîäíÿ âíîâü âçÿò êóðñ íà ñîçäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, â êîòî-
ðûõ áóäóò ðàçâèâàòüñÿ èíôîðìàöèîííûå è äðóãèå âûñîêèå òåõíîëîãèè. Ïî÷åìó
áû ðåãèîíàì ñàìèì íå ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñîçäàíèè «îáëàñòíûõ òåõíîïàðêîâ»,
ãäå áû ïðàêòè÷åñêè áûëî ïîääåðæàíî íàóêîåìêîå ïðîèçâîäñòâî? Èëè îïÿòü æäàòü
óêàçàíèé èç öåíòðà? Áåç ýòîãî ìû îñòàíåìñÿ ðåãèîíîì òðàäèöèîííîé ýêîíîìè-
êè è íå ïîëó÷èì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ìåæðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè.

3. Ñåãîäíÿ èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì íàöèîíàëüíûì
áîãàòñòâîì, à ýôôåêòèâíîñòü èõ ïðîìûøëåííîé ýêñïëóàòàöèè âî âñå áîëüøåé
ñòåïåíè áóäåò îïðåäåëÿòü ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü ñòðàíû â öåëîì. Âîçíèêíîâåíèå
Èíòåðíåò-ñôåðû îçíà÷àåò, ÷òî î äèíàìèêå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè óæå íåëüçÿ
ñóäèòü òîëüêî ïî äèíàìèêå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, íàäî
ñîïîñòàâëÿòü ðåãèîíû è ïî ýòîìó «íîâåéøåìó» ïîêàçàòåëþ.

4. Â ÑØÀ ââîäÿò íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ òåõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïà-
íèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ñêîðîñòíûå êàíàëû âûõîäà â Èíòåðíåò. È ýòî ïðè
òîì, ÷òî ñåãîäíÿ â ÑØÀ óæå ñâûøå 60% äîìîâëàäåëüöåâ èìåþò ïðÿìîé âûõîä â
Èíòåðíåò. Ìû òîæå äîëæíû ýòî ñäåëàòü. È íå îáÿçàòåëüíî æäàòü ðàçðåøåíèÿ
Ìîñêâû.
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5. Íàäî íåìåäëåííî ñîçäàâàòü çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå Èíòåðíåò-êîìïàíèè äëÿ áåñïëàòíîãî îáñëóæèâàíèÿ çàïðîñîâ ìåëêîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà – ýòî äàñò ðåãèîíàì ñòðàòåãè÷åñêîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî. Â ÷àñòíîñòè, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü óïðåæ-
äàþùåé, è ïðèîðèòåòíàÿ ñôåðà òàêîãî óïðåæäåíèÿ – Èíòåðíåò-òîðãîâëÿ. Ñåãîä-
íÿ ÷åðåç Èíòåðíåò ìîæíî êóïèòü âñå, ÷òî óãîäíî, è ïî÷òè â ëþáîé òî÷êå ñâåòà.
Íàì íóæíî, ÷òîáû íàñåëåíèå, íàïðèìåð, íàøåé îáëàñòè ïðèâûêàëî äåëàòü Èí-
òåðíåò-ïîêóïêè â Èíòåðíåò-ìàãàçèíàõ îáëàñòè. Ïðåèìóùåñòâî îáëàñòíûõ Èíòåð-
íåò-ìàãàçèíîâ â òîì, ÷òî äî íèõ â ñëó÷àå ÷åãî æèòåëü îáëàñòè ìîæåò «äîòÿíóòü-
ñÿ». Ïîýòîìó íóæíà ñðî÷íàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ ïîääåðæêà Èíòåðíåò-êîììåðöèè.

� � �

Ïîæàëóé, ýêîíîìèêà – ýòî åäèíñòâåííàÿ ñôåðà, â êîòîðîé ñòàðûå ïðîáëåìû
ìîæíî ïðîñòî îòîäâèíóòü, ïåðåéäÿ ê íîâûì. Íîâûå òåõíîëîãèè – ýòî è åñòü íî-
âûå ïðîáëåìû. Âàæíî, ÷òîáû îíè ïðèøëè íà ìåñòî ñòàðûõ ïðîáëåì, à íå â äî-
ïîëíåíèå ê íèì.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àðãóìåíòû è ôàêòû. 2005. ¹ 11.
2. Ðóññêàÿ ñëóæáà BBC. 9 ìàðòà 2005 ã. // http://www.weforum.org/site/homepublic.nsf/

Content/Global.
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ÝÒÍÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÓÊËÀÄ
Â ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÊÎÎÐÄÈÍÀÒÀÕ

ÍÅÔÎÐÌÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â.Í. ÎÂ×ÈÍÍÈÊÎÂ

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â ïîëå êîîðäèíàò, îïèñûâàþùèõ îòðàñëåâóþ äèñëîêàöèþ ðàçëè÷íûõ âåòâåé
äðåâà íàó÷íîãî çíàíèÿ, ýòíîýêîíîìèêà ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ â îáëàñòè ñóùåñòâî-
âàíèÿ, ñìåæíîé ñ ýòíîãðàôèåé, ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèåé, ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðà-
ôèåé, ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé, àãðàðíîé ýêîíîìèêîé, ýêîíîìèêîé íàðîäîíà-
ñåëåíèÿ, ýêîíîìèêîé òðóäà è äð.

Â êîíòåêñòå ìèðîâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ òðàäèöèé ýòíîýêîíîìèêà, áëàãîäàðÿ
ëàòåíòíîìó õàðàêòåðó ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ýòîì õîçÿé-
ñòâåííîì óêëàäå, íàðÿäó ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè (òåíåâîé, êðèìèíàëüíûé), õàðàê-
òåðèçóþùèìèñÿ àíàëîãè÷íûìè ÷åðòàìè (íåÿâíîñòü, íåôèêñèðóåìîñòü ñòàòèñòè-
êîé) èììàíåíòíûõ èì ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, îòíîñèòñÿ ê ñôåðå íåôîðìàëüíîé ýêî-
íîìèêè.

Ïîäòâåðæäàÿ ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ ïîäîáíûõ ñòðóêòóð â îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêå, ìû â äàííîé ðàáîòå íå äåëàåì àêöåíòà íà èõ èçó÷åíèè, èçáðàâ îáúåêòîì
èññëåäîâàíèÿ ñåêòîð ýòíîýêîíîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â öåëÿõ èäåíòèôèêàöèè èçó-
÷àåìûõ ÿâëåíèé è óíèôèêàöèè ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîá-
ðàçíûì ïîëüçîâàòüñÿ â äàííîé ðàáîòå îòå÷åñòâåííûì ïîíÿòèåì «ýòíîýêîíîìè-
êà» è èñïîëüçóåìîé â ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèÿõ êàòåãîðèåé «íåôîðìàëü-
íàÿ ýêîíîìèêà»1 (â òîé åå ÷àñòè, â êàêîé îíà îòðàæàåò ñåêòîð òðàäèöèîííîé,
ñî÷åòàåìîé ñ áûòîâûì óêëàäîì æèçíè íàñåëåíèÿ) êàê èäåíòè÷íûìè (áåç ó÷åòà
äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïîñëåäíåé). Êàê æå âûãëÿäèò â çåðêàëå ìèðîâîãî îïûòà
ìåñòî è ïðè÷èíû ñóùåñòâîâàíèÿ íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè (÷èòàé – ýòíîýêîíî-
ìèêè) êàê îáúåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåãî õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà?

Ñóùåñòâóåò ðÿä âåðñèé, îáúÿñíÿþùèõ íàëè÷èå íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè êàê
îñòàòî÷íîãî ÿâëåíèÿ, îòíîñÿùåãîñÿ ê äîèíäóñòðèàëüíîìó ýòàïó îáùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ, ÷òî ëîãè÷åñêè ïðåäïîëàãàëî áû åå ïîñòåïåííûé óõîä ñ èñòîðè÷åñêîé
ñöåíû ïî ìåðå ýâîëþöèè èíäóñòðèàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà â ñîâðåìåí-
íûé ïîñòèíäóñòðèàëüíûé.

1 Ýòî ïîíÿòèå, óïîòðåáëÿåìîå â ïðàêòèêå çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé, â ïðåäëàãàåìîì îãðàíè÷åííîì
åãî îáúåìå, â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâèâøåéñÿ òðàäèöèåé ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà, îõâàòûâàåò ãðóïïó
íåîïëà÷èâàåìûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ, ñàìîçàíÿòûõ ëèö (çà èñêëþ÷åíèåì âûñîêîîá-
ðàçîâàííûõ ðàáîòíèêîâ òâîð÷åñêîãî òðóäà: òåõíè÷åñêîé èíòåëëåãåíöèè, ñïåöèàëèñòîâ âûñøèõ êà-
òåãîðèé), à òàêæå ëèö, çàíÿòûõ â äîìàøíå-áûòîâîì õîçÿéñòâå.

© Îâ÷èííèêîâ Â.Í., 2005
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Ðàññìîòðèì òðè èç íèõ â êà÷åñòâå òèïè÷íûõ, êðèòè÷åñêè àíàëèçèðóÿ èõ àð-
ãóìåíòû ñ ïîçèöèè ïðèçíàíèÿ æèçíåñïîñîáíîñòè ýòíîýêîíîìèêè êàê îáúåêòèâ-
íîãî ôàêòà ðåàëèé ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ïåðâàÿ âåðñèÿ óñìàòðèâàåò ïðè÷èíû ýòíîýêîíîìèêè â ýêîíîìè÷åñêîé îò-
ñòàëîñòè, ïðèñóùåé ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì, âòîðàÿ ñâîäèò èõ ê ñâîéñòâàì ïå-
ðèôåðèéíûõ (ïî ïðèíÿòîé êëàññèôèêàöèè) ýêîíîìèê, à òðåòüÿ ñ÷èòàåò åå ñôå-
ðîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ìàðãèíàëüíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, îòâåðæåííûõ èíñòè-
òóöèîíàëüíî ôîðìàëèçîâàííûì ðûíêîì òðóäà.

Ïðåæäå ÷åì àíàëèçèðîâàòü ýòè ãèïîòåçû ïî êðèòåðèÿì èõ âåðèôèêàöèè –
ñîîòâåòñòâèÿ ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ñëåäóåò ðàçâåÿòü ñëîæèâøèéñÿ â
ìèðîâîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ìèô î òîì, ÷òî íåôîðìàëüíàÿ ýêîíîìèêà èììàíåí-
òíà õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Äåéñòâèòåëüíî, èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñòîëü ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòîé ñòðàíå, êàê ÑØÀ, äîëÿ ýòíîýêî-
íîìèêè â ÂÍÏ îöåíèâàëàñü â 80-õ ãã. ìèíóâøåãî ñòîëåòèÿ â äèàïàçîíå 10–33%,
÷òî ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷èåì ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïîäñ÷åòà, íî â ëþáîì
ñëó÷àå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâåííîì âêëàäå â ýêîíîìèêó ñòðàíû.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ýòîò ôàêò, âñå æå îáðàòèìñÿ ê ýêîíîìèêå ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí, ãäå ýòîò ôåíîìåí ïîäâåðãñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ, ïî-
ñêîëüêó äàííûé ñåêòîð â èõ ýêîíîìèêå çàíèìàåò çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ2.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà àíàëèçà ðàññìîòðèì ýêîíîìèêó ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìå-
ðèêè â êîíöå ìèíóâøåãî ñòîëåòèÿ.

Èñõîäÿ èç ëîãèêè ïåðâîé âåðñèè, ñîãëàñíî êîòîðîé ýòíîýêîíîìèêà – àòðè-
áóò ýêîíîìè÷åñêîé îòñòàëîñòè, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ýòèõ
ñòðàí ñåêòîð ýêîíîìèêè áóäåò «ñæèìàòüñÿ» è «âûäàâëèâàòüñÿ» êðóïíîìàñøòàá-
íûì êîðïîðàòèâíûì ñåêòîðîì, áàçèðóþùèìñÿ íà ñîâðåìåííîì òåõíè÷åñêîì ñòðîå
ïðîèçâîäñòâà.

Ìåæäó òåì çà òðè äåñÿòèëåòèÿ ïðè ðîñòå ÂÍÏ ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè ïî-
÷òè â 4 ðàçà (÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâåííûõ òåìïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ) äîëÿ ñàìîçàíÿòûõ â ñåêòîðå íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè íå òîëüêî íå óìåíü-
øèëàñü, íî äàæå íåìíîãî âîçðîñëà (ñ 27 äî 28%), à â öåëîì äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñôåðû
íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè ñîêðàòèëàñü íåñóùåñòâåííî (ñ 46 äî 42%), ñîõðàíÿÿ
ïðî÷íûå ïîçèöèè â ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ [1, ñ. 152].

Ýòîò æå ôàêò ïîäòâåðæäàåòñÿ è íàøèìè èññëåäîâàíèÿìè ôåíîìåíà ýòíî-
ýêîíîìèêè â ïîëèýòíè÷åñêèõ ðåãèîíàõ Þãà Ðîññèè.

Ñèñòåìíûé êðèçèñ êîðïîðàòèâíîé ýêîíîìèêè, áàçèðóþùåéñÿ íà òåõíè÷åñ-
êîì ñòðîå ïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðíîì äëÿ èíäóñòðèàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
óêëàäà, îáíàæèë ÿâëåíèå, ðàíåå íå óëàâëèâàåìîå ñòàòèñòèêîé, – ñîçäàííàÿ â ýòèõ
ðåãèîíàõ ïðîìûøëåííîñòü ìàëî èçìåíèëà ñëîæèâøèéñÿ òèï õîçÿéñòâåííîãî
óêëàäà àâòîõòîííîãî íàñåëåíèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ðåãè-
îíà êàê ðåàêöèè íà ïðîöåññ èíäóñòðèàëèçàöèè òàê è íå ïðîèçîøëî â ïîëíîì îáúå-
ìå, à íîâûå ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûçâàííûå ê æèçíè ìîäåðíèçàöè-
åé, òàê è íå ïðåâðàòèëèñü â õîçÿéñòâåííî-áûòîâîé óêëàä ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ [2].

2 Ïîæàëóé, èìåííî ñèñòåìíîñòü àíàëèçà ðàçâèòèÿ ñåêòîðà íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ, ãäå îíà âûñòóïàåò ñèñòåìîôîðìèðóþùèì ôàêòîðîì â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà
(â îòëè÷èå îò åå áîëåå ñêðîìíîé ðîëè â ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí, ÷òî îáóñ-
ëîâèëî ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð åå èçó÷åíèÿ), ïîðîäèëà ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ýòíîýêîíîìèêà –
ýêîíîìè÷åñêèé ôåíîìåí ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.
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Âñëåäñòâèå òîãî ÷òî âîçðîæäàåìûé ïîñëå êðèçèñà èíäóñòðèàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè Þãà Ðîññèè ðàçâèâàåòñÿ íå âìåñòî, à âìåñòå ñ ñåêòîðîì ýòíîýêîíîìè-
êè, ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ðåñïóáëèê Ñåâåðíîãî Êàâêàçà îêàçàëîñü ïðè÷óä-
ëèâîé ñìåñüþ ýëåìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìèêè, ðûíî÷íî-êîðïîðàòèâíîãî
õîçÿéñòâà è ýòíîýêîíîìèêè. Êàæäûé èç ýòèõ ñåêòîðîâ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî
êîìïëåêñà Þãà Ðîññèè âûïîëíÿåò ñâîþ ìåçîýêîíîìè÷åñêóþ è âîñïðîèçâîäñòâåí-
íî-ðîñòîôîðìèðóþùóþ ôóíêöèþ íà ñåãîäíÿøíåì ýòàïå ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâàÿ âåðñèÿ íå íàõîäèò ñâîåãî ïîäòâåðæäåíèÿ â ðåàëèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, î ÷åì ãîâîðÿò ïðèìåðû ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìå-
ðèêè è Ðîññèè.

×òî êàñàåòñÿ âòîðîé ãèïîòåçû – î ëîêàëèçàöèè àðåàëà ñîõðàíåíèÿ ýòíîýêî-
íîìèêè ãðàíèöàìè ýêîíîìè÷åñêîé ïåðèôåðèè, ò.å. êëàñòåðîì ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí, òî îíà íå íàõîäèò ñâîåãî ôàêòè÷åñêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ, ïîñêîëüêó è â ÑØÀ,
êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, è â ïîëèýòíè÷åñêèõ ðåãèîíàõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè
óäåëüíûé âåñ ýòîãî õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà çíà÷èòåëåí. Òàê, â ñåêòîðå ýòíîýêî-
íîìèêè ðåãèîíîâ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 20% ïðîäóêöèè ðàñòå-
íèåâîäñòâà è äî 75% – æèâîòíîâîäñòâà è çàíÿòî äî 80% àâòîõòîííîãî íàñåëå-
íèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ [2].

Áîëåå òîãî, èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìèñòîâ – àãðàðíèêîâ Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè
ïîäòâåðäèëè òîò ôàêò, ÷òî ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ (îòíîñÿùèå-
ñÿ ê òðàäèöèîííîé ôîðìå ýòíîýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà), ïðîèçâîäÿ íà ýòàïå ïî-
ñòêðèçèñíîãî îæèâëåíèÿ àãðàðíîé ýêîíîìèêè ñâûøå ïîëîâèíû âàëîâîãî ïðîäóê-
òà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Þãà Ðîññèè, âûñòóïèëè â ðîëè ðîñòîôîðìèðóþùåãî óê-
ëàäà [3, ñ. 64–69].

Äîñòàòî÷íî âûñîêèì è ñòàáèëüíûì ÿâëÿåòñÿ âêëàä ýòíîýêîíîìèêè â ðàçâè-
òèå åâðîïåéñêèõ ñòðàí [1, ñ. 154].

Ýòè äàííûå îïðîâåðãàþò óòâåðæäåíèÿ î ãåîãðàôè÷åñêîé îãðàíè÷åííîñòè
íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè (ýòíîýêîíîìèêè) ñòðàíàìè ýêîíîìè÷åñêîé ïåðèôåðèè.

Òðåòüÿ âåðñèÿ ðàññìàòðèâàåò ýòíîýêîíîìèêó â êà÷åñòâå ñôåðû çàíÿòîñòè ëèö,
íå âîñòðåáîâàííûõ ôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà, ÷òî
íàïðàâëÿåò èõ ïîòîê â ðóñëî íåôîðìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà
ãèïîòåçà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ôåíîìåí òåñíî ñâÿçàí ñ áåä-
ñòâóþùèì ïîëîæåíèåì óêàçàííîãî êîíòèíãåíòà íàñåëåíèÿ êàê íèçêîîïëà÷èâà-
åìîãî, íå èìåþùåãî ãàðàíòîâ õîòÿ áû ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû
â âèäå ïðîôñîþçîâ, êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð.

Îäíàêî äàííûå íà íà÷àëî 1980-õ ãã. ïî òåì æå ñòðàíàì Ëàòèíñêîé Àìåðèêè
íå ïîäòâåðæäàþò ýòó ãèïîòåçó. Òàê, â 1983 ã. â ñòîëèöå Óðóãâàÿ Ìîíòåâèäåî
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà ðàáîòíèêîâ ôîðìàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñîñòàâëÿëà
172,92 äîëë., à ñðåäíèé çàðàáîòîê ëèö, çàíÿòûõ â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè, ñîñòàâëÿë 172,88 äîëë., ò.å. ïðàêòè÷åñêè çàðàáîòêè áûëè ðàâíû.

Àíàëîãè÷íûå äàííûå ïî ýòîìó æå ãîäó èìåþòñÿ î ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðïëà-
òå ðàáîòíèêîâ ôîðìàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ñòîëèöå Ïåðó Ëèìå. Îíà ñîñòà-
âèëà 119,05 äîëë. Â òî æå âðåìÿ çàðàáîòîê ëèö, çàíÿòûõ â íåôîðìàëüíîì ñåêòî-
ðå ýêîíîìèêè, â ýòîì ãîðîäå ñîñòàâëÿë íåìíîãèì áîëåå 108 äîëë. È çäåñü, êàê
âèäèì, ðàçëè÷èÿ íåñóùåñòâåííûå [1, ñ. 154].

Ñëåäîâàòåëüíî, è ýòà âåðñèÿ íå ïîëó÷àåò ïîäòâåðæäåíèÿ ôàêòàìè ðåàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.

Èòàê, íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä.
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Ýòíîýêîíîìèêà, áóäó÷è òèïè÷íûì õîçÿéñòâåííûì óêëàäîì òðàäèöèîííîé
ýêîíîìèêè, óñòîé÷èâî ñîõðàíÿåò ñâîè ïîçèöèè, îáíàðóæèâàÿ âûñîêóþ æèçíåñïî-
ñîáíîñòü íà èíäóñòðèàëüíîé è äàæå ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñòàäèÿõ îáùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ. Îíà, áëàãîäàðÿ ñâîèì ñïåöèôè÷åñêèì ðåñóðñàì, òåñíîé ñâÿçè ñ òðàäè-
öèîííûì õîçÿéñòâåííî-áûòîâûì óêëàäîì ýòíîñà, îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè àäàï-
òàöèîííûìè ñâîéñòâàìè è ñóùåñòâóåò è ôóíêöèîíèðóåò íàðÿäó ñ äîìèíèðóþùèì
â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå êîðïîðàòèâíûì, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðàìè.

Ïîä÷åðêèâàÿ ðîëü ýòíîýêîíîìèêè â õîçÿéñòâåííîé æèçíè òðàäèöèîííûõ
ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ, àêàäåìèê Â.Â. Èâàíòåð ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ äèñêóññèè
ïî ïðîáëåìàì ýòíîýêîíîìèêè íà 29-é ñåññèè ðîññèéñêî-ôðàíöóçñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñåìèíàðà, ïðîõîäèâøåãî â äåêàáðå 2004 ã. â Ìîñêâå (â Èíñòèòóòå íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ), îáðàòèë âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ ñåìè-
íàðà íà òå ñîöèàëüíûå èçäåðæêè, êîòîðûå íåñåò ñîâðåìåííîå îáùåñòâî â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà íå ó÷èòûâàåòñÿ ðîëü ýòíîýêîíîìèêè â æèçíè òðàäèöèîííûõ ýò-
íîñîâ, îñîáåííî òàì, ãäå ýòîò óêëàä ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì â ñòðóêòóðå
õîçÿéñòâåííûõ óêëàäîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â êà÷åñòâå èñòîðè÷åñêîãî ôàêòà îí ïðèâåë ïðèìåð íåïðåîäîëèìûõ ïðîáëåì
íàøåé âîåííîé ìèññèè â Àôãàíèñòàíå, ïðîâàë êàðàòåëüíîé ìèññèè ÑØÀ â Èðàêå è
ñëîæíîñòü ïðîáëåì íàøåé âíóòðåííåé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè íà Ñåâåðíîì Êàâ-
êàçå, îñëîæíåííîé âîåííûìè äåéñòâèÿìè â ×å÷íå, ýòíè÷åñêèìè êîíôëèêòàìè ìåæ-
äó Ñåâåðíîé Îñåòèåé – Àëàíèåé è Èíãóøåòèåé, à òàêæå êîíôëèêòàìè, ñóùåñòâóþ-
ùèìè âäîëü ïîãðàíè÷íîé äóãè ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè â îòíîøåíèÿõ Ãðó-
çèè ñ Àáõàçèåé è Þæíîé Îñåòèåé, Àçåðáàéäæàíà è Íàãîðíîãî Êàðàáàõà.

Òàêèì îáðàçîì, ýòíîýêîíîìèêà âûñòóïàåò ðåàëüíûì è çíà÷èìûì ýëåìåíòîì
õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà è êàê îáúåêò ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà òðåáóåò îðãàíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ åãî òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ñ èññëåäî-
âàíèÿìè ñìåæíûõ ñòîðîí æèçíåäåÿòåëüíîñòè ýòíîñà òàêèìè äèñöèïëèíàìè, êàê
èñòîðèÿ, êóëüòóðîëîãèÿ, ýòíîãðàôèÿ, äåìîãðàôèÿ è äð., ïðèñóùèìè èì èíñòðó-
ìåíòàðíûìè ñðåäñòâàìè èçó÷åíèÿ.
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Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÖÅÑÑÀÕ1
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LEM, Øêîëà ïðîäâèíóòûõ èññëåäîâàíèé
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Ïåðåâîä È.Â. ÐÎÇÌÀÈÍÑÊÎÃÎ

1. Ââåäåíèå
Ïîíÿòèå ìíîæåñòâåííûõ òðàåêòîðèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé

áàçèðóåòñÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà èäåå, ñîãëàñíî êîòîðîé èñòîðèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùå-
ñòâåííîé ÷àñòüþ èíòåðïðåòàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ, íàáëþ-
äàþùèõñÿ â êàêîì-ëèáî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Ñâîéñòâî, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì èñòîðèÿ èìååò çíà÷åíèå, òàêæå òåñíî ñâÿçàíî ñî ñâîéñòâîì íåîáðàòè-
ìîñòè âðåìåíè. Â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, à òàêæå âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ
åñòåñòâåííûõ íàóê íåëüçÿ ïîâåðíóòü âñïÿòü «ñòðåëó âðåìåíè» – äàæå â ïðèíöè-
ïå, íå ãîâîðÿ óæå î ïðàêòèêå, – è ïî-ïðåæíåìó îáðåñòè èíâàðèàíòíûå ñâîéñòâà
èññëåäóåìîé ñèñòåìû. Ãðóáî ãîâîðÿ, âû ìîæåòå ïîëó÷èòü ìíîæåñòâî êóñêîâ ìÿñà
èç êîðîâû, íî âû íå ìîæåòå ïîëó÷èòü êîðîâó èç ìíîæåñòâà êóñêîâ ìÿñà…

Ïîäîáíûå èäåè íåîáðàòèìîñòè è çàâèñèìîñòè îò èñòîðèè â äåéñòâèòåëüíîñòè
âåñüìà èíòóèòèâíû è, êàê îòìå÷àåò Ï. Äýâèä, «íå ïðèâëåêëè áû ñòîëü áîëüøîãî

1 Ýòà ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ òåêóùåãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà, â êîòîðîì ñ ñàìîãî íà÷àëà ó÷à-
ñòâóåò Àíäðåà Áàññàíèíè. Ìû âûðàæàåì èñêðåííþþ áëàãîäàðíîñòü çà ïîääåðæêó Øêîëå ñâÿòîé
Àííû è Öåíòðó èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ (ZEF) â Áîííå. Ìû òàêæå õîòåëè áû ïîáëàãîäàðèòü çà êîì-
ìåíòàðèè Äæóëèî Áîòòàööè, Óâå Êàíòíåðà, Ïèíã ×åí, Ïîëà Äýâèäà è Âèëëè Çåììëåðà.
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âíèìàíèÿ è íå ïîòðåáîâàëè áû îáñòîÿòåëüíûõ ðàçúÿñíåíèé, åñëè áû ðå÷ü íå øëà î
ðàñøèðåííûõ íà÷àëüíûõ âëîæåíèÿõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ â ðàçâèòèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêè êàê âíåèñòîðè÷åñêîé ñèñòåìû ìûñëè» [48]2. Îäíàêî äàæå ïîñëå
ïðèçíàíèÿ òîãî, ÷òî «èñòîðèÿ èìååò çíà÷åíèå», – è, òàêèì îáðàçîì, òàêæå òîãî, ÷òî
ìíîãèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôåíîìåíû ÿâëÿþòñÿ çàâèñèìûìè îò ïðåäøåñòâó-
þùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ, – ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ ñëîæíûå âîïðîñû î òîì, êîãäà
è êàêèì îáðàçîì îíà «äåëàåòñÿ». Ïðè ðàáîòå ñ ïðîáëåìîé ôåíîìåíîâ, çàâèñèìûõ îò
ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ, íåîòúåìëåìîå çàòðóäíåíèå òàêæå ñâÿçàíî ñ
òåì ôàêòîì, ÷òî â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ (ðàâíî êàê è â áèîëîãèè) îáû÷íî íàáëþäà-
åòñÿ òîëüêî îäíà èç âîçìîæíûõ èñòîðèé, òà, êîòîðàÿ äîïóùåíà íåêèìè «ïåðâîíà÷àëü-
íûìè óñëîâèÿìè». Áîëåå òîãî, ôîðìèðóåòñÿ ëè çàâèñèìîñòü îò èñòîðèè òîëüêî òàê
èëè èíà÷å îïðåäåëåííûìè èñõîäíûìè óñëîâèÿìè? Èëè æå îíà òàêæå ñâÿçàíà ñ íåî-
áðàòèìûìè ïîñëåäñòâèÿìè êîíêðåòíîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ñîáûòèé? Êàêèì îáðàçîì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû, óíàñëåäîâàííûå èç ïðîøëîãî, ôîðìèðóþò è êîí-
ñòðóèðóþò íàáîð âîçìîæíûõ ýâîëþöèîííûõ òðàåêòîðèé? È, íàêîíåö, êàêîâû ôàê-
òîðû, åñëè îíè âîîáùå åñòü, êîòîðûå ìîãëè áû ðàçáëîêèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ñòðóêòóðû, îñâîáîäèâ èõ èç òèñêîâ ñîáñòâåííîãî ïðîøëîãî?

Â ýòîì î÷åðêå, ÷àñòè÷íî çàèìñòâóÿ ìàòåðèàë èç äðóãèõ ðàáîò îäíîãî èç
àâòîðîâ ([62] è [21]), ìû îáñóæäàåì íåêîòîðûå èç ýòèõ âîïðîñîâ3. Â ðàçäåëå 2
ìû îöåíèâàåì âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ñëó÷àåâ çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþ-
ùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ è èõ èñòî÷íèêè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ íàáëþäåíèÿ è
â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ. Ðàçäåë 3 ïðåäñòàâëÿåò ââîäíûé îáçîð ðàçëè÷íûõ èíñò-
ðóìåíòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ, èñïîëüçóþùèõñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîèíòåðïðåòèðîâàòü
çàâèñèìîñòü ðàñòóùåãî ìíîæåñòâà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ îò èñ-
òîðèè. Çàòåì, â ðàçäåëå 4, ìû îñâåòèì íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû è ïðîáëåìû èíòåð-
ïðåòàòèâíîãî ïëàíà, ñâÿçàííûå ñ íåêîòîðûìè èç òåõ ñâîéñòâ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýâîëþöèè, êîòîðûå äåëàþò åå çàâèñèìîé îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòî-
ðèè ðàçâèòèÿ. Íàêîíåö, â çàêëþ÷èòåëüíîì ðàçäåëå ìû îáñóäèì ôàêòîðû, ëåæà-
ùèå â îñíîâå, òàê ñêàçàòü, êîíôëèêòà ìåæäó ñâîáîäîé è íåîáõîäèìîñòüþ â òà-
êèõ ýâîëþöèîííûõ ïðîöåññàõ.

2. Èñòî÷íèêè çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé
òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ è íåîáðàòèìîñòè

Â äåéñòâèòåëüíîñòè íàáëþäàåòñÿ ìíîæåñòâî ïîòåíöèàëüíûõ ïðè÷èí äëÿ
çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ, íà÷èíàÿ îò ìèêðîóðîâ-
íÿ è çàêàí÷èâàÿ äèíàìèêîé âñåé ñèñòåìû â öåëîì. Äàâàéòå ñäåëàåì îáçîð íåêî-
òîðûõ èç ýòèõ ïðè÷èí.

Çäåñü äëÿ íàøèõ öåëåé ìû ññûëàåìñÿ íà øèðîêîå îïðåäåëåíèå çàâèñèìîñ-
òè îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ êàê íà çàâèñèìîñòü òåêóùåé ðåàëè-
çàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà îò ïðåäûäóùèõ ñîñòîÿíèé, âïëîòü äî
ñàìûõ ïåðâîíà÷àëüíûõ óñëîâèé.

2 Íà ñàìîì äåëå, òðóäíî îáíàðóæèòü ÷èñòî âíåèñòîðè÷åñêèå êîíñòðóêöèè äàæå â ìàãèñòðàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè, çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ âåòâåé òèïà òåîðèé ðàöèîíàëüíûõ îæèäàíèé èëè
îáùåãî ðàâíîâåñèÿ.

3 Äåòàëüíûå îáñóæäåíèÿ íåêîòîðûõ ïðîáëåì, ðàçáèðàåìûõ â ýòîì î÷åðêå, ñîäåðæàòñÿ â ñëåäóþùèõ
ðàáîòàõ: [13; 44; 48; 74; 86; 134].
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2.1. Íåîáðàòèìîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ
èíäèâèäóàëüíûìè àãåíòàìè

Íà÷íåì ñ ðàññìîòðåíèÿ âåñüìà îðòîäîêñàëüíûõ óñëîâèé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ,
ïðè êîòîðûõ àãåíòû èìåþò èíâàðèàíòíûå äèàïàçîíû âûáîðà è ïðåäïî÷òåíèÿ.
Ïðè ýòîì îíè äåéñòâóþò ñîãëàñíî îïðåäåëåííûì àëãîðèòìàì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Òåì íå ìåíåå ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñîáëþäàåòñÿ îäèí èç ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:
(i) ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè; (ii) îíè îòðàæàþò
íåîïðåäåëåííîñòü èëè íåñîâåðøåííóþ èíôîðìàöèþ. Ëþáîå èç ýòèõ óñëîâèé
äîñòàòî÷íî äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè
ðàçâèòèÿ, â òîì ñìûñëå ÷òî ïðîøëûå ðåøåíèÿ èëè ìíåíèÿ îïðåäåëÿþò òåêóùèå
è áóäóùèå ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé4.

Èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå

Â áîëåå îáùåì ïëàíå, ìîùíûì äâèãàòåëåì ñàìîóñèëèâàþùåéñÿ äèíàìèêè äëÿ
èíäèâèäóàëüíûõ àãåíòîâ èëè èõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ ëþáîé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Åñëè
àãåíòû îáó÷àþòñÿ, òî èõ ïîâåäåíèå çàâèñèò, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, òàê-
æå îò èõ ïàìÿòè ïðîøëîãî, ò.å. îò ïåðâîíà÷àëüíûõ óñëîâèé è èñòîðèè èõ îïûòà.
Ýòî îñîáåííîñòü âåñüìà îáùåãî õàðàêòåðà, îñîáåííîñòü, ñîõðàíÿþùàÿ ñâîþ ñèëó
íåçàâèñèìî îò ïîäðàçóìåâàåìûõ ñòåïåíåé ðàöèîíàëüíîñòè, ïðèïèñûâàåìûõ ñà-
ìèì àãåíòàì. Òàêèì îáðàçîì, ëåãêî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñóùåñòâîâàíèå òàêîé
îñîáåííîñòè ïðè áàéåñîâñêîì îáó÷åíèè, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî àãåíòû êîððåê-
òèðóþò ñâîè îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè íåêîòîðûõ õàðàêòåðèñòèê ñðåäû èëè ñâîéñòâ
äðóã äðóãà5. Áîëåå òîãî, çàâèñèìîñòü îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ
ïðèìåíèìà ïðè øèðîêîì ñïåêòðå ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ
àãåíòû ýíäîãåííî èçìåíÿþò òàêæå ñâîè «ìîäåëè ìèðà», ò.å. èíòåðïðåòàòèâíûå
ñòðóêòóðû, ÷åðåç êîòîðûå îíè îáðàáàòûâàþò èíôîðìàöèþ, ïîëó÷àåìóþ èç ñðå-
äû (ñð. àíàëèç â ðàáîòå [61]). Âî âñåõ ýòèõ àñïåêòàõ çàâèñèìîñòü îò ïðåäøåñòâó-
þùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ èäåò ðóêà îá ðóêó ñ íåîáðàòèìîñòüþ: âñå àãåíòû,
îáëàäàþùèå íûíåøíèìè çíàíèÿìè, íå âåðíóòñÿ ê â÷åðàøíèì ìíåíèÿì è äåéñòâè-
ÿì äàæå ïðè â÷åðàøíèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Ëîêàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ

Âî ìíîæåñòâå èíòåðàêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, îáíàðóæè-
âàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ðåøåíèÿ îäíèõ àãåíòîâ ïîäâåðãàþòñÿ âëèÿíèþ ñî ñòîðîíû
ðåøåíèé äðóãèõ àãåíòîâ, ïðè÷åì òàêèìè ïóòÿìè, êîòîðûå íåñâîäèìû âñåöåëî ê
öåíîâûì ìåõàíèçìàì6. Îäèí èç èçâåñòíûõ ïðèìåðîâ êàñàåòñÿ ôåíîìåíîâ ñåãðåãà-
öèè. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî èíäèâèä äâèæåòñÿ ê îïðåäåëåííîé îáëàñòè, òîëüêî åñëè ïî
ìåíüøåé ìåðå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü åãî ñîñåäåé îòíîñèòñÿ ê òîìó æå «òèïó» (â ïëà-
íå áîãàòñòâà, íàöèîíàëüíîñòè èëè êàêîé-ëèáî åùå õàðàêòåðèñòèêè). Åñëè âñå èí-
äèâèäû ïîäâåðãàþòñÿ âëèÿíèþ ñî ñòîðîíû âçàèìíûõ ðåøåíèé â ýòîé îáëàñòè, òî

4 Ðàçóìååòñÿ, çàâèñèìîñòü îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ òåì áîëåå èìååò ìåñòî, åñëè
ïðåäïî÷òåíèÿ ñàìè ïî ñåáå ýíäîãåííû (ñð. àíàëèç â ðàáîòå [17]) è ïðèâåäåííûå òàì ñíîñêè).
Â òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðîøëûå ñîáûòèÿ íåîáðàòèìî èçìåíÿþò êðèòåðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êî-
òîðûå ïðèìåíÿþòñÿ àãåíòàìè äàæå ïðè èíâàðèàíòíîì äèàïàçîíå âûáîðà è èíâàðèàíòíîé èíôîð-
ìàöèè, ïîñòàâëÿåìîé îêðóæàþùåé ñðåäîé.

5 Ïî ýòîìó âîïðîñó ñóùåñòâóåò îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà, ñð. [15; 79; 91].
6 Ïî ïîâîäó ìîäåëåé, îñíîâàííûõ íà èíòåðàêòèâíûõ àñïåêòàõ, ñð. [28], ãäå îïèñûâàåòñÿ áîëüøîå

êîëè÷åñòâî ýìïèðè÷åñêèõ ïóáëèêàöèé.
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íà÷íåòñÿ ôîðìèðîâàíèå îáùíîñòè ëþäåé, îäíîðîäíîé â òîì èëè äðóãîì àñïåêòå.
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî î÷åíü áûñòðî æèëèùíàÿ êîíôèãóðàöèÿ áóäåò çàáëîêèðîâàíà
â âèäå ñåãðåãàöèè ðàçíûõ òèïîâ àãåíòîâ [124]. Äðóãîé ïðèìåð âçàèìîçàâèñèìîñ-
òè ïðåäïî÷òåíèé äàåòñÿ òåì ñïîñîáîì, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ôîðìèðóþòñÿ ìîäà,
îáû÷àè èëè êîíâåíöèè. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî èíäèâèäû õàðàêòåðèçóþòñÿ íå-
êîåé òåíäåíöèåé ñîîòâåòñòâîâàòü ïîâåäåíèþ îêðóæàþùèõ èõ ëþäåé, â ðåçóëüòàòå
÷åãî îáùåïðèíÿòîå ïîâåäåíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñðåäè ïîïóëÿöèè àãåíòîâ7.

2.2. Âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à

Âåñüìà îáùèé èñòî÷íèê çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàç-
âèòèÿ â ïðîöåññàõ àëëîêàöèè ñâÿçàí ñ íàëè÷èåì íåêîåé ôîðìû âîçðàñòàþùåé
îòäà÷è â ïðîèçâîäñòâå èëè â çàèìñòâîâàíèè òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ. Îñíîâíîå
èíòóèòèâíîå ñîîáðàæåíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè (èëè
êîëëåêòèâíûå ïðåäïî÷òåíèÿ) â òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïîðîæäàþò îïðåäåëåííûå
òèïû ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè.

Âñïîìíèì äëÿ ñðàâíåíèÿ ñâîéñòâà óáûâàþùåé îòäà÷è, ñêàæåì, â ïðîèçâîä-
ñòâå: â òàêîì ñëó÷àå ìåíüøèå çàòðàòû îäíîãî ðåñóðñà – ïðè íåèçìåííîì âûïóñ-
êå – îçíà÷àþò áîëüøèå çàòðàòû äðóãîãî ðåñóðñà, è åñëè îòäà÷à îò ìàñøòàáà óáû-
âàåò, òî çàòðàòû äîëæíû ðàñòè áîëåå ÷åì ïðîïîðöèîíàëüíî îòíîñèòåëüíî ìàñøòà-
áà âûïóñêà. Íàïðîòèâ, ïðè âîçðàñòàþùåé îòäà÷å, ãðóáî ãîâîðÿ, «ìîæíî ïîëó÷èòü
áîëüøå ïðè (ïðîïîðöèîíàëüíî) ìåíüøèõ çàòðàòàõ» êàê ôóíêöèþ ìàñøòàáà ïðî-
èçâîäñòâà èëè íàêîïëåííîãî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè âûïóñêà ïðîäóêöèè. Íà æàðãîíå
ýêîíîìèñòîâ âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à îçíà÷àåò «íåâûïóêëûå òåõíîëîãèè».

Íåâûïóêëîå ìíîæåñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ìîæåò èìåòü ðàç-
ëè÷íîå ïðîèñõîæäåíèå. Îíè ìîãóò áûòü ñëåäñòâèåì îñîáûõ ôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîîðóæåíèé èëè îáîðóäîâàíèÿ. Íàïðèìåð, íà òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ óñòàíîâêàõ ïðîèçâîäñòâî ðàñòåò ñ óâåëè÷åíèåì ìàññû òðóá, ðåàêòèâíîãî
îáîðóäîâàíèÿ è ïð., â òî âðåìÿ êàê èçäåðæêè êàïèòàëà ðàñòóò ïî ìåðå óâåëè÷å-
íèÿ ïëîùàäè ïîâåðõíîñòè óêàçàííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ïîñêîëüêó âûïóñê ðàñ-
òåò áîëåå ÷åì ïðîïîðöèîíàëüíî îòíîñèòåëüíî ïëîùàäè ïîâåðõíîñòè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, ìû èìååì çäåñü äåëî ñ èñòî÷íèêîì ñòàòè÷åñêîé âîçðàñòàþùåé îòäà÷è.
Äðóãîé ïðèìåð, ïî-ïðåæíåìó «ñòàòè÷åñêîãî» òèïà, ïðåäïîëàãàåò íåäåëèìîñòü
íåêîòîðûõ çàòðàò (íàïðèìåð, ìèíèìàëüíûé ìàñøòàá çàâîäîâ). Ñ òî÷êè çðåíèÿ
íàøèõ öåëåé çäåñü âàæåí òîò àñïåêò, ÷òî ïðè íåâûïóêëûõ òåõíîëîãèÿõ èñòîðèÿ
îáû÷íî íå çàáûâàåòñÿ. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà ìîæåò èìåòü ðàçíûå òðàåêòî-
ðèè (èëè îòáèðàòü ðàçíûå ðàâíîâåñèÿ), ñîãëàñíî ñâîåé ôàêòè÷åñêîé èñòîðèè.

Ýòî ñâîéñòâî â äåéñòâèòåëüíîñòè óñèëèâàåòñÿ, åñëè â ÿâíîì âèäå ïðèíÿòü
âî âíèìàíèå ðîëü «ïîäâåðæåííîñòè ðàçëè÷íûì âîçäåéñòâèÿì» èíôîðìàöèè/çíà-
íèÿ, íåóñòðàíèìîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ñðåäè àãåíòîâ è äèíàìè÷åñêîé âîçðàñòà-
þùåé îòäà÷è.

Ñâîéñòâà èíôîðìàöèè

Ñïîñîá, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî èíôîðìàöèÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñðåäè ðàçíûõ àãåí-
òîâ â ñèñòåìå, áóäü ýòî ðûíîê èëè êàêàÿ-ëèáî äðóãàÿ ñðåäà, îáåñïå÷èâàþùàÿ îñ-
íîâó äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé, âìåñòå ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè ñâîéñòâà-
ìè èíôîðìàöèè âíîñèò âêëàä â ñîçäàíèå ïîñëåäñòâèé ñàìèõ òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé.

7 Ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íà ôîðìàëüíûå ìîäåëè ñì. â ðàáîòàõ [24; 70; 129].
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Êàê áûëî ïîä÷åðêíóòî â ïëîäîòâîðíûõ ðàáîòàõ Ýððîó (ñð. îáçîð [11]), èí-
ôîðìàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îáûêíîâåííûì áëàãîì, êîòîðîå ìîæíî òðàêòîâàòü êàê,
ñêàæåì, ìåõàíè÷åñêèé ñòàíîê èëè ïàðó áîòèíîê. Áîòèíêè èçíàøèâàþòñÿ ïî ìåðå
èõ èñïîëüçîâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê èíôîðìàöèÿ, êàê ïðàâèëî, âëå÷åò çà ñîáîé
áîëüøèå èçäåðæêè ïðè åå ãåíåðèðîâàíèè, íî ïîñëå ýòîãî ìîæåò ìíîãîêðàòíî
èñïîëüçîâàòüñÿ áåç óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà. Áîëåå òîãî, èíôîðìàöèÿ îáû÷íî õàðàê-
òåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì ñîïåðíè÷åñòâà ïðè åå èñïîëüçîâàíèè, ïîñêîëüêó áåçðàç-
ëè÷íî, ïîëüçóåòñÿ ëè åþ îäèí ÷åëîâåê èëè îäèí ìèëëèîí ëþäåé. Ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà òåîðåìû Ïèôàãîðà áûëè ïîíåñåíû èñêëþ÷èòåëüíî
ñàìèì Ïèôàãîðîì, òîãäà êàê âñå ïîñëåäóþùèå ïîêîëåíèÿ ëþäåé ïîëó÷àëè âûãî-
äó îò íåå áåñïëàòíî (íå ñ÷èòàÿ èõ óñèëèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñâîåãî ñîáñòâåí-
íîãî çíàíèÿ, ïîçâîëèâøåãî èì ïîíÿòü åå).

Â òî æå âðåìÿ èíôîðìàöèÿ (è åùå áîëüøå çíàíèå8) ìîæåò áûòü «ïðèñâîåí-
íîé» â òîì ñìûñëå, ÷òî äðóãèå àãåíòû ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñî çíà÷èòåëüíûìè ïðå-
ïÿòñòâèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ äîñòóïîì ê íåé, íà÷èíàÿ îò ïðàâîâîé çàùèòû òèïà
ïàòåíòîâ è çàêàí÷èâàÿ î÷åâèäíûìè çàòðóäíåíèÿìè, êàñàþùèìèñÿ îöåíêè òîãî,
÷òî îçíà÷àåò êîíêðåòíûé èíôîðìàöèîííûé ìàññèâ. Ýòî ñâîéñòâî îêàçûâàåò âëè-
ÿíèå, ïðîòèâîïîëîæíîå ïåðâîìó èç îïèñàííûõ ñâîéñòâ, â ïëàíå ñòèìóëîâ ê ìî-
òèâèðîâàííûì ïðèáûëüþ èíâåñòèöèÿì â ãåíåðèðîâàíèå çíàíèé. Âîçðàñòàþùàÿ
îòäà÷à â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ è îòñóòñòâèå ñîïåðíè÷åñòâà ìîãóò ïîðîäèòü «íå-
äîèíâåñòèðîâàííîñòü» ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, òîãäà êàê îáñòîÿòåëüñòâà,
áëàãîïðèÿòñòâóþùèå «ïðèñâîåííîñòè», ìîãóò îáåñïå÷èòü äåéñòâåííûå ñòèìóëû
ê èíâåñòèöèÿì9. Â öåëîì, îáó÷åíèå, çàâèñèìîå îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè
ðàçâèòèÿ, ïîäâåðãàåòñÿ âëèÿíèþ ñî ñòîðîíû êîìïðîìèññíîãî âûáîðà ìåæäó «èñ-
ïîëüçîâàíèåì» è «èññëåäîâàíèåì» (êàê îïðåäåëèë ýòî Ìàð÷ [105]), ò.å. ìåæäó
íàïðàâëåíèåì óñèëèé íà óñîâåðøåíñòâîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå òîãî, ÷òî óæå
èçâåñòíî, è èíâåñòèöèÿìè â ïîèñê íîâûõ ïîòåíöèàëüíî öåííûõ ìàññèâîâ èíôîð-
ìàöèè è çíàíèÿ (è, ÷òî òàêæå âàæíî, ïîäâåðãàåòñÿ âîçäåéñòâèþ è ñî ñòîðîíû
ìíåíèé àãåíòîâ îá ýòîì âûáîðå).

Ýêîíîìèÿ îò ñîñðåäîòî÷åíèÿ

Èññëåäîâàíèÿ ìíîæåñòâà êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé ïîñòàâèëè âîïðîñ î òîì,
ïî÷åìó êîíêðåòíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîñðåäîòî÷èëàñü â îäíèõ
îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ, à íå â äðóãèõ. Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà è ìíîæåñòâî äðóãèõ
ëîêàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ, ÷üÿ èñòîðèÿ ñâÿçàíà òàêæå ñî ñïåöèôè÷åñ-
êèìè ýêîíîìè÷åñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, äàþò çàìå÷à-
òåëüíûå ïðèìåðû «ýêîíîìèè îò ñîñðåäîòî÷åíèÿ». Îáû÷íî èñòîðèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ
ïåðâîíà÷àëüíîãî çàñåëåíèÿ äàííîé ìåñòíîñòè è, âîçìîæíî, íåêîòîðûõ áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ðîäîâ äåÿòåëüíîñòè. Çàòåì ðåøåíèÿ ðàçìåñ-
òèòü ïîõîæèå ïðîèçâîäñòâà â òîì æå ñàìîì ðåãèîíå ïîäêðåïëÿþòñÿ ÷åðåç (÷àñ-
òè÷íî) íåóñòðàíèìûå âçàèìîçàâèñèìîñòè, êîòîðûì ñïîñîáñòâóåò áëèçîñòü àíà-
ëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö â ïðîñòðàíñòâå. Ê òàêèì âçàèìîçàâèñèìîñ-

8 Ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè äâóìÿ òåðìèíàìè îáñóæäàåòñÿ â ðàáîòå [61]; ñì. òàêæå ïðèâåäåííûå òàì ññûëêè.
9 Îäíàêî, ìåæäó ïðî÷èì, îòìåòèì, ÷òî èíâåñòèöèè ïîñëåäíåãî òèïà ìîãóò îêàçàòüñÿ ïðèíîñÿùèìè

ñîöèàëüíûé óùåðá, äàâàÿ îòíîñèòåëüíî ìàëåíüêóþ ÷àñòíóþ ðåíòó è ïîðîæäàÿ îãðîìíûå êîëëåê-
òèâíûå ïîòåðè â ñôåðå íàêîïëåíèÿ çíàíèé. Ñîâðåìåííûå íèêóäûøíûå ïðàâîâûå óñòðîéñòâà òèïà
òàê íàçûâàåìûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (IPR) ÿâëÿþòñÿ îòëè÷íûì äîâîäîì â ïîëüçó
òàêîé òî÷êè çðåíèÿ (èçîùðåííûé àíàëèç IPR ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòå [8], òîãäà êàê áîëåå îïòèìèñ-
òè÷íàÿ, íî óáåäèòåëüíàÿ èëëþñòðàöèÿ ïðåäñòàâëåíà â ðàáîòå [39]).
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òÿì ìîæíî îòíåñòè óñèëåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå «ïåðåëèâû» ñðåäè ïðîèçâîäè-
òåëåé (äàæå åñëè îíè êîíêóðåíòû), äîñòóï ê ñïåöèàëèçèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå,
êîòîðàÿ èìååò òåíäåíöèþ ñîñðåäîòà÷èâàòüñÿ â äàííîì ðàéîíå, à òàêæå îáëåã÷åí-
íûå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè10.

2.3. Äèíàìè÷åñêàÿ âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à

Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè è èõ äèôôóçèÿ ÿâëÿþòñÿ ñôåðàìè, êîòîðûå
÷àñòî äåìîíñòðèðóþò äèíàìè÷åñêóþ âîçðàñòàþùóþ îòäà÷ó, êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íåëèíåéíûé è ñàìîóñèëèâàþùèéñÿ ïðîöåññ, ïðîèñõîäÿùèé ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè11.

Ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ

Ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ îáû÷íî äåìîíñòðèðóåò äè-
íàìè÷åñêóþ âîçðàñòàþùóþ îòäà÷ó: íîâîå çíàíèå êóìóëÿòèâíî ôîðìèðóåòñÿ íà
îñíîâå ïðîøëîãî çíàíèÿ, è òàêîå ôîðìèðîâàíèå ïðîèñõîäèò ñïîñîáàìè, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ âî ìíîãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ â÷åðàøíèå äîñòèæåíèÿ îòíîñèòåëüíî
îáëåã÷àþò ñåãîäíÿøíèå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ12. Êóìóëÿòèâíûé õàðàêòåð òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ óñèëèâàåòñÿ ñâîéñòâîì çíàíèÿ – â îòëè÷èå îò î÷åâèäíîé
èíôîðìàöèè – áûòü îò÷àñòè íåÿâíûì, âîïëîùåííûì â íàâûêàõ, êîãíèòèâíûõ
ðàìêàõ è ïîèñêîâîé ýâðèñòèêå ðåàëüíûõ äåÿòåëåé, à òàêæå â êîëëåêòèâíîé ïðàê-
òèêå îðãàíèçàöèé13.

Áîëåå òîãî, êàê îäèí èç íàñ óæå óòâåðæäàë [51], òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè ÷àñòî ôîðìèðóþòñÿ è îãðàíè÷èâàþòñÿ êîíêðåòíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïà-
ðàäèãìàìè, à òàêæå ñëåäóþò òàêèì æå ñïåöèôè÷åñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì òðàåê-
òîðèÿì. Âî âñåõ ýòèõ ñôåðàõ ïåðâîíà÷àëüíûå óñëîâèÿ (âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêèå
è èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îòáîð ñðåäè àëüòåðíàòèâíûõ ïî-
òåíöèàëüíûõ ïàðàäèãì), à òàêæå, âîçìîæíî, ìàëûå, êàæóùèåñÿ «ñëó÷àéíûìè»
ñîáûòèÿ âëèÿþò íà òî, êàêèå òðàåêòîðèè áóäóò ôàêòè÷åñêè èññëåäîâàòüñÿ. Ýòî
èñòîðèÿ, êîòîðàÿ äåòàëüíî ðåêîíñòðóèðóåòñÿ â ðàáîòå [52] ïðè îïèñàíèè êîíê-
ðåòíîé ðåàëèçàöèè áàçèðóþùåéñÿ íà ñèëèêîíå ìèêðîýëåêòðîíèêè, íî ïîÿâëÿåò-
ñÿ â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ òåõíîëîãèé.

Íàêîíåö, íà âñåì ïðîòÿæåíèè ïðîöåññà óñòàíîâëåíèÿ íîâûõ ïàðàäèãì è áî-
ëåå èíêðåìåíòàëüíûõ ïàòòåðíîâ ïðîèñõîäÿùèõ âïîñëåäñòâèè èííîâàöèé ïîÿâëå-

10 Îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà âêëþ÷àåò ðàçíîîáðàçíîå êîëè÷åñòâî ìîäåëåé è îáúÿñíåíèé, êîòîðûå òàêæå
ïðèïèñûâàþò ðàçíóþ çíà÷èìîñòü ïåðâîíà÷àëüíûì óñëîâèÿì, ñì., â ÷àñòíîñòè, [13; 75; 92; 94].

11 Ñð. [53] äëÿ äåòàëüíîãî àíàëèçà ñâîéñòâ òåõíîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ.
12 Ðàçóìååòñÿ, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî íåêîòîðûå ôîðìû «óáûâàþùåé îòäà÷è» íèêîãäà íå ïîäâåðãíóò

îïàñíîñòè íàêîïëåíèå çíàíèé. Èíòóèöèÿ íåìåäëåííî ïîäñêàçûâàåò íåñêîëüêî èñòîðè÷åñêèõ ñëó-
÷àåâ, â êîòîðûõ òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè îêàçàëèñü ïîñòåïåííî ñîêðàùàþùèìèñÿ. Îäíàêî ïðè
äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè òî, ÷òî îáû÷íî ïðîèñõîäèò, åñòü âîçìîæíàÿ òåíäåíöèÿ ê ïðåêðàùåíèþ
âîçðàñòàþùåé îòäà÷è îò ìàñøòàáà, íî îò äàííîãî àñïåêòà åùå äàëåêî äî óáûâàþùåé îòäà÷è (ò.å.,
áîëåå ôîðìàëüíî, ðå÷ü èäåò â îñíîâíîì î ñâîéñòâàõ âòîðûõ ïðîèçâîäíûõ). Äàííûé òåçèñ ïðèìå-
íèì äàæå ê ñëó÷àÿì òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, áàçèðóþùèõñÿ íà ðåñóðñàõ, êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
è äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íà êîòîðûå â òå÷åíèå áîëåå ÷åì äâóõ âåêîâ ññûëàëèñü êàê íà
«çëîâåùèé» ïðèìåð ïðåäñòàâèòåëè ìàãèñòðàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

13 Îò÷àñòè ïîõîæàÿ èäåÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáó÷åíèå, êàê ïðàâèëî, íîñèò ëîêàëüíûé õàðàêòåð, â òîì ñìûñ-
ëå, ÷òî àãåíòû ñêëîííû îáó÷àòüñÿ íàõîäÿùåìóñÿ «âáëèçè» îò òîãî, ÷òî àãåíòû óæå çíàþò: ñð. ïèîíåðíûå
ìîäåëè, ïðåäñòàâëåííûå â ðàáîòàõ [16; 42], à ñðåäè ïîñëåäóþùèõ ïóáëèêàöèé ñì., â ÷àñòíîñòè, [4]. Âñå
ýòî, ïðåäïîëîæèòåëüíî, çàòðàãèâàåò âåñüìà ìåòàôîðè÷íîå ïîíÿòèå «áëèçîñòè», âåäü ó íàñ ïîêà åùå íåò
êàêîé-ëèáî ÷åòêîé òîïîëîãèè èëè ÷åãî-ëèáî ïîõîæåãî íà íåå â ïðîñòðàíñòâå çíàíèÿ.
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íèå ñåòåé ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ è ïð. âìåñòå ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè
(óíèâåðñèòåòàìè, òåõíè÷åñêèìè îáùåñòâàìè è ò.ä.) èíñòèòóöèîíàëèçèðóåò è, òàê
ñêàçàòü, «êîäèôèöèðóåò» ñïåöèôè÷åñêèå òðàåêòîðèè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ.

Çàèìñòâîâàíèå òåõíîëîãèè

Îò÷àñòè ñèììåòðè÷íî, â ñôåðå ñïðîñà íà òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ò.å. â
ñôåðå ïîòðåáèòåëåé è ïîëüçîâàòåëåé òåõíîëîãèÿìè, áîëüøîå êîëè÷åñòâî òåîðå-
òè÷åñêîé è ýìïèðè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ñäåëàëî àêöåíò íà çíà÷èìîñòè ïîëîæèòåëü-
íîé îáðàòíîé ñâÿçè: ñì. ïëîäîòâîðíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû âûáîðà ñðåäè
àëüòåðíàòèâíûõ ïðîäóêòîâ, âîïëîùàþùèõ êîíêóðèðóþùèå òåõíîëîãèè, â ðàáî-
òàõ [13; 47]. Âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî äèíàìè÷åñêàÿ âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à è âíåøíèå
ýôôåêòû íàõîäÿòñÿ â ñåðäöåâèíå îáúÿñíåíèÿ òîãî, ïî÷åìó ñîâîêóïíîñòü ïîëüçî-
âàòåëåé/ïîòðåáèòåëåé ìîæåò îòáèðàòü òåõíîëîãè÷åñêè õóäøèå ñòàíäàðòû ïðî-
ñòî ïîòîìó, ÷òî äàííàÿ òåõíîëîãèÿ áûëà âûáðàíà ïåðâîé. Â ñàìîì äåëå, èíòåð-
ïðåòàöèè òèïà òîëüêî ÷òî ïðèâåäåííîé ïðèïèñûâàþò çàâèñèìîñòè îò ïðåäøå-
ñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ, âìåñòå ñ ïåðâîíà÷àëüíûìè óñëîâèÿìè, íåìàëûé
âåñ êàê ïðè÷èíàì «èñòîðè÷åñêèõ ñëó÷àéíîñòåé», ò.å., âûðàæàÿñü áîëåå ôîðìàëü-
íî, êàê ïðè÷èíàì ìàëûõ ïåðâîíà÷àëüíûõ ñòîõàñòè÷åñêèõ êîëåáàíèé, êîòîðûå, êàê
îêàçûâàåòñÿ, îïðåäåëÿþò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò äëÿ âñåé ñèñòåìû. Îáùåèçâåñòíà
èñòîðèÿ ñ ðàñêëàäêîé êëàâèàòóðû íà ïèøóùåé ìàøèíêå QWERTY [43]. Êëàâèàòó-
ðà áûëà èçîáðåòåíà â 1868 ã. Àëüòåðíàòèâíûå, áîëåå ýôôåêòèâíûå êëàâèàòóðû
áûëè äîâåäåíû äî ðûíêà ïîçäíåå, íî îêàçàëèñü íå â ñîñòîÿíèè çàìåíèòü ïåðâî-
íà÷àëüíûé âàðèàíò: QWERTY îñòàâàëàñü äîìèíèðóþùèì ñòàíäàðòîì èç-çà «áëî-
êèðîâêè», âûçâàííîé âçàèìîäîïîëíÿåìîñòüþ ìåæäó óñòàíîâëåííîé áàçîé è ñïå-
öèôèêàöèÿìè â íàâûêàõ ïîëüçîâàòåëåé14. Ìîæíî íàéòè ìíîæåñòâî äðóãèõ ïðè-
ìåðîâ, åñëè âñïîìíèòü î «ñåòåâûõ òåõíîëîãèÿõ», äëÿ êîòîðûõ ðåøàþùóþ ðîëü
èãðàåò ïðîáëåìà ñîâìåñòèìîñòè ñðåäè ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû (àíàëèç
íåêîòîðûõ ïðèìåðîâ ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòå [21]).

2.4. Ñâîéñòâà îòáîðà

Ïðîöåññû îòáîðà ñðåäè ðàçíîðîäíûõ îáúåêòîâ, êàê íà áèîëîãè÷åñêîì, òàê è
íà ýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ, ÿâëÿþòñÿ åùå îäíèì âàæíûì èñòî÷íèêîì çàâèñèìî-
ñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ. Íà ýêîíîìè÷åñêîé àðåíå îòáîð
ïðîèñõîäèò âî ìíîæåñòâå îáëàñòåé, êàñàþùèõñÿ, íàïðèìåð, ïðîäóêòîâ (è, êîñâåí-
íî, ôèðì) íà ïðîäóêòîâûõ ðûíêàõ; íåïîñðåäñòâåííî ôèðì íà ôèíàíñîâûõ ðûí-
êàõ; òåõíîëîãèé, êîñâåííî ÷åðåç óïîìÿíóòûå âûøå ïðîöåññû è ïðÿìî ÷åðåç ñî-
öèàëüíóþ äèíàìèêó ìåæòåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíöèè15. Â äåéñòâèòåëüíîñòè
ïðîöåññû îòáîðà ìîãóò âëå÷ü çà ñîáîé ìíîæåñòâåííîñòü ðåçóëüòàòîâ äëÿ ñèñòå-
ìû16, åñëè ðàçëè÷íûå ïðèçíàêè (èëè, èñïîëüçóÿ áèîëîãè÷åñêèé ÿçûê, ãåíû), ò.å.

14 Èñòîðèÿ ñ QWERTY îïèñûâàåò ïåðâîíà÷àëüíûå ñîáûòèÿ, êîòîðûå ìîãóò îãðàíè÷èòü äîëãîñðî÷íûå
ðåçóëüòàòû. Â äðóãîì ïðèìåðå, Äýâèä [45] ÿðêî îïèñûâàåò èíäèâèäóàëüíóþ ðîëü, êîòîðóþ ñûãðàë
Òîìàñ Ýäèñîí â íà÷àëå áèòâû ñ äîìèíèðîâàíèåì íà ðûíêå ïîñòàâîê ýëåêòðè÷åñòâà, è îáñóæäàåò â
öåëîì çíà÷èìîñòü ïðåäíàìåðåííîñòè êàê ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî èñòîðè÷åñêèå òðàåêòîðèè. Ñì.
òàêæå àíàëèç â ðàçäåëå 5.

15 Îäíî èç ôîðìàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé ïîäîáíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàê
íàçûâàåìóþ äèíàìèêó ðåïëèêàòîðà: ñð. [108; 125; 129; 130] è ïèîíåðíóþ ðàáîòó [131] (ìû èçëà-
ãàåì îñíîâíûå èíòóèòèâíûå ñîîáðàæåíèÿ â Ïðèëîæåíèè).

16 Èñïîëüçóÿ òåðìèíîëîãèþ, êîòîðàÿ áóäåò áîëåå ôîðìàëüíî îïðåäåëåíà â ñëåäóþùåì ðàçäåëå, ìû
ìîæåì îõàðàêòåðèçîâàòü ýòî ñâîéñòâî â òåðìèíàõ «ìíîæåñòâåííîñòè ðàâíîâåñèé».



25Òèñêè èñòîðèè è âîçìîæíîñòè äëÿ íîâèçíû: íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû...

Ý
êî

íî
ì

è÷
åñ

êè
é 

âå
ñò

íè
ê 

Ðî
ñò

îâ
ñê

îã
î 

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íî
ãî

 ó
íè

âå
ðñ

èò
åò

à
 
�

 
2

0
0

5
 

Òî
ì

 3
 

¹
 2

óíèêàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ñóùíîñòíûõ îñîáåííîñòåé êàêîãî-ëèáî àãåíòà, âíî-
ñÿò âêëàä âçàèìîñâÿçàííûìè ñïîñîáàìè â ïðèñïîñîáëÿåìîñòü (èñïîëüçóÿ áèî-
ëîãè÷åñêèé ÿçûê) èëè â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü (èñïîëüçóÿ ýêîíîìè÷åñêèé ÿçûê)
àãåíòîâ. Ýòî, ê ïðèìåðó, ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà ñóùåñòâóåò âçàèìîäîïîëíÿå-
ìîñòü ìåæäó ñïåöèôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïðåäñòàâëåíèÿ ñâÿçè ìåæäó ïðèçíàêàìè è ïðèñïîñîáëÿ-
åìîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ëàíäøàôòîâ ïðèñïîñîáëÿåìîñòè.

Êîãäà âêëàä â ïðèñïîñîáëÿåìîñòü êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðèçíàêà èëè ãåíà íå
çàâèñèò îò âêëàäà äðóãîãî ïðèçíàêà èëè ãåíà, òî ëàíäøàôò ïðèñïîñîáëÿåìîñòè
âûãëÿäèò ïîäîáíî òàê íàçûâàåìîìó ëàíäøàôòó Ôóäæèÿìà ñ îäíèì ìàêñèìóìîì
(ñì. ðèñ. 1). Ïðè ïðåäïîñûëêàõ, ñîãëàñíî êîòîðûì áîëåå çíà÷èòåëüíàÿ ïðèñïî-
ñîáëÿåìîñòü ñîîòâåòñòâóåò ýâîëþöèîííîìó ïðåèìóùåñòâó â ïðîöåññå îòáîðà, à
áèîëîãè÷åñêèå èëè ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû àäàïòèðóþòñÿ â ôèêñèðîâàííîé ñðå-
äå, ñèñòåìà ñõîäèòñÿ ê ëàíäøàôòó ñ îäíèì ìàêñèìóìîì, íåçàâèñèìî îò òîãî, êà-
êîâû ïðàâèëî àäàïòàöèè è ïåðâîíà÷àëüíîå óñëîâèå17.

Fithess

Рис. 1. Ландшафт приспособляемости Фуджияма с одним максимумом

Îäíàêî, êàê òîëüêî âêëàä â ïðèñïîñîáëÿåìîñòü îäíèõ ïðèçíàêîâ íà÷èíàåò
çàâèñåòü îò âêëàäà äðóãèõ ïðèçíàêîâ, ò.å. êàê òîëüêî âîçíèêàþò ýïèñòàòè÷åñêèå
êîððåëÿöèè, ëàíäøàôò ïðèñïîñîáëÿåìîñòè ñòàíîâèòñÿ íåðîâíûì è èìåþùèì ìíî-
æåñòâî ìàêñèìóìîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ïåðâîíà÷àëüíîå ïîëîæåíèå íà ëàíäøàôòå è
ïðàâèëà àäàïòàöèè, ëåæàùèå â îñíîâå äâèæåíèÿ îòäåëüíûõ îáúåêòîâ íà ëàíäøàôòå,
ñîâìåñòíî îïðåäåëÿþò, êàêèå (ëîêàëüíûå) ïèêè áóäóò äîñòèãíóòû ñèñòåìîé18.

17 Äàæå â ýòîì ñëó÷àå ñèòóàöèÿ ìîæåò íå îêàçàòüñÿ ñòîëü ïðîñòîé. Íàïðèìåð, ñâîéñòâî íåçàâèñèìî-
ñòè îò ïåðâîíà÷àëüíûõ óñëîâèé ìîæåò, êàê îêàçûâàåòñÿ, áàçèðîâàòüñÿ íà âåñüìà ñèëüíûõ ïðåäïî-
ñûëêàõ, âêëþ÷àþùèõ íàëè÷èå «ëó÷øåé» êîìáèíàöèè ïðèçíàêîâ ñ ñàìîãî íà÷àëà è èõ âûæèâàíèÿ
íà âñåì ïðîòÿæåíèè («íåðàâíîâåñíîãî») ïðîöåññà àäàïòàöèè/îòáîðà. Ñì. ãëóáîêèé àíàëèç â ðà-
áîòå [132].

18 Îáùåå ââåäåíèå â ôîðìàëèçàöèþ «íåðîâíîãî ëàíäøàôòà» ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòå [89].
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Рис. 2. Ландшафт приспособляемости с несколькими локальными максимумами
(функция Швефеля)

2.5. Ïðèðîäà êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé

Îðãàíèçàöèè îáû÷íî êîíêóðèðóþò íà íåðîâíîì ëàíäøàôòå âñëåäñòâèå âçà-
èìîäîïîëíÿåìîñòè îðãàíèçàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ, âíîñÿùèõ âêëàä â èõ «ïðè-
ñïîñîáëÿåìîñòü» (èëè «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü»). Àäàïòàöèÿ íà íåðîâíûõ êîí-
êóðåíòíûõ ëàíäøàôòàõ ìîæåò ÷àñòî áëîêèðîâàòü àãåíòîâ íà ðàçëè÷íûõ ïèêàõ
ïðèñïîñîáëÿåìîñòè. È â ñàìîì äåëå, âçàèìîñâÿçàííûå òåõíîëîãè÷åñêèå è ïîâå-
äåí÷åñêèå ïðèçíàêè, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ÿâëÿþòñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé çàâèñè-
ìîãî îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ âîñïðîèçâîäñòâà îðãàíèçàöèîí-
íûõ óñòðîéñòâ [99; 104].

Â áîëåå îáùåì ïëàíå, ñïîðíûé ñ èíòåðïðåòàòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ âçãëÿä íà
ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè (â ïåðâóþ î÷åðåäü çäåñü èìåþòñÿ â âèäó ôèðìû êàê
êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè) èçîáðàæàåò èõ êàê ñôîðìèðîâàííûå èñòîðèåé ïî-
âåäåí÷åñêèå îáúåêòû, íîñèòåëè êàê çíàíèÿ, ðåøàþùåãî êîíêðåòíûå ïðîáëåìû,
òàê è ñïåöèôè÷åñêèõ êîîðäèíàöèîííûõ óñòðîéñòâ ñðåäè ìíîæåñòâà îðãàíèçàöè-
îííûõ ÷ëåíîâ, èìåþùèõ (ïîòåíöèàëüíî) êîíôëèêòóþùèå èíòåðåñû.

Îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò êîíêðåòíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåì,
êîòîðûå ÷àñòî òðóäíî ïîâòîðÿòü òàêæå ïîòîìó, ÷òî îíè ñîäåðæàò çíà÷èòåëüíûå
íåÿâíûå è îò÷àñòè êîëëåêòèâíûå êîìïîíåíòû. Îðãàíèçàöèîííîå çíàíèå íàêàï-
ëèâàåòñÿ â íåìàëîé ñòåïåíè â îðãàíèçàöèîííûõ ðóòèíàõ19 , ò.å. â îïåðàöèîííûõ
ïðîöåäóðàõ è ïðàâèëàõ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ôèðìàìè äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåò-
íûõ ïðîáëåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàêîïëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî
çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, óíèêàëüíûì è êóìóëÿòèâíûì.

Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ìîãóò òðàêòîâàòüñÿ êàê îáúåêòû, êîòîðûå íåñî-
âåðøåííûì îáðàçîì ðàçâèâàþò âçàèìíî ñîãëàñîâàííûå íîðìû ñîâìåñòèìûõ ñî
ñòèìóëàìè ïàòòåðíîâ ïîâåäåíèÿ è îáó÷åíèÿ.

19 Ñð., â ÷àñòíîñòè, [35; 37; 63; 116].

Fithess
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Ñîâìåñòíî (i) ñëîæíîñòü (è íåñòàöèîíàðíîñòü) ñðåä, â êîòîðûõ ôóíêöèîíè-
ðóþò ôèðìû; (ii) ìíîæåñòâåííûå «ýïèñòàòè÷åñêèå êîððåëÿöèè» ñðåäè ïîâåäåí-
÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ; è (iii) çíà÷èòåëüíûå ëàãè ìåæäó îðãàíè-
çàöèîííûìè äåéñòâèÿìè è âûÿâëÿþùèìè ðåçóëüòàòèâíîñòü îáðàòíûìè ñâÿçÿìè
ñðåä äåëàþò ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíîé äëÿ ïîíèìàíèÿ ñâÿçü ìåæäó òåì, ÷òî ôèðìû
äåëàþò, è ñïîñîáàìè, êîòîðûìè îíè èçáèðàòåëüíî âîçíàãðàæäàþòñÿ íà ðûíêàõ,
ãäå òàêèå ôèðìû ôóíêöèîíèðóþò. Âåäü «ýïèñòàòè÷åñêèå êîððåëÿöèè» â ñôåðå
ðåøåíèÿ ïðîáëåì çàòóìàíèâàþò íåïîñðåäñòâåííóþ ðîëü îòâåòñòâåííîñòè è ðå-
ïóòàöèè («…áûëî ëè âèíîâíî ïîäðàçäåëåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êîòî-
ðîå ïðåäîñòàâèëî íåàäåêâàòíûé îáðàçåö, èëè æå âñå èñïîðòèë ïðîèçâîäñòâåí-
íûé öåõ?..»). Òàêæå äàëåêè îò ñîâåðøåíñòâà «î÷êè», èíòåðïðåòèðóþùèå ñèãíà-
ëû ñðåä («…ïðîäàåì ëè ìû ìíîãî, íåñìîòðÿ íà íåáîëüøîå âðåìåííîå ïàäåíèå
ïðèáûëüíîñòè, èìåííî ïîòîìó, ÷òî íàõîäèìñÿ íà ïðàâèëüíîì ïóòè, èëè ïðîñòî
ïîòîìó, ÷òî ìû ñèëüíî çàáûëè î ñâÿçè ìåæäó öåíàìè è èçäåðæêàìè?..»). Â ýòèõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, çàâèñèìîñòü îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåê-
òîðèè ðàçâèòèÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ êàê ïîâåäåí÷åñêèìè («ïðîöåäóðíûìè»), òàê è
«êîãíèòèâíûìè» ôîðìàìè èíåðöèè.

Ýòî åùå îäèí àñïåêò óïîìÿíóòîé âûøå ôóíäàìåíòàëüíîé äèëåììû «èñïîëü-
çîâàíèÿ/èññëåäîâàíèÿ». Â íåîïðåäåëåííûõ, ïëîõî ïîíÿòûõ, èçìåíÿþùèõñÿ ñðå-
äàõ óìåðåííî áëàãîïðèÿòíûå îáðàòíûå ñâÿçè ñðåä, ñóäÿ ïî âñåìó, óñèëèâàþò
âîñïðîèçâîäñòâî óêîðåíèâøèõñÿ îðãàíèçàöèîííûõ óñòðîéñòâ è âèäîâ ïîâåäåíèÿ,
íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿþòñÿ ëè ñ êîíöåïòóàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ «îïòèìàëüíû-
ìè» èëè íåò.

2.6. Èíñòèòóòû

Ïîñëåäíèå èç óïîìèíàâøèõñÿ ñâîéñòâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷àñòü áîëåå îá-
ùåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðèìåíèìîé ê ìíîæåñòâó äðóãèõ ôîðìàëüíûõ îðãàíèçàöèé,
ïîìèìî êîììåð÷åñêèõ, – íàïðèìåð, ê ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì, ïðîôñîþ-
çàì è ò.ä., – à òàêæå êî ìíîãèì èíñòèòóöèîíàëüíûì óñòðîéñòâàì, âêëþ÷àÿ ñâîä
ýòè÷åñêèõ íîðì, «ïðèâû÷êè ìûøëåíèÿ» è ò.ä.20 Êàê óòâåðæäàë Ï. Äýâèä [47],
èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ôóíäàìåíòàëüíûõ ïåðåíîñ÷èêîâ èñòîðèè. Îíè
ïåðåíîñÿò èñòîðèþ íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè. Âî-ïåðâûõ, îíè ïåðåíîñÿò è èíåð-
öèîííûì îáðàçîì âîñïðîèçâîäÿò àðõèòåêòóðíûå ðîäèìûå ïÿòíà ñâîåãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ è èìåþò òåíäåíöèþ ñîõðàíÿòüñÿ äàæå çà ïðåäåëàìè òîãî ìîìåíòà, êîãäà
óñëîâèÿ, îïðàâäûâàâøèå èõ ñóùåñòâîâàíèå, – åñëè òàêèå óñëîâèÿ âîîáùå èìåëè
ìåñòî, – ïðåêðàùàþò ñâîå äåéñòâèå. Âî-âòîðûõ, îíè îáû÷íî ïðèâíîñÿò âêëàä â
ñòðóêòóðèðîâàíèå êîíòåêñòà, â êîòîðîì ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû ñîöèàëèçàöèè è
îáó÷åíèÿ àãåíòîâ è èõ âçàèìîäåéñòâèé. Â ýòîì ñìûñëå ìîæíî áûëî áû ñêàçàòü,
÷òî èíñòèòóòû âíîñÿò âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ôàêòè÷åñêèõ ëàíäøàôòîâ ïðèñïî-
ñîáëÿåìîñòè äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äåÿòåëåé è â èçìåíåíèå òàêèõ
ëàíäøàôòîâ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Â-òðåòüèõ, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, îíè èìåþò
òåíäåíöèþ âîñïðîèçâîäèòü êîëëåêòèâíûå âîñïðèÿòèÿ è îæèäàíèÿ, äàæå êîãäà
èõ ðàñïîëîæåíèå íà «ïîäëèííûõ» ëàíäøàôòàõ â ëó÷øåì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ íåÿñ-
íûì. Â-÷åòâåðòûõ, èíñòèòóòû òàêæå ïðåäñòàâëÿþò ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè êîîð-
äèíàöèè: êàê óòâåðæäàëè Íåëüñîí è Ñàìïàò [115], îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èñ-
òî÷íèê (çàâèñèìûõ îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ) âîçìîæíîñòåé äëÿ
ñîöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ.

20 Áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç ïðèðîäû «èíñòèòóòîâ» ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòàõ [38; 54].
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Â öåëîì ãîâîðÿ, èíñòèòóòû íåñóò âåñü îãðàíè÷èâàþùèé âåñ ïðîøëîé èñòî-
ðèè, êàñàþùåéñÿ âîçìîæíîãî äèàïàçîíà äèñêðåöèîííûõ ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíî-
âîê èíäèâèäóàëüíûõ àãåíòîâ, è, ñîîòâåòñòâåííî, âíîñÿò âêëàä â îïðåäåëåíèå
íàáîðà âîçìîæíûõ ìèðîâ, êîòîðûõ äîñòèãàåò êîëëåêòèâíàÿ äèíàìèêà, ïðè òåêó-
ùåé ñòðóêòóðå êàêîé-ëèáî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Òàêèå çàâèñèìûå îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ñâîéñòâà â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè óñèëèâàþòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé âçàèìîäîïîëíÿåìîñòüþ
ñðåäè ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ, ôîðìèðóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðóêòó-
ðó êîíêðåòíûõ ñòðàí. Ñîïîñòàâüòå ñâèäåòåëüñòâà è èíòåðïðåòàöèè, ïðåäëîæåí-
íûå ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ, âêëþ÷àþùèõ «èíñòèòóöèîíàëèñòñêóþ» ïîëèòè÷åñ-
êóþ ýêîíîìèþ [80; 87; 127], âäîõíîâëåííûé òåîðèåé èãð èíñòèòóöèîíàëüíûé
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç [6] è èñòîðè÷åñêèé èíñòèòóöèîíàëèçì [118]. Èñ÷åðïûâà-
þùèé àíàëèç ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòå [119], â êîòîðîé
äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåîáëàäàíèåì
ñïåöèôè÷åñêèõ («ïîëèòè÷åñêèõ») âåðñèé âîçðàñòàþùåé îòäà÷è. Îñíîâíûå ïðè-
÷èíû ïðîñëåæèâàþòñÿ, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, â êîëëåêòèâíîé ïðèðîäå ïîëèòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñîçäàþùåé ïîëèòè÷åñêèé ýêâèâàëåíò ñåòåâûõ âíåøíèõ
ýôôåêòîâ), â ñëîæíîñòè ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è â âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé äëÿ óñèëåíèÿ àñèììåòðèè âëàñòíûõ îòíîøåíèé.
Âñå ýòî, ñîâìåñòíî ñ îáû÷íî êîðîòêèì ãîðèçîíòîì ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé è
èíåðöèåé ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, äåëàåò èçäåðæêè îáðàùåíèÿ âñïÿòü ñïåöè-
ôè÷åñêîãî õîäà ñîáûòèé îñîáåííî áîëüøèìè è, òàêèì îáðàçîì, ñïîñîáñòâóåò
øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ôåíîìåíîâ áëîêèðîâêè.

Ïîâòîðèì, ÷òî âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü îáû÷íî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
«íåðîâíîãî» ëàíäøàôòà îòáîðà. Òàêèì îáðàçîì, íà ýòîì óðîâíå àíàëèçà íåò
îäíîçíà÷íîãî ïîêàçàòåëÿ êàêîãî-ëèáî êîíêðåòíîãî ñïîñîáà îðãàíèçàöèè, ñêàæåì,
ðûíêîâ òðóäà, ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ èëè îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è êîì-
ìåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè…

Âûÿâëåííûå ïðåäïî÷òåíèÿ çàâèñÿò îò ñòåïåíè âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè ìåæäó
íèìè. Íî îáðàòíàÿ ñòîðîíà òîé æå ñàìîé ìåäàëè – ÷àñòîå ïðèñóòñòâèå «ëîêàëüíûõ
ìàêñèìóìîâ» â âåñüìà ìåòàôîðè÷íîì, ïî îáùåìó ïðèçíàíèþ, ïðîñòðàíñòâå èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ óñòðîéñòâ, â êîòîðîì èìååò ìåñòî ñõîäèìîñòü ñòðàí, ñõîäèìîñòü, ïðî-
èñõîäÿùàÿ çàâèñèìûì îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ îáðàçîì.

Âîçüìåì îäèí èç âîçìîæíûõ ïðèìåðîâ è ðàññìîòðèì èíñòèòóöèîíàëüíûå
óñòðîéñòâà, óïðàâëÿþùèå íàöèîíàëüíûìè ñèñòåìàìè èííîâàöèé è ïðîèçâîäñòâà.
Â ïîñëåäíèõ ïóáëèêàöèÿõ âåñüìà óáåäèòåëüíî äîêàçûâàëîñü, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûìè èíãðåäèåíòàìè â ôîðìèðîâàíèè ïàòòåðíîâ ðîñòà ðàçëè÷íûõ ñòðàí è
èõ ñïåöèàëèçàöèè â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå [7; 103; 113]. Áîëåå òîãî, â îãðîì-
íîì êîëè÷åñòâå ïóáëèêàöèé, îñîáåííî ïî ñîöèîëîãèè, ïîëèòè÷åñêèì íàóêàì è
ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè ðîñòà, áûë ñäåëàí ñèëüíûé àêöåíò íà èíåðöèîííîì è
ñàìîïîääåðæèâàþùåìñÿ âîñïðîèçâîäñòâå èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîð-
ìàõ êàê ôàêòîðàõ, îïðåäåëÿþùèõ êîíêðåòíûå ïàòòåðíû ðîñòà ðàçíûõ ñòðàí,
äåìîíñòðèðóþùèõ ðàçíîîáðàçíûå ïàòòåðíû «äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ, îòñòàâàíèÿ
è îïåðåæåíèÿ»21. Ïî-ïðåæíåìó ñëó÷àè ïîëèòè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé áëî-
êèðîâêè ïî÷òè íèêîãäà íå ÿâëÿþòñÿ ïîëíûìè, è òî, ÷òî êàæåòñÿ «ñòàáèëüíûì
ðàâíîâåñèåì» äëÿ äëèòåëüíîãî ïåðèîäà, ìîæåò áûòü ëåãêî ïîäîðâàíî ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòüþ ýíåðãè÷íî ñàìîóñèëèâàþùèõñÿ, âîçìîæíî âíåçàïíûõ, ñîáûòèé.

21 Íåêîòîðûå ñòèëèçîâàííûå ôàêòû ñîäåðæàòñÿ, ñðåäè ïðî÷èõ ïóáëèêàöèé, â ðàáîòàõ: [1; 57; 107].
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Äàæå ïðè ðàññìîòðåíèè ïîêàçàòåëåé ðîñòà ðàçíûõ ñòðàí ïîñëåäíèå äàííûå ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëè âîçíèêíîâåíèå íîâûõ (èíîãäà íåïðèâëåêàòåëüíûõ) äåÿòåëåé
íà ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñöåíå, ðàâíî êàê è óïàäîê êàæóùèõñÿ íåïðèâ-
ëåêàòåëüíûìè ïðî÷èõ äåÿòåëåé.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè âåêîâûå ñðàâíåíèÿ ìåæäó ñóäüáàìè, ê ïðèìåðó, Âåëè-
êîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè è ÑØÀ; Ðîññèè è ßïîíèè; Àðãåíòèíû è Êîðåè; è ò.ä. áðî-
ñàþò âûçîâ àíàëèòèêàì íåçàâèñèìî îò èõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé. Òàêèì
îáðàçîì, âðÿä ëè ñóùåñòâóþò êàêèå-ëèáî ñâèäåòåëüñòâà íàëè÷èÿ äîëãîñðî÷íûõ
ïàòòåðíîâ ñõîäèìîñòè, íàïðèìåð òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ è ò.ä., íåò ëåãêîãî äîêàçàòåëüñòâà ñó-
ùåñòâîâàíèÿ «ìåõàíèçìîâ ñõîäèìîñòè/ðàñõîäèìîñòè», êîòîðûå ìîæíî íå çàäó-
ìûâàÿñü ïðèìåíèòü ê ðàçëè÷íûì ñòðàíàì. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, «èñòîðèÿ», êàê
ýêîíîìè÷åñêàÿ, òàê è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, èìååò áîëüøîå
çíà÷åíèå. Íî ýòî çíà÷åíèå ðåàëèçóåòñÿ òàêèìè ïóòÿìè, êîòîðûå, íåñîìíåííî,
çíà÷èòåëüíî âûõîäÿò çà ïðåäåëû êàêîé-ëèáî íàèâíîé ãèïîòåçû «ïåðâîíà÷àëü-
íûõ óñëîâèé». Íàïðèìåð, óðîâíè îáðàçîâàíèÿ, êàïèòàëüíîãî çàïàñà (íîðìàëè-
çîâàííîãî ñ ó÷åòîì íàñåëåíèÿ) â Êîðåå êîíöà 1940-õ ãã. áûëè ñîïîñòàâèìû ñ
áåäíåéøèìè ñòðàíàìè â ìèðå è, áåçóñëîâíî, íà íåñêîëüêî ïîðÿäêîâ íèæå, ÷åì â
Àðãåíòèíå, à òàêæå â Èíäèè. Ó÷èòûâàÿ äàííûé àñïåêò, êàêèå ðàçëè÷èÿ, åñëè îíè
âîîáùå åñòü, â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ è â ôîðìàõ èõ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé âñòðîåííîñòè ìîãóò îáúÿñíèòü ñòîëü ïîðàçèòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ â
âûÿâëåííûõ ðåçóëüòàòàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ?

2.7. Îò ìèêðîïîâåäåíèÿ ê ñèñòåìíîé äèíàìèêå è îáðàòíî

Â ýòîì ðàçäåëå ìû äîëæíû ïîïûòàòüñÿ âûäåëèòü íåñêîëüêî ñàìûõ âåðîÿò-
íûõ èñòî÷íèêîâ çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé èñòîðèè (èëè, èñïîëüçóÿ íàøó
òåðìèíîëîãèþ, îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ). Íåêîòîðûå èç íèõ ÿâíî
èìåþò îòíîøåíèå ê äèíàìèêå èíäèâèäóàëüíûõ àãåíòîâ è, âûðàæàÿñü áîëåå îá-
ðàçíî, ê äèíàìèêå èíäèâèäóàëüíûõ îðãàíèçàöèé. Äðóãèå ñâîéñòâà, íàïðîòèâ,
äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ ñèñòåìíîé äèíàìèêîé, òàê êàê îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
íåêîòîðûå ñâîéñòâà äèíàìèêè ñîâîêóïíîñòåé èíäèâèäóàëüíûõ àãåíòîâ.

Îäíàêî âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî âîïðîñ î ñâÿçè ìåæäó ýòèìè äâóìÿ óðîâíÿìè íàáëþ-
äåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êàâåðçíûì. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ýêîíîìèñòû åùå ìíîãîãî íå çíà-
þò îá ýòîì. Òåì íå ìåíåå âûäåëÿþòñÿ äâà îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûõ ñâîéñòâà.

Ïåðâîå ñâîéñòâî: ñèñòåìíàÿ äèíàìèêà îáû÷íî ôîðìèðóåòñÿ õàðàêòåðèñòè-
êàìè, ìíåíèÿìè, îæèäàíèÿìè «äåÿòåëåé íà ìèêðîóðîâíå», äàæå êîãäà òàêèå
ìíåíèÿ ðàñõîäÿòñÿ ñ êàêèì-ëèáî ðàçóìíûì âçãëÿäîì íà ñðåäó, â êîòîðîé ôóíê-
öèîíèðóþò àãåíòû. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ÷àñòî ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íûå îñíîâà-
íèÿ äëÿ «ñàìîñáûâàþùèõñÿ» îæèäàíèé è âèäîâ ïîâåäåíèÿ, ÷òî, î÷åâèäíî, âëå-
÷åò çà ñîáîé ìíîæåñòâåííûå ðàâíîâåñèÿ èëè äèíàìè÷åñêèå òðàåêòîðèè, ñôîðìè-
ðîâàííûå îæèäàíèÿìè. Õîðîøèì ïðèìåðîì çäåñü ñëóæèò îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà
î «ðàâíîâåñèÿõ ñîëíå÷íûõ ïÿòåí»22. Îñíîâíàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî íåêîòîðûå àãåíòû â ñèñòåìå ïðèäåðæèâàþòñÿ òî÷êè çðåíèÿ,
ñîãëàñíî êîòîðîé íåêîòîðûå «ïîñòîðîííèå» ïåðåìåííûå (íàïðèìåð, ñîëíå÷íûå
ïÿòíà, èëè, ÷òî èç ýòîé æå îáëàñòè, õàðàêòåðèñòèêè ïîáåäèòåëüíèö êîíêóðñîâ
êðàñîòû, èëè ðåçóëüòàòû ôóòáîëüíûõ ìàò÷åé è ò.ä.) îêàçûâàþò äëèòåëüíîå âëè-
ÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó. ×òî ïðîèçîéäåò ñ äèíàìèêîé ñàìîé ñèñòåìû?

22 Ïåðâîèñòî÷íèêîì ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà [31]; ñîâðåìåííûé îáçîð ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòå [23].
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Îòâåò (åñëè íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà ðÿä íþàíñîâ) ñîñòîèò â òîì, ÷òî äèíàìèêà,
èëè, àíàëîãè÷íî, îòáîð ðàâíîâåñèé, áóäåò ÷àñòî çàâèñåòü îò ðàñïðåäåëåíèÿ ñà-
ìèõ ìíåíèé, êàêèìè áû «áåçóìíûìè» îíè íè áûëè.

Âòîðîå óñòîé÷èâîå ñâîéñòâî èìååò îòíîøåíèå ê àãðåãèðîâàíèþ è îáùåé
íåõâàòêå èçîìîðôèçìà ìåæäó ïîâåäåíèåì íà ìèêðîóðîâíå è íà ñèñòåìíîì óðîâ-
íå. Òàê, íàïðèìåð, ðàñïðåäåëåíèÿ ñòàöèîíàðíûõ («ðóòèíèçèðîâàííûõ») ïðàâèë
ìîæåò âïîëíå ïîðîæäàòü äèíàìèêó, î÷åâèäíî çàâèñèìóþ îò èñòîðèè, êàê ÿâíûé
ðåçóëüòàò ñòàòèñòè÷åñêîãî àãðåãèðîâàíèÿ âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ àãåíòîâ [72]. Ïî-
õîæèì îáðàçîì êàê áóäòî îáëàäàþùèå «õîðîøèìè ñâîéñòâàìè» îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó àãðåãàòíûìè ïåðåìåííûìè, íàïðèìåð ìåæäó öåíàìè è êîëè÷åñòâàìè, îêàçû-
âàþòñÿ ðåçóëüòàòîì ÿâíîãî àãðåãèðîâàíèÿ ðàçíîðîäíûõ àãåíòîâ, ñòàëêèâàþùèõñÿ
ñ áþäæåòíûìè îãðàíè÷åíèÿìè [84].

Äëÿ íàøèõ òåêóùèõ öåëåé ýòè ïîñëåäíèå ñâîéñòâà îçíà÷àþò òàêæå òî, ÷òî
îíè ìîãóò äàòü èìïóëüñ ðàçíûì êîìáèíàöèÿì ìåæäó «ãèáêèì», îáðàòèìûì ìèê-
ðîïîâåäåíèåì è èìåþùåé áîëüøîå çíà÷åíèå çàâèñèìîñòüþ îò ïðåäøåñòâóþùåé
òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ íà ñèñòåìíîì óðîâíå è íàîáîðîò (êëàññèôèêàöèÿ ïðåäëî-
æåíà â ðàáîòå [62]).

Ïîñëåäíèé, íî íå ìåíåå âàæíûé àñïåêò ñîñòîèò â òîì, ÷òî íóæíî ó÷èòûâàòü
âàæíîñòü ìàêðîîñíîâàíèé äëÿ ìèêðîïîâåäåíèÿ. Êîëëåêòèâíûå íîðìû, èíñòèòóòû,
ðàñïðîñòðàíåííûå ïðèâû÷êè ìûøëåíèÿ è ïðî÷èå ïîäîáíûå ôàêòîðû èìåþò ïåð-
âîñòåïåííóþ çíà÷èìîñòü â ôîðìèðîâàíèè «ìèêðîìåíòàëüíûõ ìîäåëåé», ïðåäïî÷-
òåíèé è ïîâåäåí÷åñêèõ ïàòòåðíîâ, ïîñêîëüêó âñÿ èñòîðèÿ ôèêñèðóåòñÿ â óêîðå-
íèâøèõñÿ èíñòèòóòàõ, ïðèâîäèò â äåéñòâèå èõ ñàìîâîñïðîèçâîäÿùèåñÿ ýôôåêòû.

3. Òåîðåòè÷åñêèå òðàêòîâêè ïðîöåññîâ,
çàâèñèìûõ îò òðàåêòîðèè ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ

Â èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé äèñöèïëèíû îáíàðóæèâàåòñÿ áëåñòÿùåå ðàííåå îïè-
ñàíèå âîçðàñòàþùåé îòäà÷è, çàâèñèìîé îò òðàåêòîðèè ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ.
Ðàññêàç Àäàìà Ñìèòà î «áóëàâî÷íîé ôàáðèêå» èçâåñòåí. Âêðàòöå: ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà áóëàâîê ïîâûøàåòñÿ ïî ìåðå ðîñòà ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñòåïåíè ìåõà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìàøèííîãî îáîðóäîâàíèÿ,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñÿò îò ðàçìåðîâ ðûíêà ñáûòà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü,
óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà…

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ ñòîëåòèé íåñêîëüêî ïëîäîòâîðíûõ èññëåäî-
âàíèé âíåñëè âêëàä â ïîíèìàíèå ïðîöåññîâ ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè â
ñôåðå íàêîïëåíèÿ çíàíèé è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà23 (âñïîìíèì òàêæå, ÷òî, êàê
óæå îòìå÷àëîñü, âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à íå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ
âîçíèêíîâåíèÿ çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ24). Îäíà-
êî ñëåäóåò îòêðîâåííî ñêàçàòü, ÷òî âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à è çàâèñèìîñòü îò òðà-
åêòîðèè ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ óïîðíî èãíîðèðóþòñÿ ìàãèñòðàëüíûì íà-
ïðàâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïî ñîîáðàæåíèÿì, êîòîðûå çäåñü íåâîçìîæ-

23 Ê èçâåñòíûì ïðèìåðàì îòíîñÿòñÿ ðàáîòû Ý. ßíãà, Í. Êàëäîðà è Ã. Ìþðäàëÿ. Ñì. àíàëèç â ðàáîòå
[13, ch. 1].

24 Ñð. èñ÷åðïûâàþùèé àíàëèç â ðàáîòàõ Ï. Äýâèäà [44; 46; 48]. Áîëåå òîãî, â ðàáîòå [21] ïîêàçàíî,
÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à íå ÿâëÿåòñÿ äàæå äîñòàòî÷íûì óñëî-
âèåì äëÿ çàâèñèìîñòè îò òðàåêòîðèè ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ (ñì. òàêæå íèæå, ðàçäåë 5).
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íî îáñóäèòü25. Òàêîå ïëà÷åâíîå ïîëîæåíèå äåë â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè óñè-
ëèâàëîñü îòñóòñòâèåì ôîðìàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, ïðèãîäíûõ äëÿ àíàëèçà ïðî-
öåññîâ, çàâèñèìûõ îò òðàåêòîðèè ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ. Íî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ â ýòîé ñôåðå ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ.

3.1. Ôîðìàëüíûå èíñòðóìåíòû

Ìíîæåñòâî óáåäèòåëüíûõ ôîðìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ áëàãîäàðÿ
èíñòðóìåíòàì ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èëî íîâûå ñïîñîáû ïðåä-
ñòàâëåíèÿ êàê íåëèíåéíîé äåòåðìèíèñòè÷íîé äèíàìèêè, òàê è ñòîõàñòè÷åñêîé
äèíàìèêè. Âêðàòöå â î÷åíü óïðîùåííîé ôîðìå ïðåäñòàâèì îáçîð íåêîòîðûõ
ïîëåçíûõ ôîðìàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ.

Íåëèíåéíàÿ äèíàìèêà è õàîñ

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñèñòåìíóþ äèíàìèêó ìîæíî ïðåäñòàâèòü ÷åðåç ôóíêöèþ
ïåðåõîäà f, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò çíà÷åíèå ïåðåìåííîé â ïåðèîä t + 1 ïî îòíîøå-
íèþ ê åå çíà÷åíèþ â ïåðèîä t:

x
t+1

 = f(x
t
).

Îïðåäåëèì ñáàëàíñèðîâàííîå ñîñòîÿíèå êàê òî÷êó x*, äëÿ êîòîðîé x* = f(x*),
ò.å. ýòî òî÷êà, â êîòîðóþ ñèñòåìà «âîäâîðÿåòñÿ». Åñëè ôóíêöèÿ ïåðåõîäà ÿâëÿ-
åòñÿ ëèíåéíîé, òî ñóùåñòâóåò òîëüêî îäíî ñáàëàíñèðîâàííîå ñîñòîÿíèå (ñòàáèëü-
íîå èëè íåñòàáèëüíîå). Ìíîæåñòâåííîñòü ñáàëàíñèðîâàííûõ ñîñòîÿíèé âîçíè-
êàåò ïî ìåðå ïîÿâëåíèÿ ó ôóíêöèè ïåðåõîäà ñâîéñòâ íåëèíåéíîñòè (ïðèìåð
ïðèâåäåí íà ðèñ. 3). Â äåòåðìèíèñòè÷íûõ ðàìêàõ ñáàëàíñèðîâàííîå ñîñòîÿíèå,
ê êîòîðîìó â êîíå÷íîì ñ÷åòå áóäåò ñõîäèòüñÿ ñèñòåìà, îïðåäåëÿåòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî ïåðâîíà÷àëüíûìè óñëîâèÿìè. Âàæíûì ñâîéñòâîì ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ åå
ïîëíàÿ ïðåäñêàçóåìîñòü. Ïðè çàäàííûõ ïåðâîíà÷àëüíûõ óñëîâèÿõ è ôóíêöèè
ïåðåõîäà â ïðèíöèïå èçâåñòíî êîíå÷íîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîãî äîñòèãíåò ñèñòå-
ìà, à òàêæå òî÷íàÿ òðàåêòîðèÿ, ïî êîòîðîé îíà áóäåò ñëåäîâàòü.

Рис. 3. Нелинейная функция перехода, которая означает множественность
сбалансированных состояний. Стабильные и нестабильные сбалансированные

состояния обозначены соответственно символами S и U

25 Î ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ýïèñòåìîëîãèè ïàðàäèãìû, êîòîðàÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè óïîðíî
äåëàëà àêöåíò íà ñâîéñòâàõ ðàâíîâåñèÿ, çàâèñèìîãî îò èñòîðèè, ñì. [74; 86; 112].
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Âñå áîëüøåå ïîíèìàíèå ñâîéñòâ íåëèíåéíûõ äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì äàëî
íîâûå äîãàäêè è èíñòðóìåíòû àíàëèçà26. Áîëåå òîãî, êàê áûëî ìíîãîêðàòíî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàíî â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ôèçèêà, õèìèÿ è ìîëåêóëÿðíàÿ áèîëîãèÿ,
íåëèíåéíûå ïðîöåññû ìîãóò âûëèòüñÿ â «ñàìîîðãàíèçàöèþ» ñèñòåì êàê ñâîéñòâî,
äàëåêîå îò ðàâíîâåñèÿ. Î÷åíü ñëîæíûå âèäû ïîâåäåíèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü äàæå
ïðè ïðîñòûõ ôóíêöèÿõ ïåðåõîäà, è çäåñü ñàìûì èçâåñòíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ
ëîãèñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ. Îäíàêî òàêèå ñèñòåìû ìîãóò áûòü âåñüìà ÷óâñòâèòåëü-
íû ê ìàëûì íàðóøåíèÿì ïåðâîíà÷àëüíûõ óñëîâèé, à èõ äîëãîñðî÷íîå ïîâåäåíèå
ìîæåò äåìîíñòðèðîâàòü ìíîæåñòâåííîñòü òðàåêòîðèé. Ñêîëü óãîäíî ìàëûå ïåð-
âîíà÷àëüíûå ðàçëè÷èÿ ìîãóò âûëèâàòüñÿ â êóìóëÿòèâíî ðàñòóùèå ðàñõîæäåíèÿ
â èñòîðè÷åñêèõ òðàåêòîðèÿõ ÷åðåç ñàìîóñèëèâàþùóþñÿ äèíàìèêó. Ñàìûì èçâå-
ñòíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ õàîòè÷íàÿ äèíàìèêà.

Îïðåäåëåíèå õàîñà áàçèðóåòñÿ íà ñèëüíîé çàâèñèìîñòè äèíàìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì îò ïåðâîíà÷àëüíûõ óñëîâèé, â òîì ñìûñëå ÷òî ñêîëü óãîäíî ìàëûå ðàçëè÷èÿ
ìîãóò ïðèâåñòè êî âñå áîëåå ðàñõîäÿùèìñÿ òðàåêòîðèÿì â ñèñòåìíîé äèíàìèêå.
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî õàîòè÷íûå ïàòòåðíû – ýòî òàêèå ïàòòåðíû, ïðè êîòîðûõ
òðàåêòîðèÿ äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû ñîâåðøåííî íåïðåäñêàçóåìà â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå, à ñòðóêòóðà õàðàêòåðèñòèê òàêîâà, ÷òî îòëè÷àåò èõ îò ÷èñòî ñëó-
÷àéíîãî ïîâåäåíèÿ è äåëàåò âîçìîæíûì êðàòêîñðî÷íóþ ïðåäñêàçóåìîñòü.

Ñòîõàñòè÷åñêèå ïðîöåññû

Îñîáûé ïîòåíöèàëüíûé èñòî÷íèê çàâèñèìîñòè îò òðàåêòîðèè ïðåäøåñòâó-
þùåãî ðàçâèòèÿ â äèíàìèêå èìååò îòíîøåíèå ê âîçäåéñòâèþ ex-ante íåïðåäñêà-
çóåìûõ øîêîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â õîäå âñåãî ïðîöåññà. Ýòî ñâîéñòâî ó÷èòûâàëîñü
ðàçëè÷íûìè òèïàìè ñòîõàñòè÷åñêèõ ìîäåëåé, âîçìîæíî ñîäåðæàùèõ çàâèñèìîñòü
âåðîÿòíîñòíûõ ðàñïðåäåëåíèé ñàìèõ øîêîâ îò ïðåäøåñòâóþùåãî âðåìåíè èëè
îò ïðåäøåñòâóþùåãî ñîñòîÿíèÿ27.

Ï. Äýâèä [48] äàåò äâà âçàèìîäîïîëíÿþùèõ îïðåäåëåíèÿ ïðîöåññîâ, çàâè-
ñèìûõ îò òðàåêòîðèè ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ, à èìåííî: «Îòðèöàòåëüíîå
îïðåäåëåíèå: ãîâîðÿò, ÷òî ïðîöåññû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåýðãîäè÷íûìè è, òàêèì
îáðàçîì, íå ñïîñîáíû îñâîáîäèòüñÿ îò ñâîåé èñòîðèè, ïîðîæäàþò ðåçóëüòàòû,
çàâèñèìûå îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè.

<…> Ïîëîæèòåëüíîå îïðåäåëåíèå: ñòîõàñòè÷åñêèé ïðîöåññ, çàâèñèìûé îò
ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè, – ýòî ïðîöåññ, ÷üå àñèììåòðè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå
ýâîëþöèîíèðóåò êàê ïîñëåäñòâèå (ôóíêöèÿ) ñâîåé ñîáñòâåííîé èñòîðèè» [48].

Êëþ÷åâîå ïîíÿòèå çäåñü – ýðãîäè÷íîñòü. Èíòóèòèâíî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ ýðãîäè÷íûì, åñëè â ïðåäåëå íà åãî ðàñïðåäåëåíèå íå âëèÿþò
ñîáûòèÿ, ñëó÷èâøèåñÿ «íà ïðîòÿæåíèè ïóòè» (ìû äàäèì áîëåå ôîðìàëüíîå îïðå-
äåëåíèå â ïðèëîæåíèè). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â äëèòåëüíîì ïåðèîäå ïåðâîíà÷àëüíàÿ
èñòîðèÿ íå âëèÿåò íà âåðîÿòíîñòü28 ðàçëè÷íûõ âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé, êîòîðûõ
ìîæåò äîñòè÷ü ñèñòåìà. Ïðîòèâîïîëîæíûé òåçèñ îòíîñèòñÿ ê íåýðãîäè÷íîñòè.

Â òåîðèè ñòîõàñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ òî÷êîé îòñ÷åòà äëÿ àíàëèçà ñëóæàò
ìàðêîâñêèå ïðîöåññû. Â êàíîíè÷íîì ìàðêîâñêîì ïðîöåññå «âåðîÿòíîñòè ïåðå-

26 Ñð. [30; 81; 120; 121; 123].
27 Õîðîøèé ïðèìåð ôîðìàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ìîæíî íàéòè óæå â êëàññè÷åñêèõ ðàáîòàõ òèïà [69] è

[41]. Îäíàêî èõ ýêîíîìè÷åñêîå ïðèìåíåíèå (ñî çíà÷èòåëüíûìè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿìè) ÿâëÿåòñÿ
áîëåå ïîçäíèì ôåíîìåíîì.

28 Çäåñü ñëîâî «âåðîÿòíîñòü» (likelihood) óïîòðåáëÿåòñÿ íå â òîì ñìûñëå, êîòîðûé åìó ïðèäàåòñÿ â
òåîðèè âåðîÿòíîñòè (probability). – Ïðèì. ïåð.
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õîäà», îïðåäåëÿþùèå äèíàìèêó ñèñòåìû, çàâèñÿò òîëüêî îò òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ
ñèñòåìû, íåçàâèñèìî îò âñåé èñòîðèè ïðåæíèõ ñîñòîÿíèé. Äàâàéòå âñïîìíèì î
ïðîñòîì ñëó÷àå «ñëó÷àéíîãî áëóæäàíèÿ», î êîòîðîì ìîæíî äóìàòü ïðè îïèñà-
íèè äâèæåíèÿ êàêîé-ëèáî åäèíèöû âäîëü òðàåêòîðèè. Åäèíèöà ìîæåò èäòè ëèáî
ââåðõ, ëèáî âíèç, ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè âåðîÿòíîñòÿìè p è q. Ýòè âåðîÿòíîñòè
ïåðåõîäà õàðàêòåðèçóþò äâèæåíèå èç ïåðèîäà t â ïåðèîä t+1 è òîëüêî çà îäèí
âðåìåííîé èíòåðâàë, íåçàâèñèìî îò ïðåæíèõ ïîçèöèé, êîòîðûå çàíèìàëà ýòà
åäèíèöà29. Íàïðîòèâ, èñòîðèÿ ïðåæíèõ ñîáûòèé çíà÷èìà â íåìàðêîâñêèõ ïðîöåñ-
ñàõ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ, çàâè-
ñèìûõ îò òðàåêòîðèè ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ. Ìû äàäèì äâà èëëþñòðàòèâ-
íûõ ïðèìåðà, êîòîðûå òàêæå îòíîñÿòñÿ ê ïðåæäå îáñóæäàâøèìñÿ èñòî÷íèêàì
çàâèñèìîñòè îò òðàåêòîðèè ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ.

Ïåðâûé ïðèìåð êàñàåòñÿ ïðîöåññîâ óðíû Ïîëÿ30. Â ðàáîòå [14] ýòè ïðîöåññû
èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ âîçðàñòàþùåé îòäà÷è îò çàèìñòâîâàíèÿ àëü-
òåðíàòèâíûõ òåõíîëîãèé â ñèòóàöèè, êîãäà ñòèìóëû äëÿ çàèìñòâîâàíèÿ êàæäîé
òåõíîëîãèè çàâèñÿò îò êîëè÷åñòâà ëèö, îñóùåñòâèâøèõ çàèìñòâîâàíèå â ïðåäûäó-
ùåå âðåìÿ. Ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò óðíû, ñîäåðæàùèå øàðû ðàçíîãî öâåòà. Ïî ñó-
ùåñòâó, ìîæíî äóìàòü î ðàçíûõ öâåòàõ êàê îá àëüòåðíàòèâíûõ òåõíîëîãèÿõ. Êàæ-
äûé àãåíò èçâëåêàåò øàð, à çàòåì êëàäåò øàð òîãî æå öâåòà îáðàòíî â óðíó. Òîãäà
êàæäûé ðàç, êîãäà âûáèðàåòñÿ òåõíîëîãèÿ, âåðîÿòíîñòü âûáîðà òîé æå ñàìîé òåõ-
íîëîãèè â ñëåäóþùåì ïåðèîäå óâåëè÷èâàåòñÿ. Ìîæíî äîêàçàòü, ÷òî ïðè âåñüìà
îáùèõ óñëîâèÿõ ïðåäåëüíûì ñîñòîÿíèåì ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðîâàíèå îäíîé
èç òåõíîëîãèé. Åñëè ñ÷èòàòü ïðåäåëüíîå ñîñòîÿíèå ïîãëîùàþùèì, òî ýòî ôîðìàëüíî
îïðåäåëÿåò ïðîöåññ áëîêèðîâêè â îäíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ìîíîïîëèè. Âòîðîé
ïðèìåð äàåòñÿ òàê íàçûâàåìîé ìîäåëüþ èçáèðàòåëÿ31 . Ìîäåëü îïèñûâàåò ñëó÷àé-
íûå ëîêàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó àãåíòàìè â êîíå÷íîé ñîâîêóïíîñòè. Îñíîâ-
íàÿ èäåÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî àãåíòû ãîëîñóþò â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ãîëîñóþò
èõ «ñîñåäè». Â îäíîì è â äâóõ èçìåðåíèÿõ ìîæíî äîêàçàòü, ÷òî ñèñòåìà òðàíñôîð-
ìèðóåòñÿ â îäíîðîäíóþ ñòðóêòóðó, â êîòîðîé âñå àãåíòû ãîëîñóþò çà îäíó è òó æå
ïàðòèþ. Ëîêàëüíûå ïîëîæèòåëüíûå îáðàòíûå ñâÿçè èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü äëÿ
îáúÿñíåíèÿ áëîêèðîâêè â ýòî íåîáðàòèìîå ñîñòîÿíèå. Â òî æå âðåìÿ ïåðâîíà÷àëü-
íûå óñëîâèÿ è êîíêðåòíàÿ ðåàëèçàöèÿ âûáîðà íà ìèêðîóðîâíå îïðåäåëÿþò, êàêîå
èç ñîñòîÿíèé äîñòèãàåòñÿ â ïðåäåëàõ êàêîé-ëèáî îäíîé «èñòîðèè» (â ðàáîòå [48]
îáñóæäàåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ìîäåëè).

4. Ïûòàÿñü ïîíÿòü çàâèñèìîñòü îò òðàåêòîðèè
ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè:
íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû è ïðîáëåìû

Íåêîòîðûå óïîìÿíóòûå âûøå ïðèìåðû ôîðìàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ çàâèñè-
ìûõ îò òðàåêòîðèè ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñëåäóåò
âîñïðèíèìàòü êàê ìíîãîîáåùàþùèå, õîòÿ äëÿ ïîñòèæåíèÿ íåêîòîðûõ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ñâîéñòâ ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè âñå åùå ïðåäïðèíèìàþòñÿ âåñüìà ðó-

29 Îäíàêî çàñëóæèâàåò óïîìèíàíèÿ âàæíîå ñâîéñòâî: äàæå äëÿ ïðîñòåéøåãî ñëó÷àéíîãî áëóæäàíèÿ ñîñòî-
ÿíèå â ïåðèîä t âîïëîùàåò ïîëíîñòüþ ïàìÿòü îáî âñåõ øîêàõ, êîòîðûå íàïðàâëÿëè åå ñ ñàìîãî íà÷àëà.

30 Ñì. íåêîòîðûå ôîðìàëüíûå îïðåäåëåíèÿ è ðåçóëüòàòû â ïðèëîæåíèè.
31 Äåòàëè ñð. â îðèãèíàëüíîé ìîäåëè: [88] è [102].
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äèìåíòàðíûå ïîïûòêè. Òàêèå ïîïûòêè, íåñîìíåííî, íå â ñîñòîÿíèè äàòü êàêîå-ëèáî
çàêîí÷åííîå îáúÿñíåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè (íàïðèìåð, ñð.
«ãðàíäèîçíóþ» ýâîëþöèîííóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîãðàììó, íàìå÷åííóþ â îá-
ùèõ ÷åðòàõ â ðàáîòå [65], êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòðîèòñÿ íà ïëîäîòâîðíîì èñ-
ñëåäîâàíèè [116]). Îäíàêî áëàãîäàðÿ ýòèì ïîïûòêàì óæå óäàëîñü ïðèéòè ê íåêî-
òîðûì ãëóáîêèì èäåÿì è âìåñòå ñ òåì ê èíòåðåñíûì èíòåðïðåòàòèâíûì çàãàäêàì.

4.1. Ñòåïåíè çàâèñèìîñòè îò èñòîðèè è åå îáíàðóæåíèå

Ï. Äýâèä [48] ïðåäëàãàåò ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ ñòåïåíåé «èñòîðè÷íîñ-
òè», ò.å. ñèëû âëèÿíèÿ ïðîøëîãî â ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêå: «…ñëàáàÿ èñòî-
ðèÿ èìååò ìåñòî íàñòîëüêî, íàñêîëüêî äîïóñêàåò “ñòðåëó âðåìåíè” (óñòîÿâøèé-
ñÿ ñìûñë ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðîøëûì è íàñòîÿùèì)… ñðåäíÿÿ èñòîðèÿ äîïóñêà-
åò, ÷òî ìãíîâåííûå ñäåëêè ìåæäó äèñêðåòíûìè ñîñòîÿíèÿìè èìåþò áîëüøèå è,
âîçìîæíî, áåñêîíå÷íûå èçäåðæêè êîððåêòèðîâêè, òàê ÷òî îíè çàíèìàþò âðåìÿ,
è äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîãî ñîñòîÿíèÿ (ðàçìåðà ñåìüè, êàïèòàëüíîãî çàïàñà,
ðåïóòàöèè, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ èëè íàâûêîâ) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü, à ïîýòîìó ó íàñ åñòü èäåÿ äèíàìè÷åñêîé òðàåêòîðèè, ÿâëÿþùåéñÿ îáúåê-
òîì âûáîðà; ñèëüíàÿ èñòîðèÿ äîïóñêàåò, ÷òî íåêîòîðûå äèíàìè÷åñêèå ñèñòåìû
óäîâëåòâîðÿþò óñëîâèÿì, áëàãîïðèÿòñòâóþùèì çàâèñèìîñòè ðåçóëüòàòîâ îò ïðåä-
øåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ, èëè óñëîâèÿì âåðîÿòíîñòåé ïåðåõîäà è àñèì-
ïòîòè÷åñêèõ ðàñïðåäåëåíèé ðåçóëüòàòîâ» ([48]. Êóðñèâ íàø. – Àâò.).

Â ðàìêàõ øèðîêîãî êëàññà ïðîöåññîâ, äåìîíñòðèðóþùèõ íåêîòîðûå ôîðìû
çàâèñèìîñòè îò èñòîðèè, íàñêîëüêî ôàêòè÷åñêè èñòîðèÿ èìååò çíà÷åíèå? Êàêàÿ
èç ïðåäøåñòâóþùèõ «ñòåïåíåé èñòîðè÷íîñòè» ê êàêèì ôåíîìåíàì ïðèìåíèìà?

Ïðè ðåøåíèè òàêèõ âîïðîñîâ ñðàçó æå âîçíèêàåò áîëüøàÿ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êàÿ ïðîáëåìà. Áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ-îáùåñòâîâåäîâ (ïîâòîðèì, ðàâíî êàê è áèî-
ëîãîâ) íàáëþäàþò òîëüêî îäíó èñòîðè÷åñêóþ òðàåêòîðèþ. Åñëè î÷åíü ñèëüíî
ïîâåçåò, òî ýâîëþöèîíèñòàì-áèîëîãàì óäàåòñÿ ÷åòêî îáíàðóæèòü – êàê ýòî áûë
ñïîñîáåí ñäåëàòü Äàðâèí – ëèøü íåêîòîðûå íåçàâèñèìûå (â áèîëîãè÷åñêèõ ìàñ-
øòàáàõ âåñüìà êîðîòêèå) âåòâè îäíîãî è òîãî æå ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà. Ó÷å-
íûå-îáùåñòâîâåäû îáíàðóæèëè, ÷òî äàæå òðóäíåå íàáëþäàòü è ñðàâíèâàòü òðà-
åêòîðèè àëüòåðíàòèâíûõ âûáîðîê. Îòñþäà âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê ìîæíî áûòü
óâåðåííûì â òîì, ÷òî îáíàðóæåííîå â ôàêòè÷åñêîé èñòîðèè áûëî íå åäèíñòâåí-
íî âîçìîæíîé òðàåêòîðèåé ïðè çàäàííûõ îãðàíè÷åíèÿõ ñèñòåìû?

Îïðåäåëåííî, àíòðîïîëîãè èìåþò áîãàòûé ìàòåðèàë ñðàâíèòåëüíûõ ñâèäå-
òåëüñòâ, íî î÷åíü òðóäíî ñ èõ ïîìîùüþ âëèÿòü íà îáñóæäàåìûå çäåñü ïðîáëåìû
çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ. Ñðàâíèòåëüíî áîëåå ñêðîì-
íàÿ, íî âñå åùå îáåñêóðàæèâàþùàÿ çàäà÷à êàñàåòñÿ àíàëèçà òåõíîëîãè÷åñêîé è
èíñòèòóöèîíàëüíîé äèíàìèêè â ñôåðå ñîâðåìåííîé, â îñíîâíîì «êàïèòàëèñòè÷åñ-
êîé», èñòîðèè. Èìååò ëè òàêàÿ äèíàìèêà åäèíñòâåííî âîçìîæíûå òðàåêòîðèè ïðè
çàäàííûõ îãðàíè÷åíèÿõ ñèñòåìû? Èëè, íàïðîòèâ, ìîæíî äóìàòü î äðóãîé äèíàìè-
êå – êîíöåïòóàëüíî âîçìîæíîé íà áàçå ïåðâîíà÷àëüíûõ óñëîâèé, – èññëåäîâàíèå
êîòîðîé óñòðàíåíî êàêîé-ëèáî ôàêòè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ ñîáûòèé?

Ìîæíî çàäàòü åùå áîëåå êîíêðåòíûé âîïðîñ: ïî÷åìó áûëè âûáðàíû èñòî-
ðè÷åñêèå íàáëþäàåìûå òåõíîëîãèè? Áûëè ëè îíè «ïî ñâîåé ñóùíîñòè» ëó÷øå â
àñïåêòàõ, âñå áîëåå ïðîçðà÷íûõ äëÿ âîâëå÷åííûõ äåÿòåëåé? Èëè, íàïðîòèâ, îíè
ñòàëè äîìèíèðîâàòü êàê ðåçóëüòàò ìíîæåñòâåííûõ (ïî îøèáêå íå ó÷òåííûõ)
ìèêðîðåøåíèé, ïîñòåïåííûõ êîððåêòèðîâîê, ñîñóùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ñòðóêòóð è ïðî÷èõ ïîäîáíûõ àñïåêòîâ – íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ êîíöåïòó-
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àëüíî «ëó÷øèõ», îòíîñèòåëüíî íåèññëåäîâàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ðàçóìååò-
ñÿ, ïîõîæèå âîïðîñû ïðèìåíèìû ïî îòíîøåíèþ ê âîçíèêíîâåíèþ è óñòîé÷èâî-
ñòè êîíêðåòíûõ èíñòèòóòîâ, ôîðì êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé è ò.ä.)?

ßñíî, ÷òî êîíêóðèðóþùèå îòâåòû íà âîïðîñû òàêîãî òèïà è êîíêóðèðóþùèå
ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ âçàèìíî ïåðåïëåòàþòñÿ.

Ñòèëü èíòåðïðåòàöèè äåëàåò àêöåíò íà êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå êàêîãî-ëèáî
ïðîöåññà è – ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ êîíöåïòóàëüíûìè, êàê áóäòî «ëó÷øèìè» àëü-
òåðíàòèâàìè – ïûòàåòñÿ îöåíèâàòü «èñïðàâëÿåìîñòü» ñòàòóñ-êâî. Ïðè áîëüøèõ
èëè ÷ðåçìåðíûõ èçäåðæêàõ «èñïðàâëåíèÿ» è ïðè îòñóòñòâèè çàìåòíûõ «èððàöè-
îíàëüíîñòåé» íà ïðîòÿæåíèè èñòîðèè ïðîøëûõ ðåøåíèé, íà ñëåäóþùåì ýòàïå
àíàëèçà äåêëàðèðóåòñÿ îòñóòñòâèå çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè
ðàçâèòèÿ. Ýòà êðàéíÿÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîïûòêó îïðàâäàòü è îáúÿñ-
íèòü êàêîå-ëèáî êîíå÷íîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû êàê ÿâëÿþùååñÿ ëó÷øèì âîçìîæ-
íûì ðåçóëüòàòîì ïðè çàäàííûõ (âîñïðèíèìàåìûõ) îãðàíè÷åíèÿõ íåñîâåðøåííî
èíôîðìèðîâàííûõ, íî ïîëíîñòüþ «ðàöèîíàëüíûõ» àãåíòîâ íà âñåì ïðîòÿæåíèè
òðàåêòîðèè. Òî÷êà çðåíèÿ, ÷åòêî ïðîèëëþñòðèðîâàííàÿ â ðàáîòàõ [100] è [101]32,
ïî ñóùåñòâó, îðèåíòèðîâàíà íà ðàöèîíàëèçàöèþ âñåãî òîãî, ÷òî íàáëþäàåòñÿ êàê
ðàâíîâåñèå, è, â òî æå âðåìÿ, íà ïðèïèñûâàíèå ðàöèîíàëüíîé öåëåíàïðàâëåííî-
ñòè âñåì äåéñòâèÿì, ïðèâåäøèì ê êàêîìó-ëèáî òåêóùåìó ñîñòîÿíèþ.

Ïî ïîâîäó âñåãî ýòîãî Ï. Äýâèä [48] è Äæ. Äîñè [55] ñõîäÿòñÿ â ñâîåì ñêåï-
òèöèçìå îòíîñèòåëüíî êàêèõ-ëèáî ïàíãëîññèàíñêèõ èíòåðïðåòàöèé èñòîðèè
«ëó÷øåãî èç òîãî, ÷òî ìîãëî ñëó÷èòüñÿ», èíòåðïðåòàöèé, «äîêàçûâàåìûõ» ãëàâ-
íûì îáðàçîì àðãóìåíòîì, ñîãëàñíî êîòîðîìó «ðàöèîíàëüíûå àãåíòû» íå äîïóñ-
êàþò ðåàëèçàöèè ÷åãî-ëèáî íåîïòèìàëüíîãî (ñðàâíèòå ñ äîâîäàìè â âîëüòåðîâ-
ñêîì «Êàíäèäå» â ïîëüçó Áîæåñòâåííîãî Ïðîâèäåíèÿ).

Ñòîðîííèêè èíîé òî÷êè çðåíèÿ, íàïðîòèâ, ñìåëî ïûòàþòñÿ áðîñèòü âûçîâ
ïðèâåðæåíöàì ñîñëàãàòåëüíîãî íàêëîíåíèÿ («…÷òî áû ñëó÷èëîñü, åñëè áû…).
Ïîýòîìó îíè äåëàþò àêöåíò íà ôàêòè÷åñêîé öåïî÷êå ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, íà âîç-
ìîæíûõ ìåõàíèçìàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ñâÿçûâàþùèõ èõ, è âìåñòå ñ òåì íà (âà-
ðüèðóþùèõñÿ) ïîòåíöèàëüíûõ ñðåäñòâàõ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ èíäèâèäû è êîë-
ëåêòèâíûå äåÿòåëè âëèÿþò íà îòáîð áóäóùèõ ýâîëþöèîííûõ òðàåêòîðèé.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òàêèõ âûêëàäîê íåèçáåæíî ÿâëÿåòñÿ «êà÷åñòâåííîé»,
îñíîâàííîé íà àíàëèçå êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé, ïîäðîáíûõ ñðàâíåíèÿõ ñðåäè ôèðì
è ñòðàí, äåìîíñòðèðóþùèõ ðàçëè÷íûå ýâîëþöèîííûå ïàòòåðíû, è ò.ä.33 Òåì íå
ìåíåå âçàèìîäîïîëíÿåìûå èññëåäîâàíèÿ çàòðàãèâàþò íåêîòîðûå ñâîéñòâà, çàâè-
ñèìûå îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ, íà áîëåå êîëè÷åñòâåííîé áàçå,
ñâÿçàííîé, íàïðèìåð, ñ ðåàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè âðåìåííûìè ðÿäàìè.

Âçàèìîäîïîëíÿåìàÿ çàäà÷à: îáíàðóæåíèå íåëèíåéíîñòè

Ðàííèìè ïðèìåðàìè ñòàòèñòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
îáíàðóæåíèÿ ôîðì çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ, ÿâ-
ëÿþòñÿ òå èç íèõ, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü äëÿ îáíàðóæåíèÿ õàîñà. Õîòÿ õàîñ ìîæ-
íî ëåãêî ïîëó÷èòü èç ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé, äî ñèõ ïîð ñîáðàíî íå òàê óæ ìíîãî
ïîäòâåðæäàþùèõ ñâèäåòåëüñòâ. Åñëè îãðàíè÷èòüñÿ âûñîêî÷àñòîòíûìè âðåìåí-
íûìè ðÿäàìè, òî çäåñü îáíàðóæèâàþòñÿ íåêîòîðûå ñâèäåòåëüñòâà õàîòè÷íîãî

32 Êðèòè÷åñêóþ îöåíêó òàêîé òî÷êè çðåíèÿ ñì. â ðàáîòàõ [48] è [55].
33 Èíòåðåñíûå âûêëàäêè, ñäåëàííûå â òîì ÷èñëå íåñêîëüêèìè óâàæàåìûìè èñòîðèêàìè, ñîäåðæàòñÿ

â ðàáîòå [40].
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ïîâåäåíèÿ34, íî èõ åäâà ëè ìîæíî íàéòè â îòíîøåíèè äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðÿäîâ35. Â ðàáîòå [29] áûë ôîðìàëüíî ïðîòåñòèðîâàí õàîñ íà áàçå ìíîæåñòâà
íàáîðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ äàííûõ. Ýòî áûëî ñäåëàíî ïîñðåäñòâîì
ïðèìåíåíèÿ òåñòà «BDS», ïðåäñòàâëåííîãî â ðàáîòå [26] äëÿ îáíàðóæåíèÿ õàîñà
íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ. Â òî æå âðåìÿ ñàì Áðîê îòìå÷àë, ÷òî «…õàîñ – ýòî î÷åíü
ñïåöèôè÷åñêèé âèä íåëèíåéíîñòè…», ïîýòîìó îøèáî÷íî «…äåëàòü âûâîä, ÷òî
ñëàáûå ñâèäåòåëüñòâà, ïîäòâåðæäàþùèå õàîñ, îçíà÷àþò ñëàáûå ñâèäåòåëüñòâà,
ïîäòâåðæäàþùèå íåëèíåéíîñòü» [25, p. 7].

Áîëåå òîãî, îòìåòèì, ÷òî î÷åâèäíàÿ ëèíåéíîñòü/ïðåäñêàçóåìîñòü/îòñóòñòâèå
çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ â íåêîòîðîì ìàñøòàáå
âðåìåíè íå èñêëþ÷àåò áîëåå «ãëóáîêóþ», âîçìîæíî, áîëåå «ìåäëåííóþ» äèíà-
ìèêó, çàâèñèìóþ îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ïðè
óñëîâèÿõ, ïîõîæèõ íà òî, ÷òî â áèîëîãèè íàçûâàþò «ïðåðûâàåìûìè ðàâíîâåñè-
ÿìè» [68], ôàçîâûå ïåðåõîäû ìåæäó î÷åâèäíûìè ñáàëàíñèðîâàííûìè ñîñòîÿíè-
ÿìè ìîãóò ïðîèñõîäèòü íå ÷àñòî, âåñüìà íåîæèäàííî, áóäó÷è íåïðåäñêàçóåìî
èíèöèèðîâàííûìè öåïî÷êîé ñîáûòèé36, õîòÿ ïðè ýòîì ëèíåéíûå ñòðóêòóðû âðå-
ìåííûõ ðÿäîâ â (êâàçè)ðàâíîâåñíûõ ñîñòîÿíèÿõ âñå æå ìîãóò ñîõðàíÿòüñÿ.

4.2. Çàâèñèìîñòü îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè
ðàçâèòèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè

Åñëè äîïóñòèòü âñå ýòî, òî êàê òàêèå ðàçíûå ñòåïåíè çàâèñèìîñòè îò ïðåä-
øåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ â «ãðàíäèîçíîé» ýâîëþöèîííîé
èíòåðïðåòàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé? Ýòà çàâèñèìîñòü, êàê áûëî ñ ãîðàçäî
áîëüøåé äåòàëüíîñòüþ ïîêàçàíî â ðàáîòàõ [37] è [65], ñâÿçàíà, ïî êðàéíåé ìåðå,
ñî ñëåäóþùèìè ôóíäàìåíòàëüíûìè ýëåìåíòàìè:

 (i) ðàçíîðîäíûå, «îãðàíè÷åííî ðàöèîíàëüíûå», íî èííîâàòèâíûå àãåíòû;
 (ii) âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à â ñôåðå íàêîïëåíèÿ çíàíèé;
(iii) ìåõàíèçìû êîëëåêòèâíîãî îòáîðà, âêëþ÷àþùèå, ðàçóìååòñÿ, ðûíî÷íûå

âçàèìîäåéñòâèÿ;
 (iv) ìíîæåñòâåííûå ôîðìû ñîöèàëüíîé âñòðîåííîñòè ïðîöåññîâ àäàïòàöèè,

îáó÷åíèÿ è îòáîðà.
Íåäàâíî Ñ. Ãóëüä íàïîìíèë íàì (ïåðâîíà÷àëüíî ðàññìàòðèâàÿ ýâîëþöèþ â

îáëàñòè áèîëîãèè), ÷òî ïðè èíòåðïðåòàöèè ýâîëþöèîííîé äèíàìèêè íóæíûé
ðàêóðñ ìîæíî ïîëó÷èòü, ïûòàÿñü èäåíòèôèöèðîâàòü, ÷òî îñòàíåòñÿ íåèçìåííûì,
åñëè «õîä ýâîëþöèè óñêîðèòñÿ â äâà ðàçà» [77].

Ýòîò âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñåðüåçíûì âûçîâîì è äëÿ ó÷åíûõ-îáùåñòâîâåäîâ.
Íåò íóæäû ãîâîðèòü, ÷òî «ñêîðîñòü õîäà» ñíà÷àëà, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè,

èçìåíèò ñîñòàâ «âûèãðàâøèõ» è «ïðîèãðàâøèõ»; òåõ, êòî âûæèë, è òåõ, êòî íå
âûæèë; òåõ, êòî îêàçàëñÿ íàâåðõó ñîöèàëüíîé ëåñòíèöû, è òåõ, êòî âíèçó. Îäíà-
êî òàêîé âûâîä íå äîëæåí âîñïðèíèìàòüñÿ êàê áîëüøàÿ íåîæèäàííîñòü. Âñå-òàêè
ãîðàçäî ëó÷øå äóìàòü î ðàâíîâåñèÿõ, íåçàâèñèìûõ èëè çàâèñèìûõ îò ïðåäøåñòâó-
þùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ, èìåþùèõ ìåñòî íà óðîâíå ñèñòåìû, áåçîòíîñèòåëü-
íî ê èíäèâèäóàëüíûì ñóäüáàì.

34 Îáçîð ëèòåðàòóðû ïî õàîñó â ìàêðîýêîíîìèêå è ôèíàíñàõ ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòå [98] è â áîëåå ðàí-
íåé ïóáëèêàöèè [90].

35 Áîëåå îïòèìèñòè÷íàÿ òî÷êà çðåíèÿ íà çíà÷èìîñòü õàîòè÷íîé äèíàìèêè äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôåíî-
ìåíîâ ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòàõ [33; 34].

36 Ãëóáîêèé è óìåñòíûé çäåñü àíàëèç, ïîñâÿùåííûé äèñêóññèÿì î «äëèííûõ âîëíàõ» â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðîñòå, ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòå [74].
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È ÷òî æå ìîæíî ñêàçàòü ïî ïîâîäó äèíàìèêè íà óðîâíå ñèñòåìû? Ñëåäóåò ñ
ãîðå÷üþ ïðèçíàòü, ÷òî ýâîëþöèîííûå àðãóìåíòû ñëèøêîì ÷àñòî èñïîëüçîâàëèñü
â êà÷åñòâå ex post ðàöèîíàëèçàöèè ëþáûõ íàáëþäàâøèõñÿ ôåíîìåíîâ. Îáùåå
ìíåíèå ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: «îáúÿñíåíèå íå÷òî ñóùåñòâóþùåãî» ñëèøêîì ÷à-
ñòî îçíà÷àëî äåìîíñòðàöèþ òîãî, ïî÷åìó â íåêîòîðîì íàäëåæàùèì îáðàçîì îï-
ðåäåëåííîì ïðîñòðàíñòâå «âñå, ÷òî ñóùåñòâóåò, åñòü ìàêñèìóì ÷åãî-ëèáî», è ýòî
åñòü ïðè÷èíà òîãî, ïî÷åìó îíî íåèçáåæíî ñóùåñòâóåò…

Äîâîëüíî ìíîãî ñëó÷àåâ ïðèìåíåíèÿ «ýâîëþöèîííûõ èãð» êàê ê ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêå, òàê è ê áèîëîãèè íàõîäèòñÿ â îïàñíîé áëèçîñòè ê óêàçàííîìó
èíòåðïðåòàòèâíîìó àðõåòèïó (÷óòü áîëüøå îá ýòîì îäèí èç íàñ ðàññêàçûâàåò â
ðàáîòå [65]. Ïî âñåé âèäèìîñòè, äàæå îòíîñèòåëüíî èçîùðåííûå ýâîëþöèîííûå
èíòåðïðåòàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé èìåþò òåíäåíöèþ èãíîðèðîâàòü âîç-
ìîæíóþ çàâèñèìîñòü êîíêðåòíûõ ýâîëþöèîííûõ òðàåêòîðèé îò èñòîðèè.

Íàïðîòèâ, íåñêîëüêî óæå óïîìèíàâøèõñÿ âûøå ïðèìåðîâ àíàëèçà (â îñíîâ-
íîì êà÷åñòâåííîãî) ñâîéñòâ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà è èííîâàöèè è
«ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè» ðîñòà ïîäâîäÿò ê ãëóáîêèì äîãàäêàì îòíîñèòåëüíî ôóí-
äàìåíòàëüíûõ ôàêòîðîâ çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ.
È ïîäîáíûå ïðåäïîëîæåíèÿ êîñâåííî ïîäòâåðæäàþòñÿ íåêîòîðûìè ôîðìàëüíûìè
ðåçóëüòàòàìè â ðàçíûõ òåîðåòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ. Îíè âêëþ÷àþò, êàê óæå óïîìèíà-
ëîñü, çàâèñèìûé îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ îòáîð ñðåäè àëüòåðíà-
òèâíûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâè-
òèÿ â ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ ïðîöåññîâ ðîñòà, ïðîèñõîäÿùèõ â îòðàñëÿõ è ýêî-
íîìèêàõ, äàæå ïðè íåèçìåííûõ ïåðâîíà÷àëüíûõ óñëîâèÿõ (ñð. [133] è [56]).

Íåñîìíåííî, ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü ðàáîòû ïî èññëåäîâàíèþ âîçìîæíûõ
ñâîéñòâ çàâèñèìîñòè îò èñòîðèè â ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ýâî-
ëþöèè åùå ïðåäñòîèò ñäåëàòü. Âìåñòå ñ òåì â òîé æå ñòåïåíè áåçîòëàãàòåëüíàÿ
çàäà÷à êàñàåòñÿ ðàçðàáîòêè ðàñøèðåííûõ èíòåðïðåòàòèâíûõ ðàìîê, â ÿâíîì âèäå
îõâàòûâàþùèõ èåðàðõè÷åñêè ñòðóêòóðèðîâàííûå ýâîëþöèîííûå ïðîöåññû. Òà-
êèå ïðîöåññû, íàïðèìåð, ó÷èòûâàþò â ñðåäíåì ìåäëåííî ìåíÿþùèåñÿ èíñòèòó-
òû, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòðóêòóðèðóþò â ñðåäíåì áûñòðóþ äèíàìèêó ñîöè-
àëüíîé àäàïòàöèè, òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ò.ä. (çàìå÷àòåëüíûé ïðèìåð
òàêîãî àíàëèçà, ñâÿçàííîãî ñ áèîëîãèåé, ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòå [71]).

4.3. Èçáðàííàÿ èñòîðèÿ ìîæåò áûòü âåñüìà «ïëîõîé»:
íåïðèÿòíîå ïðèçíàíèå ðàçëè÷èÿ
ìåæäó èíòåðïðåòàòèâíûì è íîðìàòèâíûì àíàëèçîì

«Ýâîëþöèÿ» êàê òàêîâàÿ, è â áèîëîãèè, è â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáëà-
ñòè, îáû÷íî âêëþ÷àåò, åñëè ïîëüçîâàòüñÿ ïðåäûäóùèìè îïðåäåëåíèÿìè, «ñëàáóþ»
èëè «ñðåäíþþ» çàâèñèìîñòü îò èñòîðèè. Îäíàêî áîëåå ñëîæíûé âîïðîñ êàñàåòñÿ
ñâîéñòâ ýâîëþöèîííûõ ïðîöåññîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ êàêèõ-ëèáî íîðìàòèâíûõ êðè-
òåðèåâ. Âëå÷åò ëè «ýâîëþöèÿ» çà ñîáîé íåêèé «ïðîãðåññ» â íåêîåì íàäëåæàùèì
îáðàçîì îïðåäåëåííîì ïðîñòðàíñòâå?

Êàê óæå óïîìèíàëîñü, îáùèé âçãëÿä íà çàâèñèìîñòü îò èñòîðèè êàêîãî-ëèáî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà â ïðèíöèïå âïîëíå îòäåëèì îò êàêîé-ëèáî
íîðìàòèâíîé îöåíêè òàê èëè èíà÷å îïðåäåëåííîãî «ñîöèàëüíîãî êà÷åñòâà» ðå-
çóëüòàòîâ, êîòîðûå ñëó÷èëîñü âûáðàòü èñòîðèè. Êàê â äåòàëÿõ äîêàçûâàåò Ï. Äý-
âèä [48], ìîæíî äóìàòü î äîâîëüíî áîëüøîì êîëè÷åñòâå îáñòîÿòåëüñòâ, íåñîìíåí-
íî ó÷èòûâàþùèõ ìíîæåñòâåííûå íåéòðàëüíûå ðàâíîâåñèÿ èëè òðàåêòîðèè,
êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ (ïðèáëèçèòåëüíûìè) ýêâèâàëåíòàìè ñ íîðìàòèâíîé òî÷-
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êè çðåíèÿ. Åñëè ïîäõîäèòü ê äåëó ôîðìàëüíî, òî õîðîøåé èëëþñòðàöèåé ýòîãî
òåçèñà ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûé ïðèìåð ñ óðíàìè Ïîëÿ. Âåñü íàáîð ïðåäìåòîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ íà èíòåðâàëå [0, 1], îêàçûâàåòñÿ íàáîðîì ôèêñèðîâàííûõ òî÷åê, óäîâ-
ëåòâîðÿþùèõ óñëîâèþ f(x) = x, ãäå x ìîæåò îçíà÷àòü ÷àñòîòû, ê ïðèìåðó, òåõíî-
ëîãèé, òèïîâ ïîâåäåíèÿ, ñòðàòåãèé, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ïð., à f(x) – âåðî-
ÿòíîñòè èõ ñîöèàëüíîãî çàèìñòâîâàíèÿ áåç ïðèïèñûâàíèÿ èì êàêîé-ëèáî îñîáîé
íîðìàòèâíîé õàðàêòåðèñòèêè.

Äàëüíåéøèå ïîëåçíûå ïðèìåðû ìîæíî âçÿòü èç áèîëîãèè. Ýòè ïðèìåðû
íàâîäÿò íà ìûñëü î øèðîêîì ðàñïðîñòðàíåíèè íåéòðàëüíûõ äðåéôîâ â ãåíîòè-
ïè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, îòîáðàæàþùåìñÿ â ðàçíîîáðàçíûõ, íî ýêâèâàëåíòíûõ ïî
ñâîåé ïðèñïîñîáëÿåìîñòè ôåíîòèïè÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ.

Â òî æå âðåìÿ â ðàâíîé ñòåïåíè âàæíî, ÷òî ìíîãèå çàâèñèìûå îò ïðåäøå-
ñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ïðîöåññû ïðèâîäÿò ê âîçìîæíîñòè áëîêèðîâêè,
ïðåäïîëàãàþùåé çàìûêàíèå íà ðàâíîâåñèÿõ èëè òðàåêòîðèÿõ, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ «äîìèíèðóåìûìè» ñ íîðìàòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ (ò.å. «ñîöèàëüíî õóäøèìè»)
â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè, êîíöåïòóàëüíî «ëó÷øèìè» ðàâíîâåñèÿìè èëè òðàåêòî-
ðèÿìè. Ïîñëåäíèå ìîãëè áû áûòü îáíàðóæåíû ïðè íåêèõ çàäàííûõ ïåðâîíà÷àëü-
íûõ óñëîâèÿõ, íî â êîíå÷íîì ñ÷åòå îêàçûâàþòñÿ íåäîñòèæèìûìè ïðè ïðèåìëå-
ìûõ èçäåðæêàõ ïåðåêëþ÷åíèÿ â áîëåå ïîçäíåå âðåìÿ37 (äàííûé òåçèñ óáåäèòåëü-
íî îòñòàèâàëñÿ â ðàáîòå [13]). Â ýòîì ïëàíå äî ñèõ ïîð íåìíîãî àíàëèòèêîâ ñî-
ñðåäîòà÷èâàëî ñâîå âíèìàíèå íà âåñüìà ïðîñòûõ ñëó÷àÿõ âûáîðà ñðåäè òåõíî-
ëîãèé è ñîöèàëüíûõ êîíâåíöèé, ÷àñòî ïîä÷åðêèâàÿ çàâèñèìûå îò ïðåäøåñòâóþ-
ùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ñâîéñòâà ïðîöåññîâ, ëåæàùèõ â îñíîâå îòáîðà. Îäíàêî
çíà÷èìîñòü çàâèñèìîãî îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ îòáîðà îòíî-
ñèòåëüíî «ïëîõèõ» èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñòðîéñòâ è òåõíîëîãèé îñòàåòñÿ âåñüìà
ñïîðíûì âîïðîñîì. Îäíà èç òåíäåíöèé ñîñòîèò â îòõîäå îò êàêîãî-ëèáî íàèâíî-
ãî âçãëÿäà íà ýâîëþöèîííóþ äèíàìèêó, âçãëÿäà, ñîãëàñíî êîòîðîìó îíà ðåàëè-
çóåòñÿ ïî ïðèíöèïó «îò õóäøåãî ê ëó÷øåìó», íåñìîòðÿ íà ïðè÷èíÿþùèå çàòðóä-
íåíèÿ îáõîäíûå ïóòè è äâèæåíèÿ âñïÿòü. Âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ òàêàÿ «ïðîãðåñ-
ñèâíàÿ» òî÷êà çðåíèÿ ðàçäåëÿåòñÿ ñàìûìè ðàçíûìè ó÷åíûìè, íà÷èíàÿ îò Êàðëà
Ìàðêñà è çàêàí÷èâàÿ ñîâðåìåííûìè ýêîíîìèñòàìè-íåîêëàññèêàìè38. Â ýìïèðè-
÷åñêîì ïëàíå, êàê íåäàâíî ïîêàçàë Ð. Íåëüñîí [114], âïîëíå ìîæåò ïðîèñõîäèòü
òàê, ÷òî «ôèçè÷åñêèå òåõíîëîãèè» ÷àñòî äåìîíñòðèðóþò «âîñõîäÿùèå» ñâîéñòâà
â áîëüøåé ñòåïåíè, íåæåëè «ñîöèàëüíûå» òåõíîëîãèè. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìû â áîëüøåé ìåðå ñïîñîáíû òåñòèðîâàòü ãèïîòåçû è ñèñòå-
ìàòèçèðîâàòü ðåøåíèÿ íàñóùíûõ ïðîáëåì â ïåðâîé èç ýòèõ ñôåð, à íå âî âòî-
ðîé. Íàïðèìåð, â òî âðåìÿ êàê, ñêàæåì, ýëåêòðè÷åñòâî, àíòèáèîòèêè èëè âàêöè-
íû îêàçàëèñü áåññïîðíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè, â ñîöèàëüíîé ñôåðå
àíàëîãè÷íûå ñëó÷àè îáíàðóæèâàþòñÿ ðåäêî.

Èñòîðèÿ êàê òàêîâàÿ ïîëíà ïðèìåðîâ êîëëåêòèâíîé äèíàìèêè, ïðèâîäÿùåé
ñèñòåìó èç ëó÷øåãî ñîñòîÿíèÿ â õóäøåå. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñòîðèÿ ñ îñòðî-
âîì Ïàñõè, ÿðêî îïèñàííàÿ â ðàáîòå [49] è äàëåêàÿ îò òîãî, ÷òîáû áûòü êàêîé-òî

37 Ôîðìàëüíî ìîæíî ïîêàçàòü, ÷òî àñèìïòîòè÷åñêèå èçäåðæêè ïåðåêëþ÷åíèÿ âïîëíå â ñîñòîÿíèè îêà-
çàòüñÿ áåñêîíå÷íûìè, ïðè äèíàìè÷åñêîé âîçðàñòàþùåé îòäà÷å äàæå ïðè ïåðåõîäå îò «õóäøåé» ê
(êîíöåïòóàëüíî) «ëó÷øåé» òåõíîëîãèè èëè îðãàíèçàöèîííîé ôîðìå, è ò.ä.

38 Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìíîãèå ýêîíîìèñòû, äàæå òå, ÷òî èñïîëüçóþò ñàìûå èçîùðåííûå ïîäõîäû, ñêëîí-
íû òðàêòîâàòü èñòîðèþ êàê òðóäíûé è äîëãèé ïðîöåññ, ïðèâîäÿùèé ýêîíîìèêè, íåñìîòðÿ íà çíà÷è-
òåëüíûå äâèæåíèÿ âñïÿòü, ê ðûíî÷íîìó («êàïèòàëèñòè÷åñêîìó») òèïó: ñì., ê ïðèìåðó, [83].
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îñîáîé ñëó÷àéíîñòüþ, â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àðõåòèï îáùåðàñ-
ïðîñòðàíåííûõ ïðîöåññîâ ïåðåõîäîâ êî âñå áîëåå è áîëåå õóäøèì êîîðäèíàöè-
îííûì ðàâíîâåñèÿì. Ê òîìó æå òèïó êîëëåêòèâíîé äèíàìèêè, âåðîÿòíî, îòíîñèòñÿ
óïàäîê ìíîãèõ öèâèëèçàöèé: èíñòèòóòû è ïîâåäåíèå ñóáúåêòîâ íà ìèêðîóðîâíå
ñîâìåñòíî ýâîëþöèîíèðîâàëè òàêèìè ïóòÿìè, ÷òî ãåíåðèðîâàëè ïîâòîðÿþùèå-
ñÿ ïåðåõîäû êî âñå áîëåå è áîëåå õóäøèì ñîöèàëüíûì óñòðîéñòâàì.

5.5.5.5.5. Áëîêèðîâêà è ðàçáëîêèðîâêà:Áëîêèðîâêà è ðàçáëîêèðîâêà:Áëîêèðîâêà è ðàçáëîêèðîâêà:Áëîêèðîâêà è ðàçáëîêèðîâêà:Áëîêèðîâêà è ðàçáëîêèðîâêà:
íåêîòîðûå çàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ îòíîñèòåëüíîíåêîòîðûå çàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ îòíîñèòåëüíîíåêîòîðûå çàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ îòíîñèòåëüíîíåêîòîðûå çàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ îòíîñèòåëüíîíåêîòîðûå çàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ îòíîñèòåëüíî
êîíôëèêòà ìåæäó ñâîáîäîé è íåîáõîäèìîñòüþêîíôëèêòà ìåæäó ñâîáîäîé è íåîáõîäèìîñòüþêîíôëèêòà ìåæäó ñâîáîäîé è íåîáõîäèìîñòüþêîíôëèêòà ìåæäó ñâîáîäîé è íåîáõîäèìîñòüþêîíôëèêòà ìåæäó ñâîáîäîé è íåîáõîäèìîñòüþ

Èç íàøåãî ïðåäøåñòâóþùåãî àíàëèçà ñëåäóåò, ÷òî âñåãäà ôóíêöèîíèðóþò
äâà îò÷àñòè âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ìåõàíèçìà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïåöèôè÷åñêèå
èñòîðèè íàðàùèâàíèÿ çíàíèé, ôîðìèðîâàíèÿ îæèäàíèé, âîçíèêíîâåíèÿ êîíêðåò-
íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è ïðî÷èõ àñïåêòîâ ñîâìåñòíî ãåíåðèðóþò îòíî-
ñèòåëüíî óíèêàëüíûå è ïîýòîìó ðàçíîðîäíûå ìèêðîèñòîðèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû âûâåðêè èíäèâèäóàëüíûõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ ðåøåíèé ñîâìåñòíî ñî ñõîäèìîñòüþ ê äîìèíèðóþùèì òåõíîëîãè-
ÿì è èíñòèòóòàì ïðèâîäÿò ê óìåíüøåíèþ òàêîãî ðàçíîîáðàçèÿ ñðåäè àãåíòîâ è
âëåêóò çà ñîáîé ñîîòâåòñòâèå âèäîâ ïîâåäåíèÿ, ïðàêòèê, îæèäàíèé.

Áîëåå òî÷íî, ìåõàíèçìû, íàõîäÿùèåñÿ â ñåðäöåâèíå «ñîãëàñîâàííîñòè» íà
àãðåãàòíîì óðîâíå, âêëþ÷àþò: (i) ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ îòäåëüíûõ äåÿòåëåé;
(ii) çàâèñèìîå îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ðåïðîäóöèðîâàíèå ìíîæå-
ñòâåííîñòè èíñòèòóòîâ, óïðàâëÿþùèõ âçàèìîäåéñòâèÿìè ñðåäè àãåíòîâ; (iii) ìå-
õàíèçìû îòáîðà (ñîäåðæàùèå â ñåáå, ðàçóìååòñÿ, äèíàìèêó ðûíî÷íîãî îòáîðà). Ýòè
ïðîöåññû âíîñÿò âêëàä â îáúÿñíåíèå áëîêèðîâàíèÿ â ñïåöèôè÷åñêèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ òðàåêòîðèÿõ. Íî ñëó÷àè áëîêèðîâêè ðåäêî íîñÿò àáñîëþòíûé õà-
ðàêòåð: ðàçâåðòûâàíèå èñòîðèè, õîòÿ è çàêðûâàåò áîëåå èëè ìåíåå íåïîïðàâèìî
âîçìîæíîñòè, êîòîðûå áûëè äîñòóïíû, íî íå ðåàëèçîâàíû êîãäà-òî â ïðîøëîì,
ÿâëÿåòñÿ òàêæå èñòî÷íèêîì íîâûõ «îêîí âîçìîæíîñòåé» (ïî òåðìèíîëîãèè Ï. Äý-
âèäà), ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâèòü ðàçáëîêèðîâêó è îñâîáîäèòüñÿ îò ïðîøëîãî.

Îïèøåì â îáùèõ ÷åðòàõ íåêîòîðûå èç ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò ôóíêöèî-
íèðîâàòü êàê ïîòåíöèàëüíûå èñòî÷íèêè ðàçáëîêèðîâêè.

Ïåðâûé ôàêòîð – ýòî ïðÿìîëèíåéûé ìåõàíèçì ðàçáëîêèðîâêè, ñâÿçàííûé
ñ âòîðæåíèÿìè. Îíè ìîãóò èìåòü ìåñòî â áóêâàëüíîì ñìûñëå, êàê ýòî ÷àñòî ïðî-
èñõîäèëî ñ ïðîøëûìè öèâèëèçàöèÿìè, à òàêæå â áîëåå ìåòàôîðè÷íûõ ñìûñëàõ,
êîãäà èìååòñÿ â âèäó «çàðàæåíèå» ïîÿâèâøèìèñÿ èñõîäíî ãäå-òî â äðóãîì ìåñòå
îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè, êóëüòóðíûìè ïðèçíàêàìè è ïðî÷èìè àñïåêòàìè, à
òàêæå èõ äèôôóçèÿ. Åñëè ñëåäîâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü îðãàíèçàöèîííûì ïðèìå-
ðàì, òî ìîæíî ïîäóìàòü î âñåìèðíîì «âòîðæåíèè» òåéëîðèñòñêèõ ïðèíöèïîâ
îðãàíèçàöèè òðóäà, ïåðâîíà÷àëüíî ðàçðàáîòàííûõ â ÑØÀ, èëè áîëåå íåäàâíèé
ñëó÷àé äèôôóçèè ÿïîíñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê. Âòîðîé ôàêòîð: ñîöè-
àëüíàÿ àäàïòàöèÿ íèêîãäà íå áûâàåò ïîëíîé, ïî êðàéíåé ìåðå â ñîâðåìåííûõ
îáùåñòâàõ. Îäíàêî ðàçðûâ ìåæäó ñîöèàëüíûìè íîðìàìè è ïðåäïèñûâàåìûìè
ïðàâèëàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îæèäàíèÿìè, «ìåíòàëüíûìè ìîäåëÿìè», îñîáåí-
íîñòÿìè ïîâåäåíèÿ, êîòîðûì àãåíòû ôàêòè÷åñêè ñëåäóþò, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ìîæåò îêàçàòüñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ìîùíûì èñòî÷íèêîì äèíàìèêè ðàçáëîêèðîâêè.
Ñðåäè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé íà ýòó òåìó ñìîòðèòå ïðåêðàñíûé ñðàâ-
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íèòåëüíûé àíàëèç èçîáèëèÿ ñëó÷àåâ ïîêîðíîñòè è áóíòîâ â ðàáîòå [110], à òàê-
æå, åñëè ðàññìàòðèâàòü ðàáîòû èç ëàãåðÿ ýêîíîìèñòîâ, ôîðìàëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ íåêîòîðûõ ñëåäñòâèé èç «êîãíèòèâíîãî äèññîíàíñà», âêëþ÷àÿ [2; 95; 96].
Òðåòèé, ñâÿçàííûé ñ ïðåäûäóùèì ôàêòîð ñîñòîèò â òîì, ÷òî îòêëîíÿþùååñÿ îò
ñðåäíåãî («äåâèàíòíîå») ïîâåäåíèå ìîæåò âïîëíå ïîâëå÷ü çà ñîáîé, â îïðåäå-
ëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, òî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè åñòåñòâåííûõ íàóê íàçûâàþò
«ñèììåòðè÷íûì ðàçðóøåíèåì», à òàêæå ôàçîâûå ïåðåõîäû ê èíûì êîëëåêòèâíûì
ñòðóêòóðàì [3].

×åòâåðòûé ôàêòîð ñâÿçàí ñ ôóíäàìåíòàëüíîé ðîëüþ â ïðåäîòâðàùåíèè
íåîáðàòèìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ áëîêèðîâîê, êîòîðóþ èãðàþò ðàçëè÷íûå
ôîðìû ðàçíîðîäíîñòè ñðåäè àãåíòîâ, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè, ïîâåäåí÷åñêîì ðåïåðòóàðå, ñòðàòåãèÿõ, ïðåäïî÷òåíèÿõ è ò.ä.39

Ïÿòûé ôàêòîð ñîñòîèò â òîì, ÷òî âîçìîæíîñòè ðàçáëîêèðîâêè ìîãóò áûòü
ïîáî÷íûì ïðîäóêòîì òåõ ñàìûõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ñíà÷àëà ñòèìóëèðóþò çàâè-
ñèìîñòü îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìíîæåñòâî
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, ïîâåäåí÷åñêèõ ïàòòåðíîâ è ïðî÷èõ ïîäîáíûõ àñïåêòîâ
îòáèðàþòñÿ â ìíîæåñòâåííûõ ñôåðàõ îòáîðà, ïðè÷åì, âîçìîæíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàçëè÷íûìè êðèòåðèÿìè. Òàê, íàïðèìåð, êàê ïîêàçàíî â ðàáîòå [37], îðãàíèçàöè-
îííûå ðóòèíû âëåêóò çà ñîáîé, âïîëíå âåðîÿòíî, íåëåãêèå êîìïðîìèññû ìåæäó èõ
äåéñòâåííîñòüþ â ðåøåíèè ïðîáëåì è èõ ñâîéñòâàìè â ïëàíå ïðèìèðåíèÿ ïðîòè-
âîðå÷àùèõ èíòåðåñîâ. Êàê áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî âûøå, âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü
ôóíêöèé, ñóäÿ ïî âñåìó, ñòèìóëèðóåò ìíîæåñòâåííîñòü ðàâíîâåñèé è çàâèñèìîñòü
îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ. Îäíàêî òàêèå ðàâíîâåñèÿ ìîãóò áûòü
«ìåòàñòàáèëüíûìè», ïîðîæäàÿ âîçìîæíîñòü ðàçáëîêèðîâêè, ñòèìóëèðóåìîé âîç-
ðàñòàþùåé íåàäåêâàòíîñòüþ â íåêîòîðûõ çàäåéñòâîâàííûõ ñôåðàõ (ò.å. â íåêîòî-
ðûõ «ëàíäøàôòàõ îòáîðà»). Õîðîøåé èëëþñòðàöèåé äëÿ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ âîçðàñòàíèå íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ôîðìàëüíûìè èåðàðõèÿìè, ñòèìóëàìè è
ôàêòè÷åñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, íåñîîòâåòñòâèÿ, ïðèâåäøåãî
ê êîëëàïñó öåíòðàëèçîâàííî ïëàíèðóåìûõ ýêîíîìèê [32].

Íàêîíåö, øåñòûì, îñíîâíûì ôàêòîðîì ðàçáëîêèðîâêè èñòîðè÷åñêè áûëî
âîçíèêíîâåíèå ðàäèêàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, áàç íîâîãî çíàíèÿ,
íîâûõ èñòî÷íèêîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé (ò.å. òîãî, ÷òî áûëî íàçâàíî
â ðàáîòå [51] íîâûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïàðàäèãìàìè), î ñèëå «Íåïðèêîâàííî-
ãî Ïðîìåòåÿ» òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñì. ïëîäîòâîðíûå ðàáîòû [73; 97; 122].
Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, êàê ìû ïûòàëèñü ïîêàçàòü â ýòîì î÷åðêå, ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âñåãäà ïðåäïîëàãàåò êîíôëèêò ìåæäó òèðàíèåé íàøåãî êîëëåêòèâíîãî
ïðîøëîãî è î÷åâèäíîé ñâîáîäîé íàøåé âîëè. Ïî îáùåìó ìíåíèþ, ìû åùå âåñü-
ìà äàëåêè îò òîãî, ÷òîáû ÷åòêî ïîíÿòü äàæå ñàìûå îñíîâíûå ìåõàíèçìû, ëåæà-
ùèå â îñíîâå òàêîãî êîíôëèêòà. Îäíàêî ýòà çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé,
åñëè ìû õîòèì ñïðàâèòüñÿ ñ áåññ÷åòíûìè ïðîáëåìàìè êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ,
ñ êîòîðûìè ìû íåïðåðûâíî ñòàëêèâàåìñÿ è ïðè ýòîì ïûòàåìñÿ (íåñîâåðøåííûì
îáðàçîì) îñâîáîäèòüñÿ îò òèñêîâ ïðîøëîãî è ñôîðìèðîâàòü íàøå áóäóùåå.

39 Ðàçíîðîäíîñòü àãåíòîâ ìîæåò òàêæå ñîäåéñòâîâàòü â îáúÿñíåíèè òîãî, ïî÷åìó áëîêèðîâêà ìîæåò
íå ïðîèçîéòè: ìîæíî íàáëþäàòü, êîãäà íà ðûíêå ñîñóùåñòâóþò ðàçíûå òåõíîëîãèè èëè îðãàíèçà-
öèîííûå ôîðìû. Êàê ïîêàçàíî â ðàáîòàõ [19] è [22], ñõîäèìîñòü ê ìîíîïîëèè òåõíîëîãèè, îðãàíè-
çàöèîííîé ôîðìû è ò.ä. ìîæåò â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ïðîèçîéòè äàæå ïðè óñëîâèÿõ âîçðàñòàþ-
ùåé îòäà÷è, åñëè ñòåïåíü ðàçíîðîäíîñòè àãåíòîâ äîñòàòî÷íî âûñîêà. Àíàëîãè÷íî â ðàáîòå [82]
äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ðàçíîðîäíîñòü àãåíòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óñëîâèå èçáåæàíèÿ ìíîæåñòâåííî-
ñòè íåîïðåäåëåííûõ ðàâíîâåñèé â ìîäåëÿõ îáùåãî ðàâíîâåñèÿ.
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Ïðèëîæåíèå

Ýðãîäè÷íîñòü â ñòîõàñòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ
Âîçüìåì ñåìåéñòâî ìàðêîâñêèõ ïðîöåññîâ â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè äëÿ

èíòåðåñóþùèõ íàñ çäåñü ñòîõàñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðè äàííîì íàáîðå âîçìîæ-
íûõ ñîñòîÿíèé, â êîòîðûõ ñèñòåìà ìîæåò ñåáÿ îáíàðóæèòü, èíòåðåñóþùèì íàñ â
îáùåì ïëàíå àñïåêòîì ÿâëÿþòñÿ âåðîÿòíîñòíûå ðàñïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèé, âîç-
ìîæíî ðàçíûå â ðàçíûõ ìîìåíòàõ âðåìåíè. Äëÿ ìàðêîâñêèõ ïðîöåññîâ (èíâàðè-
àíòíûõ ïî âðåìåíè):

Pr(X
t
 = yÓX

t–1
 = x, …, X

0
 = x

0
) = Pr(X

t
 = yÓX

t–1
 = x) = p

x,y
.

Òî åñòü âåðîÿòíîñòü ïðåáûâàíèÿ â ñîñòîÿíèè x âî âðåìÿ t, îáóñëîâëåííàÿ
âñåìè ñîñòîÿíèÿìè, êîòîðûå ïîñåùàëèñü â ïðîøëîì, ñâîäèòñÿ ê âåðîÿòíîñòè,
îáóñëîâëåííîé òîëüêî ñîñòîÿíèåì, êîòîðîå ïîñåùàëîñü â ïðåäûäóùèé ïåðèîä
t – 1. Âåðîÿòíîñòü px,y íàçûâàåòñÿ âåðîÿòíîñòüþ ïåðåõîäà èç ñîñòîÿíèÿ x â ñîñòî-
ÿíèå y40 è âìåñòå ñ ðàñïðåäåëåíèåì èñõîäíûõ ñîñòîÿíèé ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåò
ñîâìåñòíîå (áåçóñëîâíîå) âåðîÿòíîñòíîå ðàñïðåäåëåíèå íàáîðà âîçìîæíûõ ñî-
ñòîÿíèé. Áîëåå òîãî, ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íàáîð âñåõ âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé íà
ïðåõîäÿùèå è ïåðèîäè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ â çàâèñèìîñòè îò âåðîÿòíîñòè òîãî, ÷òî
ñòîõàñòè÷åñêèé ïðîöåññ âåðíåòñÿ ê ñîñòîÿíèÿì ïîñëå ïåðâîãî ïîñåùåíèÿ. Ñòî-
õàñòè÷åñêèé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ ýðãîäè÷íûì, åñëè ìîæíî ïîëó÷èòü âåðîÿòíîñòíîå
ðàñïðåäåëåíèå ïåðèîäè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé, êîòîðûå â ïðåäåëå íå çàâèñÿò îò ïåð-
âîíà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû.

Íåìàðêîâñêèå ïðîöåññû íå óäîâëåòâîðÿþò óñëîâèþ (2), îçíà÷àþùåìó, ÷òî
âñÿ òðàåêòîðèÿ ïðåæäå ïîñåùàâøèõñÿ ñîñòîÿíèé çíà÷èìà äëÿ îïðåäåëåíèÿ âå-
ðîÿòíîñòè îáíàðóæåíèÿ ïðîöåññà â êîíêðåòíîì ñîñòîÿíèè â ëþáîì äàííîì ïå-
ðèîäå âðåìåíè.

Ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ óðíîé Ïîëÿ

Ïðåäñòàâèì ñåáå óðíó áåñêîíå÷íîé âìåñòèìîñòè, ñîäåðæàùóþ øàðû äâóõ
öâåòîâ, ñêàæåì, áåëûå è ÷åðíûå. Êàæäûé ðàç, êîãäà c øàðîâ îïðåäåëåííîãî öâå-
òà âûíèìàåòñÿ èç óðíû, òàêîå æå êîëè÷åñòâî øàðîâ òîãî æå öâåòà êëàäåòñÿ â íåå
(â îáîáùåííîé ìîäåëè óðíû ñóùåñòâóåò k ðàçíûõ öâåòîâ øàðîâ). Åñëè c áîëüøå
åäèíèöû èëè ðàâíî ýòîìó ÷èñëó, òî ïðîöåññ âëå÷åò çà ñîáîé ïîëîæèòåëüíóþ
îáðàòíóþ ñâÿçü: åñëè øàð äàííîãî öâåòà îäíàæäû áûë âûòÿíóò, òî âåðîÿòíîñòü
èçúÿòèÿ øàðà òîãî æå öâåòà íà ñëåäóþùåì ýòàïå óâåëè÷èòñÿ. Åñëè c = 0, òî ïðî-
öåññ ñâîäèòñÿ ê íåçàâèñèìûì áåðíóëëèàíñêèì èçúÿòèÿì, à åñëè c ÿâëÿåòñÿ îòðè-
öàòåëüíûì ÷èñëîì, òî ïðîöåññ ïîðîæäàåò îòðèöàòåëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü. Ìîæ-
íî äîêàçàòü, ÷òî åñëè c l 1, òî òàêîé ïðîöåññ ñ åäèíè÷íîé âåðîÿòíîñòüþ ñõîäèò-
ñÿ ê äîìèíèðîâàíèþ øàðîâ îäíîãî-åäèíñòâåííîãî öâåòà. Äàííîå ïðåäåëüíîå ñî-
ñòîÿíèå ÿâëÿåòñÿ ïîãëîùàþùèì, ýòî îçíà÷àåò íóëåâóþ âåðîÿòíîñòü âûõîäà èç
òàêîãî ñîñòîÿíèÿ41. Â ñëó÷àå ñ óðíîé, ñîäåðæàùåé øàðû äâóõ öâåòîâ, ïóñòü X

t
 áó-

äåò äîëåé áåëûõ øàðîâ â óðíå â ïåðèîä t. Ðàññìîòðèì ñëó÷àé, â êîòîðîì ïî îä-

40 Çäåñü ìû òðàêòóåì âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà êàê èíâàðèàíòíóþ îòíîñèòåëüíî âðåìåíè. Ìîæíî áûëî
áû ñäåëàòü îáîáùåíèÿ äëÿ âåðîÿòíîñòåé, çàâèñèìûõ îò âðåìåíè.

41 Ïî ïîâîäó îáçîðà ïîëîæåíèÿ äåë â îáîáùåííûõ ìîäåëÿõ óðíû è íàìåêîâ îòíîñèòåëüíî èõ ïðèìå-
íåíèé â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ñì. [59].

(2)
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íîìó øàðó äîáàâëÿåòñÿ â óðíó íà êàæäîì âðåìåííîì ýòàïå t = 1, 2, … Âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî íîâûé øàð îêàæåòñÿ áåëûì, ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé äîëè Xt, ñêàæåì
ft(Xt), ãäå ft: [0, 1] > [0, 1]. Òîãäà íîâûé øàð îêàæåòñÿ ÷åðíûì ñ âåðîÿòíîñòüþ
1 – ft(Xt).

Òîãäà ìîæíî ïðåäñòàâèòü äèíàìèêó Xt â âèäå:

X
t+1

 = X
t 
+ (ξ

t
(X

t
) – X

t
)/(t + n) ïðè t l 1 è X

1
 = n

w
/n,

ãäå n
w
 – äîëÿ áåëûõ øàðîâ â èñõîäíîì ïåðèîäå âðåìåíè; ξ

t
 – íåçàâèñèìûå ñëó÷àéíûå

ïåðåìåííûå ñ áèíàðíûì ðåçóëüòàòîì, îïðåäåëÿåìûì ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ξ
t
(X

t
) = 1 ñ âåðîÿòíîñòüþ f

t
(X

t
);

0 ñ âåðîÿòíîñòüþ 1 – f
t
(X

t
).

ft(Xt) ïðåäñòàâëÿåò ñðåäíåå çíà÷åíèå ξ t(Xt). Íàçîâåì ψt(Xt) = ξt – ft(Xt) ðàçíî-
ñòüþ ìåæäó оt(Xt) è åãî ìàòåìàòè÷åñêèì îæèäàíèåì, òàê ÷òî Å[ψt(Xt)] = 0. Òîã-
äà ìû ìîæåì ïåðåïèñàòü óðàâíåíèå (3) ñëåäóþùèì îáðàçîì:

X
t+1

 = X
t 
+ ([f

t
(X

t
) – X

t
] + ψ

t
(X

t
))/(t + n) (t l 1).

Ïðè òàêîé ôîðìóëèðîâêå ðåàëèçàöèÿ ïðîöåññà â ïåðèîä t + 1 çàäàåòñÿ ñóììîé
ðåàëèçàöèè ïðîöåññà â ïåðèîä t è ÷ëåíà ñ äâóìÿ êîìïîíåíòàìè. Ïåðâûé êîìïî-
íåíò f

t
(X

t
) – X

t
 ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèì, âòîðîé êîìïîíåíò ш

t
(X

t
) ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé øóì ñ íóëåâîé ñðåäíåé. Òîãäà ïðåäåëüíûå òî÷êè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè X
t

äîëæíû ïðèíàäëåæàòü ïîäõîäÿùèì îáðàçîì îïðåäåëåííîìó ìíîæåñòâó íóëåé
ôóíêöèè ft(x) – x äëÿ x •  [0, 1].

Â äåéñòâèòåëüíîñòè îïèñàííûé ñëó÷àé ÿâëÿåòñÿ ñàìûì îáùèì, áåç óñëîâèé
íåïðåðûâíîñòè ôóíêöèè f. Àíàëèç è ôîðìàëüíûå äîêàçàòåëüñòâà ïðåäåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ ñì. [14; 59; 85].

Äèíàìèêà ðåïëèêàòîðà

Ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ â áèîëîãèè, áàçèðóåòñÿ íà äâóõ îñíîâ-
íûõ ýëåìåíòàõ: (i) íåïðåêðàùàþùåìñÿ ãåíåðèðîâàíèè íîâøåñòâ; (ii) îòáîðå
«ëó÷øèõ» âèäîâ ïðè çàäàííûõ ðàçíîðîäíûõ ñîâîêóïíîñòÿõ.

Èñõîäíîå ìàòåìàòè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ìåõàíèçìà îòáîðà ÷åðåç òàê íàçû-
âàåìóþ äèíàìèêó ðåïëèêàòîðà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì óðàâíåíèÿ Ôèøåðà
(áîëåå ïîäðîáíî î ïðèìåíåíèè â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñì. [108]). Ïðåäïîëîæèì,
÷òî ñóùåñòâóþò n òèïîâ îðãàíèçìîâ â ñîâîêóïíîñòè. Îáîçíà÷èì äîëþ ñîâîêóïíî-
ñòè òèïà i ñèìâîëîì xi, à åå ïðèñïîñîáëÿåìîñòü – ñèìâîëîì Fi. Òîãäà óðàâíåíèå
Ôèøåðà ïðè ëèíåéíîì íåïðåðûâíîì óïðîùåíèè âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

x
i
 = cx

i
[F

i
 – F],

ãäå F – ñðåäíåâçâåøåííàÿ ïðèñïîñîáëÿåìîñòü â ñîâîêóïíîñòè:

F = ¨ x
i
F

i
.

Ñïîñîá, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ôóíêöèîíèðóåò ïîäîáíàÿ ïðîñòàÿ âåðñèÿ
äèíàìèêè ðåïëèêàòîðà, òàêîâ, ÷òî îòíîñèòåëüíàÿ ÷àñòîòà òèïîâ ñ ïðåâûøàþùåé
ñðåäíåå çíà÷åíèå ïðèñïîñîáëÿåìîñòüþ ðàñòåò, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ òèïîâ, õàðàê-
òåðèçóþùèõñÿ ïðèñïîñîáëÿåìîñòüþ, ìåíüøåé, ÷åì ñðåäíåå çíà÷åíèå, ñîêðàùà-
åòñÿ. Åñëè ïîêàçàòåëü ïðèñïîñîáëÿåìîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì âî âðåìåíè, òî
ñèñòåìà îãðàíè÷èâàåòñÿ ñõîäèìîñòüþ ê äîìèíèðîâàíèþ ñàìîãî ïðèñïîñîáëåí-
íîãî òèïà. Áîëåå îáùèå ôîðìóëèðîâêè äåëàþò âîçìîæíûìè íåëèíåéíûå âçàè-

(3)

(4)
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ìîäåéñòâèÿ ñðåäè ïðèçíàêîâ, êîòîðûå âíîñÿò âêëàä â îáùóþ ïðèñïîñîáëÿåìîñòü,
à òàêæå äîïóñêàþò èçìåíåíèÿ ñàìèõ ëàíäøàôòîâ ïðèñïîñîáëÿåìîñòè (ñð. àíà-
ëèç ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé îòáîðà â ðàáîòå [125]).
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ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÒÐÀÍÑÔÅÐÒ:
ÑÓÁÚÅÊÒÛ È ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß

(ðîññèéñêèé ñëó÷àé â ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå)

À.Í. ÎËÅÉÍÈÊ

äîêòîð ñîöèîëîãèè (Doctor of sociology),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé

ñîòðóäíèê ÈÌÝÏÈ ÐÀÍ; àññèñòåíò-ïðîôåññîð
Ìåìîðèàëüíîãî Óíèâåðñèòåòà Íüþôàóíäëåíäà (Êàíàäà)

Ðåôîðìû â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè íå ïðèâåëè ê îæèäàåìûì ðåçóëüòàòàì:
âìåñòî êîíêóðåíòíîãî ðûíêà âîçíèê ïîëèòè÷åñêèé êàïèòàëèçì, êîòîðûé ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî «ïðèáûëü ïîëó÷àåòñÿ ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà, ÷åðåç êîíòàêòû ñ åãî
ïðåäñòàâèòåëÿìè èëè ïîä ôèçè÷åñêîé çàùèòîé ãîñóäàðñòâà» [22, p. 60]; âìåñòî
äåìîêðàòèè ïðîèñõîäèò óêðåïëåíèå «âåðòèêàëè âëàñòè» – ò.å. óñèëåíèå ïðèí-
öèïîâ öåíòðàëèçàöèè è åäèíîíà÷àëèÿ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé – è àâòîðèòàðíûõ
òåíäåíöèé; âìåñòî ñòàíîâëåíèÿ îòêðûòîãî îáùåñòâà íàáëþäàåòñÿ ïîâñåìåñòíûé
ðåíåññàíñ «ìàëîãî» îáùåñòâà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ çàêðûòîñòüþ, îòñóòñòâèåì
÷åòêèõ ãðàíèö ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè ñôåðàìè, ïåðñîíàëèçàöèåé îòíîøåíèé,
äóàëèçìîì íîðì è íåñïîñîáíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü íàñèëèå [6].

Íåñêîëüêî óïðîùàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò äâå ñòðàòåãèè îáúÿñíåíèÿ
ýòîãî ôèàñêî ðåôîðì. Ïåðâàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîä÷åðêèâàíèè íàöèîíàëüíî-êóëüòóð-
íîé ñïåöèôèêè Ðîññèè, íàëè÷èÿ ó íåå «îñîáîãî» ïóòè, êîòîðûé íå ñîâïàäàåò ñ ïðèí-
öèïàìè ñâîáîäíîãî ðûíêà, ïðåäñòàâèòåëüñêîé äåìîêðàòèè è îòêðûòîãî îáùåñòâà (ñì.,
íàïðèìåð, [3]). Âòîðàÿ ñòðàòåãèÿ, íàîáîðîò, ñâîäèòñÿ ê îòðèöàíèþ êàêîé-ëèáî ñïå-
öèôèêè â ðîññèéñêîì ñëó÷àå è ê îáúÿñíåíèþ íåóäà÷ îøèáêàìè èëè íåäîñòàòî÷íîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ â ïðèìåíåíèè «óíèâåðñàëüíûõ» ðåöåïòîâ. Ïîçèöèÿ ìíîãèõ ïî-
ñòñîâåòñêèõ ëèáåðàëîâ ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíà â ýòîì êëþ÷å. Äàííàÿ ðàáîòà
îòðàæàåò ïîïûòêó – ñòîðîííèêè ïåðâûõ äâóõ ñòðàòåãèé íàçîâóò åå çàâåäîìî îáðå-
÷åííîé íà íåóäà÷ó – ñôîðìóëèðîâàòü òðåòèé ïîäõîä ê îáúÿñíåíèþ íåóäà÷ ðîññèé-
ñêèõ ðåôîðì, â êîòîðîì ýëåìåíòû èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè, ñïåöèôè÷åñêèå
äëÿ Ðîññèè, ïðåæäå âñåãî – îñîáàÿ ìîäåëü âëàñòíûõ îòíîøåíèé, ïîìåùåíû â êîíòåêñò
ïðîöåññîâ, âûõîäÿùèõ äàëåêî çà ðàìêè ñîáñòâåííî ïîñòñîâåòñêèõ òðàíñôîðìàöèé. Òàê,
îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîöåññàì ãëîáàëèçàöèè â èõ íûíåøíåé ôîðìå.

1. Ìîäåðíèçàöèÿ è èíñòèòóöèîíàëüíûé èìïîðò
Ðàçëè÷íûå ñòðàíû íå ñóùåñòâóþò â âàêóóìå: ïðîöåññû ñìåøèâàíèÿ è ñòîë-

êíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ êóëüòóð íà÷àëèñü çàäîëãî äî òîãî, êàê îíè ñòàëè îòîæäå-
ñòâëÿòüñÿ ñ ãëîáàëèçàöèåé â ñîâðåìåííîì äèñêóðñå. Òîëüêî êðàéíå çàêðûòûå ïî
îòíîøåíèþ ê âíåøíåìó ìèðó è àâòàðêè÷åñêèå ñòðàíû (íàèáîëåå óìåñòíûì ïðè-

© Îëåéíèê À.Í., 2005
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ìåðîì – è òî ñ îïðåäåëåííûìè îãîâîðêàìè – ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñåãîäíÿøíÿÿ Ñåâåð-
íàÿ Êîðåÿ) ìîãóò îñòàâàòüñÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííûõ ïåðèîäîâ âðåìåíè èñêëþ-
÷åííûìè èç ýòèõ ïðîöåññîâ. Ñìåøèâàíèå è ñòîëêíîâåíèå êóëüòóð ñîïðîâîæäà-
þòñÿ ñðàâíåíèÿìè – â ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ èëè êóëüòóð-
íûõ òåðìèíàõ. Åñëè àáñîëþòíûå êðèòåðèè ñðàâíåíèÿ îòñóòñòâóþò, òî îíî ïðî-
èñõîäèò â îòíîñèòåëüíûõ êàòåãîðèÿõ: êàê äàííàÿ ñòðàíà âûãëÿäèò íà ôîíå äðó-
ãèõ ñòðàí. Àáñîëþòíûå êðèòåðèè ñðàâíåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ñóùåñòâîâàíèå óíè-
âåðñàëüíûõ îðèåíòèðîâ, ïðèçíàâàåìûõ âñåìè âîâëå÷åííûìè â ïðîöåññ ñðàâíå-
íèé ñóáúåêòàìè. Êàê óáåæäàþò èññëåäîâàíèÿ ãëîáàëèçàöèè â åå íûíåøíåé ôîð-
ìå, òàêèå óíèâåðñàëüíûå îðèåíòèðû îòñóòñòâóþò è ïîíûíå (ñì., íàïðèìåð, [13]).

Îòñóòñòâèå óíèâåðñàëüíûõ êðèòåðèåâ ñðàâíåíèÿ îçíà÷àåò, ÷òî ñèòóàöèÿ â îò-
äåëüíîé ñòðàíå ìîæåò áûòü îöåíåíà òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê ñèòóàöèè â äðóãîé ñòðà-
íå, ò.å. âîçíèêàåò ñëîæíàÿ ñèñòåìà ïåðåêðåùèâàþùèõñÿ îæèäàíèé (anticipations
croisées)1. Â äàííûõ óñëîâèÿõ êîíöåïò çàâèñòíè÷åñêîãî ñîïåðíè÷åñòâà (invidious
comparison), ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäëîæåííûé Ò. Âåáëåíîì äëÿ àíàëèçà àìåðèêàíñêîé
ýêîíîìèêè âðåìåí «äèêîãî êàïèòàëèçìà» (äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå
èíäèâèäîâ ê óñïåõó ïðè îòñóòñòâèè îáùåïðèçíàííûõ «ïðàâèë èãðû» è äàæå ñîá-
ñòâåííî óíèâåðñàëüíûõ êðèòåðèåâ ýòîãî óñïåõà), îêàçûâàåòñÿ âåñüìà ïëîäîòâîðíûì.
«Çàâèñòíè÷åñêîå ñîïåðíè÷åñòâî çàñòàâëÿåò èíäèâèäîâ íèêîãäà íå îñòàíàâëèâàòüñÿ
íà äîñòèãíóòîì è ïðîäîëæàòü ñòðåìèòüñÿ óëó÷øèòü ñâîå ïîëîæåíèå ïî ñðàâíåíèþ
ñ ñîïåðíèêàìè â áîðüáå çà âûðàæàåìóþ â äåíüãàõ ïî÷òåííîñòü» [23, ch. 2]. Áîëåå
óñïåøíûå ñîïåðíèêè åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñòàíîâÿòñÿ ïðèìåðîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ
äëÿ òåõ, êòî çàíèìàåò îòíîñèòåëüíî áîëåå íèçêîå ïîëîæåíèå.

Êîíöåïò çàâèñòíè÷åñêîãî ñîïåðíè÷åñòâà, ïðèìåíåííûé äëÿ àíàëèçà îòíîøå-
íèé ìåæäó ñòðàíàìè â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ íà ãëîáàëüíîì óðîâíå àáñîëþòíûõ
êðèòåðèåâ è «ïðàâèë èãðû», îçíà÷àåò, ÷òî îòñòàþùèå â âîåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ìîùè (èìåííî ýòè äâà êðèòåðèÿ îòíîñèòåëüíûõ ñðàâíåíèé ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî
âàæíûìè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñòðàíàìè, íà ÷òî ñïðàâåäëèâî óêàçûâàåòñÿ â ãåî-
ïîëèòè÷åñêîé òåîðèè, ñì. [11]) ñòðåìÿòñÿ âîñïðîèçâåñòè îáðàçöû ñòðàí, ëèäèðó-
þùèõ ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì. Èìåííî ñ òàêèõ ïîçèöèé ëó÷øå âñåãî ïîíÿòü, ïî÷åìó
ìîäåëü ìîäåðíèçàöèè, ðàññìàòðèâàåìîé êàê ïðîöåññ äèôôåðåíöèàöèè ôóíêöèî-
íàëüíûõ ñôåð, ïðåæäå âñåãî – îòäåëåíèÿ ýêîíîìèêè îò ïîëèòèêè è îáùåñòâà (ñì.
[20]), ñòàëà îáðàçöîì äëÿ ïîâñåìåñòíîãî ïîäðàæàíèÿ. Áóäó÷è ÿâëåíèåì, ñïåöèôè-
÷åñêèì äëÿ Àíãëèè, ñòðàíû, íàèáîëåå óñïåøíîé â XIX ñòîëåòèè â âîåííîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ñôåðàõ, ìîäåðíèçàöèÿ ñòàëà ñóððîãàòîì óíèâåðñàëüíîãî îáðàçöà äëÿ
ïðîèãðàâøèõ ýêîíîìè÷åñêèå è âîåííûå áèòâû ñòðàí. Îòíîñèòåëüíî îòñòàþùèå
ñòðàíû ïðåâðàòèëèñü â èìïîðòåðîâ òåõíèêè è èíñòèòóòîâ ñòðàí-ëèäåðîâ [16].

2. Ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ
êàê êëþ÷åâîé ñóáúåêò ìîäåðíèçàöèè

Âïëîòü äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà âîïðîñ î òîì, êàêèå èìåííî ñóáúåêòû âîâëå-
÷åíû â ïðîöåññ çàâèñòíè÷åñêîãî ñîïåðíè÷åñòâà, îñòàâàëñÿ íåçàòðîíóòûì. Êàê óò-

1 Ôóíêöèîíèðîâàíèå ôîíäîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ äðóãîé èëëþñòðàöèåé òîãî, êàê îòñóòñòâèå àáñîëþò-
íîãî îðèåíòèðà çàñòàâëÿåò ó÷àñòíèêîâ òðàíñàêöèé èñïîëüçîâàòü îðèåíòèð îòíîñèòåëüíûé – ìíå-
íèå îêðóæàþùèõ – è ïðèäàåò ïðîöåíòíîé ñòàâêå ïðåèìóùåñòâåííî «êîíâåíöèîíàëüíûé» õàðàêòåð
[17, ch. 15].
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âåðæäàåò À. Ãåðøåíêðîí, â ñòðàíàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìîäåëü «äîãîíÿþùåé»
(catch up) ìîäåðíèçàöèè, ò.å. âîâëå÷åííûõ â èìïîðòèðîâàíèå òåõíèêè è èíñòèòó-
òîâ ñòðàí-ëèäåðîâ, âåäóùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè. «Ãî-
ñóäàðñòâî, äâèæèìîå âîåííûì èíòåðåñîì, ïðåâðàùàåòñÿ â ãëàâíûé äâèãàòåëü ïðî-
ãðåññà ñòðàíû» [16, p. 120]. Ðîññèÿ îòíîñèëàñü è ïî-ïðåæíåìó îòíîñèòñÿ – ââèäó
òîãî, ÷òî ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè â íåé âñå åùå äàëåê îò çàâåðøåíèÿ [6] – ê ÷èñëó
ñòðàí «äîãîíÿþùåãî» ðàçâèòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, íàøå âíèìàíèå äîëæíî áûòü ñôî-
êóñèðîâàíî íà ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè è îñîáåííîñòÿõ ìîäåëè âëàñòíûõ
îòíîøåíèé êàê îäíîì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Ãîâîðÿ î ñïåöèôèêå âëàñòíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè, óêàæåì íà äâå èõ îòëè÷è-
òåëüíûå ÷åðòû: âëàñòíûå îòíîøåíèÿ â ñòðàíå – êàê íà ìèêðî-, òàê è íà ìàêðîóðîâ-
íå – ñëåäóåò ïðèçíàòü íàâÿçàííûìè, ïðè÷åì îäíà è òà æå ìîäåëü âëàñòíûõ îòíîøå-
íèé âîñïðîèçâîäèòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ ïîâñåäíåâíîé æèçíè: ÷àñòíîé è
ïóáëè÷íîé, ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå, íàóêå è äàæå â ñðåäå ëèáåðàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íîé èíòåëëèãåíöèè. Íàâÿçàííûå âëàñòíûå îòíîøåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ íåäîáðî-
âîëüíûì õàðàêòåðîì ïåðåäà÷è Àãåíòîì ïîëíîìî÷èé ïî êîíòðîëþ çà ñâîèìè äåé-
ñòâèÿìè Ïðèíöèïàëó (ëèöó, íàäåëåííîìó âëàñòüþ êàê ñïîñîáíîñòüþ êîíòðîëèðî-
âàòü è íàâÿçûâàòü ñâîþ âîëþ, ñì. êëàññè÷åñêîå îïðåäåëåíèå âëàñòè ó Ì. Âåáåðà:
[25, p. 53]) è îòñóòñòâèåì ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó ýòèìè
ñóáúåêòàìè. Íàâÿçàííûå îòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò âûáîð ìåæäó õóäøèì è ìåíåå
õóäøèì äëÿ Àãåíòà êàê îñíîâó äëÿ ñâîåîáðàçíîé ñäåëêè, çàêëþ÷àåìîé èì ñ Ïðèí-
öèïàëîì: «…ëèöî, íàäåëåííîå âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, â îáìåí íà ïîä÷èíåíèå
ñîãëàøàåòñÿ îòêàçàòüñÿ îò ðÿäà äåéñòâèé, êîòîðûå ìîãëè áû åùå áîëåå óõóäøèòü
ïîëîæåíèå Àãåíòà» [10, p. 71]. Â ñëó÷àå íàâÿçàííîé âëàñòè ôàêò îáëàäàíèÿ åþ óæå
ñàì ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáîñíîâàíèåì ðåàëèçàöèè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé
(â îòëè÷èå, ñêàæåì, îò ëåãàëüíî-ðàöèîíàëüíîé, õàðèçìàòè÷åñêîé èëè òðàäèöèîííîé
âëàñòè, äëÿ êîòîðûõ ëåãèòèìíûé õàðàêòåð âëàñòè òðåáóåò îáðàùåíèÿ ê âíåøíåìó
îáîñíîâàíèþ: çàêîíó, õàðèçìå èëè òðàäèöèè). Ñàìîäåðæàâèå – èëè ñàìîïîääåðæè-
âàþùàÿ âëàñòü – äàííûé òåðìèí âåñüìà òî÷åí è ñïåöèôè÷åí èìåííî äëÿ Ðîññèè.

×òî êàñàåòñÿ âòîðîé ñïåöèôè÷åñêîé ÷åðòû ðîññèéñêîé ìîäåëè âëàñòíûõ îòíî-
øåíèé – åå íåèçìåííîñòè âî âñåõ ñôåðàõ ïîâñåäíåâíîé æèçíè, òî åå ëåãêî îáúÿñ-
íèòü ÷åðåç ññûëêó íà «ïðîçðà÷íîñòü» ãðàíèö ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè ñôåðàìè:
ýêîíîìèêîé, ïîëèòèêîé, íàóêîé, ÷àñòíîé æèçíüþ è ò.ä. Â îòëè÷èå îò «ñëîæíîãî»
îáùåñòâà, â êîòîðîì êàæäàÿ èç ôóíêöèîíàëüíûõ ñôåð èìååò ñïåöèôè÷åñêèå êðèòå-
ðèè, ðåãóëèðóþùèå äîñòóï ê âûñøèì ýøåëîíàì èåðàðõèè [9, p. 98], íåçàâåðøåííûé
õàðàêòåð ìîäåðíèçàöèè îçíà÷àåò, ÷òî ëèöà, îáëàäàþùèå ïîëèòè÷åñêîé âëàñòüþ,
îäíîâðåìåííî ïîëó÷àþò êîíòðîëü íàä ýêîíîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè (îòêóäà ôåíîìåí
«âëàñòè-ñîáñòâåííîñòè», ñì. [18]), îáùåñòâåííûì ìíåíèåì è äàæå íàó÷íûì è îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîöåññàìè. Â äàííûõ óñëîâèÿõ ïåðñïåêòèâû ìîäåðíèçàöèè çàâèñÿò
èñêëþ÷èòåëüíî îò èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ ëèö, êîíòðîëèðóþùèõ
ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò, â ïðîöåññå çàâèñòíè÷åñêîãî ñîïåðíè÷åñòâà.

3. Îãðàíè÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèè
Ì. Âåáåð âèäåë â áþðîêðàòèè ãðóïïó, ÷üè èíòåðåñû ñîâïàäàþò ñ èäåàëàìè

ïðîãðåññà (ïîäîáíî òîìó, êàê Ê. Ìàðêñ îòîæäåñòâëÿë ñ èäåàëàìè ïðîãðåññà ãðóïïî-
âûå èíòåðåñû ïðîëåòàðèàòà). Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü äàííîå ñóæäåíèå óíèâåðñàëüíûì,
èíûìè ñëîâàìè, ñîâïàäàþò ëè èíòåðåñû ãðóïïû, êîíòðîëèðóþùåé ïîñòñîâåòñêîå
ãîñóäàðñòâî, ñ âåêòîðîì óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ? ×òîáû
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îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ, ñëåäóåò ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå íà èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ îãðàíè÷åíèÿõ, â êîòîðûõ äåéñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè ïîñòñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà.
Åñëè îãðàíè÷åíèé íåò èëè îíè íåýôôåêòèâíû, òî âåëèê ðèñê îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ áþðîêðàòîâ, ïîíèìàåìîãî âñëåä çà Î. Óèëüÿìñîíîì êàê «ïðåñëåäîâàíèå
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì îáìàíà» [26, p. 30]. Ïîëèòèêà ìîäåðíèçà-
öèè â ýòîì ñëó÷àå ïîäâåðæåíà êîíúþíêòóðíûì êîëåáàíèÿì è ìàëîïðåäñêàçóåìà.
Â ÷àñòíîñòè, Äæ. Ñòèãëèö óòâåðæäàåò, ÷òî íè÷åì íå îãðàíè÷åííàÿ âëàñòü áþðîêðàòèè
íåñîâìåñòèìà ñ äîëãîñðî÷íîé ïðèâåðæåííîñòüþ (commitment) ðåôîðìàì [21, p. 15].
Åñëè îãðàíè÷åíèÿ ýôôåêòèâíû, òî âûáîð ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè çàâèñèò îò çíà-
÷èòåëüíî áîëåå øèðîêîãî êðóãà ôàêòîðîâ, à íå òîëüêî îò èíäèâèäóàëüíûõ è óçêî-
ãðóïïîâûõ ïðåäïî÷òåíèé ëèö, êîíòðîëèðóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò.

Âîïðîñ î ñóùåñòâîâàíèè ýôôåêòèâíûõ îãðàíè÷åíèé âñåâëàñòèÿ áþðîêðàòîâ
ôàêòè÷åñêè ñâîäèòñÿ ê òîìó, ðåàëèçóþòñÿ ëè â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè òàêèå âíå-
øíèå ïî îòíîøåíèþ ê áþðîêðàòè÷åñêîé ñðåäå ïðèíöèïû ëåãèòèìàöèè âëàñòè,
êàê çàêîí (ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî), òðàäèöèÿ (ñóùåñòâîâàíèå óñòîé÷èâûõ òðàäè-
öèé, îãðàíè÷èâàþùèõ îïïîðòóíèçì áþðîêðàòîâ), õàðèçìà (çàíÿòèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ äîëæíîñòåé èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå îáëàäàíèÿ ëè÷íîé õàðèçìîé) èëè
volonté générale, âûÿâëÿâëÿåìàÿ â ïðîöåññå äåìîêðàòè÷åñêîãî âîëåèçúÿâëåíèÿ
ãðàæäàí. Êàæäûé èç óêàçàííûõ âíåøíèõ îãðàíè÷èòåëåé âëàñòè çàñëóæèâàåò
îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà ïîñëåäíåì èç íèõ, îáñóäèâ ðÿä
ýëåìåíòîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äåìîêðàòèè.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ïîñòñîâåòñêèõ ðåôîðì, ò.å. ñ 1991 ã., íàñåëåíèþ áûëà îòâå-
äåíà òîëüêî ïàññèâíàÿ ðîëü. Ýòîò ôàêò ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî ðåëüåôíûì, åñëè
ñðàâíèòü ïîñòñîâåòñêèå ðåôîðìû ñ ðåôîðìàìè, ïðåäïðèíÿòûìè â Ãåðìàíèè ïîñëå
âòîðîé ìèðîâîé âîéíû (è ïðîäèêòîâàííûìè âñå òåìè æå ïðèîðèòåòàìè «äîãî-
íÿþùåãî» ðàçâèòèÿ: ïîðàæåíèå â âîéíå ÷åòêî îïðåäåëèëî ìåñòî Ãåðìàíèè â
ïîñëåâîåííîé ñèñòåìå – îòíîñèòåëüíûõ – êîîðäèíàò). «Åñëè ñòðàòåãèÿ íåìåö-
êèõ ðåôîðì áûëà íàïðàâëåíà íà «ðàçãîâîð ñ íàñåëåíèåì» êàê óñëîâèå äâèæåíèÿ
ê ðûíêó, òî ðîññèéñêèå «ìîëîäûå ðåôîðìàòîðû», â ïîëíîì ñîãëàñèè ñ ðåêîìåí-
äàöèÿìè, îñíîâàííûìè íà Âàøèíãòîíñêîì êîíñåíñóñå, ñäåëàëè âñå, ÷òîáû îáîé-
òè íàñåëåíèå» [27, p. 32]2. Îòâåäåíèå íàñåëåíèþ ïàññèâíîé ðîëè â ïðîöåññå
ðåôîðì îçíà÷àåò, ÷òî ñòèìóëû ê èçìåíåíèþ èäåîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê è ìåí-
òàëüíûõ ìîäåëåé â èíûõ ôîðìàõ (shared mental models) ó ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ ïðîñòî îòñóòñòâîâàëè. Àêöåíò
íà ãëóáîêî èíåðöèîííîì õàðàêòåðå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, ñäåëàííûé
Ò. Âåáëåíîì, â äàííîì êîíòåêñòå îêàçûâàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî óìåñòíûì. «Èíñòè-
òóòû, ò.å. ïðèâû÷íûé îáðàç ìûøëåíèÿ, ñòðóêòóðèðóþùèå ïîâñåäíåâíóþ æèçíü,
â ýòîì ñëó÷àå îñòàþòñÿ óíàñëåäîâàííûìè èç ïðîøëîãî. Èíñòèòóòû àäàïòèðîâà-
íû ê îáñòîÿòåëüñòâàì ïðîøëîãî è íèêîãäà â ïîëíîé ìåðå íå îòâå÷àþò òðåáîâà-
íèÿì íàñòîÿùåãî» [23, ch. 8]. Èíûìè ñëîâàìè, îòâåäåíèå íàñåëåíèþ ïàññèâíîé
ðîëè ñïîñîáñòâîâàëî ïðåâðàùåíèþ èäåîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê è ïîâåäåí÷åñêèõ
îáðàçöîâ, àäàïòèðîâàííûõ ê ñîâåòñêîìó è ïðåäñîâåòñêîìó ïðîøëîìó, â ñóùå-
ñòâåííîå îãðàíè÷åíèå ðåôîðì. Îñëàáëåíèå îãðàíè÷åíèé íà äåéñòâèÿ áþðîêðà-

2 Ïîäòâåðæäåíèåì æåëàíèÿ ðîññèéñêèõ ðåôîðìàòîðîâ ëþáîé öåíîé èçáåæàòü íåîáõîäèìîñòè «ðàç-
ãîâàðèâàòü» ñ íàñåëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâî èçâåñòíîãî ôðàíöóçñêîãî ñîöèîëîãà Àëåíà Òó-
ðåíà, êîòîðûé â íà÷àëå 1990-õ ãã. âõîäèë â îäíó èç ãðóïï çàïàäíûõ ýêñïåðòîâ, ïðèãëàøåííûõ ðîñ-
ñèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì. Òåìà ñîöèàëüíûõ àêòîðîâ, íåçàâèñèìûõ îò ãîñóäàðñòâà, íå íàøëà íèêà-
êîãî îòêëèêà ó àâòîðîâ ðåôîðì (ïåðñîíàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ).
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òîâ ïðîèçîøëî öåíîþ óñèëåíèÿ îãðàíè÷åíèé, äåéñòâóþùèõ â îòíîøåíèè ñîá-
ñòâåííî ðåôîðì è òîðìîçÿùèõ èõ. Âñåâëàñòèå áþðîêðàòîâ â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ñîõðàíÿåòñÿ öåíîé îòêàçà îò ñàìîé ìîäåðíèçàöèè, êîòîðàÿ îòòîðãàåòñÿ íåìîòè-
âèðîâàííûìè ê èçìåíåíèþ ñâîèõ ìåíòàëüíûõ ìîäåëåé (ïîäðîáíåå îá ýòîì êîí-
öåïòå ñì. [14]) ñîöèàëüíûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè. Ñ ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ äåìîêðàòèÿ ìîãëà áû ñòàòü âàæíûì ñòèìóëîì ê èçìåíåíèþ àêòîðàìè ìåí-
òàëüíûõ ìîäåëåé ÷åðåç èõ âêëþ÷åíèå â ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ âàæíûõ
äëÿ íèõ ðåøåíèé (ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èìåííî ïðîáëåìà ñòèìóëîâ ñ÷èòàåòñÿ
îäíîé èç öåíòðàëüíûõ â «íîâîé» èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè).

4. Îá «èçáèðàòåëüíîì ñðîäñòâå», èëè èíñòèòóöèîíàëüíîé
êîíãðóýíòíîñòè â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ

Òåçèñ îá îòñóòñòâèè ýôôåêòèâíûõ îãðàíè÷åíèé íà äåéñòâèÿ áþðîêðàòîâ êàê
ãëàâíîì îáúÿñíåíèè ïðîâàëà ðåôîðì òðåáóåò óòî÷íåíèÿ ñàìîé èäåè èíñòèòóöè-
îíàëüíîãî òðàíñôåðòà. Â ðàíåå ïðåäëîæåííîì íàìè àíàëèçå èíñòèòóöèîíàëüíîãî
òðàíñôåðòà [4; 5] îñíîâíàÿ ïðîáëåìà âèäåëàñü â êîíãðóýíòíîñòè – èëè åå îòñóò-
ñòâèè – ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñòðàíû-»äîíîðà» (ñòðàíû, íà êîòîðóþ îðèåí-
òèðóþòñÿ âëàñòâóþùèå ýëèòû â ïðîöåññå çàâèñòíè÷åñêîãî ñîïåðíè÷åñòâà) è
íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñòðàíû-»ðåöèïèåíòà» (ñòðàíû íà ïóòè «äîãîíÿþùåé»
ìîäåðíèçàöèè). Ïðåäëîæåííûé âûøå àíàëèç ïîçâîëÿåò âíåñòè ðÿä ñåðüåçíûõ
óòî÷íåíèé â ìîäåëü èíñòèòóöèîíàëüíîãî òðàíñôåðòà.

Âî-ïåðâûõ, ïðåâðàùåíèå ìåíòàëüíûõ ìîäåëåé àêòîðîâ â ñâîåãî ðîäà êîí-
ñòàíòó äåëàåò ìîäåëü åùå áîëåå æåñòêîé è íåâîñïðèèì÷èâîé ê èçìåíåíèÿì:
ñóùåñòâóþùèå íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû ñòàíîâÿòñÿ íàñòîëüêî èíåðöèîííûìè,
÷òî çàòðóäíÿåòñÿ äàæå íåçíà÷èòåëüíàÿ àäàïòàöèÿ ê íîâûì ôîðìàëüíûì èíñòè-
òóòàì. Âî-âòîðûõ, âûáîð èíñòèòóòîâ äëÿ èìïîðòèðîâàíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè ïðåä-
ïîñûëêè îïïîðòóíèçìà ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà ïðîèçâîäåí óæå íå îò èì-
ïåðàòèâà ìîäåðíèçàöèè, à îò èìïåðàòèâà âîñïðîèçâîäñòâà âëàñòíîé ýëèòû, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå – îò èìïåðàòèâà âîñïðîèçâîäñòâà ñëîæèâøåéñÿ ìîäåëè âëàñò-
íûõ îòíîøåíèé. Êîíöåïò «êîíñåðâàòèâíîé ìîäåðíèçàöèè», ââåäåííûé Á. Áàäè,
îêàçûâàåòñÿ âåñüìà ïîëåçíûì. Êîíñåðâàòèâíîé ìîäåðíèçàöèåé îí íàçûâàåò
«ñòðåìëåíèå ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà ê èìïîðòèðîâàíèþ çàïàäíûõ ìîäåëåé è ê
îäíîâðåìåííîìó ñîõðàíåíèþ ñâîåé ñîáñòâåííîé òðàäèöèîííîé âëàñòè» [8, p. 97].
Èíûìè ñëîâàìè, ñóùåñòâóþùàÿ ìîäåëü âëàñòíûõ îãðàíè÷åíèé ïðåâðàùàåòñÿ â
äîïîëíèòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ïðè âûáîðå èíñòèòóòîâ äëÿ òðàíñôåðòà, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî ñóæàåò ïåðñïåêòèâû óñïåøíîé ìîäåðíèçàöèè. Èìïîðòèðóþòñÿ òîëüêî òå
èíñòèòóòû, êîòîðûå êîíãðóýíòíû ñî ñëîæèâøåéñÿ ìîäåëüþ âëàñòíûõ îòíîøåíèé
(íàâÿçàííàÿ è íåäèôôåðåíöèðîâàííàÿ – èìåþùàÿ òîëüêî îäèí èñòî÷íèê –
âëàñòü). Íàïðèìåð, ñîäåéñòâèå îêàçûâàåòñÿ ðûíêó â òåõ ôîðìàõ (ïîëèòè÷åñêèé
è «ñåòåâîé» êàïèòàëèçì), â êîòîðûõ îí íå òîëüêî íå ïðîòèâîðå÷èò, íî è ñïîñîá-
ñòâóåò óêðåïëåíèþ ñëîæèâøåéñÿ ìîäåëè âëàñòíûõ îòíîøåíèé. Òàê, ïîëèòè÷åñ-
êèé ðûíîê ñïîñîáñòâóåò àêêóìóëèðîâàíèþ ñóùåñòâåííîãî îáúåìà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ â ðóêàõ áþðîêðàòèè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ åå
ïîçèöèé (óñòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâîì êîíòðîëÿ íàä êëþ÷åâûìè òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè – òîìó ïîäòâåðæäåíèå).

Âûðàæàÿñü ìàòåìàòè÷åñêèì ÿçûêîì, èíñòèòóöèîíàëüíûé òðàíñôåðò íàöå-
ëåí íà ìàêñèìèçàöèþ èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ ïðåäïî÷òåíèé áþðîêðà-



54 À.Í. Îëåéíèê

Ý
êî

íî
ì

è÷
åñ

êè
é 

âå
ñò

íè
ê 

Ðî
ñò

îâ
ñê

îã
î 

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íî
ãî

 ó
íè

âå
ðñ

èò
åò

à
 
�

 
2

0
0

5
 

Òî
ì

 3
 

¹
 2

òîâ3 ïðè äâóõ îñíîâíûõ îãðàíè÷åíèÿõ: çàâèñòíè÷åñêîå ñîïåðíè÷åñòâî íà ãëî-
áàëüíîì óðîâíå (áåç íåãî ðåôîðì â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå âîîáùå áû íå áûëî)
è îñòàþùèåñÿ íåèçìåííûìè ìåíòàëüíûå ìîäåëè è ïîâåäåí÷åñêèå îáðàçöû äðó-
ãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ. È îáùåå íàïðàâëåíèå ðåôîðì, è èõ
òàêòèêà îêàçûâàþòñÿ â çàëîæíèêàõ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ãðóïïû ëèö,
êîíòðîëèðóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò.

5. Íåêîòîðûå íîðìàòèâíûå ñóæäåíèÿ
Ïðåäëîæåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áåç èçìåíåíèÿ ñëîæèâ-

øåéñÿ ìîäåëè âëàñòíûõ îòíîøåíèé, ò.å. áåç ââåäåíèÿ æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé
îïïîðòóíèçìà áþðîêðàòîâ, äàëüíåéøèé ïðîãðåññ ïî ïóòè ìîäåðíèçàöèè ÷ðåçâû-
÷àéíî çàòðóäíåí èëè íåâîçìîæåí. Ïåðåîñìûñëåíèå ïðîöåññà ðåôîðì ïðîèñõî-
äèëî â íàïðàâëåíèè îò ïîëíîãî èãíîðèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îãðàíè÷å-
íèé (îòðàæåííîãî â Âàøèíãòîíñêîì êîíñåíñóñå îòíîñèòåëüíî òðåõ êëþ÷åâûõ
èíãðåäèåíòîâ óñïåõà ìîäåðíèçàöèè: ëèáåðàëèçàöèè, ñòàáèëèçàöèè è ìàññîâîé
ïðèâàòèçàöèè) ê ó÷åòó îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè
(îòðàæåííîìó â ïîñò-Âàøèíãòîíñêîì êîíñåíñóñå îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîñòè
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì, ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà è âûáîðî÷íîé ïðèâàòè-
çàöèè îñòàòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè; ñì. [7, p. 15–21]. Òðåáóåòñÿ
ñäåëàòü åùå îäèí âàæíûé øàã è ïîìåñòèòü â öåíòð âíèìàíèÿ êàê ôîðìàëüíûå,
òàê è íåôîðìàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ñëîæèâøåéñÿ ìîäåëè âëàñòíûõ îòíîøåíèé
(ñì. [2, Ââåäåíèå]).

Àêöåíò, äåëàåìûé ñåãîäíÿ íà àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìå, ïîäòâåðæäàåò
ïðàâèëüíîñòü ïðîäåëàííîãî àíàëèçà. Òåì íå ìåíåå àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì, íî íåäîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ èçìåíåíèÿ ìîäåëè
âëàñòíûõ îòíîøåíèé, èáî îíî ìîæåò ïðîèçîéòè ëèøü â ðåçóëüòàòå óæåñòî÷åíèÿ
ðÿäà âíåøíèõ îãðàíè÷åíèé íà äåéñòâèÿ áþðîêðàòîâ, à íå òîëüêî ñîêðàùåíèÿ èõ
ôóíêöèé è óêðåïëåíèÿ âåðòèêàëè êîíòðîëÿ (ò.å. êîíòðîëÿ âíóòðåííåãî, à íå
âíåøíåãî). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ó÷èòûâàÿ âàæíóþ ðîëü, âûïîëíÿåìóþ ãîñóäàð-
ñòâîì âî âñåõ ñòðàíàõ «äîãîíÿþùåé» ìîäåðíèçàöèè, ÷òî àêöåíò äîëæåí áûòü
ïîñòàâëåí íå íà ñîêðàùåíèè ôóíêöèé áþðîêðàòîâ, êàê óòâåðæäàþò ðîññèéñêèå
ëèáåðàëû, à íà ïîä÷èíåíèè èõ âíåøíåìó êîíòðîëþ, ïîìåùåíèþ èõ äåÿòåëüíîñ-
òè â æåñòêèå âíåøíèå ðàìêè (ñì. òàáëèöó).

Ñêàçàííîå íå ñòîèò òðàêòîâàòü â òîì óïðîùåííîì ñìûñëå, ÷òî ãèïîòåòè÷åñ-
êàÿ àíòèáþðîêðàòè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ â Ðîññèè, ïîäîáíàÿ òåì, ÷òî ïðîèçîøëè â
Ãðóçèè èëè â Óêðàèíå, ñìîãëà áû ðàçðåøèòü âñå ïðîáëåìû. Ïîäîáíûå ðåâîëþ-
öèè ëó÷øå òðàêòîâàòü ëèøü êàê ïåðâûé øàã ê èçìåíåíèþ ìîäåëè âëàñòíûõ îò-
íîøåíèé, èáî îíè ïîêà çàòðîíóëè òîëüêî ñàìûé î÷åâèäíûé, ïîâåðõíîñòíûé ïëàñò,
ñâÿçàííûé ñ ôîðìàëüíûìè ïîëèòè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè. Íåôîðìàëüíûå èíñòè-
òóòû, â êîòîðûå «âïèñàíà» (embedded) ñóùåñòâóþùàÿ ìîäåëü âëàñòíûõ îòíîøå-
íèé âî âñåõ ñôåðàõ ïîâñåäíåâíîé æèçíè – îò ñåêñóàëüíîñòè è ñåìüè äî íàóêè è
ñðåäû ëèáåðàëüíîé èíòåëëèãåíöèè, â óêàçàííûõ ñòðàíàõ òîëüêî ïðåäñòîèò èç-

3 Îòâåò íà âîïðîñ î òîì, êàêèå èìåííî èíòåðåñû – èíäèâèäóàëüíûå èëè ãðóïïîâûå – ïðåîáëàäàþò â
äàííûé ìîìåíò âðåìåíè, òðåáóåò îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè óñïåõå
àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû â åå íûíåøíåé ôîðìå âîçíèêíóò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðåîáëàäàíèÿ ãðóï-
ïîâûõ èíòåðåñîâ áþðîêðàòèè. Åñëè æå îíà çàêîí÷èòñÿ íåóäà÷åé, òî ïðåîáëàäàòü ïî-ïðåæíåìó áóäóò
èíòåðåñû èíäèâèäóàëüíûå.
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ìåíèòü. Âåäü ïîä âëàñòüþ, êàê ïðèçíàåò Ì. Ôóêî, ñëåäóåò ïîíèìàòü «âñþ ìíîæå-
ñòâåííîñòü îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íà ñîèçìåðåíèè ñèëû è ñòðóêòóðèðóþùèõ âñå
îñòàëüíûå îòíîøåíèÿ â äàííîé ñôåðå» [15, p. 121–122].

Òåçèñ îá èçìåíåíèè ìîäåëè âëàñòíûõ îòíîøåíèé íå òîæäåñòâåíåí òåçèñó îá
îòêàçå îò âëàñòíûõ îòíîøåíèé âîîáùå êàê îäíîãî èç ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè
òðàíñàêöèé, êîòîðûé ñôîðìóëèðîâàí àíàðõèñòàìè. Òàê, Ì. Áàêóíèí óòâåðæäàë, ÷òî
«êòî îáëå÷åí âëàñòüþ, òîò... íåïðåìåííî ñäåëàåòñÿ ïðèòåñíèòåëåì è ýêñïëóàòàòî-
ðîì îáùåñòâà» [1, ñ. 236]4. Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî, ïî ìíåíèþ Äæ. Êîììîíñà, ýëå-
ìåíòû âëàñòíûõ îòíîøåíèé ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ èì òèïàõ
òðàíñàêöèé: ïåðåãîâîðíîì, èëè òîðãå (bargaining), óïðàâëåí÷åñêîì (managerial) è
ðàçäàòî÷íîì (rationing; [12]). Ïðèíöèïû íàäåëåíèÿ ïðàâîìî÷èÿìè ïî êîíòðîëþ è
öåëåïîëàãàíèþ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû áûòü ðàçíûìè â ðàçíûõ ñôå-
ðàõ ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Âëàñòíûõ îòíîøåíèé íå èçáåæàòü íè â îäíîé èç íèõ,
âàæíî ëèøü îáåñïå÷èòü ïëþðàëèçì èñòî÷íèêîâ è ïðèíöèïîâ âëàñòè (ñð. ïðÿìî
ïðîòèâîïîëîæíûé ïðèíöèï, íà êîòîðîì îñíîâàíà «âåðòèêàëü âëàñòè»). «Íèêàêîå
ñîöèàëüíîå áëàãî Õ íå äîëæíî äîñòàâàòüñÿ èíäèâèäàì ëèøü íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî
îíè óæå îáëàäàþò áëàãîì Y, áåç ó÷åòà çíà÷èìîñòè áëàãà Õ» [24, p. 20]. Îáëàäàíèå
àäìèíèñòðàòèâíîé âëàñòüþ íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ êîíòðîëÿ
íàä ýêîíîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè èëè, ñêàæåì, íàó÷íîãî àâòîðèòåòà.

Äåéñòâèòåëüíîå èçìåíåíèå ìîäåëè âëàñòíûõ îòíîøåíèé, ñòðóêòóðèðóþùåé
ïîñòñîâåòñêîå îáùåñòâî, âîçìîæíî òîëüêî åñëè îíî çàòðîíåò êàê ôîðìàëüíûå, òàê
è íåôîðìàëüíûå ìåõàíèçìû âîñïðîèçâîäñòâà âëàñòè íà âñåõ óðîâíÿõ – è ïîëè-
òè÷åñêîì, è ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Èíûìè ñëîâàìè, îòêàçàòüñÿ îò çàâèñòíè÷åñêî-
ãî ñîïåðíè÷åñòâà, ïðåäïîëàãàþùåãî ïîñòîÿííîå ñîèçìåðåíèå ïîòåíöèàëà íàñè-
ëèÿ, ïðèäåòñÿ íå òîëüêî áþðîêðàòàì, íî è âñåì íàì. Âåäü â Ðîññèè, â îòëè÷èå îò
ñòðàí Áàëòèè èëè äàæå Óêðàèíû è Ãðóçèè, íå ïðèõîäèòñÿ ðàññ÷èòûâàòü íà ðå-

4 Òîò ôàêò, ÷òî âûõîäöû èç Ðîññèè – ïðåæäå âñåãî Ì. Áàêóíèí è Ï. Êðîïîòêèí – âíåñëè ñóùåñòâåí-
íûé âêëàä â ðàçâèòèå àíàðõèñòñêîé ìûñëè â ìèðîâîì ìàñøòàáå, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êîñ-
âåííîå äîêàçàòåëüñòâî íàâÿçàííîãî õàðàêòåðà âëàñòíûõ îòíîøåíèé êàê êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà èíñòè-
òóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè â ýòîé ñòðàíå. Áëèçêàÿ ê èäåàëüíî-òèïè÷åñêîé íàâÿçàííàÿ âëàñòü ïî-
ðîæäàåò îòðèöàíèå âëàñòè âîîáùå.

Внутренние 
 

Внешние 

Жесткие: свободные выборы, 
верховенство закона и граждан-
ское общество 

Мягкие: формально свободные 
выборы 

Жесткие: подчи-
нение внешнему 
источнику власти 

«Догоняющая» модернизация в 
относительно отсталой стране: 
успешна при использовании 
стратегии empowering (мотиви-
рование и поддержка независи-
мых от государства акторов). 
Пример: Германия после второй 
мировой войны 

«Догоняющая» модернизация в 
отсталой стране (тип I): модер-
низация, полностью имитирую-
щая институты страны-
»модели». Пример: страны Бал-
тии, возможно (в среднесрочной 
перспективе), Украина и Грузия 

Мягкие: завистни-
ческое соперниче-
ство 

Модернизация в стране-«лиде-
ре». Пример: Англия, Соединен-
ные Штаты 

«Догоняющая» модернизация в 
отсталой стране (тип II): «кон-
сервативная модернизация», т.е. 
воспроизводство существующей 
модели властных отношений. 
Пример: Россия и другие пост-
советские страны 

Ограничения власти
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øåíèå ïðîáëåìû íàâÿçàííîé âëàñòè ÷åðåç óæåñòî÷åíèå âíåøíèõ îãðàíè÷åíèé,
ò.å. ÷åðåç ïîä÷èíåíèå âíåøíåìó èñòî÷íèêó âëàñòè, – ïî êðàéíåé ìåðå â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíûé îáúåì çàïàñîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ è ñòàòóñ ÿäåðíîé äåðæàâû)5. Èçìåíåíèÿ â Ðîññèè ìîãëè áû ïðîèçîéòè
òîëüêî èçíóòðè, åñëè òîëüêî îíè ïðîèçîéäóò âîîáùå.
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ÒÐÀÍÑÀÊÖÈÈ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ:
ÏÐÎÁËÅÌÀ ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈß

Ì.Â. ÁÅËÎÓÑÅÍÊÎ

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Äîíåöêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (Óêðàèíà)

ßâíàÿ îòîðâàííîñòü îò æèçíè íåîêëàññè÷åñêîé ïàðàäèãìû ïðèâåëà ýêîíî-
ìèñòîâ, â òîì ÷èñëå îòå÷åñòâåííûõ, ê èíòåíñèâíîìó ïîèñêó àëüòåðíàòèâ ñóùå-
ñòâóþùåé îðòîäîêñèè. Îäíîé èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
ãðàìì-àëüòåðíàòèâ ñòàíîâèòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ (ÍÈÝÒ). Íî â ïðîöåññå ðîñòà, à äëÿ íàñ – è îñâîåíèÿ íåîèí-
ñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè âûÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíûå íåäîñòàòêè, êîòîðûå îòìå÷àþò-
ñÿ íå òîëüêî îïïîíåíòàìè ÍÈÝÒ, íî è ñàìèì åå àäåïòàìè [8; 14; 24; 33; 44]. Ïîêà,
îäíàêî, êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ â àäðåñ ÍÈÝÒ íå ñëîæèëèñü â öåëüíóþ, èíòåãðè-
ðîâàííóþ òåîðèþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ëó÷øå è òî÷íåå îòâå-
÷àëà áû íà òå æå âîïðîñû, ÷òî ïîñòàâèëà êðèòèêóåìàÿ ñèñòåìà âçãëÿäîâ [40, p. 8].
Äàííàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó «ñûãðàòü» íà ïðîáëåìíîì ïîëå íåî-
èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè, òî÷íåå, íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ôèðìû
(ÍÈÒÔ) è ðåøèòü îäèí èç åå ãëàâíûõ âîïðîñîâ, âûçûâàþùèé íàèáîëåå îæåñòî-
÷åííóþ êðèòèêó îïïîíåíòîâ, à èìåííî ïðîáëåìó ó÷åòà â äåÿòåëüíîñòè ôèðìû
(õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè) òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è èçäåðæåê.

Íî ïî÷åìó òåîðèÿ ôèðìû? Ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ âåñü íåîèíñòèòóöèî-
íàëèçì «âûðîñ» èç òåîðèè ôèðìû, ò.å. ñòàòüè Ð. Êîóçà «Ïðèðîäà ôèðìû» [13],
ïîýòîìó äîðàáîòêó òåîðèè è íàäî íà÷èíàòü èìåííî ñ ýòîé ÷àñòè ÍÈÝÒ. Ñ òî÷êè æå
çðåíèÿ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðîáëåìàòèêà
òåîðèè ôèðìû èëè õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè èìååò âàæíåéøåå çíà÷åíèå â ñèëó
ñëåäóþùåãî îáñòîÿòåëüñòâà. Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà – ýòî ïðåæäå âñåãî ýêîíîìèêà
èíäóñòðèàëüíàÿ, à åå ðîäîâûì ïðèçíàêîì, ñîãëàñíî àíãëèéñêîìó èñòîðèêó-ýêîíî-
ìèñòó Ä. Ìîêèðó, ÿâëÿåòñÿ îòäåëåíèå ïðîèçâîäñòâà èëè ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíè-
öû (õîçÿéñòâà) îò äîìîõîçÿéñòâà [39]. Ñî âðåìåí ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè îñ-
íîâíîå «áîãàòñòâî» îáùåñòâà – ÂÍÏ – ñîçäàåòñÿ íå â äîìàøíåé îáñòàíîâêå, íå â
ñåìüå è íå ñåìüåé, êàê áûëî ìíîãî òûñÿ÷åëåòèé äî ýòîãî, à â ñïåöèàëèçèðîâàííîé
è îáîñîáëåííîé, ïðåæäå âñåãî îò ñåìåéíîãî õîçÿéñòâà, ïðîèçâîäÿùåé åäèíèöå. Ýòà
åäèíèöà, êàê ïðàâèëî, – «êîìàíäà», ò.å. ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ êîîïåðèðóþùèõñÿ
ñóáúåêòîâ, è èìåííî òàêèå êîìàíäíûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå
åäèíèöû ñîçäàþò ìàòåðèàëüíîå áîãàòñòâî îáùåñòâà, è â íèõ êîíöåíòðèðóåòñÿ îñ-
íîâíàÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïîýòîìó ñòðóêòóðà îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåê-
òàìè õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé äîëæíà îòðàæàòüñÿ çàìåòíûì îáðàçîì íà âñåé
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà è òîãäà èçó÷åíèå çàêîíîìåðíî-
ñòåé, îïðåäåëÿþùèõ ýâîëþöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, äîëæíî áûòü ïåðâî-
ñòåïåííûì äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ òðåíäîâ èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè [6].

© Áåëîóñåíêî Ì.Â., 2005
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Ñóùåñòâóþùàÿ îáçîðíàÿ ëèòåðàòóðà íà ðóññêîì ÿçûêå âïîëíå äîñòàòî÷íà,
÷òîáû ñîñòàâèòü ñåáå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîáëåìàòèêå è ëîãè÷åñêîì àïïàðàòå
ÍÈÒÔ, à òàêæå ãëàâíîì åå òåçèñå: èçäåðæêè, ïîðîæäàåìûå èñïîëüçîâàíèåì òåõ-
íîëîãèè, ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà – ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, òðóäà è
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íå âëèÿþò íà âûáîð ôîðìû è ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîé
îðãàíèçàöèè, ýêñïëóàòèðóþùèõ òåõíîëîãèè [11; 18; 25; 26; 28]. Íàèáîëåå áåñ-
êîìïðîìèññíî ðàçâèâàåò è îòñòàèâàåò ýòî ïîëîæåíèå íà ïðîòÿæåíèè óæå òðèä-
öàòè ëåò Î. Óèëüÿìñîí, ïîýòîìó íàøà êðèòèêà íàïðàâëåíà èìåííî íà åãî âàðè-
àíò òåîðèè ôèðìû êàê íàèáîëåå çíà÷èìîãî è îñíîâàòåëüíîãî åå àäåïòà, äëÿ ÷åãî
íà âçãëÿäàõ ýòîãî ó÷åíîãî íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ áîëåå äåòàëüíî.

Â öåëîì îíè òàêîâû. Âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ òðàíñàêöèÿìè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòíîøåíèÿ â ìîìåíò ïåðå-
ìåùåíèÿ ïðîäóêòà (ïîëóôàáðèêàòà) ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèìè ôàçàìè ïðîèçâîä-
ñòâà [22, ñ. 27]. Òðàíñàêöèÿìè óïðàâëÿþò ðàçíûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ. Ìåõà-
íèçìû óïðàâëåíèÿ – ýòî ñòðóêòóðèðîâàííûå ñèñòåìû êîíòðàêòîâ ìåæäó àãåíòà-
ìè, âñòóïàþùèìè âî âçàèìîäåéñòâèå, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñóáúåêòîâ ïðèíÿòèÿ
îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé è ñîïîä÷èíåííîñòü èíäèâèäîâ â ðàìêàõ îñó-
ùåñòâëÿåìûõ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Â ïðåäåëå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåíû ðûíêàìè è âíóòðèôèðìåí-
íûìè èåðàðõèÿìè èëè ïðîñòî «ôèðìàìè». Ðûíêè – ýòî êëàñòåðû êðàòêîñðî÷íûõ
ïîëíûõ êîíòðàêòîâ îáìåíà, à ôèðìû – ïó÷êè äîëãîñðî÷íûõ íåïîëíûõ êîíòðàê-
òîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ îäíè àãåíòû – ñîáñòâåííèêè-ìåíåäæåðû – ïîëó÷àþò ïðàâî
ðàäè äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðàñïðåäåëÿòü ðàáî÷óþ ñèëó äðó-
ãèõ àãåíòîâ – íàåìíûõ ðàáî÷èõ – ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, ÷òî ðàâíîñèëüíî èñ-
ïîëüçîâàíèþ âëàñòè (authority relations) èëè îòíîøåíèÿì íàéìà. Ìåæäó ôèðìà-
ìè è ðûíêàìè ðàñïîëîæåíû ïðîìåæóòî÷íûå, èëè òàê íàçûâàåìûå ãèáðèäíûå,
ôîðìû îðãàíèçàöèé, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñåòè ôèðì, ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû,
ôðàí÷àéçèíã è ò.ä. [22, ñ. 50; 48, p. 108–109, 117].

Ñòðóêòóðà è ýâîëþöèÿ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, ñîãëàñíî Î. Óèëüÿìñîíó,
îïðåäåëÿþòñÿ íå òåõíîëîãèÿìè è ñâÿçàííûìè ñ íèìè èçäåðæêàìè (ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè, èëè, â òåðìèíîëîãèè ÍÈÝÒ, òðàíñôîðìàöèîííû-
ìè (ÒÔÈ)), à òðàíñàêöèîííûìè ôàêòîðàìè è èçäåðæêàìè (ÒÀÈ): «…âûáîð ìåæ-
äó àëüòåðíàòèâíûìè ñïîñîáàìè âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòà-
äèé ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ â îñíîâíîì òðàíñàêöèîííûìè, à íå òåõíîëîãè-
÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè… [ýòî, îäíàêî, íå] ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî âûáîð òåõíîëî-
ãèè è âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè íåçàâèñèìû. Íàîáîðîò, òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíå-
íèÿ ìîãóò äåëàòü íåêîòîðûå ôîðìû îðãàíèçàöèé íåîñóùåñòâèìûìè. Íî ðàçëè-
÷èÿ â ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäó âîçìîæíûìè ôîðìàìè îðãàíè-
çàöèè (êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, íåñêîëüêî) äîëæíû áûòü îáúÿñíåíû â îñíîâíîì êàê
ïðîáëåìà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê» [49, p. 8]. «…Êîíå÷íî, åäèíñòâåííûé ïóíêò,
íà êîòîðîì ÿ áû íàñòàèâàë, – ýòî òî, ÷òî ýêîíîìèÿ íà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæ-
êàõ ñåé÷àñ è âñåãäà áûëà öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé îðãàíèçàöèè òðóäà» [47, ð. 59].

Åñëè ïåðåâåñòè âñå íà ìàðêñèñòñêóþ òåðìèíîëîãèþ, òî, ïî Î. Óèëüÿìñîíó,
ïåðåõîä îò ðåìåñëåííîé ìàñòåðñêîé ê ìàíóôàêòóðå, ôàáðèêå è êðóïíîé êîðïîðà-
öèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîòîìó, ÷òî ìàíóôàêòóðå ñîîòâåòñòâîâàëè ìåíüøèå ÒÀÈ, ÷åì
ìåëêîìó ðåìåñëó, ôàáðèêå – ìåíüøèå, ÷åì ìàíóôàêòóðå, êîðïîðàöèè – ìåíüøèå,
÷åì ôàáðèêå1 . Òàêèì îáðàçîì, îòíîøåíèÿ, èëè òðàíñàêöèè, ìåæäó ñóáúåêòàìè

1 Õîòÿ òàêîé ïðÿìîé ëèíèè ó Î. Óèëüÿìñîíà íåò, ôàêòè÷åñêè åãî ëîãèêà ïîäðàçóìåâàåò èìåííî ýòî.
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îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿþòñÿ òîëüêî ýêîíîìèåé íà íåïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæêàõ,
íà ÒÀÈ, ïîñëåäíèå æå ïîðîæäåíû òðèàäîé òðàíñàêöèîííûõ ôàêòîðîâ, èëè ïðîáëåì:
îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòüþ, îïïîðòóíèçìîì àãåíòîâ è ñïåöèôè÷íîñòüþ àêòè-
âîâ [22, ñ. 91–121]. Âñå ýòî õîðîøî èçâåñòíî, íî î÷åíü ïëîõî âèäåí âíóòðåííèé
ìåõàíèçì äåéñòâèÿ ýòèõ òðàíñàêöèîííûõ ôàêòîðîâ, èëè äèíàìèêà îðãàíèçàöèîí-
íîé ýâîëþöèè, â õîäå êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ òîò èëè èíîé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ.
Âîïðîñ ýòîò ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè, âåäü «òðèàäà Óèëüÿìñîíà» ïðèçâàíà îáúÿñ-
íèòü ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ è òàêîé ôîðìû îðãàíèçàöèè òðàíñàêöèé, êàê íàåì-
íûé òðóä, ÿâëÿþùèéñÿ àðõåòèïîì ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà,
÷åìó ïîñâÿùåíà ñîëèäíàÿ ÷àñòü ïåðåëîìíîé äëÿ ÍÈÒÔ êíèãè «Ðûíêè è èåðàðõèè»
[46, p. 57–105]. Ïîïûòàåìñÿ ïîýòîìó ïðîñëåäèòü äåéñòâèå âíóòðåííåãî òðàíñàê-
öèîííîãî ìåõàíèçìà, ôîðìèðóþùåãî ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ.

Êîãäà ÍÈÒÔ óòâåðæäàåò, ÷òî âîçíèêíîâåíèå êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôèðìû èëè
ëþáîãî äðóãîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî òðàíñàêöèîííûìè
ôàêòîðàìè è èçäåðæêàìè, òî îíà ïîä ñëîâîì «îïðåäåëÿåòñÿ» èìååò â âèäó òî, ÷òî
êîíå÷íàÿ (ðåçóëüòèðóþùàÿ) ýôôåêòèâíîñòü êàæäîé ôîðìû îðãàíèçàöèè òðàíñàê-
öèé çàäàåòñÿ íåòåõíîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. È ýòà ýôôåêòèâíîñòü – âòîðàÿ
áàçîâàÿ ëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ Î. Óèëüÿìñîíà – âûÿâëÿåòñÿ â õîäå îðãàíèçàöèîííîé
êîíêóðåíöèè. ×òî îíà ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò?

Ïî Î. Óèëüÿìñîíó, ëþáàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî åå ýêñïëóàòàöèÿ
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â íåñêîëüêèõ âîçìîæíûõ ôîðìàõ îðãàíèçàöèè îòíîøåíèé
ìåæäó àãåíòàìè (óïðàâëÿåòñÿ ðàçíûìè ìåõàíèçìàìè óïðàâëåíèÿ)2. È õîòÿ ÷àñòü
ýòèõ ñïîñîáîâ òåõíîëîãèÿ èçíà÷àëüíî äåëàåò «íåîïåðàöèîíàëüíûìè», â öåëîì â
íîðìàëüíîì ñîñòîÿíèè èõ íåñêîëüêî. Åñëè ïðåäïîëîæèòü – à ýòî ñòîèò ñäåëàòü
ïî ðÿäó ïðè÷èí, – ÷òî òåõíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé (íåèçìåííîé), òî âûáîð
ìåæäó ôîðìàìè îðãàíèçàöèè îòíîøåíèé (ìåõàíèçìàìè óïðàâëåíèÿ) êàê ðàç è
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñóãóáî ñâîéñòâàìè ñàìîé îðãàíèçàöèè, ò.å. òðàíñàêöèîííû-
ìè ôàêòîðàìè [22, ñ. 52; 47, p. 58; 49, p. 8, 12].

«Çàôèêñèðîâàâ» òåõíîëîãèþ, Î. Óèëüÿìñîí îöåíèâàåò ýòîò âûáîð òàê. Îí ââî-
äèò ëîãè÷åñêè 11 êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì îöåíèâàåò ýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìà óï-
ðàâëåíèÿ: òðè êðèòåðèÿ – â êàòåãîðèè «õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòî-
êà», òðè – â êàòåãîðèè «êîíòðàêòíûå õàðàêòåðèñòèêè» è ïÿòü – â êàòåãîðèè «õà-
ðàêòåðèñòèêè ñòèìóëîâ», ò.å. 70% êðèòåðèåâ èìåþò íåïðîèçâîäñòâåííûé õàðàêòåð
[22, ñ. 363; 49, ð. 24]. Çàòåì îí ïåðå÷èñëÿåò ñîáñòâåííî øåñòü âîçìîæíûõ ìåõàíèç-
ìîâ óïðàâëåíèÿ: ôåäåðàòèâíûé, êîììóíàëüíûé, «ñèñòåìà âûêëàäûâàíèÿ ñûðüÿ»
(putting-out system), âíóòðåííÿÿ êîíòðàêòàöèÿ (inside contracting), «ãðóïïà ðàâíûõ»
(peer group) è «îòíîøåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ïîä÷èíåíèÿ» (authority relations),
ò.å. êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ôèðìà, îñíîâàííàÿ íà íàåìíîì òðóäå [22, ñ. 343–357].

Ñðàâíèâàÿ ëîãè÷åñêè ýòè øåñòü ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ (ôîðì îðãàíèçàöèè
òðóäà) ïî âûñòàâëåííûì îäèííàäöàòè êðèòåðèÿì, Î. Óèëüÿìñîí ïðèõîäèò ê âûâî-

2 Òàêèì îáðàçîì, Î. Óèëüÿìñîí âîçðîæäàåò òó îáëàñòü ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êîòîðàÿ àêòèâíî
äèñêóòèðîâàëàñü â êîíöå ÕIÕ – íà÷àëå ÕÕ â. – «òåîðèþ ýâîëþöèè ôîðì õîçÿéñòâà» èëè ôîðì
îðãàíèçàöèè òðóäà, íî êîòîðàÿ íàïðî÷ü çàáûòà ñåãîäíÿ è â êîòîðîé ó÷àñòâîâàëè òàêèå èçâåñ-
òíûå èññëåäîâàòåëè, êàê Ê. Áþõåð, Ã. Øìîëëåð, Â. Çîìáàðò, À. Ãåëüä, ðóññêèå ýêîíîìèñòû À. Êîð-
ñàê, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé, Ì. Êîâàëåâñêèé, È.Ì. Êóëèøåð. (Äîñòàòî÷íî ïîäðîáíûé îáçîð äèñ-
êóññèè ìîæíî íàéòè ó Çîìáàðòà [9; 10]). Ñîáñòâåííî, è Ê. Ìàðêñ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ó÷àñòíèêîì
ýòîé äèñêóññèè, òàê êàê îí ïðåäëîæèë èçâåñòíóþ êîíöåïöèþ ýâîëþöèè ýòèõ ôîðì: «ïðîñòàÿ
êîîïåðàöèÿ – ìàíóôàêòóðà – ôàáðèêà». Ïðàâäà, ïî óòâåðæäåíèþ Â. Çîìáàðòà, ýòà ýâîëþöèÿ
ó Ìàðêñà – âñåãî ëèøü êðàòêèé î÷åðê, à íå öåëüíàÿ òåîðèÿ [9, ñ. 220].



61Òðàíñàêöèè è òåõíîëîãèè: ïðîáëåìà îáúåäèíåíèÿ

Ý
êî

íî
ì

è÷
åñ

êè
é 

âå
ñò

íè
ê 

Ðî
ñò

îâ
ñê

îã
î 

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íî
ãî

 ó
íè

âå
ðñ

èò
åò

à
 
�

 
2

0
0

5
 

Òî
ì

 3
 

¹
 2

äó, ÷òî ñàìûì ýôôåêòèâíûì áóäåò êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ôèðìà, èëè èåðàðõèÿ [22,
ñ. 369]. Ïîýòîìó êàê íè ðàñïîëàãàé ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ (Î. Óèëüÿìñîí êëàññè-
ôèöèðóåò èõ ïî äâóì ïàðàìåòðàì: ïî ðàñïðåäåëåíèþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è ïî ôîð-
ìå êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé [òàì æå, ñ. 345–355]), òåíäåíöèÿ îäíîçíà÷íà: îò áî-
ëåå êîëëåêòèâèñòñêèõ è ìåíåå èåðàðõè÷íûõ îðãàíèçàöèé ê ìåíåå êîëëåêòèâèñòñ-
êèì è áîëåå èåðàðõè÷íûì3 (â ïðåäåëå – ê íàåìíîìó òðóäó) [òàì æå, ñ. 362–371].

Ñàì æå ïðîöåññ îòáîðà ìîæåò âûãëÿäåòü òàê (åãî ïðèõîäèòñÿ çà Î. Óèëüÿìñî-
íà äîäóìûâàòü). Â êíèãå «Ðûíêè è èåðàðõèè» îí îöåíèâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå
îñîáîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ – «ãðóïïû ðàâíûõ» (peer group). Ïî âñåé âèäèìî-
ñòè, ýòî ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ, â êîòîðîì ðàáîòíèêè ÿâëÿþòñÿ è ñîáñòâåí-
íèêàìè, ò.å. îòâåòñòâåííûìè çà ïðèíÿòèå îñíîâíûõ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé, â òîì
÷èñëå â ïëàíå ðàñïîðÿæåíèÿ ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà. Â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè
ýòîé ôîðìû îðãàíèçàöèè îñîçíàþòñÿ åå îðãàíèçàöèîííûå ïðîâàëû (organizational
failure): òàê êàê â íåé âñå îáùàþòñÿ ñî âñåìè è ÷èñëî êàíàëîâ èíôîðìàöèè î÷åíü
âåëèêî, òî ïî ìåðå ðîñòà ìàñøòàáîâ îðãàíèçàöèè ýòè êàíàëû ïåðåãðóæàþòñÿ, ÷òî
âåäåò ê ïîòåðå óïðàâëÿåìîñòè (control loss), à òàêæå ê ïðîáëåìå «áåçáèëåòíèêà»
(îïïîðòóíèçìà). ×ëåíû ãðóïïû, êîòîðûå ñëàáî êîíòðîëèðóþò äðóã äðóãà â îáùåé
ìàññå êîëëåêòèâà, èìåþò âîçìîæíîñòè ñíèæàòü òðóäîâûå óñèëèÿ, ïðåòåíäóÿ ïðè
ýòîì íà ïîëó÷åíèå òîé æå äîëè â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
(«îðãàíèçàöèîííîé êâàçèðåíòå», ïî òåðìèíîëîãèè Ì. Àîêè [1, ñ. 210], èëè «ñîâìå-
ñòíîé ðåíòå», ïî À. Àë÷èàíó è Õ. Äåìñåöó [29, p. 782].

Âñå ýòî ïîäòàëêèâàåò ê òîìó, ÷òîáû ÷åðåç ðÿä ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ ÷ëåíû
«ãðóïïû ðàâíûõ» èçáðàëè íåêîåãî «öåíòðàëüíîãî àãåíòà», êîòîðûé áû îñóùåñòâëÿë
ñáîð íåîáõîäèìîé ðûíî÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé èíôîðìàöèè, ïðèíèìàë íà ýòîé
îñíîâå ðÿä õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé è îñóùåñòâëÿë ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè îñòàëü-
íûõ ÷ëåíîâ ãðóïïû ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ îïïîðòóíèçìà, íàõîäÿñü â «öåíòðå» èíôîð-
ìàöèîííûõ ïîòîêîâ è õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé. Òåì ñàìûì ñíèìàëàñü áû ÷àñòè÷íî
ïåðåãðóçêà êàíàëîâ èíôîðìàöèè. Èçáðàíèå òàêîãî êîîðäèíàòîðà îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñíà÷àëà íà î÷åíü íåïðîäîëæèòåëüíûé ñðîê, çàòåì ñðîê ýòîò óâåëè÷èâàåòñÿ, öåíòðàëü-
íûé àãåíò ñòàíîâèòñÿ óæå íå îäíèì èç ðàâíûõ, à «ïåðâûì ñðåäè ðàâíûõ», à çàòåì è
âîâñå ïðåâðàùàåòñÿ â ìåíåäæåðà, åäèíîëè÷íî ïðèíèìàþùåãî îñíîâíûå õîçÿéñòâåí-
íûå ðåøåíèÿ è äàæå íàíèìàþùåãî è óâîëüíÿþùåãî ðàáî÷èõ [46, p. 45–56]. Îò ýòîé
òðàíñôîðìàöèè îðãàíèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ íàìíîãî ýôôåêòèâíåå â òðàíñàêöèîííîì
ñìûñëå, ïðåâðàùàÿñü â «ïðîñòóþ èåðàðõèþ» (simple hierarchy). Âûÿâëåíèå óêàçàííîé
íåîáõîäèìîñòè òàêîé ñïåöèàëèçàöèè è ïåðåäà÷à ïðàâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ðóêè
«öåíòðàëüíîãî àãåíòà» – ðåçóëüòàò ïðîöåññà ïðîá è îøèáîê â «ãðóïïå ðàâíûõ».

Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ðåàëüíîé èñòîðèè ñóáúåêòû õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê ñîçäàþò ðàçíûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ,
ò.å. ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà, èëè, ÷òî òî æå ñàìîå, ôîðìû ýêîíîìè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé, íàïîäîáèå «ãðóïïû ðàâíûõ» è «ïðîñòîé èåðàðõèè». Â ïðîöåññå êîíêó-
ðåíöèè çà ðûíîê ó íèõ âûÿâëÿåòñÿ ðàçíûé óðîâåíü òðàíñàêöèîííîé ýôôåêòèâíî-
ñòè (ðàçíûé óðîâåíü ÒÀÈ), è, ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøå âûæèâàåò òåõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, ó êîòîðûõ óðîâåíü ÒÀÈ áëèçîê ê ìèíèìàëüíî âîçìîæíîìó â äàííûõ
óñëîâèÿõ: ëèáî «ãðóïïû ðàâíûõ» òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ìåíåäæåðñêèå ôèðìû, ëèáî
ñòàíîâÿòñÿ áàíêðîòàìè, óñòóïàÿ ïîñëåäíèì îñíîâíûå ñåêòîðû ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè [46, p. 95–100]. Êàêîâû æå ïëþñû è ìèíóñû ýòîé ëîãèêè?

3 Èåðàðõèÿ õàðàêòåðèçóåò íàëè÷èå âëàñòè â ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ.
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Ïåðâîå. Ó Î. Óèëüÿìñîíà âñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðîèñõîäèò â
íåêîåì òåîðåòè÷åñêîì àáñòðàêòíîì âðåìåíè, òî÷íåå, îíà óæå ïðîèçîøëà, è âñå
ïðåèìóùåñòâà ðûíêîâ è ôèðì óæå âûÿâëåíû, ò.å. Óèëüÿìñîí ïîëó÷àåò ðàç è
íàâñåãäà äàííîå ðåøåíèå ïðîáëåìû (once-and-for-all decision) [44, ð. 70–71].
Íèêàêîé ïðèâÿçêè ê ðåàëüíîé ýâîëþöèè îðãàíèçàöèè íåò äàæå â êíèãå «Ýêîíî-
ìè÷åñêèå èíñòèòóòû êàïèòàëèçìà», â êîòîðîé îæèäàëîñü óâèäåòü õîòÿ áû íåáîëü-
øîé èñòîðè÷åñêèé î÷åðê ðåàëüíîé ýâîëþöèè è êîíêóðåíöèè ýòèõ ñàìûõ èíñòè-
òóòîâ, íî åãî íåò, åñëè íå ñ÷èòàòü êðàòêèõ óïîìèíàíèé ñîâðåìåííîé «âíóòðåí-
íåé êîíòðàêòàöèè» â ñòðîèòåëüñòâå, äà åùå, ïîæàëóé, ðàçáîðà îòëè÷èé öåíòðà-
ëèçîâàííîé (U-ôèðìû) è äåöåíòðàëèçîâàííîé (M-ôèðìû) ôîðì êîðïîðàöèé [22,
ñ. 350, 438–472].

Âòîðîå. Ýâîëþöèÿ õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê âûÿâ-
ëåíèþ âûñîêîé èëè íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òîé
èëè èíîé îðãàíèçàöèè è ðàçëè÷èÿ â åå ñòðóêòóðå íå ÿâëÿþòñÿ íåéòðàëüíûìè ïî
îòíîøåíèþ ê ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó ñóáúåêòîâ, âñòóïàþùèõ â îòíîøåíèÿ (îñóùå-
ñòâëÿþùèõ òðàíñàêöèè) â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè. Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î ïðà-
âàõ ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ðàáî÷óþ ñèëó è äîëãîñðî÷íûõ
èíòåðåñàõ ñóáúåêòîâ «êîìàíäû»: Î. Óèëüÿìñîí ïîïðîñòó íå ðàçëè÷àåò îòíîøå-
íèÿ «ìåíåäæåð – èñïîëíèòåëü» è «ñîáñòâåííèê – íàåìíûé ðàáî÷èé». Òàê, â «Ðûí-
êàõ è èåðàðõèÿõ» îí îáðûâàåò ñåáÿ íà òîì, ÷òî îäèí èç ñóáúåêòîâ «ãðóïïû ðàâ-
íûõ» ñòàíîâèòñÿ ìåíåäæåðîì è îò ýòîãî îðãàíèçàöèÿ ôóíêöèîíèðóåò áîëåå ýô-
ôåêòèâíî, íî êàê è ïî÷åìó ìåíåäæåð ñòàíîâèòñÿ åùå è ñîáñòâåííèêîì ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà, îñòàåòñÿ òàéíîé4. È õîòÿ â «Ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ êàïèòàëèç-
ìà» îäíà èç ôîðì êëàññèôèêàöèè ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ñâÿçàíà ñ ðàñïðåäåëå-
íèåì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ïåðåõîä îò îäíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ê äðóãîìó îñòàåòñÿ
íåâûÿñíåííûì. Íà ñàìîì æå äåëå ðîñò ýôôåêòèâíîñòè êðóïíûõ «êîìàíäíûõ»
îðãàíèçàöèé èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè (âûÿâëÿþùèéñÿ â õîäå îðãàíèçàöèîí-
íîé êîíêóðåíöèè) îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ñîöè-
àëüíîé ñòðóêòóðû (ñòðàòèôèêàöèè) êàïèòàëèñòè÷åñêîãî òèïà – ïîÿâëåíèå ñîá-
ñòâåííèêîâ-ìåíåäæåðîâ («êàïèòàëèñòîâ») è íàåìíûõ ðàáî÷èõ [3; 5].

Îäíàêî íåëüçÿ óïóñòèòü èç âèäó è ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ëîãè÷åñêèõ ïî-
ñòðîåíèé Î. Óèëüÿìñîíà. Âî-ïåðâûõ, îí, ïî ñëîâàì À. Øàñòèòêî, «âñêðûâàåò ÷åð-
íûé ÿùèê» ôèðìû [27, ñ. 32], êîòîðûé íåîêëàññèêà ðåäóöèðîâàëà ê ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôóíêöèè, óëàâëèâàÿ â ïîíÿòèè «ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ» ñòðóêòóðó ðå-
àëüíûõ îòíîøåíèé àãåíòîâ â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè.

Âî-âòîðûõ, ïîíÿòèå îðãàíèçàöèîííîé êîíêóðåíöèè, ïðèëîæåííîå ê èñòîðèè
ïî êðàéíåé ìåðå èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, äàåò áîëåå ðåàëèñòè÷íóþ êàðòèíó
ñìåíû îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì: ýâîëþöèÿ ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà íå óêëàäûâà-
åòñÿ â ïðîñòóþ äåòåðìèíèñòñêóþ ôîðìóëó Ê. Ìàðêñà «ïðîñòàÿ êîîïåðàöèÿ (ìåë-
êîå ðåìåñëåííîå ïðîèçâîäñòâî) – ìàíóôàêòóðà – ôàáðèêà». Ñîöèàëüíàÿ æèçíü
íå øåñòâîâàëà êàê ãåãåëåâñêèé Àáñîëþòíûé äóõ îò îäíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè ê
äðóãîé, íàîáîðîò, îíà ñîñòîÿëà è ñîñòîèò èç áóðëÿùåãî êîòëà êîíêóðèðóþùèõ

4 Àíàëèç îòíîøåíèé íàéìà Î. Óèëüÿìñîí âåäåò, îòòàëêèâàÿñü îò ôàêòè÷åñêè «óïðàâëåí÷åñêîãî»
èõ îïðåäåëåíèÿ, äàííîãî Ã. Ñàéìîíîì [46, p. 71]. Ýòî âåðíî: â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè ñîáñòâåí-
íèêà ëåæàò ôóíêöèè ìåíåäæåðà, è â ñâîåé ðàáîòå [2] ìû ïîñòàðàëèñü îáîñíîâàòü èäåþ î òîì,
÷òî ïðàâà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷óþ ñèëó – ëèøü îáîëî÷êà,
ñêðûâàþùàÿ èëè, òî÷íåå, ïîêðûâàþùàÿ îòíîøåíèÿ óïðàâëåíèÿ ìåæäó ìåíåäæåðàìè è íåïîñ-
ðåäñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïîðîæäåííûìè ðàçäåëåíèåì òðóäà. Îäíàêî, âåðîÿòíî, ýòî
îòðàæàåò ëèøü ÷àñòü èñòèííîãî ïîëîæåíèÿ âåùåé.
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õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, ïðè ýòîì íà ïîáåäó îäíèõ è ïîðàæåíèå äðóãèõ â ýòîé
áîðüáå çà áóëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü âëèÿåò áåñ÷èñëåííîå ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ è
íèêàêîé ëèíåéíîñòè çäåñü íåò.

Òàê, åùå â íà÷àëå ÕÕ â. âûäàþùèéñÿ ïðåäñòàâèòåëü ðóññêîé èñòîðèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîé øêîëû È.Ì. Êóëèøåð, çàòðàâëåííûé â 30-å ãã. ñòàëèíñêèìè èäåîëî-
ãàìè, àâòîð çíàìåíèòîé «Èñòîðèè õîçÿéñòâåííîãî áûòà Çàïàäíîé Åâðîïû», ïî-
êàçàë, ÷òî íèêàêîé ýïîõè ìàíóôàêòóð â èñòîðèè (à çíà÷èò, â ïîñëåäîâàòåëüíîñ-
òè ýâîëþöèîííûõ ñòàäèé èíäóñòðèàëüíîãî êàïèòàëèçìà) íå áûëî [15, ñ. 67–108,
206–235]. Ê òîìó æå âûâîäó äàâíî ïðèøëè è çàïàäíûå èñòîðèêè-ýêîíîìèñòû: íå
ìàíóôàêòóðû ãîñïîäñòâîâàëè â Àíãëèè è Åâðîïå ñ XVI ïî XVIII â., êàê ñ÷èòàë
Ìàðêñ, à êóñòàðíàÿ, èëè «domestic system», ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå «putting-out
system», ò.å. ñèñòåìà «âûêëàäûâàíèÿ ñûðüÿ». Ïðè íåé ôîðìàëüíî ñàìîñòîÿòåëü-
íûå ðåìåñëåííèêè ó ñåáÿ äîìà â îñíîâíîì ñâîèìè îðóäèÿìè òðóäà è ïðè ïîìî-
ùè íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîìîùíèêîâ ïðîèçâîäèëè èç ñûðüÿ êóïöà ïðîäóêöèþ,
êóïöó æå ñáûâàåìóþ 5 [16, ñ. 60; 34; 38, ð. 501–502; 41, p. 20–60; 42, p. 424–426].
Ýòà ñèñòåìà ãîñïîäñòâîâàëà íå äâå ñîòíè ëåò, à íåñêîëüêî òûñÿ÷åëåòèé è äàâàëà
ìàññó îðãàíèçàöèîííûõ ðàçíîâèäíîñòåé, è èìåííî èç ýòîãî áóëüîíà ìåõàíèçìîâ
óïðàâëåíèÿ ñòàðòîâàë èíäóñòðèàëüíûé êàïèòàëèçì ñ åãî ôàáðèêàìè è êðóïíû-
ìè ìåíåäæåðñêèìè êîðïîðàöèÿìè. Íî ýòîò áóëüîí íå áûë êàêèì-òî «ðóäèìåí-
òîì ôåîäàëèçìà» èëè «ìåëêîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà». Ýòî áûëà òà ñîöèàëüíàÿ
ñóáñòàíöèÿ, êîòîðàÿ ñîñòîÿëà èç ñîâîêóïíîñòè êîíêóðèðóþùèõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì, ïðè÷åì ñ èåðàðõèåé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôàáðèêè êîíêóðèðîâàëè ðàçëè÷-
íûå ôîðìû íåçàâèñèìîãî ðåìåñëà, «putting-out system», è äàæå êîîïåðàòèâû
íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé íàïîäîáèå Ìîíäðàãîíû6 [32, p. 161–163].

Ïðè÷åì ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ õîòÿ è çàïóñòèëà ìåõàíèçì îðãàíèçàöè-
îííîé êîíêóðåíöèè â íàïðàâëåíèè êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôàáðèêè-èåðàðõèè, â
öåëîì îíà íå ñäåëàëà åãî ñëèøêîì ðàäèêàëüíûì, î ÷åì ãîâîðèò ñîõðàíåíèå âñåõ
ïåðå÷èñëåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì íà ïðîòÿæåíèè ïî ìåíüøåé ìåðå âñåãî
ÕIÕ â. â Àíãëèè, êàê ÿðêî îáðèñîâàëà àíãëèéñêèé èñòîðèê Ì. Áåðã [31]. È õîòÿ
áîëüøèíñòâî ýòèõ ôîðì óñòóïèëè «ãëàâíóþ äîðîãó» êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôàáðè-
êå è êîðïîðàöèè, òåì íå ìåíåå íå èñ÷åçëè ñ èñòîðè÷åñêîé ñöåíû, î ÷åì ãîâîðèò
óïîðíîå ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ íàåìíûìè ðàáî÷èìè, ñîõðà-
íåíèå «âíóòðåííåé êîíòðàêòàöèè» è ïðèìåðû ñàìîãî Î. Óèëüÿìñîíà [12; 36].
Ó íèõ åñòü ñâîè íèøè â èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå, è îíè íå ÿâëÿþòñÿ êàêèìè-
òî «ðóäèìåíòàìè». Ýòîò ôàêò íàëè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî áûòèÿ íàäî ïðèíÿòü
âñåì ýêîíîìèñòàì, ïðîäîëæàþùèì ñ÷èòàòü ñåáÿ ìàðêñèñòàìè.

Íî âîò îïðåäåëÿåòñÿ ëè èòîã ýòîé îðãàíèçàöèîííîé êîíêóðåíöèè òîëüêî
òðàíñàêöèîííûìè ôàêòîðàìè? Ó Î. Óèëüÿìñîíà âñå äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ â ðàìêàõ
îðãàíèçàöèè íàïðàâëåíû, ñêàæåì òàê, íà ñàìó îðãàíèçàöèþ, íà ñàìó ñòðóêòóðó
îòíîøåíèé ìåæäó íèìè è èçäåðæêè, åþ ïîðîæäàåìûå. Âûõîäèò, ÷òî îíè ñîâñåì
íå áåðóò âî âíèìàíèå, ìîæåò ëè èõ îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìèòü åùå êàêèå-ëèáî èç-
äåðæêè. Ïîïðîáóåì ïîêàçàòü, ÷òî ýòî íå òàê.

5 Ñîâåòñêèå èñòîðèêè è ýêîíîìèñòû, îùóùàÿ íåëàäíîå â òåîðèè «ìàíóôàêòóðíîé ñòàäèè êàïèòà-
ëèçìà» óñïîêîèëè ñâîþ íàó÷íóþ ñîâåñòü ââåäåíèåì âìåñòî êóñòàðíîé, èëè putting-out system,
êàòåãîðèè «ðàçäàòî÷íàÿ» èëè «ðàññåÿííàÿ ìàíóôàêòóðà», ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èåì ïî îï-
ðåäåëåíèþ [19, ñ. 357–364; 20, ñ. 144–149].

6 Ê. Ìàðêñ, ïî óòâåðæäåíèþ Ä. Ëåíäñà, íå îáëàäàë äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèåé î «domestic system»
[34, p. 601].
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Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü ýòî, ïîñòàâèì ñåáå ñëåäóþùèé âîïðîñ: ñîõðàíÿåòñÿ
ëè äëÿ ðàçíûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ îäèíàêîâûé óðîâåíü òðàíñôîðìàöèîííûõ
èçäåðæåê, èëè âñå æå ðàçíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðàíñàêöèé ìîãóò ïî-ðàçíîìó
âûÿâëÿòü âîçìîæíûå óðîâíè ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê? Ïîïðîñòó ãîâîðÿ, íå
ìîæåò ëè äîñòèãàåìàÿ â ïðîöåññå îðãàíèçàöèîííîé êîíêóðåíöèè òðàíñàêöèîí-
íàÿ ýôôåêòèâíîñòü áûòü ñâÿçàííîé ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîé?

Ïîïðîáóåì îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, îöåíèâ ðÿä âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ
ïàðàìåòðîâ äâóõ êîíêóðèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, êàê ýòî äåëàåò Óèëü-
ÿìñîí. Ñàìà æèçíü ïîäñêàçûâàåò íàì, ñ ÷åãî íà÷àòü: òàê êàê íà çàðå èíäóñòðè-
àëüíîãî êàïèòàëèçìà, ò.å. ñ íà÷àëîì ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, êàê ìû îòìåòè-
ëè âûøå, â êîíêóðåíöèþ âñòóïèëè íàéäåííûå ïóòåì ïðîá è îøèáîê îðãàíèçà-
öèîííûå ôîðìû, áëèçêèå ê ïðîèçâîäñòâåííûì êîîïåðàòèâàì, è êàïèòàëèñòè÷åñ-
êèå èåðàðõèè, âîçüìåì â êà÷åñòâå ïðèìåðà «ãðóïïó ðàâíûõ» è «ïðîñòóþ èåðàð-
õèþ», èëè, ÷òî òî÷íåå, «ìåíåäæåðñêóþ ôèðìó» (â êîòîðîé ìåíåäæåð ìîæåò ìå-
íÿòü ìàñøòàáû îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò óâîëüíåíèÿ/íàéìà ðàáî÷èõ). Òîëüêî â îñíî-
âå íàøèõ ðàññóæäåíèé, âîïðåêè Óèëüÿìñîíó, áóäåò ëåæàòü ïðåäñòàâëåíèå êëàñ-
ñèêîâ ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè À. Ñìèòà è Ê. Ìàðêñà î âàæíåéøåì çíà÷åíèè äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè ðàçäåëåíèÿ (ñïåöèàëè-
çàöèè) òðóäà, êîòîðîå Î. Óèëüÿìñîí ñîçíàòåëüíî íèâåëèðóåò [22, ñ. 333–338].
Êëàññèêè âûÿâèëè ðÿä âûèãðûøåé â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîëó÷àåò
õîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, êàê òîëüêî îíà íà÷èíàåò ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèòü
ñðåäè ñâîèõ ðàáî÷èõ äåòàëüíóþ ñïåöèàëèçàöèþ (â ñîâåòñêîé ïîëèòýêîíîìèè îíà
ïîëó÷èëà íàçâàíèå ïîîïåðàöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà), íàïîäîáèå áóëàâî÷íîé
ìàíóôàêòóðû À. Ñìèòà [7]. È õîòÿ Ê. Ìàðêñ óêàçûâàë íà îïðåäåëåííûå ïðîòèâî-
äåéñòâóþùèå ïîëó÷åíèþ âûèãðûøà ñèëû, â öåëîì ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðè
åãî óãëóáëåíèè çàôèêñèðîâàí è íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Îäíàêî çà ïîñëåäíèå
äâåñòè ïÿòüäåñÿò ëåò íèêòî, êðîìå, ïîæàëóé, ×. Áåááåäæà [30], ïî÷åìó-òî íå äàë
õîòü êàêóþ-òî êîëè÷åñòâåííóþ (ìàòåìàòè÷åñêóþ) èíòåðïðåòàöèþ ýòîìó ÿâëåíèþ7

[45, p. 1209–1210]. È òîëüêî â 1986 ã. àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò À. Ëåéîíõóôâóä
ïîïûòàëñÿ â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè îöåíèòü êîëè÷åñòâåííî âûèãðûøè îò ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà, íî è îí îãðàíè÷èëñÿ èíòåðïðåòàöèåé îäíîãî ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ [37].
Ïîýòîìó âñå äàëüíåéøèå ðàñ÷åòû ïðèíàäëåæàò íàì.

Èòàê, ó íàñ åñòü äâå «êîìàíäû» èëè îðãàíèçàöèè, îäíà èç êîòîðûõ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîîïåðàòèâ, à äðóãàÿ – èåðàðõè÷åñêóþ ìåíåäæåðñêóþ ôèðìó.
Ïóñòü îíè îáðàçîâàëèñü íåäàâíî èç ìàññû ñàìîñòîÿòåëüíûõ è îáîñîáëåííûõ ðå-
ìåñëåííèêîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî áëàãà À è îòðàñëü,
â êîòîðîé îíè äåéñòâóþò, ïðèíàäëåæèò îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñëå-
äîâàòåëüíî, îáîðóäîâàíèå ó íåå – «ñòàíêè». Êàæäàÿ ïóñòü âêëþ÷àåò ÷åòûðå
ñòàäèè òåõíîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè ïîëóôàáðèêàòà à1, à2, à3, à4. Ðàáî÷èå, ïðåæäå
áûâøèå ñàìîñòîÿòåëüíûìè ðåìåñëåííèêàìè, òåïåðü âûïîëíÿþò âñå îïåðàöèè
ïîä îäíîé êðûøåé, â åäèíîé êîìàíäå. Òîëüêî â «ãðóïïå ðàâíûõ» îíè ÿâëÿþòñÿ
êîîïåðàòîðàìè, ñâîáîäíî è íà ðàâíûõ ó÷àñòâóþùèìè â ïðèíÿòèè õîçÿéñòâåí-
íûõ ðåøåíèé, à â «ìåíåäæåðñêîé ôèðìå» îíè ïî÷òè ðàâíû ïî ñòàòóñó íàåì-
íûì ðàáî÷èì, õîòÿ þðèäè÷åñêè ìîãóò áûòü ñîáñòâåííèêàìè êàêèõ-ëèáî õîçÿé-
ñòâåííûõ àêòèâîâ.

7 Ïîä ðàçäåëåíèåì òðóäà ìû ïîíèìàåì ïðîöåññ çàêðåïëåíèÿ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ çà îòäåëüíûìè
âèäàìè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå çàêðåïëåíèå âèäîâ òðóäà çà îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè è
ïîðîæäàåìûå ýòèì çàêðåïëåíèåì ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ.
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Êàæäûé ðàáî÷èé, êàê äî îáúåäèíåíèÿ, òàê è ïîñëå íåãî, îáñëóæèâàåò îäíó
åäèíèöó òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ò.å. ñïåöèàëèçèðîâàí íà âûïîëíåíèè
îäíîé èç ÷åòûðåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàç ïðîèçâîäñòâà. Ïóñòü äëèòåëüíîñòü ôàçû
à1 – 2 ÷, à2 – 3 ÷, à3 – 6 ÷ è à4 – 4 ÷. Èçäåðæêè ïî ïëàíèðîâàíèþ ñàìîãî ïðîöåññà
ïðîèçâîäñòâà ìû ïîêà íå ðàññìàòðèâàåì. Òîãäà âåñü ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà 15 ÷. Òàê êàê ðàáîòíèêè, áóäü îíè ñàìîñòîÿòåëüíû èëè îáúå-
äèíåíû â «êîìàíäó», ìîãóò âûïîëíÿòü âñå îïåðàöèè îäíîâðåìåííî, à íå ïîñëå-
äîâàòåëüíî, êàê äåëàë áû îäèí íåñïåöèàëèçèðîâàííûé ðåìåñëåííèê, åñëè áû
ïðîèçâîäèë À ñàì, òî â öåëîì òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë ñîêðàùàåòñÿ â 2,5 ðàçà, êàê
ïîêàçàíî íà ãðàôèêå 1 (òàêèå ïðèìåðû ìîæíî âî ìíîæåñòâå íàéòè â ëþáîì ñî-
âåòñêîì ó÷åáíèêå ïî «îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà»).

Возможные варианты выигрышей от разделения труда в хозяйственной организации

Ýòî ñîêðàùåíèå âðåìåíè òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà íàçîâåì ýêîíîìèåé îò
ñîâìåùåíèÿ âðåìåíè òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé. Íà íåå óêàçûâàë Ê. Ìàðêñ â
«Êàïèòàëå» [17, ñ. 332–352], è îíà óæå äàåò ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ðîñò
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â åäèíèöó âðåìåíè, îäíàêî òîëüêî ïî ñðàâíåíèþ ñ ñèòó-
àöèåé, êîãäà À ïðîèçâîäèòñÿ ïîëíîñòüþ îäíèì ðàáîòíèêîì.

Ïóñòü âñå îïåðàöèè â îðãàíèçàöèè âûïîëíÿþòñÿ íà ðàçíîòèïíîì (íåïåðå-
íàëàæèâàåìîì) îáîðóäîâàíèè, êîòîðîå, êðîìå òîãî, èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ îïåðàöèé à1 è à2. Òàê êàê äëèòåëüíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñàìîé ïðîäîëæèòåëüíîé îïåðàöèåé, â äàííîì ñëó÷àå à3, òî, ïîêà ïðîèñ-
õîäèò îáðàáîòêà ïîëóôàáðèêàòà íà ýòîé ñòàäèè, îáîðóäîâàíèå íà ñòàäèÿõ à1 è
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à2 ïðîñòàèâàåò â òå÷åíèå ÷åòûðåõ è òðåõ ÷àñîâ ñîîòâåòñòâåííî. Ïîýòîìó îáå ýòè
îïåðàöèè ìîæíî îáúåäèíèòü íà îäíîì êîìïëåêòå îáîðóäîâàíèÿ, ñêàæåì, à2 ïå-
ðåíåñòè íà à1. Òîãäà, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå âðåìåíè öèêëà èç-çà
íåîáõîäèìîñòè ïåðåíàëàäêè ñòàíêà, ìû ïîëó÷àåì ýêîíîìèþ îò òîãî, ÷òî ìîæåì
ñîêðàòèòü îäèí êîìïëåêò îáîðóäîâàíèÿ è, ñàìîå ãëàâíîå, îòêàçàòüñÿ îò îäíîãî
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ðàáîòíèêà. Â ýòîì ñëó÷àå âðåìÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà
íå èçìåíèòñÿ, çàòî ñîêðàòèòñÿ êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ (êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ).
Ýòó ýêîíîìèþ ìîæíî íàçâàòü ýêîíîìèåé îò ñîâìåùåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáîðó-
äîâàíèÿ, õîòÿ íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî îíà áóäåò ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòüñÿ ðîñ-
òîì èçíîñà ñòàíêà à1 èç-çà âîçðîñøåé èíòåíñèâíîñòè åãî ýêñïëóàòàöèè. Ýòîò âèä
ýêîíîìèè èëëþñòðèðóåòñÿ ãðàôèêîì 2.

Îäíàêî â äèíàìèêå ìû èìååì âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå âûãî-
äû îò ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ïóñòü ðûíîê äëÿ áëàãà À çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ïðî-
èçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè íàøèõ îðãàíèçàöèé, èëè ÿâëÿåòñÿ èíòåíñèâíî ðàñ-
øèðÿþùèìñÿ, è, çíà÷èò, óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íå âëèÿåò äî îïðåäå-
ëåííîãî ìîìåíòà íà öåíû, ÷òî â îáùåì áûëî õàðàêòåðíî äëÿ ýïîõè ïðîìûøëåí-
íîé ðåâîëþöèè.

Ìû ñêàçàëè, ÷òî îäèí ðàáî÷èé îáñëóæèâàåò îäèí êîìïëåêò îáîðóäîâàíèÿ íà
êàæäîé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà. Íî ïðåäñòàâèì, ÷òî âðåìÿ çàíÿòîñòè îäíîãî ðàáî÷å-
ãî íà ñòàäèè à

3
 ìåíüøå äëèòåëüíîñòè ñàìîé ñòàäèè, â òå÷åíèå êîòîðîé ðàáîòàåò

ñòàíîê (íàïðèìåð, 3 è 6 ÷ ñîîòâåòñòâåííî). Ïðè ýòîì óãëóáèòü ñïåöèàëèçàöèþ
íåëüçÿ, ò.å. ðàçáèòü ÷åëîâåêî-ìàøèííîå âðåìÿ 3 ÷ íà äâîèõ ðàáî÷èõ íåâîçìîæíî.
Òîãäà ìîæíî òàê êîìáèíèðîâàòü ñïåöèàëèçèðîâàííîå îáîðóäîâàíèå è ðàáîòíèêîâ,
÷òîáû â òå÷åíèå êàæäûõ ñâîáîäíûõ òðåõ ÷àñîâ àâòîíîìíîãî ìàøèííîãî âðåìåíè
ðàáîòíèê ñòàäèè à3 âûïîëíÿë ñâîþ ðàáîòó, ñîîòâåòñòâóþùóþ òðåì ÷àñàì ÷åëîâå-
êî-ìàøèííîãî âðåìåíè, íî íà âòîðîì êîìïëåêòå îáîðóäîâàíèÿ, ò.å. âòîðîì ñòàí-
êå à3. Êàêîé â ýòîì ñìûñë? Ìû ìîæåì îðãàíèçîâàòü âûïóñê ïðîäóêòà À â óäâîåí-
íîì êîëè÷åñòâå, ïðèâëåêàÿ ê ðàáîòå íå ÷åòûðåõ, à òîëüêî òðåõ äîïîëíèòåëüíûõ
ðàáî÷èõ: ó íàñ áóäåò ïîä îäíîé êðûøåé äâå ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè, íî ñ ìåíü-
øèì íà îäíîãî êîëè÷åñòâîì ðàáî÷èõ (åñëè êîëè÷åñòâî À îáîçíà÷èòü QA, òî òîãäà
2Q

A
 ìû ïîëó÷èì çà ñ÷åò ìåíüøåãî, à íå äâóêðàòíîãî ïðèðîñòà çàòðàò ôèçè÷åñêèõ

ôàêòîðîâ, â äàííîì ñëó÷àå 4 åä. êàïèòàëà è òîëüêî 3 åä. ðàáî÷åé ñèëû). Òî åñòü
ìû ïîëó÷àåì åùå îäèí âèä âíóòðåííåé ýêîíîìèè, êîòîðûé ìîæíî íàçâàòü ýêîíî-
ìèåé îò ñîâìåùåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Åñëè æå ìû ïðè óäâîåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íàøåãî À èñïîëüçóåì åùå
è ýêîíîìèþ îò ñîâìåùåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, òî îòñòàâàíèå ïðèðî-
ñòà ôàêòîðîâ îò ïðèðîñòà âûïóñêà áóäåò åùå áîëüøå (â ïðåäåëå 2QA ìû ïîëó-
÷èì ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ øåñòè ñòàíêîâ è ïÿòè ðàáî÷èõ, ñì. ãðàôèê 3).

Èòàê, åñëè íå çàáûâàòü î ðîñòå èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êîé íàãðóçêè íà ðàáî÷èõ èç-çà âûðîñøåé èíòåíñèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, òî
ðåêîìáèíàöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òåõíè÷åñêèõ åäèíèö (îáîðóäîâàíèÿ) è ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìîæåò äàòü ðÿä âûèãðûøåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âûèã-
ðûøàìè â çàòðàòàõ ôèçè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò ïðèìåð íóæåí íàì
ïî ñëåäóþùåé ïðè÷èíå: ñ íåîêëàññè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèÿ ìãíîâåí-
íî äîëæíà áóäåò âûáðàòü îïòèìàëüíûé âàðèàíò ñî÷åòàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû è îáî-
ðóäîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèé ãðàôèêó 4, íî â ðåàëüíîñòè ñàìî íàõîæäåíèå ýòîé
êîìáèíàöèè áóäåò çàâèñåòü îò âíóòðåííåé ñòðóêòóðû îòíîøåíèé â îðãàíèçàöèè,
ò.å. ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ òðàíñàêöèÿìè. Òîãäà ýòî ïðèâîäèò ê ïåðåôîðìóëè-
ðîâàíèþ íàøåãî âîïðîñà â âîïðîñ î òîì, êàêîé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ è â êàêîé
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ñòåïåíè ìîæåò âûÿâèòü è îáåñïå÷èòü èñïîëüçîâàíèå (óòèëèçàöèþ) âûãîä îò ðå-
êîìáèíàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåñóðñîâ (ðàçäåëåíèÿ òðóäà)? Âåðíåìñÿ ñíî-
âà ê «ãðóïïå ðàâíûõ» è «ìåíåäæåðñêîé ôèðìå». Êàêàÿ èç íèõ ñìîæåò ëó÷øå
âûÿâèòü è óòèëèçèðîâàòü ïåðå÷èñëåííûå âûøå âûãîäû îò ðåêîìáèíàöèè ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ ðåñóðñîâ?

Ýêîíîìèÿ îò ñîâìåùåíèÿ âðåìåíè òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé. Áåçóñëîâíî,
è êîîïåðàòîðû è íàåìíûå ðàáî÷èå ïîä óïðàâëåíèåì ìåíåäæåðà ñìîãóò ïðè òà-
êîì ïðîñòîì òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå ðàñïðåäåëèòü åãî òàê, ÷òîáû ïîëó÷èòü
ýòîò âèä ýêîíîìèè. Îäíàêî îòëè÷èå â ñêîðîñòè âûÿâëåíèÿ åãî, à çíà÷èò, è ñêî-
ðîñòü ðåàêöèè îðãàíèçàöèè íà èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû (àäàïòàáåëü-
íîñòü) ïî ìåðå ðîñòà ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà íà÷íóò ïîñòåïåííî îòëè÷àòüñÿ: â
«ãðóïïå ðàâíûõ» âñå ðàáîòíèêè ó÷àñòâóþò â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ íà ðàâíûõ, è ïîýòîìó îíè îáëàäàþò èíôîðìàöèåé â îñíîâíîì î òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ íà ñâîèõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà, íî ìåíüøå â öåëîì ïî âñåìó
ïðåäïðèÿòèþ. Äëÿ òîãî æå, ÷òîáû ýôôåêòèâíî âûÿâëÿòü ýòîò âèä ýêîíîìèè, íå-
îáõîäèìî à) ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà ñáîðå èíôîðìàöèè î ñâîéñòâàõ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ òåõíîëîãèé è ðàáî÷èõ è á) ïðèîáðåñòè îïûò â ýòîì ïðîöåññå ðåàëü-
íûì äåëîì (learning-by-doing). Òî åñòü ïðè ðîñòå ìàñøòàáîâ îðãàíèçàöèè âîç-
ìîæåí íåäîó÷åò ýòîãî âûèãðûøà îò ðàçäåëåíèÿ òðóäà èç-çà îòñóòñòâèÿ ñïåöèà-
ëèçàöèè ÷ëåíîâ «ãðóïïû ðàâíûõ» íà åãî âûÿâëåíèè.

Åñëè æå êîîïåðàòèâ ïîéäåò íà òî, ÷òîáû åãî ÷ëåíû îñòàíàâëèâàëè ïðîèç-
âîäñòâî è âåëè ïåðåãîâîðû ïî ïîâîäó îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñâîèõ ðàáîò,
òî ýòî áóäåò îáîðà÷èâàòüñÿ íåäîâûïóùåííûì ïðîäóêòîì, à çíà÷èò – ðîñòîì èç-
äåðæåê. Òàêîãî íåò äàæå â Ìîíäðàãîíå. È åùå íåèçâåñòíî, ïåðåâåñÿò ëè âûãîäû
ðàáîòû äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàáî÷åãî ñîáðàíèÿ óêàçàííûå ïîòåðè.

Ýêîíîìèÿ îò ñîâìåùåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà. Ýòè âèäû ýêîíîìèè «ãðóïïå ðàâíûõ» áóäåò ïîëó÷èòü åùå òðóäíåå. Âî-
ïåðâûõ, èõ åùå òðóäíåå âûÿâèòü, âåäü ýòî âûÿâëåíèå – ôàêòè÷åñêè óæå ðåçóëü-
òàò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, êîòîðûå íåñïåöè-
àëèçèðîâàííûé ðàáî÷èé ïðàêòè÷åñêè íå â ñîñòîÿíèè îñóùåñòâèòü, âî-âòîðûõ,
åñëè ñîêðàòèòü ïî ðåøåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ êîëè÷åñòâî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ
åùå ìîæíî, òî ñîêðàòèòü ðàáîòíèêà íåâîçìîæíî, âåäü îí – îäèí èç ñîáñòâåííè-
êîâ è èìååò òî÷íî òàêîå æå ïðàâî íà ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâå è, ñëåäîâàòåëüíî, â
ïîëó÷åíèè äîõîäîâ, êàê è îñòàëüíûå.

Â ñëó÷àå æå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â äâà ðàçà è â çàâèñèìîñòè îò
ãëóáèíû âûÿâëåíèÿ âûãîä îò ðåêîìáèíàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåñóðñîâ ïðè-
âëåêàòü ìîæíî îòäåëüíî ðàáî÷èõ è îòäåëüíî îáîðóäîâàíèå, òàê êàê òåïåðü íåò,
èç-çà ðåêîìáèíàöèè, òî÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó êîëè÷åñòâîì îáîðóäîâàíèÿ è
êîëè÷åñòâîì ðàáî÷èõ. Ýòî îçíà÷àåò ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòè ïðèâëåêàòü â êà÷å-
ñòâå ðàáî÷èõ íå-ñîáñòâåííèêîâ, â ìàññå êîòîðûõ ñî âðåìåíåì ìîæåò ðàñòâîðèòüñÿ
êîëëåêòèâ îòöîâ-îñíîâàòåëåé êîîïåðàòèâà.

Ôàêòè÷åñêè, «ãðóïïà ðàâíûõ» ìîæåò î÷åíü ïëîõî âûÿâëÿòü è óòèëèçèðîâàòü
âûãîäû îò ðàçäåëåíèÿ òðóäà, è ëèáî âûíóæäåíà òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â îðãàíè-
çàöèþ, èñïîëüçóþùóþ â áîëüøåé ñòåïåíè íàåìíûé òðóä, ëèáî îòîéòè íà ïåðè-
ôåðèþ ýêîíîìèêè, îñâîáîäèâ ïîëå äëÿ èåðàðõèè8. À ÷òî æå «ìåíåäæåðñêàÿ ôèð-

8 Çàäîëãî äî Óèëüÿìñîíà ïðåêðàñíûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ «ïðîâàëîâ» ïðîèçâîäñòâåííûõ êî-
îïåðàòèâîâ äàë Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé [21, ñ. 231–271].
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ìà»? Îíà, âî-ïåðâûõ, âûäåëÿåò ðÿä ñóáúåêòîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ìîíèòî-
ðèíãå ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, îòñëåæèâàíèè èçìåíåíèé â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
òåõíîëîãèÿõ è ïëàíèðîâàíèè ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîò. Âî-âòîðûõ, ìåíåäæåðû äàí-
íîãî òèïà îðãàíèçàöèè ìîãóò óâåëè÷èâàòü è ñîêðàùàòü êàê êîëè÷åñòâî åäèíèö
îáîðóäîâàíèÿ, òàê è êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, â ÷åì è ñîñòîèò èñòî÷íèê âûñîêîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òàêîãî «ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ», âåäü â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ «ìåíåäæåðñêàÿ ôèðìà» áóäåò áûñòðåå ðåàãèðîâàòü íà
èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, ëåãêî ñîêðàùàÿ èëè óâåëè÷èâàÿ êîëè÷åñòâî
åäèíèö îñíîâíîãî êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû, ïîýòîìó ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêò ñ
ìåíüøèìè èçäåðæêàìè è, ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå âûñîêîé ïðèáûëüþ. Âïîñëåäñòâèè,
êîãäà ðûíîê áóäåò íàñûùåí, «ìåíåäæåðñêàÿ ôèðìà» ñìîæåò åùå óëó÷øèòü ñâîå
ïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî «ãðóïïû ðàâíûõ», ñíèæàÿ öåíó, íî íå òåðÿÿ ïðèáûëü,
çà ñ÷åò îïåðåæàþùåãî ðîñòà îáúåìîâ ðåàëèçàöèè (à çíà÷èò, è ïðîèçâîäñòâà).

×òî æå, ïðàâ òîãäà Î. Óèëüÿìñîí? Çà÷åì ìû åùå ðàç îáîñíîâûâàëè òî, î ÷åì
îí ïèñàë, íà÷èíàÿ åùå ñ «Ðûíêîâ è èåðàðõèé»? À ïèøåì ìû ýòî çàòåì, ÷òîáû
ïîêàçàòü: Óèëÿìñîí ïðàâ è íå ïðàâ îäíîâðåìåííî – íàø ðàñ÷åò ïîêàçûâàåò, ÷òî
ñòðóêòóðà «ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ», èëè «ôîðìà îðãàíèçàöèè òðóäà», âëèÿåò íà
óðîâåíü òðàíñôîðìàöèîííûõ èçäåðæåê. Áîëåå òîãî, âñå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìå-
õàíèçìà óïðàâëåíèÿ ìîæíî òðàêòîâàòü êàê íàïðàâëåííîå íà òî, ÷òîáû ñ ìèíè-
ìàëüíûìè âíóòðèîðãàíèçàöèîííûìè (=òðàíñàêöèîííûìè=ìåíåäæåðñêèìè) èç-
äåðæêàìè ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûé âûèãðûø îò ñî÷åòàíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðåæäå âñåãî ôèçè÷åñêèõ (òåõíîëîãèé9)! Òî åñòü ïîëó÷èòü ìèíèìóì òðàíñ-
ôîðìàöèîííûõ èçäåðæåê!

Ïðè óâåëè÷åíèè ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, ìàñøòàáîâ
ôèðìû äàæå òàêèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðåñóðñû, êàê âçÿòûå â êà÷åñòâå ïðèìå-
ðà «ïðîñòûå» ñòàíêè, êàæäûé èç êîòîðûõ ìîæåò îáñëóæèâàòüñÿ îäíèì èíäèâè-
äîì, ìîãóò äàâàòü âûèãðûø îò ðåêîìáèíàöèè ñ ðàáî÷åé ñèëîé ïðîèçâîäèòåëåé.
Âûèãðûø ýòîò âûðàæàåòñÿ â ýêîíîìèè ôèçè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, õîòÿ
ýòà ýêîíîìèÿ ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðóåòñÿ èíòåíñèôèêàöèåé èñïîëüçîâàíèÿ îñòàâ-
øåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ è ðàáî÷åé ñèëû. Ðåêîìáèíàöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðå-
ñóðñîâ, âîçìîæíîñòü êîòîðîé ïîðîæäåíà ðàçäåëåíèåì òðóäà, ñòàëî áûòü, ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî ïðèðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàåìûé ýòèìè ðåñóðñà-
ìè, ìîæåò â ðåàëüíîñòè îáãîíÿòü êîëè÷åñòâåííûé ïðèðîñò ñàìèõ ðåñóðñîâ. Ýòî
ðàâíîçíà÷íî òîìó, ÷òî ïðè ðîñòå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà (êîëè÷åñòâà îáîðóäî-
âàíèÿ è ðàáî÷èõ ñèë, çàíÿòûõ â äàííîé îðãàíèçàöèè) ïðèðîñò îáùåé ñóììû
ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê áóäåò îòñòàâàòü, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, îò
ïðèðîñòà ñòîèìîñòè îáùåé ìàññû ïðîäóêòà.

Íî ÷òî ìåøàåò ðàñïðîñòðàíèòü òåîðåòè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíîñòÿõ
ýêîíîìèè èçäåðæåê îò ðåêîìáèíàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåñóðñîâ ñ ïðèìåðà ñ
«ïðîñòûìè» ñòàíêàìè íà ñëó÷àé ñ ëþáûìè «ñëîæíûìè» òåõíîëîãè÷åñêèìè ñèñòå-
ìàìè èëè ïðîöåññàìè? Íè÷åãî, âåäü èíäóñòðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî âñå ñîñòîèò èç
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òåõíîëîãèé (è, çíà÷èò, êîìïëèìåíòàðíûõ èì ïî îáëàäàåìûì
ñïåöèàëèçèðîâàííûì çíàíèÿì ðàáî÷èõ). È íàóêà, ïðèìåíåíèå êîòîðîé â ýêîíîìèêå,
ïî Ä. Íîðòó, äàæå çíàìåíóåò ñîáîé Âòîðóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ [11, ñ. 60],

9 Òåõíîëîãèÿ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, âêëþ÷àåò: à) ýëåìåíòû òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì (òî, ÷òî ïîíèìà-
åòñÿ ïîä «îáîðóäîâàíèåì», «ìàøèíàìè» èëè «ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà»); á) ñïîñîáû èõ ïðè-
ìåíåíèÿ; â) ïðîôåññèè, íåîáõîäèìûå äëÿ èõ ïðèìåíåíèÿ (ñâîéñòâà ðàáî÷åé ñèëû, âêëþ÷àÿ
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûå çíàíèÿ).
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êàê ðàç ïîçâîëÿåò ïîñòîÿííî âûÿâëÿòü è èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà
áîëüøåãî îáúåìà áëàã ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì ðåñóðñîâ. Âåñü èíòåíñèâíûé èííî-
âàöèîííûé ïðîöåññ, êîòîðûì õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâèòàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, íà-
ïðàâëåí íà ïîëó÷åíèå òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýòî, ïðè÷åì êàæäàÿ ôèðìà
ñòðåìèòñÿ ñêîíöåíòðèðîâàòü ó ñåáÿ êàê ìîæíî áîëüøå òàêèõ «âûèãðûøíûõ» òåõ-
íîëîãèé, ÷òîáû ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ïðåèìóùåñòâà ýòè – ýêî-
íîìèÿ çàòðàò ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Âîò òîëüêî âûÿâëåíèå è óòèëèçàöèÿ ýòîé
ýêîíîìèè (âûèãðûøà) íà èçäåðæêàõ, êàê ïîêàçûâàþò íàøè ðàññóæäåíèÿ, ñèëüíî
çàâèñèò îò ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà, èëè, ÷òî òî æå, ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ, ïî
Î. Óèëüÿìñîíó, ó êîòîðîãî îäíî è äðóãîå ñîâåðøåííî ðàññîãëàñîâàíû: â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå ðàçíûå îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàþò ðàçíûå ìèíèìàëüíûå óðîâíè ÒÔÈ,
è ïîýòîìó èõ íåëüçÿ ñðàâíèâàòü òîëüêî ïî ñóììå ÒÀÈ, êàê äåëàåò ÍÈÒÔ. Ó ðàçíûõ
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ðàçíûå ïîëíûå ñóììû èçäåðæåê, â êîòîðûõ ìèíèìèçèðó-
þòñÿ íå òîëüêî ÒÀÈ, íî è ÒÔÈ.

Åñëè áû íå ýòî âçàèìîäåéñòâèå ÒÀÈ è ÒÔÈ, à ôàêòè÷åñêè îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû è òåõíîëîãè÷åñêîãî ÿäðà ôèðìû, òî â ðåàëüíîé ýâîëþöèè èíäóñòðè-
àëüíîé ýêîíîìèêè âñå îðãàíèçàöèè ìîãëè áû äëèòåëüíîå âðåìÿ ôóíêöèîíèðî-
âàòü íà íåêîåì îäèíàêîâîì (ïóñòü äàæå è íå ìèíèìàëüíîì) óðîâíå ÒÔÈ è ðåçóëü-
òàòû êîíêóðåíöèè ìåæäó íèìè îïðåäåëÿëèñü áû òîëüêî óðîâíåì ÒÀÈ. Òîãäà ýòî
áûë áû ìèð Î. Óèëüÿìñîíà. Íî òàêîãî íå áûâàåò: îðãàíèçàöèè, êàê èåðàðõè÷åñ-
êè îðãàíèçîâàííûå êàïèòàëèñòè÷åñêèå ôèðìû, òàê è íå-èåðàðõèè, ñòðåìÿòñÿ íå
òîëüêî ñíèçèòü èçäåðæêè, âîçíèêàþùèå èç îòíîøåíèé ìåæäó èõ ñóáúåêòàìè, íî
è èçäåðæêè òðàíñôîðìàöèîííûå, à ñòðóêòóðà òðàíñàêöèé âûñòóïàåò îäíèì èç
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà îáùóþ âåëè÷èíó èçäåðæåê ÷åðåç ðàçìåð ÒÀÈ10.

Ôèðìû, èõ ñîáñòâåííèêè è ìåíåäæåðû íå ñîðåâíóþòñÿ òîëüêî â ñíèæåíèè
ÒÀÈ, à ñòàðàþòñÿ ñíèçèòü âñþ ñóììó èçäåðæåê, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî. Åñëè áû
ïðåäñòàâèòåëè ÍÈÒÔ áûëè ïîñëåäîâàòåëüíûìè, îíè áû óæå äàâíî ïðèøëè ê ýòî-
ìó âûâîäó, âåäü åñëè, êàê Î. Óèëüÿìñîí, ñíà÷àëà «çàôèêñèðîâàòü» òåõíîëîãèþ è
àíàëèçèðîâàòü èçäåðæêè ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, òî çàòåì íàäî «çàôèêñèðîâàòü»
óæå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ è ñðàâíèòü çàòðàòû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîðîæ-
äàåìûõ êàæäûì èç íèõ (Î. Óèëüÿìñîí êàê áóäòî ýòî äåëàåò – âñïîìíèì òðè ïåð-
âûõ èç îäèííàäöàòè êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè, – íî ïîòîì íàïðî÷ü
îá ýòîì çàáûâàåò.). È òîãäà ñðàçó æå ñòàëî áû âèäíî, ÷òî ïðè ðàâíûõ ÒÀÈ ðàç-
íûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ äàþò ðàçíûå ÒÔÈ, ò.å. ðàçíûå ìåõàíèçìû óïðàâëå-
íèÿ ïî-ðàçíîìó ýêîíîìÿò ôàêòîðíûå èçäåðæêè, ÷òî óæå òðåáóåò äëÿ ñðàâíåíèÿ
èõ ýôôåêòèâíîñòè ââîäèòü âñþ ñóììó çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî áëàã [4, ñ. 26–29].
Åñëè æå ìû îñòàåìñÿ íà òî÷êå çðåíèÿ ÍÈÒÔ, òî íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ìû æåñòêî
ðàçäåëÿåì îðãàíèçàöèîííóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ êîíêóðåíöèè è êîíöåíòðèðóåì-
ñÿ òîëüêî íà ïåðâîé, è áîëåå òîãî, îòêàçûâàåìñÿ ïðèçíàòü ðåàëüíîñòü òîãî, ÷òî
ïðîèñõîäèò çà îêíîì íàøåé èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè. À òàì – â ðåàëü-
íîé èíäóñòðèàëüíî-ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå – öåíà áëàã ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì, â êîòî-
ðîì ñôîêóñèðîâàíû âñå èçäåðæêè îðãàíèçàöèè, è ñîáñòâåííèêó-ìåíåäæåðó âñå
ðàâíî, êàêàÿ èç åå ñîñòàâëÿþùèõ äàñò åìó òîò èëè èíîé âèä ýêîíîìèè: óçêîïðî-
èçâîäñòâåííàÿ (òðàíñôîðìàöèîííàÿ) èëè îðãàíèçàöèîííàÿ. Öåíà, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ, êàê çåðêàëî èçäåðæåê, îòðàæàåò âñå çàòðàòû: íà òðàíñôîð-

1 0 Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, òðàíñàêöèîííûå ôàêòîðû («òðèàäà Óèëüÿìñîíà») èçìåíÿþò ðàñõîä òåõ æå
êàïèòàëà, òðóäà è çåìëè, ÷òî äàåò åùå îäèí àðãóìåíò íå ðàçäåëÿòü ÷åòêî ñóììó èçäåðæåê íà ÒÀÈ
è ÒÔÈ [43, ð. 332].
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ìàöèþ ïîëóôàáðèêàòà â ïðîäóêò, íà îðãàíèçàöèþ òðóäà â ðàìêàõ ýòîé òðàíñôîð-
ìàöèè, íà îðãàíèçàöèþ ïîèñêà êîíòðàãåíòîâ è îñóùåñòâëåíèå ñäåëîê. Ïîýòîìó
öåíà – ýòî ôåíîìåí íå ñòîëüêî îðãàíèçàöèîííûé (èíñòèòóöèîíàëüíûé), ñêîëü-
êî îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé. È êîãäà êàêàÿ-ëèáî îðãàíèçàöèÿ òåðïèò
áàíêðîòñòâî, òî ýòî çíà÷èò, ÷òî ïîòåðïåëà íåóäà÷ó íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííàÿ
ôîðìà (ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ) êàê òàêîâàÿ, íî îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà, íå îáåñ-
ïå÷èâøàÿ ñ ìèíèìàëüíûìè îðãàíèçàöèîííûìè ïîëó÷åíèå ìèíèìàëüíûõ òðàíñ-
ôîðìàöèîííûõ, à ñëåäîâàòåëüíî, ìèíèìàëüíûõ ïîëíûõ èçäåðæåê.

Ìîæíî ïîýòîìó ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè ðåêîìáèíàöèè ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ðåñóðñîâ èëè âûãîä îò ðàçäåëåíèÿ òðóäà õîçÿéñòâåííûå òåõ-
íîëîãèè êàê áû «ñêëåèâàþòñÿ» ñ âûèãðûøàìè òðàíñàêöèîííîãî (îðãàíèçàöèîí-
íîãî) õàðàêòåðà è ðàçúåäèíèòü èõ íà äâå ñàìîñòîÿòåëüíûå êàòåãîðèè ìîæíî
òîëüêî â òåîðåòè÷åñêîé àáñòðàêöèè, íà ÷òî óêàçûâàþò íàøè ðàñ÷åòû11.

Ïîäâåäåì èòîãè íàøèì ðàññóæäåíèÿì. ÍÈÒÔ ïðàâà â òîì, ÷òî êîíêóðåíöèÿ
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî óçêîýêîíîìè÷åñêîé (íåîêëàññè-
÷åñêîé) êîíêóðåíöèåé çà ðûíîê ïóòåì êîìáèíàöèè íàèáîëåå äåøåâûõ ñî÷åòàíèé
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, íî è îäíîâðåìåííî òðàíñàêöèîííîé êîíêóðåíöèåé ìåõà-
íèçìîâ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàèëó÷øåå âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå íå-
îáõîäèìûõ ñî÷åòàíèé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî ýòîò ïðîöåññ íåðàç-
ëîæèì íà òîëüêî ýêîíîìè÷åñêóþ (íåîêëàññè÷åñêóþ) è òîëüêî òðàíñàêöèîííóþ
êîíêóðåíöèè, è îðãàíèçàöèè â ýòîì ïðîöåññå ñòàðàþòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü íå îäíó
êàêóþ-òî ñîñòàâëÿþùóþ îáùåé ñóììû èçäåðæåê, à âñå. Ïîýòîìó îðãàíèçàöèè (ìå-
õàíèçìû óïðàâëåíèÿ) íåðàçëîæèìû íà òåõíîëîãèè è ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû, áî-
ëåå òîãî, ïî âñåé âèäèìîñòè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïî÷òè êàæäîìó êîíêðåòíî-
ìó ìåõàíèçìó óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóåò êàêîå-òî ñïåöèôè÷åñêîå òåõíîëîãè÷åñ-
êîå ÿäðî, êîòîðîå òîëüêî è ìîæåò íîðìàëüíî («ýôôåêòèâíî») ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ â
ðàìêàõ äàííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ. Òîãäà, âîçìîæíî, è ñàìè ìåõàíèçìû óïðàâ-
ëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ òåõíîëîãè÷åñêè ñïåöèôè÷íûìè. Ñëåäîâàòåëüíî, â òåíäåíöèè
îðãàíèçàöèîííàÿ êîíêóðåíöèÿ êàê ÷àñòü îáùåé êîíêóðåíöèè ôèðì èíäóñòðèàëü-
íîé ýêîíîìèêè äâèæåòñÿ ïðèíöèïîì «ìèíèìóì òðàíñôîðìàöèîííûõ èçäåðæåê
ìèíèìóìîì òðàíñàêöèîííûõ», è, çíà÷èò, âñòàåò çàäà÷à ïîñòðîåíèÿ îáúåäèíåííîé
òåîðèè îðãàíèçàöèîííûõ èçäåðæåê è îáùåé òåîðèè âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé
(ò.å. èíäèâèäîâ, èõ ñîñòàâëÿþùèõ) è òåõíîëîãèé [35, p. 14].
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âñå-òàêè ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ, ïðåæäå âñåãî êàê ðåâîëþöèÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ, ÷òî ìíîãèå
èñòîðèêè îòìåòèëè çàäîëãî äî ïîÿâëåíèÿ ÍÈÒÔ è ñ ÷åì îíà ïîñòîÿííî ñïîðèò. Îáúÿñíÿåòñÿ
ýòî òåì, ÷òî, ñîãëàñíî Ä. Õèêñó, â õîäå ýòîé ðåâîëþöèè â öåëîì îáùåñòâî ïåðåøëî ê ðàñøèðåí-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ êàïèòàëüíûõ áëàã [23, ñ. 182]. Ïîíÿòíî, ÷òî êîëü ñêîðî ïîñëåäíèå íå
ôóíêöèîíèðóþò áåç ñïåöèàëèçèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, òî è âûèãðûøè îò èõ ðåêîìáèíàöèè ñòàëî
âîçìîæíûì ïîëó÷àòü â ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîì ìàñøòàáå òîëüêî ïîñëå íà÷àëà ñàìîé ðåâî-
ëþöèè. Äî ýòîãî ïðàêòè÷åñêè íå÷åãî áûëî ðåêîìáèíèðîâàòü, õîòÿ åñëè òàêèå âàðèàíòû áûëè,
âûèãðûøè îò íèõ ìîæíî áûëî èçâëåêàòü è áåç öåíòðàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà [39]. Òîëüêî íà
íîâîì òåõíîëîãè÷åñêîì áàçèñå ìîãëî íà÷àòüñÿ îðãàíèçàöèîííîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå è êîí-
êóðåíöèÿ, ïðèâåäøèå ê ïîÿâëåíèþ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôèðìû.
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ÏÐÈÐÎÄÀ ÌÅÐÊÀÍÒÈËÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
È ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÂËÀÑÒÈ-ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Â.Â. Âîëü÷èê

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Èçó÷åíèå çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ òàêîãî ïîëóçàáûòîãî è îòïðàâëåííî-
ãî â çàïàñíèêè èñòîðèè ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé
æèçíè îáùåñòâà, êàê ìåðêàíòèëèçì, ìîãëî áû äàòü ìíîãî ïîëåçíîãî äëÿ ïîíèìà-
íèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðè÷èí èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè è ðàçâèòèÿ
ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê.

Âàæíîñòü èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòåé äàííîãî òèïà èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíè-
çàöèè ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ìåðêàíòè-
ëèçìà ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíîé è, ìîæåò, ñàìîé îïàñíîé àòàêîé íà ôóíäàìåíòàëü-
íûé ïðèíöèï æèçíè îáùåñòâà – ïðèíöèï ñâîáîäû1. Îïàñíîñòü ýêñïàíñèè ìåðêàí-
òèëèçìà çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â ïîäìåíå ïîíÿòèé è äåâîëþöèè èíñòèòóòîâ, êîòî-
ðûå, íå ïîòåðÿâ ñâîèõ íàçâàíèé, óæå íå âûïîëíÿþò ñâîèõ ôóíêöèé.

Èäåÿ î ñóùåñòâîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà, ïîäîáíîãî ìåðêàíòèëèçìó
(â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè), ñîäåðæèòñÿ â ïîçäíèõ ðàáîòàõ Â. Îéêåíà. Â ðåàëü-
íîé ýêîíîìèêå îí âûäåëÿåò óæå òðè òèïà ïîðÿäêà: ïîëíîé êîíêóðåíöèè2 (ýòî
ïîíÿòèå íåëüçÿ ñìåøèâàòü ñ àáñòðàêöèåé ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè), öåíòðàëè-
çîâàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è âëàñòíûõ ãðóïïèðîâîê. Êàæäîìó èç âûäåëåííûõ
ïîðÿäêîâ ñîîòâåòñòâóåò ñâîé ñïåöèôè÷åñêèé ñïîñîá ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ. Ïî ýòîìó ïîâîäó Îéêåí ïèøåò: «Èòàê, ìîæíî, ãðóáî ãîâîðÿ, âû-
äåëèòü òðè ìåòîäà ðåãóëèðîâàíèÿ: ðåãóëèðîâàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå öåíòðàëüíûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè; ðåãóëèðîâàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå ãðóïïàìè; ðåãóëè-
ðîâàíèå ÷åðåç êîíêóðåíöèþ» [14, ñ. 323]. Áîëåå òîãî, Îéêåí ïðèâîäèò ñëîâà
Êåéíñà î âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, â êîòîðîé îïðå-
äåëÿþùóþ ðîëü èãðàþò îáúåäèíåíèÿ èëè âëàñòíûå ãðóïïèðîâêè, òåñíî ñâÿçàí-
íûå ñ ãîñóäàðñòâîì. Íî Îéêåí îïðîâåðãàåò îïòèìèçì Êåéíñà ïî ïîâîäó öåëåñî-
îáðàçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òàêîãî ðîäà ïîðÿäêîâ. Äåéñòâèòåëüíî, òàêèå ôîð-
ìû ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè âîçíèêàþò åùå âî âðåìåíà ñðåäíåâåêîâüÿ, è
«íàóêå äàâíî èçâåñòíî, ÷òî â èõ ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ äîñòèãàåò ñî-
ñòîÿíèÿ ëèøü íåóñòîé÷èâîãî ðàâíîâåñèÿ è èìååò òåíäåíöèþ ê íåðàâíîâåñèþ»
[òàì æå, ñ. 324]. È õîòÿ Îéêåí ïðÿìî íå íàçûâàåò ïîäîáíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïî-

1 Ê. Ïîïïåð ïèñàë, ÷òî ïîíÿòèå ñâîáîäû, áóäó÷è ôóíäàìåíòàëüíûì, íå íóæäàåòñÿ â êàêîì-ëèáî äî-
ïîëíèòåëüíîì îïðåäåëåíèè [16].

2 «Åñëè ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè êîíêóðåíöèè ìåæäó ñîáîé è åñëè îíè, ðóêî-
âîäñòâóÿñü åþ, ñòðîÿò ñâîè õîçÿéñòâåííûå ïëàíû, òî â æèçíü ïðåòâîðÿåòñÿ ôîðìà ïîëíîé êîíêó-
ðåíöèè» [14, ñ. 329].

© Âîëü÷èê Â.Â., 2005
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ðÿäîê ìåðêàíòèëèçìîì, îí áëåñòÿùå ïîäìåòèë ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ýòîãî ÿâ-
ëåíèÿ êàê ïðåïÿòñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ïðîãðåññó3.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ðûíî÷íûå ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ñìåøàííûå»4

ýêîíîìèêè, â êîòîðûõ íàðÿäó ñ ðûíî÷íûì ìåõàíèçìîì ñóùåñòâóåò íåêîòîðîå
ðåãóëèðóþùåå âìåøàòåëüñòâî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Íî ñòðàíû ñî ñìåøàííû-
ìè ýêîíîìèêàìè òàê ðàçëè÷íû, ÷òî èõ ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû î÷åíü òðóäíî
ñðàâíèâàòü. Â ñàìîì äåëå, ñìåøàííóþ ýêîíîìèêó Øâåöèè íåëüçÿ ñðàâíèâàòü ñî
ñìåøàííîé ýêîíîìèêîé, íàïðèìåð, Ïåðó. Ïîýòîìó â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè âûäåëèòü ïðîìåæóòî÷íûé òèï õîçÿéñòâåííîé ñèñòå-
ìû, îòëè÷àþùèéñÿ ïî ñâîèì îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì, à ãëàâíîå, ïî ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îò õîçÿéñòâà è êàòàëëàêòèêè5.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè òàêîé ïðîìåæóòî÷íûé õîçÿéñòâåííûé
òèï ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïîëó÷èë íàçâàíèå ìåðêàíòèëèçìà (èëè ýêîíîìèêè
âëàñòíûõ ãðóïïèðîâîê) [21]. Îäíàêî îñíîâíûå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèçíàêè ìåð-
êàíòèëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñôîðìèðîâàëèñü èìåííî â ïåðèîä çàðîæäåíèÿ êàïè-
òàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ðàçëîæåíèÿ ôåîäàëèçìà. Â òðóäàõ ïî ýêîíîìè÷åñ-
êîé èñòîðèè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îñíîâíóþ ðîëü ïðè ïåðåõîäå îò ôåîäàëèçìà ê êà-
ïèòàëèçìó ñûãðàëè èíñòèòóöèîíàëüíûå èííîâàöèè. Ðå÷ü èäåò î ñîþçå ìåæäó
ïðàâèòåëüñòâàìè è êîììåðñàíòàìè. Ñîâîêóïíîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëèòè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé è ñòðàòåãèé èçâåñòíà êàê ïîëèòèêà ìåðêàíòèëèçìà [18, ñ. 140].

Ýêîíîìèêè áîëüøèíñòâà ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí, à òàêæå ïîñòñîâåòñêèõ
ñòðàí, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, ìîæíî îòíåñòè ê ñîâðåìåííîìó ìåðêàíòèëèçìó. Âïåðâûå
òåðìèí «ñîâðåìåííûé ìåðêàíòèëèçì», èëè, èíà÷å, «ýêîíîìèêà âëàñòíûõ ãðóïï»,
äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îòíîñèòåëüíî íåýôôåêòèâíûõ ýêîíîìèê ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí áûë ïðèìåíåí èçâåñòíûì ïåðóàíñêèì ýêîíîìèñòîì Ý. äå Ñîòî: «Ñîâðåìåí-
íûé ìåðêàíòèëèçì åñòü... âåðà â òî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå ãîñóäàðñòâà
ìîæåò áûòü ãàðàíòèðîâàíî ëèøü ïðàâèòåëüñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì íàöèîíà-
ëèñòè÷åñêîãî òèïà» [21, ñ. 248].

Ïðèìåðîì ìåðêàíòèëèñòè÷åñêèõ ýêîíîìèê ìîãóò ñëóæèòü òàêæå ýêîíîìè-
êè áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ Âîñòîêà. Öèâèëèçàöèè Âîñòîêà â öåëîì ïðåâîñõîäè-
ëè çàïàäíóþ öèâèëèçàöèþ êàê ïî ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê è â
òåõíîëîãè÷åñêîì è íàó÷íîì ïëàíå âïëîòü äî XIV–XV ââ. Íî äîìèíèðîâàíèå ìåð-
êàíòèëèñòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî íà÷èíàÿ ñ XVI â. îòñòàâàíèå
îò åâðîïåéñêèõ ñòðàí â ýêîíîìè÷åñêîì è òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíàõ óñèëèâàëîñü
[7]. Ñðåäè íåýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ, äîìèíèðîâàâøèõ â ñòðàíàõ Âîñòîêà, ìîæ-
íî íàçâàòü ðåæèì ñîáñòâåííîñòè, ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ïîëîæåíèå æåíùèí â îáùåñòâå è ò.ä. Èíòåðåñíî, ÷òî òàêàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, êàê ñêëîííîñòü ê àâòàðêèè è ïðîòèâîäåé-
ñòâèå èííîâàöèÿì, â âîñòî÷íûõ ìåðêàíòèëèñòè÷åñêèõ ýêîíîìèêàõ ïîëó÷èëà
áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå, íà ÷òî óêàçûâàëè ðåôîðìàòîðû. Îäèí èç èçâåñòíåé-
øèõ ðåôîðìàòîðîâ Áëèæíåãî Âîñòîêà Êåìàëü Àòàòþðê îòìå÷àë, ÷òî ìîùíàÿ Îñ-

3 Â ïðèìå÷àíèÿõ Îéêåí ññûëàåòñÿ íà ðàáîòó Ý.Ô. Õåêøåðà «Ìåðêàíòèëèçì», õàðàêòåðèçóÿ ñóùíîñòü
îïèñûâàåìîãî ÿâëåíèÿ [29].

4 Íàèáîëåå ïîäðîáíî òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñìåøàííîé ýêîíîìèêè â îòå÷åñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ Î.Þ. Ìàìåäîâà: Ìàìåäîâ Î.Þ. Îò ìîäåëè êëàññè÷åñêîãî
ðûíêà – ê ìîäåëè ñìåøàííîé ýêîíîìèêè. Ðîñòîâ í/Ä, 1999; Îí æå. Ñìåøàííàÿ ýêîíîìèêà. Äâóõ-
ñåêòîðíàÿ ìîäåëü. Ðîñòîâ í/Ä, 2001.

5 Ô.À. Õàéåê âûäåëÿë äâà îñíîâíûõ ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè – õîçÿéñòâî è êàòàëëàêòèêó
[23; 24].
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ìàíñêàÿ èìïåðèÿ, çàâîåâàâøàÿ â 1453 ã. Êîíñòàíòèíîïîëü, îêàçàëàñü ñëèøêîì
ñëàáîé, ÷òîáû ïðåîäîëåòü çëîâåùåå ñîïðîòèâëåíèå çàêîííèêîâ è ââåñòè â Òóð-
öèè ïå÷àòíîå äåëî, ïîÿâèâøååñÿ â Åâðîïå ïðèìåðíî â ýòî æå âðåìÿ. Ïîòðåáîâà-
ëîñü òðè âåêà íàáëþäåíèé è êîëåáàíèé, ñèë è ýíåðãèè, çàòðà÷åííûõ íà áîðüáó
«çà» è «ïðîòèâ», ïðåæäå ÷åì ñòîðîííèêè óñòàðåâøèõ çàêîíîâ ðàçðåøèëè ââåäå-
íèå êíèãîïå÷àòàíèÿ [7, ñ. 162].

Ñîâðåìåííûé ìåðêàíòèëèçì çàèìñòâóåò îñíîâíûå ðîäîâûå ÷åðòû ó ñâîåãî
ïðåäøåñòâåííèêà – òðàäèöèîííîãî ìåðêàíòèëèçìà. Ìåðêàíòèëèçì XV–XVIII ââ.
ïî ñâîåé ñóòè – «íå ÷òî èíîå, êàê ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà,
ïðè÷åì íå â óçêîì ñìûñëå, à â ñìûñëå îäíîâðåìåííîãî ñîçäàíèÿ è ãîñóäàðñòâà,
è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè» [32, öèò. ïî: 4, ñ. 163]. Ñîãëàñíî Äæ. Õèêñó, ìåðêàí-
òèëèçì çíàìåíóåò ñîáîé ïîíèìàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ìîæíî
èñïîëüçîâàòü â íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ, ñäåëàòü ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ íàöèîíàëüíûõ öåëåé, âêëþ÷àÿ óñèëåíèå ñâîåãî âëèÿíèÿ íà äðóãèå ñòðàíû,
çàâîåâàíèå ïðåñòèæà è ìîùè [25, ñ. 205]. Ñëåäóÿ òðàäèöèè íåìåöêîãî îðäîëèáå-
ðàëèçìà, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî ìåðêàíòèëèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîá-
ðàçíûé óñòîé÷èâûé òèï ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ñâîèìè
èíñòèòóòàìè è ìåõàíèçìàìè ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî äàòü îïðåäåëåíèå ìåðêàíòèëèçìó êàê òèïó ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîðÿäêà, ïðåäñòàâëÿþùåìó ñîáîé ýêîíîìèêó, â êîòîðîé ñóùåñòâóåò ðû-
íî÷íûé îáìåí, íî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà íå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ïðå-
èìóùåñòâà ðàñøèðåííîãî ðûíî÷íîãî ïîðÿäêà. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
òàêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèëüíûì ðåãëàìåíòèðóþùèì
âëèÿíèåì ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò ýëèòàðíûõ ãðóïï, ïîëó-
÷àþùèõ ïðèâèëåãèè ðàçëè÷íîãî ðîäà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ìåðêàíòèëèçìå:
1. Ãîñïîäñòâóåò ìíåíèå, ÷òî áëàãîñîñòîÿíèå íàðîäà ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî

òîëüêî áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ, ïðè÷åì äåéñòâèÿ ãîñóäàð-
ñòâà ÷àñòî çàìåíÿþò èëè äåôîðìèðóþò ðûíî÷íûé ìåõàíèçì.

2. Âåäåòñÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà, ñïîñîáñòâóþùàÿ àáñîëþòíîé èëè îòíîñèòåëü-
íîé èçîëÿöèè ñòðàíû è ïðèêðûâàåìàÿ ëîçóíãîì «îïîðû íà ñîáñòâåííûå ñèëû».

3. Â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû ïîä÷èíåíû âëèÿíèþ
ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ âëàñòíûõ ãðóïï.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïàõ ìåðêàíòèëèçìà, èìååò
ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ êàê îò ïëàíîâîé, òàê è îò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â ñâÿçè
ñ ýòèì Ý. äå Ñîòî ïèøåò: «Áóäó÷è ñèñòåìîé, â êîòîðîé óïðàâëåíèå êðàéíå ðåãëà-
ìåíòèðîâàííûì ãîñóäàðñòâîì çàâèñåëî îò ýëèòàðíûõ ãðóïï, êîòîðûå, â ñâîþ
î÷åðåäü, êîðìèëèñü çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèâèëåãèé, ìåðêàíòèëèçì ðåçêî
îòâåðãàëñÿ êàê îñíîâîïîëîæíèêîì êîììóíèçìà Ê. Ìàðêñîì, òàê è À. Ñìèòîì –
îñíîâîïîëîæíèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà» [21, ñ. 249].

Ýêîíîìèêà ìåðêàíòèëèçìà îáû÷íî âêëþ÷àëà âñå ìåõàíèçìû – çàêîíîäàòåëü-
íûå, àäìèíèñòðàòèâíûå, ðåãóëèðóþùèå, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ïðåèìóùåñòâåí-
íî àãðàðíûå îáùåñòâà ðàññ÷èòûâàëè ïðåîáðàçîâàòü ñåáÿ â òîðãîâûå è ïðîìûø-
ëåííûå. Ïîýòîìó ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî ïîñðåäñòâîì ðåãëàìåíòîâ,
ñóáñèäèé, íàëîãîâ è ëèöåíçèé ïðåäîñòàâëÿëî ïðèâèëåãèè èçáðàííûì ïðîèçâî-
äèòåëÿì è ïîòðåáèòåëÿì. Òàêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îáëàäàÿ ïðèçíàêàìè
ðûíî÷íîé è ïëàíîâîé ýêîíîìèê, íè òîé íè äðóãîé íå ÿâëÿåòñÿ. Íî ñàìîå ãëàâ-
íîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ìåðêàíòèëèñòè÷åñêàÿ
ýêîíîìèêà îêàçûâàåòñÿ íåýôôåêòèâíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòå-
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ìàìè, îñíîâàííûìè íà ïëàíîâîì è ðûíî÷íîì ñïîñîáå êîîðäèíàöèè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñóùåñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè âûñòóïà-
åò äîìèíèðîâàíèå ìîíîïîëèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì öåëåíàïðàâëåííî
ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøåãî äîõîäà îò
ýêñïîðòà ìåðêàíòèëèñòñêàÿ òåîðèÿ ðåêîìåíäîâàëà èñïîëüçîâàòü ìîíîïîëèè òàê,
÷òîáû íå âîçíèêàëè ñèòóàöèè, êîãäà, íàïðèìåð, ôðàíöóçñêèå òîðãîâöû êîíêóðè-
ðóþò äðóã ñ äðóãîì è â èòîãå ñáèâàþò öåíû íà ôðàíöóçñêèå ïðîäóêòû íà èíî-
çåìíûõ ðûíêàõ. Ðàâíûì îáðàçîì ìîíîïîëèçàöèÿ èìïîðòà ïðåäîòâðàùàåò îïàñ-
íîñòü òîãî, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ìåæäó èìïîðòåðàìè âçäóåò öåíû íà èíîçåìíûå
òîâàðû. Ïðåäîñòàâëåíèå òàêîãî ðîäà ìîíîïîëèé ïðåâðàùàëî ìîíàðõîâ è èõ âëè-
ÿòåëüíåéøèõ ïðèäâîðíûõ â ñîþçíèêîâ òîðãîâöåâ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó íîñèòåëè
ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè ïîëó÷àëè ëè÷íóþ äîëþ â ïðèáûëè òîðãîâûõ è ïðîèçâîäÿ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ýòî äîëæíî âåñòè ê íåýô-
ôåêòèâíîñòè è íà ïðàêòèêå âûëèâàòüñÿ â êîððóïöèþ, ê ïðèìåðó, ðàñïðîñòðàíåí-
íîñòü è ñèëà ïîëèòèêè ìåðêàíòèëèçìà îêàçàëèñü äîñòàòî÷íûìè, ÷òîáû âûçâàòü
óïàäîê èòàëüÿíñêèõ è ãàíçåéñêèõ ãîðîäîâ, êîòîðûå óòðàòèëè ïðèíàäëåæàâøèå
èì ñ XII â. ãîñïîäñòâóþùèå ïîçèöèè â òîðãîâëå [18, ñ. 140–141].

Òîðãîâûå ìîíîïîëèè áûëè ÷åì-òî âðîäå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ, êàê åñëè áû èõ
èçîáðåëè ñïåöèàëüíî äëÿ òîãî, ÷òîáû íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå è áûñòðî ïîêàçàòü
êîðîëåâñêèì ïðàâèòåëüñòâàì âûãîäû ðîñòà òîðãîâëè. Êî âðåìåíàì À. Ñìèòà óðîê
áûë óæå õîðîøî óñâîåí, è îí ïîòðåáîâàë óñòðàíåíèÿ ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ. Íî ïàðò-
íåðñòâî ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè è êàïèòàëèñòàìè ñîõðàíèëîñü – â ôîðìå ëèöåí-
çèé è ïàòåíòîâ èëè â ôîðìå îñîáûõ ìåõàíèçìîâ âîåííûõ ïîñòàâîê, è ýòè ó÷åá-
íûå ïîñîáèÿ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ñòðàíàõ òðåòüåãî ìèðà [20; 21].

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå ìîíîïîëèé íåðåäêî èìåëî öåëüþ óëó÷-
øåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ îòðàñëåé. Â ÷àñòíîñòè, Àíãëèÿ ïðåâðà-
òèëàñü èç ýêñïîðòåðà ñûðüÿ â ýêñïîðòåðà ãîòîâîé ïðîäóêöèè â íåìàëîé ñòåïåíè
áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ìîíîïîëüíûõ ïðèâèëåãèé ïðèâëåêëà
â ñòðàíó ôëàìàíäöåâ è äðóãèõ èììèãðàíòîâ [18, ñ. 141].

Ñëîæíîñòè ïðè îïðåäåëåíèè íîðìàòèâíûõ ñóæäåíèé îòíîñèòåëüíî ïðîöåññîâ
ìîíîïîëèçàöèè ïðè ìåðêàíòèëèçìå âîçíèêàþò ïîòîìó, ÷òî íå âñåãäà äåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâà è ìîíîïîëèé áûëè íåýôôåêòèâíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíêîì ïðè âíå-
äðåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, à èíîãäà ìû íàõîäèì èñòîðè÷åñêèå ïîäòâåð-
æäåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î çíà÷èòåëüíûõ ïðîðûâàõ â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâè-
òèè èìåííî áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîìó âìåøàòåëüñòâó6 èëè ìîíîïîëèÿì. Îäíà-
êî ïîäîáíûå ïðèìåðû ÿâëÿþòñÿ èìåííî èñêëþ÷åíèÿìè, êîòîðûå ëèøü ïîäòâåðæ-
äàþò ïðàâèëî íåýôôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè, ñâÿçàííîé ñ ïîîùðåíèåì ìîíîïîëèçìà.

Ñâîáîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â óñëîâèÿõ ìåðêàíòèëèçìà â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óòðèðîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü ìîíîïîëèé. Ïîýòîìó òî,
÷òî îøèáî÷íî ïðèíèìàåòñÿ çà ëèáåðàëèçì íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ ðåôîðìàòîðîâ,
åñòü ëèøü ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû ìîíîïîëèé îáèðàòü
íàðîä. Ñàìûé áîëüøîé óðîê èç ïðîøåäøèõ ïÿòíàäöàòè ëåò ðåôîðì çàêëþ÷àåòñÿ
â ñëåäóþùåì: ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, áûâøóþ â ÑÑÑÐ, íåëüçÿ áûëî ðåôîðìèðî-

6 Î÷åíü âàæíóþ èíôîðìàöèþ ïî ýòîìó âîïðîñó ìîæíî íàéòè ó Ì. Êàñòåëüñà îòíîñèòåëüíî ïðåäïî-
ñûëîê òåõíîëîãè÷åñêîé ìîùè ßïîíèè, êîòîðàÿ âî ìíîãîì ïðîèñòåêàåò îò âûáîðà óäà÷íîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé ïîñëå «ðåñòàâðàöèè Ìýéíäçè» (ïîñëå 1868 ã.)
[5, ñ. 34–35].
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âàòü è ïðåîáðàçîâûâàòü, åå ïðîñòî íóæíî áûëî ïîýòàïíî çàìåíÿòü äðóãîé ñèñòå-
ìîé, ñîçäàâàÿ âñå óñëîâèÿ äëÿ åå ðàçâèòèÿ.

Ìåðêàíòèëèñòè÷åñêèé ïîðÿäîê, áóäó÷è ïî ñâîåé ñóòè ïîðÿäêîì íàöèîíàëè-
ñòè÷åñêèì, çàñòàâëÿåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîáëåìó íàöèîíàëèçìà, ñòàâøóþ
îñîáåííî àêòóàëüíîé ïîñëå êðàõà «ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ». Êàê óäà÷íî îò-
ìåòèë Ð. Ñêèäåëüñêè: «…â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåè “ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà” îáúåäèíÿþò ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèé ìèð, à ðàñîâûå è ðåëèãèîçíûå êîíô-
ëèêòû åãî ðàçúåäèíÿþò» [19, c. 190].

Ïî÷åìó ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ðåôîðìèðîâàíèå ïëàíî-
âûõ ýêîíîìèê, â îäíîì ñëó÷àå ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ äèíàìè÷åñêè ðàçâèâà-
þùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè (ïðèìåð «øîêîâîé òåðàïèè» â Âåíãðèè è Ïîëüøå),
à â äðóãîì – ê îáðàçîâàíèþ íåïðåðûâíî ñòàãíèðóþùåé ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ êðîåòñÿ â ìåõàíèçìàõ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èçìåíåíèé.

II
Ãëàâíàÿ ðîëü, êîòîðóþ èíñòèòóòû èãðàþò â îáùåñòâå, çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíü-

øåíèè íåîïðåäåëåííîñòè ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ óñòîé÷èâîé (õîòÿ è íå îáÿçàòåëü-
íî ýôôåêòèâíîé) ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè [10, ñ. 21]. Êîîðäè-
íàöèÿ â ýêîíîìèêå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå òåêóùèõ öåí. Â äîëãîñðî÷íîì ïå-
ðèîäå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêàÿ êîîðäèíàöèÿ
áóäóò çàâèñåòü îò èíñòèòóòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðîëü èíñòèòóòîâ è ïðàâèë â äîë-
ãîñðî÷íîì ïåðèîäå è â ýâîëþöèîííîì àñïåêòå òîæäåñòâåííà ðîëè öåí. Â ïëàíî-
âîé ýêîíîìèêå ôàêòè÷åñêè íå áûëî öåíîâîé êîîðäèíàöèè, íî çàòî ñóùåñòâîâàëà
êîîðäèíàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ, êîòîðóþ îáû÷íî íå ó÷èòûâàþò.

Ñ ýòèì ïîëîæåíèåì ñîãëàñóåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ èäåÿ Øóìïåòåðà î òîì, ÷òî
ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî â íàêîïëåíèè êàïè-
òàëà è ïðèðàùåíèè äîïîëíèòåëüíîé ðàáî÷åé ñèëû, ñêîëüêî â ïåðåðàñïðåäåëå-
íèè íàëè÷íîãî êàïèòàëà è íàëè÷íîé ðàáî÷åé ñèëû èç ìåíåå ýôôåêòèâíûõ ñôåð
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â áîëåå ýôôåêòèâíûå [26]. È òàêîå ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå â ðàâíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò îòíîñèòåëüíûõ öåí è èíñòèòóòîâ.

Ìåõàíèçìû èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé òîæå ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ, â çàâè-
ñèìîñòè îò òîãî, â ðàìêàõ êàêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà îíè ðåàëèçóþòñÿ. Ýâî-
ëþöèîííàÿ òåîðèÿ îáîñíîâûâàåò âûâîä î òîì, ÷òî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè íåýôôåê-
òèâíûå èíñòèòóòû îòìèðàþò, à ýôôåêòèâíûå - âûæèâàþò, è ïîýòîìó ïðîèñõîäèò
ïîñòåïåííîå ðàçâèòèå áîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè [10, ñ. 118]. Íî èñòîðèÿ äàåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ òîãî,
÷òî äëèòåëüíîå âðåìÿ ñóùåñòâóþò íåýôôåêòèâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû,
êîòîðûå èíîãäà âûòåñíÿþò áîëåå ïðîãðåññèâíûå. Äàííàÿ ïðîáëåìà ïîëó÷èëà ñâîå
äåòàëüíîå ðàçâèòèå â ðàìêàõ íåîýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè êàê «çàâèñèìîñòü îò
ïðåäøåñòâóþùåãî ïóòè (òðàåêòîðèè) ðàçâèòèÿ» (path dependence) [27; 28].

Çàâèñèìîñòü îò ïðåäøåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ôåíîìåíîì,
îáúÿñíÿþùèì, ïî÷åìó íàñòîÿùèå àêòû âûáîðà àãåíòîâ ìîãóò çàâèñåòü îò àêòîâ
âûáîðà, ñäåëàííûõ ðàíåå (ñëó÷àéíûõ, íåçíà÷èòåëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé è
ò.ä.). Äëÿ àíàëèçà â ðàìêàõ äàííîé êîíöåïöèè âàæíà ñàìà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé è òå èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàìêè, â êîòîðûõ ïðåäûäóùèå
àêòû âûáîðà ïðîèçâîäèëèñü. ×åì äàëüøå ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà, â ñëó÷àÿõ êîãäà
íàáëþäàåòñÿ ôåíîìåí «path dependence» (à îí, êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò íå âñåãäà),
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òåì ñèëüíåå ïðîøëûå àêòû âûáîðà âëèÿþò íà íàñòîÿùèå. Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ
íåêîòîðîé ãðàíèöû ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ íåîáðàòèìûì, ò.å. àëüòåðíàòèâíûå àêòû
âûáîðà ñòàíîâÿòñÿ íåâîçìîæíûìè (ïî Á. Àðòóðó, â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé îò-
äà÷è [27]). Íàñòóïàåò ýôôåêò áëîêèðîâêè, ò.å. ñèñòåìà çàìûêàåòñÿ íà èñòîðè÷åñ-
êè îïðåäåëåííûõ àëüòåðíàòèâàõ àêòîâ âûáîðà.

Ñëîæíîñòü èçó÷åíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé îïðåäåëÿåòñÿ åùå è òåì
ôàêòîì, ÷òî òàêèå èçìåíåíèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìåþò èíêðåìåíòíûé è
íåïðåðûâíûé õàðàêòåð. Ïîýòîìó îöåíèòü ïðåäåëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìå-
íåíèÿ äîâîëüíî ñëîæíî, òàê êàê îíè «ìîãóò áûòü ñëåäñòâèåì èçìåíåíèé â ïðà-
âèëàõ, íåôîðìàëüíûõ îãðàíè÷åíèÿõ, â ñïîñîáàõ è ýôôåêòèâíîñòè ïðèíóæäåíèÿ
ê èñïîëüçîâàíèþ ïðàâèë è îãðàíè÷åíèé» [10, ñ. 21].

Ôåíîìåí ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè ìîæíî îáúÿñíèòü, èñïîëüçóÿ êîí-
öåïöèþ ïðåäåëüíîé îòäà÷è îò ïðèìåíåíèÿ òîãî èëè èíîãî èíñòèòóòà. Â ìåðêàí-
òèëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå ñâîáîäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóåò ëèøü
ôîðìàëüíî (èëè ñóùåñòâóåò â íåçíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðàõ, èëè ñðàâíèòåëüíî íå-
âûãîäíà). Ãîñóäàðñòâî ïûòàåòñÿ çàìåíèòü ðûíî÷íûå èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðà-
íè÷åíèÿ ñâîèìè äèðåêòèâàìè è ïðåôåðåíöèÿìè (÷òî ÿâëÿåòñÿ íå ÷åì èíûì, êàê
ôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè). Î÷åâèäíî, ÷òî äîñòè÷ü ýòîãî ìîæíî, òîëüêî ïîäàâ-
ëÿÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó.

È çäåñü ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ âàðèàíòîì èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ – óáûâà-
þùåé ïðåäåëüíîé îòäà÷åé îò èíñòèòóòà, êîãäà âûãîäó îò ñëåäîâàíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûì îãðàíè÷åíèÿì ìîæåò èçâëå÷ü íåçíà÷èòåëüíàÿ ãðóïïà ëþäåé, à ïðè ðàñøè-
ðåíèè ñôåðû äåéñòâèÿ ýòîãî èíñòèòóòà ïðîèñõîäèò ñíà÷àëà îòíîñèòåëüíîå, à ïîòîì
è àáñîëþòíîå ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è. Ïîýòîìó ìåðêàíòèëèñòè÷åñêóþ ýêî-
íîìèêó òàêæå ìîæíî íàçâàòü ýêîíîìèêîé âëàñòíûõ ãðóïï, ò.å. ãðóïï, èçâëåêàþùèõ
âûãîäó èç òàêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà â öåëîì.

Ñîãëàñíî ïàðàäîêñó íåýôôåêòèâíîñòè [3] ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå ðûíêà
èíñòèòóòîâ â ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ýâîëþöèîí-
íûé îòáîð ïðîõîäÿò ñóáîïòèìàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû. Â ñëó÷àå
ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà ìàñøòàáà ñðàâíèòåëüíî íåýôôåêòèâíûå èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ñòðóêòóðû ìîãóò ñóùåñòâîâàòü äëèòåëüíîå âðåìÿ è âûòåñíÿòü áîëåå
ýôôåêòèâíûå àëüòåðíàòèâû. Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ èëëþñòðàöèåé çàâèñèìîñòè îò
ïðåäøåñòâóþùåãî ïóòè ðàçâèòèÿ, îïèñàííîé Á. Àðòóðîì [27], íî òîëüêî ïî îò-
íîøåíèþ íå ê òåõíîëîãè÷åñêèì, à èíñòèòóöèîíàëüíûì èçìåíåíèÿì.

Â ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå èíôîðìàöèîííàÿ àñèììåòðèÿ, ñîçäàâàåìàÿ
ãîñóäàðñòâîì, ãðóïïîé ñïåöèàëüíûõ èíòåðåñîâ èëè èíûì «äåñòàáèëèçèðóþùèì
ôàêòîðîì», ïðèâîäèò ê íåáëàãîïðèÿòíîìó èçìåíåíèþ âåêòîðà îòáîðà íà ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ðûíêå. Ýòè ïðîöåññû ïîçâîëÿþò ãðóïïàì ñ èçáèðàòåëüíûìè ñòèìóëàìè
ïîëó÷àòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ ðåíòó è ïðîâîäèòü ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà êîí-
ñåðâàöèþ ñóùåñòâóþùèõ íåýôôåêòèâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, ÷òî äåòåð-
ìèíèðóåò óñòîé÷èâîñòü ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà.

III
Âàæíåéøèì èíñòèòóöèîíàëüíûì ðàçëè÷èåì ìåæäó ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîé è

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ÿâëÿåòñÿ ðåæèì ñîáñòâåííîñòè. Ôîðìàëüíî ïðåîáëàäàþ-
ùèì âèäîì ñîáñòâåííîñòè â ðûíî÷íîé (ìåíîâîé ýêîíîìèêå èëè êàòàëëàêòèêå) è
ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîé ñèñòåìàõ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, à â öåíòðàëè-
çîâàííîì ïëàíîâîì õîçÿéñòâå – ãîñóäàðñòâåííàÿ èëè îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåí-
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íîñòü. Íî â ðåàëüíîñòè ìåæäó èíñòèòóòàìè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â ðûíî÷íîé
è ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâóþò ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ.

Ïðèðîäó ýòèõ ðàçëè÷èé ìîæíî îïðåäåëèòü, èñïîëüçóÿ êîíöåïöèè âëàñòè-
ñîáñòâåííîñòè è èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòè7. Èíäèâèäóàëèçèðîâàí-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóùåñòâó, îñíîâîé ñïîíòàííîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè. Ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ â êàòàëëàêòèêå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå öåíî-
âûõ îðèåíòèðîâ, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíòíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû.

Â ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå èíñòèòóò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ çàìåíÿåòñÿ èíñòèòóòîì âëàñòè-ñîáñòâåííîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ âëàñòè-ñîáñòâåííîñòè çàâèñèò îò ðåãëàìåíòàöèè èëè ïðåôåðåí-
öèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Çíà÷èò, âîçíèêàåò íåâîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
ðåàëüíûõ öåí íà îáúåêòû ñîáñòâåííîñòè. Àãåíòû, ïîëüçóþùèåñÿ ïîêðîâèòåëü-
ñòâîì ãîñóäàðñòâà, ôàêòè÷åñêè âëàäåþò ñîáñòâåííîñòüþ, ôîðìàëüíî ÿâëÿþùåé-
ñÿ ÷àñòíîé èëè îáùåñòâåííîé. Òàê êàê â ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìå âñåãäà ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü ïîòåðÿòü ïðåôåðåíöèè ãîñóäàðñòâà, ýêñï-
ëóàòàöèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè áóäóò âåñòèñü õèùíè÷åñ-
êèìè ìåòîäàìè è, ñëåäîâàòåëüíî, âñåãäà íåýôôåêòèâíî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Âëàñòü-ñîáñòâåííîñòü âîçíèêàåò â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðîèñõîäèò ìîíîïîëèçà-
öèÿ äîëæíîñòíûõ ôóíêöèé â îáùåñòâåííîì ðàçäåëåíèè òðóäà, êîãäà âëàñòü è
ãîñïîäñòâî îñíîâûâàþòñÿ íå íà âëàäåíèè ñîáñòâåííîñòüþ êàê òàêîâîé, à íà âû-
ñîêîì ïîëîæåíèè â òðàäèöèîííîé èåðàðõèè [13, ñ. 12]. Ìîíîïîëèçàöèÿ äîëæíî-
ñòíûõ ôóíêöèé äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí Åâðîïû áûëà õàðàêòåðíà äî XII â. Òàêæå
ïîäîáíûå ñïîñîáû ìîíîïîëèçàöèè ñâÿçûâàþòñÿ ñ ýêîíîìèêî-èíñòèòóöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèåé ñòðàí Âîñòîêà, ïðè÷åì îòíîñÿùèõñÿ êàê ê ïåðèîäó ñðåäíåâåêîâüÿ,
òàê è íîâîãî âðåìåíè. Íàïðèìåð, â èñòîðèè Êèòàÿ áûëè ïåðèîäû, êîãäà ïðàâè-
òåëè ïîîùðÿëè ðàçâèòèå òîðãîâëè, íî ÷àùå îíè óñòàíàâëèâàëè êîíòðîëü íàä
ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè è çàíèìàëèñü êîíôèñêàöèåé [30]. Êàê ñïðàâåäëèâî îò-
ìå÷àåò Á. Ëüþèñ: «Íà Çàïàäå ñîñòîÿíèÿ ñîçäàþòñÿ íà ðûíêàõ è çàòåì èñïîëüçó-
þòñÿ, ÷òîáû êóïèòü âëàñòü èëè âîçäåéñòâîâàòü íà íåå. Íà Âîñòîêå âëàñòü çàõâà-
òûâàþò è èñïîëüçóþò äëÿ òîãî, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîðàëè
ðàçíèöû çäåñü íåò, íî âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó è íà ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîé-
ñòâî î÷åíü ðàçëè÷íî» [7, ñ. 67].

Ôîðìû ìîíîïîëèçàöèè ãîñóäàðñòâîì-êëàññîì ôóíêöèé â îáùåñòâåííîì ðàç-
äåëåíèè òðóäà ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû:

– ìîíîïîëèçàöèÿ ôóíêöèé ðàñïðåäåëåíèÿ ñîâìåñòíî ïðîèçâåäåííîãî ïðî-
äóêòà èëè åãî ÷àñòè;

– ìîíîïîëèçàöèÿ ñôåðû îáìåíà â óñëîâèÿõ, êîãäà îáùåñòâî ïîñòîÿííî íóæ-
äàåòñÿ â îòñóòñòâóþùèõ èëè íåäîñòàþùèõ ôàêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà èëè
ñðåäñòâàõ ñóùåñòâîâàíèÿ;

– ìîíîïîëèçàöèÿ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà (èíôðàñòðóêòóðà, íàêîïëåííûé
ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò, çíàíèÿ, çàùèòà è ò.ï.);

– ìîíîïîëèçàöèÿ ôóíêöèé êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì èëè îòäåëüíûìè åãî îòðàñëÿìè [12, ñ. 55].

7 Êîíöåïöèÿ èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ â íàøåé ðàáîòå: Âîëü÷èê Â.Â.
Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ñîáñòâåííîñòè: èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ è ìîäåëè ñòàíîâëåíèÿ â àãðàðíîé
ñôåðå: Äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê. Ðîñòîâ í/Ä, 1997.
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Èíñòèòóò âëàñòè-ñîáñòâåííîñòè ïîêàçûâàåò ñâîþ îòíîñèòåëüíóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü â ïåðèîäû ìîáèëèçàöèîííîãî, íåñòàáèëüíîãî8  ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, âåäåíèÿ
âîéí è ðàñøèðåíèÿ òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî â áîëåå ñïîêîéíûå ïåðèîäû
ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòîãî èíñòèòóòà íå ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ ñòèìóëîâ ê
íàêîïëåíèþ è èíâåñòèðîâàíèþ â îáúåêòû ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè
àáñîëþòíîé ÷àñòíîé èëè èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòè. Â îòëè÷èå îò
âëàñòè-ñîáñòâåííîñòè, ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòà èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ñîáñòâåí-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé ñòàíîâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ðàñïðåäåëåíèå èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòè ïðîèñõîäèò íà îñíî-
âå ñêëàäûâàþùèõñÿ íà ðûíêå öåíîâûõ îðèåíòèðîâ. Â ñèñòåìå, ïîñòðîåííîé íà
ïðèíöèïàõ ìåðêàíòèëèçìà (ýêîíîìèêå âëàñòíûõ ãðóïïèðîâîê), öåíû ôîðìèðó-
þòñÿ ÷àñòî ïîä âëèÿíèåì âëàñòíûõ ãðóïïèðîâîê è ëîááèñòñêèõ ãðóïï. È ïîýòî-
ìó çàòðóäíåí äîñòóï ê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, íà îñíîâå êîòîðîé îñóùåñòâ-
ëÿëñÿ áû ðûíî÷íûé îáìåí ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî
ôóíêöèîíèðîâàíèå èíñòèòóòà èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòè.

Äîìèíèðîâàíèå èíñòèòóòà âëàñòè-ñîáñòâåííîñòè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îá-
ëàäàíèå çíà÷èòåëüíûì áîãàòñòâîì íàïðÿìóþ çàâèñèò îò îòíîøåíèé ñóáúåêòîâ
ñîáñòâåííîñòè ñ äåéñòâóþùåé âëàñòüþ. Îäíàêî Ô. Õàéåê îòìå÷àë: «Îáùåñòâî, â
êîòîðîì âëàñòü ñîñðåäîòî÷åíà â ðóêàõ áîãàòûõ, ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò îá-
ùåñòâà, â êîòîðîì áîãàòûìè ìîãóò ñòàòü òîëüêî òå, â ÷üèõ ðóêàõ íàõîäèòñÿ âëàñòü»
[22, ñ. 224].

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå èíñòèòóò âëàñòè-ñîáñòâåííîñòè äîìèíèðóåò íà
ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ âåêîâ [1]. Èìåííî äîìèíèðîâàíèå äàííîãî èíñòèòóòà
îïðåäåëÿåò ìåðêàíòèëèñòè÷åñêèé õàðàêòåð ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Îäíàêî ìåõàíèçì äåéñòâèÿ èíñòèòóòà âëàñòè-ñîáñòâåííîñòè íå ÿâëÿåòñÿ óíèêàëü-
íûì ðîññèéñêèì ýêîíîìè÷åñêèì ôåíîìåíîì. Â Çàïàäíîé Åâðîïå â ðàííåå ñðåä-
íåâåêîâüå òàêæå íàáëþäàëñÿ ôåíîìåí åäèíñòâà ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåð, êîòîðûé îïèðàëñÿ íà èíñòèòóò âëàñòè-ñîáñòâåííîñòè [18, ñ. 43–50]. Îäíà-
êî ðàçâèòèå ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî îòëè÷àëîñü îò êëàññè÷åñêîãî
ôåîäàëèçìà. Â êëàññè÷åñêîì ôåîäàëèçìå ñîáñòâåííîñòü, ïðåèìóùåñòâåííî çå-
ìåëüíàÿ, ðàññìàòðèâàëàñü äâîÿêî: îíà äàâàëà âëàäåëüöó îïðåäåëåííûå ïðàâà è
íàêëàäûâàëà íà íåãî ñîîòâåòñòâóþùèå îáÿçàííîñòè. Ýëèòà èñïîëíÿëà îáÿçàííî-
ñòè âàññàëüíîé âåðíîñòè è âîåííîé ñëóæáû, à êðåñòüÿíå íåñëè òðóäîâûå, à èíîãäà
è âîåííûå ïîâèííîñòè. Ïîñòåïåííî â Çàïàäíîé Åâðîïå ñ èñ÷åçíîâåíèåì îáÿçàí-
íîñòåé âîåííîé ñëóæáû è îñëàáëåíèåì óç ëè÷íîé âåðíîñòè îáëàäàíèå ñîáñòâåí-
íîñòüþ ñòàëî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê àáñîëþòíîå ïðàâî, ñ êîòîðûì ìîãóò áûòü ñâÿ-
çàíû ëèøü äîãîâîðíûå îáÿçàííîñòè. Ðàñïðîñòðàíåíèå ðèìñêîãî ïðàâà åùå áî-
ëåå óêðåïèëî ýòîò ïîäõîä, è îáû÷íîå ïðàâî, íàïðèìåð, â Àíãëèè òîæå ñòàëî
ïðèçíàâàòü çà ñîáñòâåííîñòüþ àáñîëþòíûé õàðàêòåð [6, ñ. 283]. È ãëàâíîå, ýâî-
ëþöèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè íå ïðèâåëà ê ôîðìèðîâàíèþ àáñîëþòíîãî ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè, êàê ýòî áûëî â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí.

Òðàíñôîðìàöèÿ ñîáñòâåííîñòè â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå òàêæå ïîäòâåðæäàåò
òåçèñ îá óñòîé÷èâîñòè èíñòèòóòà âëàñòè-ñîáñòâåííîñòè â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ [11],
ãäå íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû ôàêòè÷åñêè ïîîùðÿþò òàêîå ïîëîæåíèå äåë. Ñôîð-
ìèðîâàâøàÿñÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè 90-õ ãã. XX â.
ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè íå ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíîé è ìîæåò áûòü ïîäâåðæåíà ïðî-

8 Î ñòàáèëüíûõ è íåñòàáèëüíûõ ñîñòîÿíèÿõ ðîññèéñêîé ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñì.: [17].
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öåññàì äåïðèâàòèçàöèè è ðåïðèâàòèçàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, äåïðèâàòèçàöèÿ áó-
äåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ çàäàííûõ èíñòèòóòîì âëàñòè-ñîáñòâåííîñòè ñêîðåå
áþðîêðàòè÷åñêèì, ÷åì äåìîêðàòè÷åñêèì ïóòåì. Ðåïðèâàòèçàöèþ, ïîëüçóÿñü ïðåä-
ëîæåííûì Ð.Ì. Íóðååâûì ïîäõîäîì [11], òàêæå ìîæíî ðàçäåëèòü íà ãîñóäàð-
ñòâåííî-áþðîêðàòè÷åñêóþ è äåìîêðàòè÷åñêóþ. Â ñëîæèâøèõñÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ óñëîâèÿõ äîìèíèðîâàòü áóäåò ãîñóäàðñòâåííî-áþðîêðàòè÷åñêèé âàðèàíò.
È ñäåëàòü òàêîé âûâîä ïîìîãàåò òåîðèÿ ãðóïï èíòåðåñîâ Ì. Îëñîíà [15]. Åñëè
ñëåäîâàòü ëîãèêå Ì. Îëñîíà, òî ôîðìèðîâàíèå äåìîêðàòè÷åñêîãî âàðèàíòà êàê
äåïðèâàòèçàöèè, òàê è ðåïðèâàòèçàöèè âîçìîæíî ïðè ôîðìèðîâàíèè ìåð ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûå îòðàæàþò âñåîõâàòûâàþùèå èíòåðåñû. Åñëè, íàîáî-
ðîò, äîìèíèðóþò óçêèå ãðóïïû ñïåöèàëüíûõ èíòåðåñîâ, òî ðåçóëüòàòîì ýòîãî
ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî íåýôôåêòèâíàÿ ïîëèòèêà è áåäíîñòü [31, p. 24].

Ñëîæíîñòü ñèòóàöèè ñ ðîññèéñêèìè èíñòèòóòàìè ñîáñòâåííîñòè çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî «áëàãîäàðÿ» ïðîâîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå â ñàìîì íà÷àëå
ðàäèêàëüíûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì (ò.å. «ýôôåêòó îñíîâàòåëÿ») âîçíèêëà ñèòóàöèÿ,
â êîòîðîé ðîëü ãðóïï ñî âñåîõâàòûâàþùèìè èíòåðåñàìè íåçíà÷èòåëüíà (åñëè
òàêèå ãðóïïû âîîáùå ñóùåñòâóþò), à íîâîðîæäåííûé ðîññèéñêèé êàïèòàëèçì
óíàñëåäîâàë «ñîöèàëüíûé ñêëåðîç» îò ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè. Â ñâîþ î÷åðåäü,
óçêèå ãðóïïû ñïåöèàëüíûõ èíòåðåñîâ ñèëüíû, îðãàíèçîâàííû è ïîñòîÿííî ýâî-
ëþöèîíèðóþò. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñîáñòâåííîñòè â ðåçóëü-
òàòå ðåïðèâàòèçàöèè èëè äåïðèâàòèçàöèè, íåîáõîäèìû ñòèìóëû. Ýòè ñòèìóëû
äîëæíû ñîîòíîñèòüñÿ ñî âñåîõâàòûâàþùèìè îáùåñòâåííûìè èíòåðåñàìè, íî ðîëü
ãðóïï ñî âñåîõâàòûâàþùèìè èíòåðåñàìè ïðè êëàññè÷åñêîì è ñîâðåìåííîì ìåð-
êàíòèëèçìå íåçíà÷èòåëüíà, ÷òî è îïðåäåëÿåò óñòîé÷èâîñòü è îòíîñèòåëüíóþ
ñòàáèëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåðêàíòèëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè.
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ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÐÎËÜ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ:
ÎÒ ÎÍÒÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ

Ê ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÄÅËÎÂÎÃÎ ÖÈÊËÀ

À.Ñ. ÑÊÎÐÎÁÎÃÀÒÎÂ

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò êàôåäðû èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ôèëèàëà Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè

Ãëàâíûé âûâîä Îáùåé òåîðèè Äæ.Ì. Êåéíñà îòíîñèòåëüíî âíóòðåííå ïðè-
ñóùåé êàïèòàëèçìó íåñòàáèëüíîñòè áûë ñäåëàí íà îñíîâàíèè òîãî íàáëþäåíèÿ,
÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû è ïîâåäåíèå ïî ïðè÷èíå íåîïðåäåëåííîñòè áóäóùåãî
õàðàêòåðèçóþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíîé èçìåí÷èâîñòüþ1. Ïîñëåäíÿÿ, áóäó÷è ê òîìó æå
åùå ÷àñòî íåïðåäñêàçóåìîé, ïîðîæäàåò êîëåáàíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè, êîòîðûå
è ñîîáùàþò ñîâðåìåííîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå íåñòàáèëüíûé õàðàêòåð.
Õàîòè÷íîñòü è íåïðåäñêàçóåìîñòü èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ òðàíñ-
ôîðìèðóþòñÿ â äåëîâîé öèêë, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííîé óïîðÿäî-
÷åííîñòüþ è ïîâòîðÿåìîñòüþ âî âðåìåíè. Âîçíèêàþò ñëåäóþùèå âîïðîñû. Ãäå
ñëåäóåò èñêàòü ïåðåäàòî÷íûé ìåõàíèçì ìåæäó íåîïðåäåëåííîñòüþ è äåëîâûì
öèêëîì? Êàê ñëåäóåò òðàêòîâàòü ôóíêöèè èíñòèòóòîâ â ñâÿçè ñ ñóùåñòâîâàíèåì
íåîïðåäåëåííîñòè? Êàêîâà ñâÿçü ìåæäó íåîïðåäåëåííîñòüþ è äåëîâûì öèêëîì,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíñòèòóòàìè, ñ äðóãîé?

Ïðèðîäà è ôóíêöèè èíñòèòóòîâ
â ñîâðåìåííîé íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè

Ìîæíî âûäåëèòü ïî ìåíüøåé ìåðå äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ
ïðèðîäû è ôóíêöèé èíñòèòóòîâ. Ïåðâûé ïîäõîä, ñâÿçàííûé ãëàâíûì îáðàçîì ñ
èìåíåì Ä. Íîðòà [7, ñ. 17–26], ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èíñòèòóòû – ýòî ïðàâèëà, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàþò ïîðÿäîê âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ìåæäó ëþäüìè. Òî åñòü íå âñå
ïðàâèëà ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóòàìè, à òîëüêî òå, â îòíîøåíèè êîòîðûõ êàæäûé ÷ëåí
îïðåäåëåííîé ãðóïïû (áîëüøîé èëè ìàëîé) ìîæåò äîïóñêàòü, ÷òî èì áóäóò ñëå-
äîâàòü âñå îñòàëüíûå ÷ëåíû òîé æå ãðóïïû, è íà îñíîâàíèè ýòîé ïðåäïîñûëêè
ñôîðìèðîâàòü êîððåêòíûå îæèäàíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîâåäåíèÿ äðóãèõ ëþäåé è
âûðàáîòàòü ïðàâèëüíóþ ñòðàòåãèþ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé. Èíñòèòóòû äà-
ëåêî íå âñåãäà ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ÷üåãî-ëèáî âûáîðà èëè ðàñ÷åòà [7, ñ. 33].

1 Íàèáîëåå ðåëüåôíî äàííàÿ ìûñëü ïðåäñòàâëåíà â 5, 11 è 12-é ãëàâàõ Îáùåé òåîðèè [5, ñ. 168–
173, 241–264].
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëîâ îíè íå îáÿçàòåëüíî îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâ-
íîå ðàçìåùåíèå ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó ìîãóò ñèñòåìàòè÷åñêè ïîîùðÿòü äåâèàíò-
íîå ïîâåäåíèå. Ïîñëåäíåå, â ñâîþ î÷åðåäü, óêàçûâàåò íà èõ ïåðåðàñïðåäåëèòåëü-
íóþ ôóíêöèþ è ïîçâîëÿåò ñâÿçàòü èõ ñ ïîèñêîì ðåíòû. Îäíàêî êàêèìè áû îíè
íè áûëè, îíè âûïîëíÿþò ïîëåçíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ôóíêöèþ, îáåñïå÷èâàÿ êîîð-
äèíàöèþ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè. Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøèì ñâîéñòâîì
íîðòîâñêèõ èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èõ ïîëåçíûå ôóíêöèè îïðåäåëÿþòñÿ íå
íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ, à â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ.

Âòîðîé ïîäõîä, îñíîâàòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Î. Óèëüÿìñîí, îòâîäèò íîðòîâ-
ñêèì èíñòèòóòàì ïàññèâíóþ ðîëü «èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû» [16, ñ. 60, 688], êî-
òîðàÿ âëèÿåò íà âûáîð è ðåçóëüòàò èñïîëüçîâàíèÿ ñîçíàòåëüíî âûáèðàåìûõ è
ôîðìèðóåìûõ èíñòèòóòîâ, îáîçíà÷àåìûõ èì êàê èíñòèòóöèîíàëüíûå óñòðîéñòâà.
Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ïðèðîäà òàêèõ èíñòèòóòîâ? Î. Óèëüÿìñîí îïðåäåëÿåò èõ êàê
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ òðàíñàêöèÿìè, òðåìÿ îñíîâíûìè ðàçíîâèäíîñòÿìè êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ êëàññè÷åñêèé ðûíîê, ñìåøàííàÿ ôîðìà êîíòðàêòàöèè è èåðàðõèÿ [16,
ñ. 135–143]. Ïî ñóùåñòâó, èíñòèòóòû â äàííîì ñëó÷àå – ýòî êîíòðàêòû ïðè èõ ðàñ-
øèðèòåëüíîì òîëêîâàíèè, êîãäà è «ðûíî÷íîå óïðàâëåíèå» (êëàññè÷åñêàÿ êîíòðàê-
òàöèÿ) [16, ñ. 128–129], è «îáúåäèíåííîå óïðàâëåíèå» (îäèí èç âàðèàíòîâ îòíî-
øåí÷åñêîé êîíòðàêòàöèè) ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðàçíîâèäíîñòè êîíòðàêòíûõ îòíî-
øåíèé. Â îòëè÷èå îò íîðòîâñêèõ èíñòèòóòîâ-ïðàâèë, èñïîëüçîâàíèå è, â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè, ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ-êîíòðàêòîâ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñîçíà-
òåëüíîãî âûáîðà, ñâÿçàííîãî ñî ñòðåìëåíèåì ìèíèìèçèðîâàòü òðàíñàêöèîííûå
èçäåðæêè [16, ñ. 51]2. Ñðåäè èíûõ ôóíêöèé èíñòèòóòîâ-êîíòðàêòîâ, íà êîòîðûõ
àêöåíòèðóþò âíèìàíèå ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ øêîë, âûäåëÿþòñÿ òàêèå êàê îáåñ-
ïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñòèìóëîâ çà ñ÷åò ëèáî íàäëåæàùåãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ëèáî ðåøåíèÿ àãåíòñêîé ïðîáëåìû, óñèëåíèå ðûíî÷íîé
âëàñòè è/èëè ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ âûãîä îò îáëàäàíèÿ åþ [16, ñ. 61–70].

Â îáîèõ ïîäõîäàõ èíñòèòóòû ñâÿçàíû ãëàâíûì îáðàçîì ñ ìèêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé ïðîáëåìàòèêîé. Îñíîâíîå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà ïîâåäåíèå è âçàèìîäåé-
ñòâèå îòäåëüíî âçÿòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, à ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ñòèòóòîâ îöåíèâàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ ðåñóðñîâ: â
êîíöåïöèè èíñòèòóòîâ-ïðàâèë îíè èçó÷àþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà
ðåàëèçàöèþ âûãîä îò òîðãîâëè [7, ñ. 29, 120], à â êîíöåïöèè èíñòèòóòîâ-êîíòðàê-
òîâ ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè âûãîä îò òîðãîâëè ðàñïàäàåòñÿ íà áîëåå óçêèå îáëàñ-
òè (íàïðèìåð, ìèíèìèçàöèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê) [15, ñ. 52; 16, ñ. 61]. Ïðè
ýòîì â îáîèõ ñëó÷àÿõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èíñòèòóòû êàê ìåõàíèçìû
êîîðäèíàöèè èìåþò âñåïðîíèêàþùèé õàðàêòåð. Òàêîå çíà÷åíèå èíñòèòóòîâ ïî-
çâîëÿåò ïîñòàâèòü âîïðîñ îá èõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ðîëè è, â ÷àñòíîñòè, èõ ðîëè
â îïðåäåëåíèè äåëîâîãî öèêëà.

Êëàññèôèêàöèÿ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó ïðîáëåìû íåîïðåäåëåííîñòè
Ïî ïðèçíàíèþ áîëüøèíñòâà ó÷åíûõ, êàê èçó÷àþùèõ èíñòèòóòû, òàê è çàíè-

ìàþùèõñÿ àíàëèçîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, íåîïðåäåëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ õîçÿéñòâåííóþ äèíàìèêó ñîâðå-
ìåííîãî êàïèòàëèçìà. Âìåñòå ñ òåì èìåþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ðàçíîãëàñèÿ â ïîíè-

2 Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ïîäõîäà ïðèìåíèòåëüíî ê àíàëèçó ïðîáëåì ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè Ðîññèè
ñì. â [11].
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ìàíèè êàê ïðèðîäû, òàê è çíà÷åíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷-
íûõ øêîë ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ìîæíî
ðàçãðàíè÷èòü íà ÷åòûðå òèïà (ñì. òàáëèöó)3.

Основные подходы к анализу неопределенности с точки зрения
соотношения неопределенности и риска

Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ êëàññèôèêàöèè ïîäõîäîâ ìîæíî ïðåäëîæèòü äâà
êðèòåðèÿ. Ïåðâûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó íåîïðåäåëåííîñòüþ
è ðèñêîì, òàê ÷òî â îäíîì ñëó÷àå íåîïðåäåëåííîñòü – ýòî ñèòóàöèÿ, êîãäà ðåçóëü-
òàò îñóùåñòâëÿåìûõ äåéñòâèé èìååò õàðàêòåð îæèäàåìîé ïîëåçíîñòè, à â äðó-
ãîì ñëó÷àå íåîïðåäåëåííîñòü ïðåäïîëàãàåò íåâåäåíèå îòíîñèòåëüíî íàáîðà
áóäóùèõ ñîáûòèé è/èëè èõ âåðîÿòíîñòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Âòîðûì êðèòåðèåì
ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå ïðèðîäû âåðîÿòíîñòè. Â îäíîì ñëó÷àå âåðîÿòíîñòü ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê îáúåêò çíàíèÿ â òîì ñìûñëå, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì ñâîé-
ñòâîì îêðóæàþùåãî ìèðà. Â äðóãîì ñëó÷àå âåðîÿòíîñòíûå ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ëèøü êàê ïîñòðîåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî óìà, èìåþùèå â ëó÷øåì ñëó-
÷àå òîëüêî êîñâåííîå îòíîøåíèå ê èçó÷àåìîìó îáúåêòó.

Íà îñíîâàíèè ïåðâîãî êðèòåðèÿ âñå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ïðîáëåì íåîïðå-
äåëåííîñòè ìîæíî ðàçãðàíè÷èòü íà äâà íàïðàâëåíèÿ, à èìåííî «îïðåäåëåííîñ-
òíîå» è «íåîïðåäåëåííîñòíîå» (ðèñ. 1). Â ïåðâîì ñëó÷àå íåîïðåäåëåííîñòü ñâî-
äèòñÿ ê ðèñêó. Äàííóþ ñèòóàöèþ óñëîâíî ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê îïðåäåëåííîñòü,
ïîñêîëüêó çäåñü ó èíäèâèäîâ èìååòñÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà îïòèìàëüíûõ âàðè-
àíòîâ, ÷òî, ïî ñóòè, èñêëþ÷àåò êàêèå-ëèáî êîëåáàíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé è
ñþðïðèçû â ïðîöåññå èõ ðåàëèçàöèè. Ïðè ýòîì ñàìà ïðèðîäà îïðåäåëåííîñòè
ìîæåò îñìûñëÿòüñÿ ïî-ðàçíîìó. Â îäíîì ñëó÷àå, êîãäà âåðîÿòíîñòíûå ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îáúåêò çíàíèÿ, òàêóþ îïðåäåëåííîñòü ìîæíî íàçâàòü
îíòîëîãè÷åñêîé, ïîñêîëüêó çäåñü âåðîÿòíîñòíûå ðàñïðåäåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå
îïðåäåëåííîñòü, ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííå ïðèñóùèìè îêðóæàþùåìó ìèðó. Â äðóãîì
ñëó÷àå îïðåäåëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ëèøü ðåçóëüòàòîì ÷åëîâå÷åñêèõ ìåíòàëüíûõ
ïîñòðîåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ â îêðóæà-
þùåì ìèðå è îñòàíîâèòüñÿ íà îïðåäåëåííîì ðåøåíèè4.

3 Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçâèòèå ñõåìû ñ óêàçàíèåì âàæíåéøèõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé êàæäîãî ïîäõîäà, ñîäåðæàùåéñÿ â [25, p. 89].

4 Îíòîëîãè÷åñêàÿ è ãíîñåîëîãè÷åñêàÿ îïðåäåëåííîñòè ìîãóò áûòü ïîñòàâëåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ «ëî-
ãè÷åñêîé» è «èíñòðóìåíòàëèñòñêîé» âåðñèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîçèòèâèçìà [2, ñ. 112–113].
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Рис. 1. Классификация подходов к проблеме неопределенности

Ñîîòâåòñòâåííî, «íåîïðåäåëåííîñòíîå» íàïðàâëåíèå, îòëè÷àþùåå íåîïðå-
äåëåííîñòü îò ðèñêà, òàêæå ïðåäïîëàãàåò äâà âçãëÿäà íà ïðèðîäó íåîïðåäåëåí-
íîñòè. Â îäíîì ñëó÷àå èñòî÷íèêîì íåîïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ëèøü ÷åëîâå÷åñ-
êàÿ îãðàíè÷åííîñòü â ïëàíå ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Ïîýòîìó òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ è îáîçíà÷àåòñÿ êàê ãíîñåîëîãè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü. Â ïðîòè-
âîïîëîæíîì ñëó÷àå íåîïðåäåëåííîñòü – ýòî òî, ÷òî âíóòðåííå ïðèñóùå ìèðó,
íåçàâèñèìî îò ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà. Íåîïðåäåëåííîñòü çäåñü
ïðèïèñûâàåòñÿ ìèðó êàê òàêîâîìó íà îñíîâàíèè òîé ïðåäïîñûëêè, ÷òî áóäóùå-
ãî, ïîêà îíî íå íàñòóïèëî, ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò, à òî, ÷åãî íåò, íåëüçÿ çíàòü ïðè
ëþáûõ ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ. Ãíîñåîëîãè÷åñêèé ïîäõîä â ðàìêàõ «îï-
ðåäåëåííîñòíîãî» íàïðàâëåíèÿ òàêæå ïðåäïîëàãàåò îòñóòñòâèå áóäóùåãî äî åãî
íàñòóïëåíèÿ, íî çäåñü èñòî÷íèêîì îïðåäåëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ñàìè óìñòâåííûå
ïîñòðîåíèÿ ÷åëîâåêà. Â îíòîëîãè÷åñêîé æå âåðñèè «íåîïðåäåëåííîñòíîãî» íà-
ïðàâëåíèÿ õîòÿ è íå îòðèöàåòñÿ óïîðÿäî÷èâàþùåãî âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ïî-
ñòðîåíèé, íî íå â òîé ñòåïåíè, ÷òîáû âûâîäèòü èç íèõ îïðåäåëåííîñòü áóäóùèõ
ïåðñïåêòèâ äëÿ òèïè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà.

Ïðèðîäà è ðîëü îæèäàíèé áóäóùåãî
Îñîáîå çíà÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íåîïðåäåëåííîñòü ïðèîáðåòàåò â

ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñòàâèò ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ îæèäàíèé5. Â ÷àñòíîñòè, âîçíè-
êàåò âîïðîñ: â êàêîé ñòåïåíè ÷åëîâå÷åñêèå óìñòâåííûå ïîñòðîåíèÿ ðåøàþò

5 Êàê ýòî áûëî âûðàæåíî Ï. Äýâèäñîíîì, «â ìèðå, ãäå íåèçáåæíû íåîïðåäåëåííîñòü è íåîæèäàííî-
ñòè, îæèäàíèÿ îêàçûâàþò íåîòâðàòèìîå è çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòà-
òû» [19, p. 159].

Определенность

Гносеологическая

Гносеологическая

Онтологическая

Онтологическая

Неопределенность
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ïðîáëåìó íåîïðåäåëåííîñòè? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ çàâèñèò îò ïðèíèìàåìîé âåð-
ñèè íåîïðåäåëåííîñòè. Åñëè âûáîð äåëàåòñÿ â ïîëüçó îíòîëîãè÷åñêîé íåîïðå-
äåëåííîñòè, òî ñëåäóåò îòâåòèòü, ÷òî óìñòâåííûå ïîñòðîåíèÿ ðåøàþò ýòó ïðî-
áëåìó òîëüêî îò÷àñòè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òðåìÿ ñâîéñòâàìè îáùåñòâåííûõ îæèäà-
íèé: êîíñòðóêòèâíîñòüþ, ãåíåðàòèâíîñòüþ [25, p. 101] è ðàçíîðîäíîñòüþ.

Îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ èìåþò êîíñòðóêòèâèñòñêèé õàðàêòåð, ò.å. îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîñòðîåíèÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî óìà, êîòîðûå â ëó÷øåì ñëó÷àå òîëüêî ÷àñ-
òè÷íî îòðàæàþò ðåàëüíîñòü. Ãåíåðàòèâíîñòü îáùåñòâåííûõ îæèäàíèé çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî, áóäó÷è ñôîðìèðîâàííûìè, îæèäàíèÿ îïðåäåëÿþò äàëüíåéøèé õîä
èñòîðèè, ò.å. áóäóùåå ãåíåðèðóåòñÿ ýòèìè îæèäàíèÿìè. Íàêîíåö, îæèäàíèÿ ðàç-
íîðîäíû â òîì ñìûñëå, ÷òî îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî ôîðìèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå
îæèäàíèÿ, êîòîðûå â ïðåäåëüíîì ñëó÷àå ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ ó êàæäîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî àãåíòà. Òàêèì îáðàçîì, áóäóùåãî íå ñóùåñòâóåò, íî èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå
îáðàçû ýòîãî áóäóùåãî â óìàõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ðàçíî-
îáðàçíûõ îáðàçîâ îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèå èçìåíåíèé, îò êîòîðûõ áóäåò çàâè-
ñåòü áóäóùåå.

Â äâóõ ïåðâûõ ñâîéñòâàõ îæèäàíèé ìîæíî âûäåëèòü ýëåìåíò ñâîáîäû. Ïðè
êîíñòðóèðîâàíèè áóäóùåãî çíà÷åíèå èìååò íå òîëüêî àäàïòèâíàÿ è ðàöèîíàëü-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ñìûñëå ó÷åòà ïðîøëîãî îïûòà è ðàöèîíàëüíîãî ðàñ÷åòà, íî
ïðèñóòñòâóþò òàêæå è àðàöèîíàëüíûå ôàêòîðû6. Ëè÷íûå ñâîéñòâà èíäèâèäîâ
âíîñÿò ýëåìåíò ñâîáîäû â ïðîöåññ êîíñòðóèðîâàíèÿ îáðàçà áóäóùåãî. Äàëåå,
ýëåìåíò ñâîáîäû ïðèñóòñòâóåò è â òîì, íàñêîëüêî èíäèâèäû âåðÿò â ñôîðìèðî-
âàííûå èìè îáðàçû áóäóùåãî è â êàêîé ñòåïåíè èõ äåéñòâèÿ áóäóò ñîãëàñîâû-
âàòüñÿ ñ íèìè. Òðåòüå ñâîéñòâî îæèäàíèé óêàçûâàåò íà òî, ÷òî áóäóùåå åñòü
ðåçóëüòàò ïåðåïëåòåíèÿ ðåàëèçàöèé åãî ìíîãî÷èñëåííûõ îáðàçîâ, ñôîðìèðîâàí-
íûõ â ïðîøëîì. Íåîïðåäåëåííîñòü âíóòðåííå ïðèñóùà ìèðó, ïîñêîëüêó îíòîëî-
ãè÷åñêè áóäóùåãî íåò äî òåõ ïîð, ïîêà îíî íå íàñòóïèëî. Ñóùåñòâóåò òîëüêî
ãíîñåîëîãè÷åñêîå áóäóùåå, íî â òîì, êàê îíî ôîðìèðóåòñÿ, ðåàëèçóåòñÿ è ïåðå-
òåêàåò â îíòîëîãè÷åñêîå áóäóùåå, ïðèñóòñòâóåò ýëåìåíò ñâîáîäû. Âîçìîæíîñòü
ïðåäñêàçàíèÿ âûáîðà ïðåäïîëàãàåò îòêðûòèå ïðèíöèïîâ, îïðåäåëÿþùèõ ýòîò
âûáîð, ÷òî, ïî ìåíüøåé ìåðå, ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ñâîáîäó ýòîãî âûáîðà7. Çäåñü
ìîæíî âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèå î âîçìîæíîé ãðàíèöå ìåæäó àíàëèòè÷åñêîé è
îïèñàòåëüíîé îáùåñòâåííûìè íàóêàìè8. Â ïåðâîì ñëó÷àå çàäà÷à ñîñòîèò â íà-
õîæäåíèè îáùèõ çàêîíîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ïîâòîðÿþùèìñÿ äåéñòâèÿì è, ñëåäîâà-
òåëüíî, èñêëþ÷àþùèì ëè÷íóþ ñâîáîäó èíäèâèäîâ. Âî âòîðîì ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü

6 Ïîä àðàöèîíàëüíîñòüþ ìîæíî ïîíèìàòü òàêîé òèï ïîâåäåíèÿ, ïðè êîòîðîì äåéñòâèÿ èíäèâèäà íå
îñíîâûâàþòñÿ íà êàêèõ-ëèáî ðàñ÷åòàõ, ïîñêîëüêó äëÿ íèõ íåò òâåðäîé ðàöèîíàëüíîé îñíîâû. Â ñâÿçè
ñ òàêèì ïîâåäåíèåì Äæ.Ì. Êåéíñ óêàçûâàë íà íåîáõîäèìîñòü «ïðèíÿòü âî âíèìàíèå íåðâû, ñêëîí-
íîñòü ê èñòåðèè, äàæå ïèùåâàðåíèå è ðåàêöèè íà ïåðåìåíó ïîãîäó ó òåõ, îò ÷üåé ñòèõèéíîé àêòèâ-
íîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè è çàâèñÿò… èíâåñòèöèè» [5, ñ. 262; ñì. òàêæå 4]. Òàêèì îáðàçîì,
êîíöåïöèÿ àðàöèîíàëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â ôîðìèðîâàíèè îæèäàíèé ó÷àñòâóåò âñÿ ëè÷íîñòü
÷åëîâåêà ñ åå òåêóùèì íàñòðîåíèåì, õàðàêòåðîì, çäîðîâüåì, âçãëÿäàìè íà æèçíü è ò.ä.

7 Â ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, ïî ýòîìó ïîâîäó, â ÷àñòíîñòè, îò-
ìå÷àëîñü, ÷òî «àêò ñâîáîäíîé âîëè íå ìîæåò áûòü ïðåäñêàçàí», à â ñâîáîäíîì âûáîðå åñòü ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ, êîòîðàÿ «ïîðîæäàåòñÿ èç íè÷åãî èëè… âîçíèêàåò ñàìà ñîáîé» [21, p. 238, 241]. Ïðè ýòîì
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «åñëè äåéñòâèå â êàêîì-òî îòíîøåíèè îïîñðåäîâàíî ïðàâèëîì, òî íå ñóùåñòâóåò
âîîáùå íèêàêîé ñâîáîäû âîëè» [29, p. 98; ñì. òàêæå 12 è 13].

8 Ñîãëàñíî ïðåäëîæåííîé Ã. Ðèêêåðòîì êëàññèôèêàöèè, îáëàñòè èçó÷åíèÿ ïåðâîé è âòîðîé ðàçíî-
âèäíîñòåé íàóêè çäåñü ìîæíî áûëî áû ñîîòíåñòè êàê ïðèðîäó è êóëüòóðó [8, ñ. 69–75].
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èäåò î ïîäëèííî ñâîáîäíîì âûáîðå, âûðàæàþùåì ëè÷íîñòü, íå îñòàåòñÿ íè÷åãî,
êðîìå èñòîðè÷åñêîãî îïèñàíèÿ, ïîñêîëüêó êàæäîå äåéñòâèå â ýòîé îáëàñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïî-ñâîåìó óíèêàëüíûì9.

Ñóùåñòâîâàíèå îíòîëîãè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè
è èçìåí÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ

Îíòîëîãè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü, ïðåäïîëàãàþùàÿ íåèçâåñòíîå çàðàíåå
ïåðåïëåòåíèå ðàçëè÷íûõ îáðàçîâ áóäóùåãî, ïîäðàçóìåâàåò îïðåäåëåííûé õàðàê-
òåð ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Åìó äîëæíà áûòü ïðèñóùà èçìåí÷èâîñòü è íå-
ïðåäñêàçóåìîñòü. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ îáðàçîì áóäóùåãî. Òâåðäîñòü
ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ çàâèñèò îò àäåêâàòíîñòè ñôîðìèðîâàííîãî îáðàçà. Â ìèðå
ãíîñåîëîãè÷åñêîé èëè îíòîëîãè÷åñêîé îïðåäåëåííîñòè, ò.å. â ìèðå ðèñêà, îáðàç
èìååò íàó÷íóþ îñíîâó, ÷òî ãàðàíòèðóåò îïòèìàëüíîñòü ïðèíÿòûõ ðåøåíèé.

Â ìèðå ãíîñåîëîãè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè, èëè, âûðàæàÿñü èíà÷å, â óñëî-
âèÿõ îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè, ìèð ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âñåöåëî äåòåð-
ìèíèðîâàííûì. Áóäóùåå äî ñâîåãî íàñòóïëåíèÿ óæå ñóùåñòâóåò, íî â îòíîøå-
íèè ýòîãî áóäóùåãî ìîæåò áûòü òðóäíî íàéòè èíôîðìàöèþ è/èëè åå îáðàáîòàòü.
Ýòî îñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü äëÿ âûðàáîòêè ðàöèîíàëüíûõ ïðàâèë ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, â ÷àñòíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìàðæèíàëüíîãî ïðèíöèïà ìàêñèìèçàöèè âûãî-
äû, ïðè êîòîðîì â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü äîïîëíèòåëü-
íîé åäèíèöû íàõîäèìîé è îáðàáàòûâàåìîé èíôîðìàöèè áóäåò ñðàâíèâàòüñÿ ñ
ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè íà åå íàõîæäåíèå è îáðàáîòêó. Ñîîòâåòñòâåííî, îñíîâ-
íûì ïðàâèëîì ïîâåäåíèÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ôóíêöèè ïîëåç-
íîñòè, íà êîòîðóþ çäåñü ïðîñòî íàêëàäûâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, è â ìèðå îïðåäåëåííîñòè, è â ìèðå ãíîñåîëîãè÷åñêîé íåîïðå-
äåëåííîñòè ìîæíî íàéòè òâåðäóþ ðàöèîíàëüíóþ îñíîâó äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Çäåñü íåò ïî÷âû äëÿ ÷àñòîãî èëè íåïðåäñêàçóåìîãî èçìåíåíèÿ ïëàíîâ äåéñòâèé.
Îòñþäà âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü äîïóùåíèÿ îíòîëîãè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè äëÿ
îáúÿñíåíèÿ èçìåí÷èâîñòè è íåïðåäñêàçóåìîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Íåîïðåäåëåííîñòü áóäóùåãî è íåîáðàòèìîñòü ïðîøëîãî
Ïî îáùåìó ïðèçíàíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ øêîë ýêîíîìè÷åñêîé

ìûñëè, íåîïðåäåëåííîñòü áóäóùåãî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîáëåìó òîëüêî ïîñòîëü-
êó, ïîñêîëüêó îíà ñâÿçàíà ñ íåîáðàòèìîñòüþ ïðîøëûõ ðåøåíèé10. Â ñâÿçè ñ ýòèì
À. Áåðãñîí óêàçûâàë íà «íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå ïðîøëîãî, âáèðàþùåãî â ñåáÿ
áóäóùåå è ðàçáóõàþùåãî ïî ìåðå äâèæåíèÿ âïåðåä… [è òàêèì îáðàçîì] â ëþ-
áîé ìîìåíò îíî (ïðîøëîå) ñëåäóåò çà íàìè öåëèêîì» [1, ñ. 42]. Â óñëîâèÿõ íåî-
ïðåäåëåííîñòè, «êîãäà íåâîçìîæíî äàòü íèêàêîé òî÷íîé êîëè÷åñòâåííîé îöåí-

9 Âåñüìà ïîêàçàòåëüíûì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ñóæäåíèå òàêîãî òåîðåòèêà îíòîëîãè÷åñêîé îïðåäåëåííîñòè,
êàê Ð. Ëóêàñ, êîòîðûé ïî ïîâîäó óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè îòìå÷àë, ÷òî «â ñëó÷à-
ÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèå çàêëþ÷åíèÿ íå ïðåäñòàâëÿþò íèêàêîé öåííîñòè» [20, p. 224].

10 Íåîáðàòèìîñòü êàê ñâîéñòâî âðåìåíè ó Äæ.Ì. Êåéíñà ñâÿçûâàåòñÿ ñ íèçêîé ëèêâèäíîñòüþ èíâåñ-
òèöèé [5, ñ. 250–264, 311–315], ó Î. Óèëüÿìñîíà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì íèçêîé ëèêâèäíî-
ñòè, – ñ òðàíñàêöèîííîé ñïåöèôè÷íîñòüþ àêòèâîâ [16, ñ. 105–111], à â ýâîëþöèîííîé è ïîñòêåé-
íñèàíñêîé ëèòåðàòóðå ïîëó÷èëà òàêèå îáîçíà÷åíèÿ, êàê èñòîðè÷åñêàÿ ïðååìñòâåííîñòü (path
dependence) è ãèñòåðåçèñ, à òàêæå ýôôåêò çàïèðàíèÿ (lock-in effect) [6; 28, ñ. 14, 16].
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êè, âñå-òàêè ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ» [22, p. 65], è ïðè ýòîì â áóäóùåì,
êîãäà ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíèòü ïðàâèëüíîñòü ýòèõ ðåøåíèé, îò íèõ íåëüçÿ
áóäåò îòêàçàòüñÿ èëè èõ ïåðåèãðàòü, ïî êðàéíåé ìåðå áåç ñåðüåçíûõ èçäåðæåê.
Òàêèì îáðàçîì, èíäèâèäó îäíîâðåìåííî ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî êàê ñ íåîïðåäå-
ëåííîñòüþ áóäóùåãî, òàê è ñ íåîáðàòèìîñòüþ ïðîøëîãî. Ýòè äâà ñâîéñòâà âðå-
ìåíè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äâà êîìïëåìåíòàðíûõ àíòèáëàãà â òîì ñìûñëå,
÷òî «ïîòðåáëåíèå» òîëüêî îäíîãî èç ýòèõ àíòèáëàã íå ñîçäàåò íèêàêîé îòðèöà-
òåëüíîé ïîëåçíîñòè äëÿ èíäèâèäà. Â òî æå âðåìÿ èíäèâèäó âñåãäà ïðèõîäèòñÿ
ïîòðåáëÿòü è òî è äðóãîå àíòèáëàãî.

Óìåñòíî ïîñòàâèòü âîïðîñ î òîì, êàê èíäèâèä áóäåò ïûòàòüñÿ óìåíüøèòü
îòðèöàòåëüíóþ ïîëåçíîñòü â ñâÿçè ñ âûíóæäåííûì ïîòðåáëåíèåì äâóõ àíòèáëàã.
Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà èëëþñòðàöèÿ âîçìîæíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà.

Рис. 2. Эффективный выбор набора
из двух комплементарных антиблаг

Èìååòñÿ äâà àíòèáëàãà – íåîïðåäåëåííîñòü áóäóùåãî A1 è íåîáðàòèìîñòü ïðî-
øëîãî A2. Êðèâûå áåçðàçëè÷èÿ îïèñûâàþò íàáîðû èç ýòèõ äâóõ àíòèáëàã, êîòîðûå
ïðèíîñÿò èíäèâèäó ðàâíóþ îòðèöàòåëüíóþ ïîëåçíîñòü. Ïðåäñòàâëåííûå êðèâûå
áåçðàçëè÷èÿ âûïóêëû ê íà÷àëó êîîðäèíàò, òàê æå êàê ñòàíäàðòíûå êðèâûå áåçðàç-
ëè÷èÿ, îïèñûâàþùèå ðàâíîöåííûå íàáîðû èç äâóõ áëàã, íî, â îòëè÷èå îò íèõ, õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ âîçðàñòàþùåé ïðåäåëüíîé íîðìîé çàìåùåíèÿ. Ïîä ïîñëåäíåé â
äàííîì ñëó÷àå ïîäðàçóìåâàåòñÿ êîëè÷åñòâî îäíîãî àíòèáëàãà, íà ïîòðåáëåíèå
êîòîðîãî ñîãëàñèòñÿ èíäèâèä â îáìåí íà åäèíèöó «íåïîòðåáëåíèÿ» äðóãîãî àíòè-
áëàãà. Òàêèì îáðàçîì, êðèâûå áåçðàçëè÷èÿ â äàííîì ñëó÷àå íå îòëè÷àþòñÿ ïî âèäó
îò ñòàíäàðòíîé êðèâîé áåçðàçëè÷èÿ, êîòîðóþ ïðåäïîëàãàåò ôóíêöèÿ ïîëåçíîñòè
Êîááà – Äóãëàñà [3, ñ. 80–82]. Öåëüþ èíäèâèäà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå êðèâîé áåç-
ðàçëè÷èÿ, êîòîðàÿ ðàñïîëîæåíà áëèæå âñåãî ê íà÷àëó êîîðäèíàò.

Áþäæåòíîå îãðàíè÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîçìîæíîñòè, êîòîðûå èìåþòñÿ
ó èíäèâèäà â ïëàíå óìåíüøåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ àíòèáëàã. Ìîæíî âûñêàçàòü ïðåä-
ïîëîæåíèå, ÷òî òàêèå âîçìîæíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ èñïîëüçóåìûìè èíñòèòóòàìè.
Ñîîòâåòñòâåííî, ôîðìà è âûñîòà êðèâîé áþäæåòíîãî îãðàíè÷åíèÿ ïî îòíîøåíèþ
ê íà÷àëó êîîðäèíàò çàäàåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé îáùåñòâà. Ôîðìà

А1

В

А2

I1
I2

I3

I4
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áþäæåòíîãî îãðàíè÷åíèÿ íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëÿåò òàêóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñòðóê-
òóðó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå íàèëó÷øåé êðèâîé áåçðàçëè÷èÿ ïðè óñ-
ëîâèè íåêîòîðîé ñïåöèàëèçàöèè â ïîòðåáëåíèè àíòèáëàã, ò.å. èíäèâèäû ìèíèìè-
çèðóþò ñâîè èçäåðæêè îò íåîïðåäåëåííîñòè è íåîáðàòèìîñòè, ïîòðåáëÿÿ â îñíîâ-
íîì òîëüêî îäíî èç àíòèáëàã. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îäíè èíäèâèäû ñîñðåäîòî÷èâàþò
ãëàâíûå óñèëèÿ íà òîì, ÷òîáû ñíèçèòü íåîïðåäåëåííîñòü, à äðóãèå – íà òîì, ÷òî-
áû îáåñïå÷èòü ñåáå íàèáîëüøèå âîçìîæíîñòè ïåðåèãðàòü ïðîøëûå ðåøåíèÿ.

Ýôôåêòèâíûé âûáîð â «ïîòðåáëåíèè» íåîïðåäåëåííîñòè
è íåîáðàòèìîñòè è ðîëü èíñòèòóòîâ

Èç âûøåîïèñàííîé êîíöåïöèè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îäíà èç îñ-
íîâíûõ ïðîáëåì, ðåøàåìûõ ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè, ñâÿçàíà ñ ýôôåêòèâíûì
âûáîðîì ìåæäó íåîïðåäåëåííîñòüþ è íåîáðàòèìîñòüþ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
âîçìîæíà è îïðåäåëåííàÿ òðàêòîâêà èíñòèòóòîâ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî «òî,
êàê ìû ïûòàåìñÿ ñïðàâèòüñÿ ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ, îïðåäåëÿåò ñèñòåìó, â êîòî-
ðîì ìû æèâåì» [27, p. 17].

Òàê æå êàê â óèëüÿìñîíîâñêîé êîíöåïöèè èíñòèòóòîâ-êîíòðàêòîâ, èíñòèòó-
òû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñïåöèàëèçèðîâàííûå óñòðîéñòâà. Îäíàêî ïðèìåíè-
òåëüíî ê ïðîáëåìå íåîïðåäåëåííîñòè èíñòèòóòû – ýòî óñòðîéñòâà, ïðåäíàçíà÷åí-
íûå äëÿ îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî âûáî-
ðà ìåæäó íåîïðåäåëåííîñòüþ è íåîáðàòèìîñòüþ. Â ýòîì ñìûñëå ê èíñòèòóòàì
ìîæíî îòíåñòè ëþáîé ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè, – êàê ïðàâèëà, òàê è êîíòðàêòû, –
êîòîðûé ïîìîãàåò ñäåëàòü ýôôåêòèâíûé âûáîð.

Íà ðèñ. 2 êðèâàÿ áþäæåòíîãî îãðàíè÷åíèÿ èìååò òàêóþ ôîðìó, ïðè êîòî-
ðîé íàèáîëåå âûãîäíàÿ êðèâàÿ áåçðàçëè÷èÿ äîñòèãàåòñÿ ïðè óñëîâèè ñïåöèàëè-
çàöèè â ïîòðåáëåíèè, êîãäà èíäèâèä â îñíîâíîì ïîòðåáëÿåò ëèáî îäíî àíòèáëà-
ãî, ëèáî äðóãîå. Êàê ýòî ñîîòíîñèòñÿ ñ ðåàëüíûì ìèðîì? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîï-
ðîñ ñëåäóåò âñïîìíèòü òåîðèþ âûáîðà àêòèâîâ, îïèñàííóþ â 17-é ãëàâå Îáùåé
òåîðèè Äæ.Ì. Êåéíñà [5]. Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè, ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ëþáîãî ÷åëîâåêà ìîæíî òðàêòîâàòü êàê âûáîð àêòèâîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü ñåáå
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíóþ äèíàìèêó âåëè÷èíû áîãàòñòâà. Ýôôåêòèâíûé âûáîð
àêòèâîâ ñâîäèòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ñîáñòâåííîé íîðìû ïðîöåíòà àêòèâà ro, êîòî-
ðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó ÷åòûðåõ ïåðåìåííûõ:

r
o
 = q – c + l + a,

ãäå q – îæèäàåìàÿ äîõîäíîñòü àêòèâîâ; c – èçäåðæêè õðàíåíèÿ àêòèâîâ; l – ïðå-
ìèÿ çà ëèêâèäíîñòü; a – îæèäàåìîå èçìåíåíèå öåííîñòè àêòèâîâ.

Â óñëîâèÿõ ïåññèìèñòè÷åñêèõ îæèäàíèé áîëåå âñåãî öåíèòñÿ òàêîå ñâîéñòâî
àêòèâîâ, êàê ëèêâèäíîñòü, ò.å. èìååò ìåñòî âûñîêàÿ ïðåìèÿ çà ëèêâèäíîñòü l,
êîòîðàÿ ãàðàíòèðóåò ñîõðàííîñòü áîãàòñòâà â áóäóùåì, è, ñëåäîâàòåëüíî, íàèâûñ-
øåé ñîáñòâåííîé íîðìîé ïðîöåíòà îáëàäàþò ëèêâèäíûå àêòèâû. Îïòèìèñòè÷åñ-
êèå îæèäàíèÿ îòíîñèòåëüíî áóäóùåé êîíúþíêòóðû, áëàãîïðèÿòñòâóþùèå ðåàëü-
íûì èíâåñòèöèÿì, ïðåäïîëàãàþò âûñîêîå çíà÷åíèå ïðåæäå âñåãî òàêîé ïåðåìåí-
íîé, êàê q. Ïåðåìåííàÿ a ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê çàíèìàþùàÿ ïðîìåæóòî÷-
íîå ïîëîæåíèå ìåæäó l è q â òîì ñìûñëå, ÷òî àêòèâû, ñîáñòâåííàÿ íîðìà ïðî-
öåíòà êîòîðûõ áîëüøå âñåãî çàâèñèò îò çíà÷åíèÿ ýòîé ïåðåìåííîé, ÷àñòî ïðè-
îáðåòàþòñÿ, âî-ïåðâûõ, äëÿ ñïåêóëÿòèâíûõ êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé è, âî-âòîðûõ,



91Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü èíñòèòóòîâ: îò îíòîëîãè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè...

Ý
êî

íî
ì

è÷
åñ

êè
é 

âå
ñò

íè
ê 

Ðî
ñò

îâ
ñê

îã
î 

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íî
ãî

 ó
íè

âå
ðñ

èò
åò

à
 
�

 
2

0
0

5
 

Òî
ì

 3
 

¹
 2

ïî ïðè÷èíå èõ ëèêâèäíîñòè l. Íàêîíåö, c ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïîñòîÿííóþ,
à ïîòîìó àöèêëè÷åñêóþ ïåðåìåííóþ, êîòîðîé ìîæíî ïðåíåáðå÷ü.

Òàêèì îáðàçîì, èìååò ìåñòî òðè ïðîöèêëè÷åñêèå ïåðåìåííûå, êîòîðûå ñî-
îòâåòñòâóþò òðåì òèïàì îæèäàíèé: ïåññèìèñòè÷åñêèì (l), ñïåêóëÿòèâíûì (à) è
îïòèìèñòè÷åñêèì (q). Ïðèìåíèòåëüíî ê äèíàìèêå öèêëà ïåññèìèñòè÷åñêèé òèï
îæèäàíèé ñîïðîâîæäàåòñÿ ñïàäîì, îïòèìèñòè÷åñêèé – ïîäúåìîì, ñïåêóëÿòèâíûé
ìîæåò èìåòü ìåñòî â ëþáîé ôàçå öèêëà.

Íà îñíîâàíèè ýòîãî êîðîòêîãî îáçîðà ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ
êëàññèôèêàöèÿ èíñòèòóòîâ, ñõåìà êîòîðîé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Рис. 3. Классификация институтов по их использованию
для уменьшения неопределенности или необратимости

Ïåðâûé è îñíîâíîé êðèòåðèé, ïî êîòîðîìó ðàçãðàíè÷èâàþòñÿ èíñòèòóòû, –
ýòî òèï àíòèáëàã, íà óìåíüøåíèå ïîòðåáëåíèÿ êîòîðûõ íàïðàâëåíî èõ èñïîëü-
çîâàíèå. Ñîîòâåòñòâåííî, îäíè èíñòèòóòû, êîòîðûå çäåñü îáîçíà÷åíû êàê èíñòè-
òóòû ëèêâèäíîñòè, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ íåîáðà-
òèìîñòè. Äðóãèå èíñòèòóòû, èíñòèòóòû îïðåäåëåííîñòè, îáåñïå÷èâàþò óìåíü-
øåíèå íåîïðåäåëåííîñòè.

Ïðèìåíèòåëüíî ê èíñòèòóòàì ëèêâèäíîñòè ìîæåò áûòü ïðåäëîæåí òàêîé
êðèòåðèé êëàññèôèêàöèè, êàê íàëè÷èå/îòñóòñòâèå äîïîëíèòåëüíîãî ôàêòîðà,
îïðåäåëÿþùåãî èõ èñïîëüçîâàíèå ïîìèìî ñîîáðàæåíèé, ñâÿçàííûõ ñ óìåíüøå-
íèåì íåîáðàòèìîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì êðèòåðèåì, èíñòèòóòû ïåðâîãî òèïà,
«ìåäâåæüè èíñòèòóòû», âûïîëíÿþò åäèíñòâåííóþ ôóíêöèþ óìåíüøåíèÿ íåî-
áðàòèìîñòè è â ýòîì ñìûñëå ÿâëÿþòñÿ ÷èñòûìè èíñòèòóòàìè ëèêâèäíîñòè. Ýòè
èíñòèòóòû ñîîòâåòñòâóþò ïåññèìèñòè÷åñêèì îæèäàíèÿì, ïðè êîòîðûõ åäèíñòâåí-
íûì ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ñîáñòâåííóþ íîðìó ïðîöåíòà
àêòèâîâ, ÿâëÿåòñÿ ïðåìèÿ çà ëèêâèäíîñòü. Â äàííîì ñëó÷àå âûáîð äåëàåòñÿ â

Институты ликвидности

«Бычьи институты»

Однофазовые институты

Одноцикловые институты

«Медвежьи институты»

Институты определенности 
(однопериодные институты)
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ïîëüçó òàêîãî àêòèâà, êàê äåíüãè è äðóãèå âûñîêîëèêâèäíûå àêòèâû, íå ñîçäàþ-
ùèå çàíÿòîñòè. Òàêèì îáðàçîì, äåíüãè êàê ñîãëàøåíèå ìåæäó ëþäüìè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé íàèáîëåå âàæíóþ ðàçíîâèäíîñòü «ìåäâåæüèõ èíñòèòóòîâ».

Äðóãîé òèï èíñòèòóòîâ – «áû÷üè èíñòèòóòû» – ïîìèìî òàêîé ôóíêöèè,
êàê óìåíüøåíèå íåîáðàòèìîñòè, îáåñïå÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòàì âîçìîæ-
íîñòü ó÷àñòèÿ â èíâåñòèöèÿõ. Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé èñ-
ïîëüçóþòñÿ «áû÷üè èíñòèòóòû», ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îäíîé èç ïåðåìåííûõ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ñîáñòâåííóþ íîðìó ïðîöåíòà àêòèâîâ, â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ îæè-
äàåìîå èçìåíåíèå èõ öåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ îíè ïðèíîñÿò ïîëîæèòåëüíóþ
ïðåìèþ çà ëèêâèäíîñòü. Èõ èñïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóåò óìåðåííûì îæèäàíè-
ÿì â ðåàëüíîì ñåêòîðå, è â ýòîì ñìûñëå îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåðåõîäíîå çâåíî
ìåæäó «ìåäâåæüèìè èíñòèòóòàìè» è èíñòèòóòàìè îïðåäåëåííîñòè. Ê äàííîìó
òèïó èíñòèòóòîâ îòíîñèòñÿ ëþáîé «îðãàíèçîâàííûé ðûíîê èíâåñòèöèé» [5,
ñ. 253], ò.å. âñÿ ñîâîêóïíîñòü ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.

Êàêîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ýòè èíñòèòóòû íà äåëîâîé öèêë? Âûøåîïèñàííûå
ñâîéñòâà ýòèõ èíñòèòóòîâ ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èíñòèòóòû ëèêâèäíîñ-
òè óâåëè÷èâàþò àìïëèòóäó äåëîâîãî öèêëà. «Áû÷üè èíñòèòóòû» óñèëèâàþò ïî-
âûøàòåëüíóþ òåíäåíöèþ, ïîñêîëüêó ïðèâëåêàþò â ðåàëüíûé ñåêòîð èíâåñòèöèè
òåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, îæèäàíèÿ êîòîðûõ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
óìåðåííûå, ò.å. äëÿ íèõ ïîìèìî îæèäàåìîé äîõîäíîñòè áîëüøóþ ðîëü èãðàåò è
ëèêâèäíîñòü àêòèâîâ. Ïðè îòñóòñòâèè «áû÷üèõ èíñòèòóòîâ» áóëüøàÿ ÷àñòü èí-
âåñòèöèé ñî ñòîðîíû òàêîãî ðîäà èíâåñòîðîâ, âîçìîæíî, âîîáùå íå áûëà áû îñó-
ùåñòâëåíà. Âìåñòå ñ òåì «áû÷üè èíñòèòóòû», ñïîñîáñòâóÿ óâåëè÷åíèþ ïîñòóï-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ðåàëüíóþ ñôåðó, äåëàþò ýòè ïîñòóïëåíèÿ ìåíåå
ñòàáèëüíûìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì îòðèöàòåëüíûõ øîêîâ
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû11.

Äåéñòâèå «ìåäâåæüèõ èíñòèòóòîâ» â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïðè
íàñòóïëåíèè êðèçèñà, è çäåñü èõ ðîëü ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè óñèëèâàþò êðèçèñ è
ïîñëåäóþùèå ñïàä è äåïðåññèþ. Îáåñïå÷èâàÿ èíäèâèäàì ëèêâèäíîñòü, à çíà÷èò,
ñîõðàííîñòü èõ áîãàòñòâà, äàííûé âèä èíñòèòóòîâ ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå
ïðèâëåêàòåëüíîé àëüòåðíàòèâû ôèíàíñîâûì è ðåàëüíûì èíâåñòèöèÿì, ÷åì è îáúÿñ-
íÿåòñÿ èõ ðîëü êàòàëèçàòîðà èíâåñòèöèîííîãî è îáùåýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà.

Îñíîâíîé êðèòåðèé, ïî êîòîðîìó ðàçãðàíè÷èâàþòñÿ èíñòèòóòû îïðåäåëåí-
íîñòè, – ýòî äëèòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ èìè ñâîåé ïîëåçíîé ôóíêöèè óìåíüøå-
íèÿ íåîïðåäåëåííîñòè. Îäíè èíñòèòóòû, íàçûâàåìûå îäíîôàçîâûìè, ñïîñîáñòâó-
þò ñíèæåíèþ íåîïðåäåëåííîñòè â òå÷åíèå îäíîé-äâóõ ôàç öèêëà, â òî âðåìÿ êàê
äðóãèå, îäíîïåðèîäíûå – â òå÷åíèå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ öèêëîâ.

Óìåíüøåíèå íåîïðåäåëåííîñòè áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ îäíîôàçîâûõ èí-
ñòèòóòîâ âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíè ñâÿçûâàþò ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ìåæ-
äó ñîáîé è ñïîñîáñòâóþò óíèôèêàöèè îæèäàíèé áóäóùåãî. Òàêèì îáðàçîì, âûçû-
âàåìàÿ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ èíñòèòóòîâ çàâÿçàííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
ìåæäó ñîáîé îñëàáëÿåò òàêîå ñâîéñòâî îáùåñòâåííûõ îæèäàíèé, êàê ðàçíîðîä-
íîñòü. Âîçíèêàþùèé â ðåçóëüòàòå óíèôèöèðîâàííûé îáðàç áóäóùåãî âûñòóïàåò
êàê çåðêàëî, â êîòîðîì âñå âèäÿò îäíî è òî æå. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó èíäèâèäóàëüíûìè

11 Ïî ïðè÷èíàì, íå ñâÿçàííûì ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðì, ïîòîê ñðåäñòâ, îáåñïå÷è-
âàåìûé ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè, ìîæåò ðåçêî èññÿêíóòü, ïîñêîëüêó îäíèì èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿ-
þùèõ «ïåðåîöåíêó èíâåñòèöèé», ìîæåò áûòü âñåîáùàÿ ïîãîíÿ çà «ñðåäíèì ìíåíèåì» òîëïû [5,
ñ. 250–264].
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îáðàçàìè áóäóùåãî ñòèðàþòñÿ, ÷òî ñîçäàåò íåêèé åäèíûé îáùåñòâåííûé ïëàí ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå îäíîôàçîâûõ èíñòèòóòîâ ñîîòâåòñòâó-
åò îïòèìèñòè÷åñêèì îæèäàíèÿì îòíîñèòåëüíî áóäóùåé äîõîäíîñòè ðåàëüíûõ èí-
âåñòèöèé. Ïðè íàñòóïëåíèè êðèçèñà ïðîèñõîäèò êðóøåíèå åäèíîãî îáðàçà áóäó-
ùåãî, îò êîòîðîãî, êàê îò ðàçáèòîãî çåðêàëà, îñòàþòñÿ òîëüêî îñêîëêè, ïðåäñòàâëÿ-
þùèå ñîáîé ìíîæåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâ. Êàæäûé ñìîòðèò
â îäèí èç îñêîëêîâ ðàçáèòîãî çåðêàëà è âèäèò òàì ÷òî-òî ñâîå.

Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ âðåìåííáÿ îãðàíè÷åííîñòü îäíîôàçîâûõ èíñòèòóòîâ.
Âìåñòå ñ òåì ìîæíî âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî îäíèì èç âàæíåéøèõ
ïåðåäàòî÷íûõ ìåõàíèçìîâ îò îíòîëîãè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè ê äåëîâîìó
öèêëó ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îäíîôàçîâûõ èíñòèòóòîâ. Ê äàííîìó òèïó èíñòè-
òóòîâ ìîæíî îòíåñòè âñå âèäû êîíòðàêòàöèè12, îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè13, êîð-
ïîðàòèâíóþ ðóòèíó [6], à òàêæå êîíâåíöèîíàëüíûå îæèäàíèÿ [9; 17, p. 128] è
ïðî÷èå âèäû îáùåïðèíÿòûõ èíâåñòèöèîííûõ ðàñ÷åòîâ. Êàæäûé èç ýòèõ èíñòè-
òóòîâ ñïîñîáñòâóåò áîëüøåé âçàèìîçàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è/èëè
ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî îáðàçà áóäóùåãî, ÷òî è ïîçâîëÿåò ïðèïèñàòü èì ôóíê-
öèþ âðåìåííîãî óìåíüøåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè.

Îäíîöèêëîâûìè ìîæíî ñ÷èòàòü òå èíñòèòóòû, êîòîðûå óìåíüøàþò àìïëè-
òóäó íåñêîëüêèõ äåëîâûõ öèêëîâ, ñîçäàâàÿ â òî æå âðåìÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ óñè-
ëåíèÿ ýòîé àìïëèòóäû â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ öèêëîâ. Ê òàêîâûì èíñòèòóòàì ïðåæ-
äå âñåãî ìîæíî îòíåñòè àíòèöèêëè÷åñêóþ äåíåæíî-êðåäèòíóþ è ôèñêàëüíóþ
ïîëèòèêó. Òî, ÷òî òàêàÿ ïîëèòèêà èìååò òîëüêî âðåìåííûé ïîëåçíûé ýôôåêò è
ñîçäàåò îñíîâó äëÿ óñèëåíèÿ íåñòàáèëüíîñòè â áóäóùåì, áûëî ïîäìå÷åíî
Õ.Ô. Ìèíñêè â åãî îáçîðå ïîñëåâîåííîé ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè ÑØÀ [23; 24] è
ïîëó÷èëî íàèìåíîâàíèå «ïàðàäîêñà Ìèíñêè» [26]. Óêàçàííûé ïàðàäîêñ îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî âíà÷àëå àíòèöèêëè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ñèñòåìàòè÷åñêè óìåíüøàåò
íåîïðåäåëåííîñòü, ãàðàíòèðóÿ ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòàì áóäóùóþ äîõîäíîñòü
èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ïîääåðæàíèÿ âåëè÷èíû ñîâîêóïíîãî ñïðîñà (ôèñêàëüíàÿ
ïîëèòèêà) è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ (äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà).
Âìåñòå ñ òåì óêàçàííûå ìåðû ïîîùðÿþò ðèñêîâàííûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû
è îñëàáëÿþò ñòèìóëû ê îñòîðîæíîñòè â îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé. Â ðåçóëüòà-
òå öåíà òàêîé ñòàáèëüíîñòè îò öèêëà ê öèêëó ðàñòåò. Ñî âðåìåíåì äàëüíåéøåå
îñóùåñòâëåíèå ýòîé ïîëèòèêè ñòàíåò íåâîçìîæíûì, à â ýêîíîìèêå áóäåò íàêîï-
ëåí îïûò óäà÷íîé ðåàëèçàöèè ðèñêîâàííûõ ïðîåêòîâ. Äàëåå, ïðè ñëîæèâøèõñÿ
ïðèâû÷êàõ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåèçáåæíûé îòêàç îò àíòèöèêëè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè ïðèâåäåò ê åùå áîëüøåé àìïëèòóäå äåëîâîãî öèêëà, ÷åì åñëè áû
òàêàÿ ïîëèòèêà âîîáùå íèêîãäà íå ïðîâîäèëàñü.

Âàæíûì îáùèì ñâîéñòâîì âûøåîïèñàííûõ èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ èõ äèàëåê-
òè÷åñêèé õàðàêòåð, â ñâÿçè ñ ÷åì ìîæíî áûëî áû îáîáùèòü ïàðàäîêñ Ìèíñêè,
ñâÿçàâ åãî òàêæå ñ îäíîôàçîâûìè èíñòèòóòàìè, è óêàçàòü íà äîïîëíèòåëüíûé
ïàðàäîêñ â îòíîøåíèè èíñòèòóòîâ ëèêâèäíîñòè. Â îáîáùåííîì âèäå ïàðàäîêñ
Ìèíñêè, êîòîðûé ìîæíî áûëî áû îáîçíà÷èòü êàê ïàðàäîêñ èíñòèòóòîâ îïðåäå-

12 Êðîìå êëàññè÷åñêîé êîíòðàêòàöèè [16, ñ. 128–129, 135–136, 143]. Â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòîãî
èíñòèòóòà óìåñòíî óïîìÿíóòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó êîíòðàêòíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè è õðàíåíèåì äå-
íåã ïî ìîòèâó ïðåäîñòîðîæíîñòè [5, ñ. 266–267, 289–290], êîòîðàÿ âïåðâûå áûëà ïîäðîáíî îïèñà-
íà â [18].

13 Ïî çàìå÷àíèþ Äæ. Êðîòòè, «èíñòèòóòû è ñõåìû ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ðåãóëèðóþò êîíêóðåíöèþ…
(âûñòóïàþò â êà÷åñòâå îäíîãî èç) èíñòèòóöèîíàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ïîðÿäêà» [17, p. 134].
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ëåííîñòè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòè èíñòèòóòû óìåíüøàþò íåîïðåäåëåííîñòü
òîëüêî â òå÷åíèå îãðàíè÷åííîãî ïåðèîäà âðåìåíè (îäíîé-äâóõ ôàç èëè îäíîãî
èëè íåñêîëüêèõ öèêëîâ), ñîçäàâàÿ âìåñòå ñ òåì ïðåäïîñûëêè äëÿ åùå áîëüøåé
íåîïðåäåëåííîñòè â áóäóùåì. Ïàðàäîêñ èíñòèòóòîâ ëèêâèäíîñòè, ïðåäñòàâëÿ-
þùèé ñîáîé ÿðêèé ïðèìåð õîëèñòè÷åñêîãî ïðèíöèïà â äåéñòâèè, çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî, îáåñïå÷èâàÿ îáðàòèìîñòü ïðîøëûõ ðåøåíèé è, òàêèì îáðàçîì, ãàðàí-
òèðóÿ ñòàáèëüíîñòü îòäåëüíûì èíäèâèäàì, ýòè èíñòèòóòû óñèëèâàþò îáùóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü.

Çàêëþ÷åíèå
Âûøåîïèñàííûå ïàðàäîêñû èíñòèòóòîâ îïðåäåëåííîñòè è èíñòèòóòîâ ëèê-

âèäíîñòè ñîäåðæàò îòâåòû íà ïîñòàâëåííûå â íàñòîÿùåé ñòàòüå âîïðîñû. Ñ òî÷-
êè çðåíèÿ àíàëèçà öèêëè÷åñêîé ïðèðîäû êàïèòàëèçìà îíòîëîãè÷åñêàÿ íåîïðå-
äåëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ïðîáëåìîé, êîòîðóþ ñëåäóåò ïðèíÿòü âî âíèìàíèå.
Âìåñòå ñ òåì ñîäåðæàùèéñÿ â íåîèíñòèòóöèîíàëüíûõ òåîðèÿõ àíàëèç èíñòèòó-
òîâ êàê ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè, ñîçíàòåëüíî èñïîëüçóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèìè
àãåíòàìè äëÿ ðåøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷, íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî îíòîëîãè÷åñ-
êàÿ íåîïðåäåëåííîñòü òàêæå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîáëåìà, ðåøàåìàÿ
ïóòåì ñîçíàòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòèòóòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíèòåëü-
íî ê àíàëèçó äåëîâîãî öèêëà èíñòèòóòû ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû êàê ñðåäñòâà,
îáåñïå÷èâàþùèå ðåøåíèå ïðîáëåìû îíòîëîãè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè. Òàêàÿ
òðàêòîâêà èíñòèòóòîâ ïîçâîëÿåò âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî èìåííî
èíñòèòóòû â âûøåóêàçàííîì ñìûñëå ïðåîáðàçóþò õàîñ ðàçíîðîäíûõ è èçìåí÷è-
âûõ ðàñ÷åòîâ íà áóäóùåå â óïîðÿäî÷åííûé âî âðåìåíè äåëîâîé öèêë. Â òî æå
âðåìÿ ïàðàäîêñ èíñòèòóòîâ ëèêâèäíîñòè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íå òîëüêî âðåìåííáÿ
ïðàâèëüíîñòü êàê ñâîéñòâî äåëîâîãî öèêëà, íî è öèêëè÷íîñòü êàê òàêîâàÿ îáúÿñ-
íÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì èíñòèòóòîâ.
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ÐÎËÜ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
Â ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ (ÎÏÛÒ ÎÀÎ «ÂÝËÍÈÈ»)

Â.Ã. ÍÀÉÌÓØÈÍ

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïåðâûé çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå

ÎÀÎ «Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
è ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ýëåêòðîâîçîñòðîåíèÿ»

Ïåðèîä ðûíî÷íûõ ðåôîðì, ñòàâøèé äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñåðü-
åçíûì èñïûòàíèåì íà âûæèâàåìîñòü, âûÿâèë íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò ïîëè-
òèêè êðàòêîñðî÷íûõ «÷ðåçâû÷àéíûõ» ìåð ê ïðîäóìàííîé ñòðàòåãèè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ. Äåëîâîå ñîîáùåñòâî, ïðåîäîëåâàÿ ðóäèìåíòû êîìïëåêñà «âðå-
ìåíùèêîâ», øàã çà øàãîì ïðèáëèæàåòñÿ ê ïîíèìàíèþ íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðå-
íèÿ «ðàäèóñà äîâåðèÿ» è íàëàæèâàíèÿ äîëãîâðåìåííûõ âçàèìîâûãîäíûõ ïàðò-
íåðñêèõ îòíîøåíèé. Ðåøàþùóþ ðîëü â ñìåíå ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû ïðèçâà-
íà ñûãðàòü òåõíîñòðóêòóðà, èíòåãðèðóþùàÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ôóíêöèè ñîá-
ñòâåííèêà, ðàáîòíèêà è ïðåäïðèíèìàòåëÿ è â ñèëó ýòîãî íåñóùàÿ íàèáîëüøóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé [5].

Â ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ñóùå-
ñòâóåò äâà îñíîâíûõ âåêòîðà ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïåð-
âûé èç íèõ íàöåëåí íà êîíñîëèäàöèþ îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ñèë âíóòðè êîðïî-
ðàöèè – àêöèîíåðîâ, íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, êðóïíûõ èíâåñòîðîâ, ìåíåäæåðîâ è
ò.ä., à òàêæå íà ôîðìèðîâàíèå íà ýòîé îñíîâå ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âíóòðèôèð-
ìåííîãî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ. Âòîðîé âåêòîð îðèåíòèðóåò ïðåäïðèÿòèå íà
àêòèâíûé ïîèñê è ïðèâëå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â
îñóùåñòâëåíèè êðóïíûõ èíâåñòèöèé äëÿ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü èííîâàöèîííîãî òèïà, â íàëàæèâàíèè ñ íèìè âçàèìîâûãîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Óñòîé÷èâîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ êðóïíîãî áèçíåñà òðå-
áóåò îò óïðàâëåíöåâ ïðèíÿòèÿ ñáàëàíñèðîâàííûõ ðåøåíèé, ïîääåðæèâàþùèõ
áàëàíñ èíòåðåñîâ ìèíîðèòàðíûõ è ìàæîðèòàðíûõ ñîáñòâåííèêîâ, «èíñàéäåðîâ»
è «àóòñàéäåðîâ», ðåçèäåíòîâ è íåðåçèäåíòîâ.

Îïûò ÎÀÎ «Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèé èíñòèòóò ýëåêòðîâîçîñòðîåíèÿ» (ÂÝëÍÈÈ), êàê è ìíîãèõ äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âîçìîæíîñòè è ïðåèìóùåñòâà ìîäåëè êîð-
ïîðàòèâíîé ñîëèäàðíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè äî ñèõ ïîð ïî-íàñòîÿùåìó íå îöå-
íåíû è íå ðåàëèçîâàíû íà ïðàêòèêå [1]. Ýòîìó ïðåïÿòñòâóþò:

– íåïðåêðàùàþùàÿñÿ áîðüáà çà ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè è âëàñòè â àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâàõ (ÀÎ);

– îòñóòñòâèå ðåàëüíîé êîíêóðåíöèè;
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– íåáëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò;
– óêîðåíèâøååñÿ íåäîâåðèå âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà è

âëàñòè;
– àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû, êîððóïöèÿ è èãíîðèðîâàíèå ýòè÷åñêèõ íîðì

áèçíåñà;
– íåïðîôåññèîíàëèçì êîðïîðàòèâíûõ ìåíåäæåðîâ.
Íî íè î êàêîé áåçàëüòåðíàòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ îòå÷åñòâåí-

íûõ ÀÎ ãîâîðèòü, íà íàø âçãëÿä, íå ñëåäóåò. Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ïðåîäîëåíèå êðèìèíàëüíûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è òðàíñôîðìàöèþ ñóùåñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå, è àäåêâàò-
íûå êâàëèôèöèðîâàííûå ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ òåõíîñòðóêòóðû íà ìèêðîóðîâíå
ñïîñîáíû èçìåíÿòü ñèòóàöèþ ê ëó÷øåìó, ïðåîäîëåâàòü äåôîðìàöèè ïðèâàòèçàöèè
è ïîñòïðèâàòèçàöèîííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ. Â ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
ãîñóäàðñòâî è êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè ñîþçíèêàìè
è ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè ïî ìåíüøåé ìåðå â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:

1) îáåñïå÷åíèå çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ è ïîòåíöèàëü-
íûõ èíâåñòîðîâ ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è ðàç-
âèòèÿ â ñòðàíå èíñòèòóòà àêöèîíåðíîé äåìîêðàòèè;

2) ïåðåõîä ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé ê ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
áèçíåñà íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ïðîçðà÷íîñòè, îòêðûòîñòè, äîâåðèÿ, îòâåò-
ñòâåííîñòè, ïàðòíåðñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îáà ýòè ôàêòîðà òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è äîëæíû, ïî íàøåé îöåíêå, ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê íåïðåìåííûå óñëîâèÿ è äîïîëíÿþùèå äðóã äðóãà íàïðàâëåíèÿ
äîëãîâðåìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðå ÎÀÎ «ÂÝëÍÈÈ» íà ñîá-
ñòâåííîì îïûòå ïðèøëîñü óáåäèòüñÿ â ïðèíöèïèàëüíîé âàæíîñòè ñèíõðîíèçàöèè
øàãîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ îïòèìàëüíîé ñèñòåìû «èíñàéäåðñêî-àóòñàéäåðñêîãî» óïðàâ-
ëåíèÿ ñ îñòîðîæíûì èçáèðàòåëüíûì ïîäõîäîì â ïðèâëå÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðò-
íåðîâ è èíâåñòîðîâ. Íàèáîëåå îòâåòñòâåííûìè ðåøåíèÿìè, îáåñïå÷èâøèìè ñîõðà-
íåíèå è ðàçâèòèå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä, ñòàëè:

– êâàëèôèöèðîâàííî ïðîâåäåííàÿ ïðèâàòèçàöèÿ èíñòèòóòà, êîòîðûé îäíèì
èç ïåðâûõ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïîëó÷èë ñòàòóñ ÎÀÎ è òåì ñàìûì âîñ-
ïîëüçîâàëñÿ âñåìè ëüãîòàìè, ïðåäóñìîòðåííûìè çàêîíîäàòåëüñòâîì äëÿ
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ôîðìèðîâàâøåãîñÿ íå îäèí äåñÿòîê ëåò;

– âûõîä èç ñîñòàâà ÍÏÎ «ÍÝÂÇ», ïîçâîëèâøèé èíñòèòóòó èçáåæàòü áàíê-
ðîòñòâà è èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ â èíòå-
ðåñàõ àêöèîíåðîâ, êîðïîðàöèè è îòðàñëè â öåëîì;

– ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «ÂÝëÍÈÈ» â óñëîâèÿõ ñèñòåìíîãî êðèçèñà;

– ñâîåâðåìåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì òðåáîâà-
íèé ðûíêà è íåîáõîäèìîñòè ôîðñèðîâàííîãî îñâîåíèÿ íåòðàäèöèîííûõ
äëÿ èíñòèòóòà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ (âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîììåð-
÷åñêèì áàíêîì «Öåíòð-Èíâåñò», ðàíüøå äðóãèõ ïåðåøåäøèì íà ìåæäó-
íàðîäíûå ñòàíäàðòû, ïðåäúÿâëÿåìûå ê êðåäèòíûì ó÷ðåæäåíèÿì, óñòàíîâ-
ëåíèå òåñíûõ êîíòàêòîâ ñî âñåìè ñòðóêòóðíûìè åäèíèöàìè åãî õîëäèí-
ãà, îïåðàöèè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ÞÐÃÒÓ, ÐÃÓÏÑ è äð.);

– óêðåïëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé èíñòèòóòà íà òðàäèöèîííûõ, à òàê-
æå íîâûõ ðûíêàõ: ñîçäàíèå ïàññàæèðñêèõ ýëåêòðîâîçîâ, ýëåêòðîïîåçäîâ
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íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ ýëåêòðîïîåçäîâ ñ òðàäèöè-
îííûì ïðèâîäîì, îòäåëüíûõ âèäîâ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ
è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ è ãîðíîîáîãàòèòåëüíûõ
êîìáèíàòîâ è ò.ä.;

– ãîñóäàðñòâåííàÿ àêêðåäèòàöèÿ ÎÀÎ «ÂÝëÍÈÈ» â êà÷åñòâå íàó÷íîé îðãà-
íèçàöèè, óêðåïèâøàÿ ñòàòóñ èíñòèòóòà è îñâîáîäèâøàÿ åãî îò óïëàòû
öåëîãî ðÿäà íàëîãîâ, òàêèõ êàê íàëîã íà èìóùåñòâî, äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü, çåìëþ è äð.;

– ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ, ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ìåæ-
äó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñëóæáàìè ÎÀÎ, îòäåëüíûìè ãðóï-
ïàìè ìåíåäæåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ, ðåàëüíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ [2];

– ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíòíîé àíòèêðèçèñíîé êîìàíäû ìåíåäæåðîâ íà
áàçå ñîâåòà òðóäîâîãî êîëëåêòèâà (ÑÒÊ) èíñòèòóòà, òùàòåëüíàÿ ïðåäâà-
ðèòåëüíàÿ ïðîðàáîòêà ïðîåêòîâ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ñ ìàêñèìàëüíûì
ïðèâëå÷åíèåì òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, æåñòêèé êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåí-
íîñòüþ è êà÷åñòâîì èõ èñïîëíåíèÿ;

– ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «ÂÝëÍÈÈ» â ðàìêàõ
Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ïàññàæèð-
ñêîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè»;

– ðàçðàáîòêà è âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñîõðàíåíèþ è ìîäåðíèçàöèè
âàæíåéøèõ âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé (ñîõðàíåíèå
îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà, ðàáî÷èõ ìåñò, âûñîêèé ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì èíæåíåðîâ-èññëåäîâàòåëåé è êîíñòðóêòîðîâ-ïðîåêòèðîâùè-
êîâ, íîâûå ïðîåêòû è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íîâûõ òèïîâ ýëåêòðîâîçîâ
è äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ, èçãîòàâëèâàåìîãî íà îñíîâå ðàçðàáîòîê èíñòè-
òóòà, äåìîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ è äð.);

– ðàáîòà ìåíåäæåðîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ îòíîøåíèé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà è êîðïîðàòèâíîé ñîëèäàðíîñòè, àäàïòàöèÿ ê íîâîìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó è ðàçâèòèå ïðèíöèïîâ àêöèîíåðíîé äåìîêðàòèè1;

– ñâîåâðåìåííàÿ ïåðåäà÷à îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû èíñòèòóòà
(æèëèùíûé ôîíä, ÿñëè-äåòñàä) â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è çíà-
÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå çà ñ÷åò ýòîãî íåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Óêàçàííûå ìåðû, ìàñøòàáíîå âíóòðèðîññèéñêîå è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ìíîãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ôèðìàìè, ÍÈÈ è ÊÁ ïîçâîëèëè
ÎÀÎ «ÂÝëÍÈÈ» ñâîåâðåìåííî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è îáåñïå÷èòü
âûæèâàíèå è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÂÝëÍÈÈ âñå ãîäû ðàáîòàåò â òåñíîé
êîîïåðàöèè ñ ÍÝÂÇîì – ëèäåðîì îòå÷åñòâåííîãî ýëåêòðîâîçîñòðîåíèÿ, ñ äðóãè-
ìè ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êðóïíûìè ãîðíîîáîãàòèòåëüíûìè è
ìåòàëëóðãè÷åñêèìè êîìáèíàòàìè, óãîëüíûìè øàõòàìè, æåëåçíûìè äîðîãàìè

1 Ïðèîáðåòàòåëè àêöèé êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, ñòðåìÿñü óêðóïíèòü ïàêåòû
ñâîèõ àêöèé, âëèÿíèå è êîíòðîëü. Îäíàêî èõ ÷àñòíûå èíòåðåñû äàëåêî íå ðàñõîäÿòñÿ, êîãäà äåëî
êàñàåòñÿ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîðïîðàöèè â öåëîì, åå ðûíî÷íîãî ïîçèöèèðîâà-
íèÿ, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè. Ïðåçèäåíò ÑØÀ Ôðàíêëèí Ä. Ðóçâåëüò â
ñâîå âðåìÿ î÷åíü òî÷íî çàìåòèë: «Òàì, ãäå êîí÷àåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, äîëæíî âîçíèêàòü ñîòðóäíè÷å-
ñòâî» (öèò. ïî: Âàñèëüåâ B.C. Ôðàíêëèí Ä. Ðóçâåëüò è Äæîí Ì. Êåéíñ: ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â ãîäû
«Âåëèêîé äåïðåññèè» // ÑØÀ – Êàíàäà. Ýêîíîìèêà. Ïîëèòèêà. Êóëüòóðà. 2001. ¹ 11 (383). Ñ. 100).
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ñòðàíû. Ñîòðóäíè÷åñòâî æå ÂÝëÍÈÈ ñ áîëåå ÷åì 30 âóçàìè, ÍÈÈ è ÊÁ â ïðîöåññå
ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ è ÎÊÐ ñêëàäûâàëîñü è ðàçâèâàëîñü äåñÿòèëåòèÿìè.

Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ïðîôåññèîíàëüíîìó, øèðîêîìó ïàðòíåðñòâó è ñîòðóä-
íè÷åñòâó çà ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé ñðîê èíñòèòóòîì ðàçðàáîòàíî áîëåå 40 òè-
ïîâ ìàãèñòðàëüíûõ, ïðîìûøëåííûõ è øàõòíûõ ýëåêòðîâîçîâ. Îñíîâíûå èç íèõ
ïî ñâîèì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì ñîîòâåòñòâîâàëè ëó÷øèì ìèðîâûì
îáðàçöàì èëè ïðåâîñõîäèëè èõ.

Íîâî÷åðêàññêèé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé ýëåêòðîâîçîñòðîèòåëüíûé êîì-
ïëåêñ (ÂÝëÍÈÈ è ÍÝÂÇ) çàíèìàë è ñåé÷àñ çàíèìàåò óíèêàëüíîå ïîëîæåíèå íà
âíóòðåííåì ðûíêå êàê åäèíñòâåííûé â ñòðàíå ðàçðàáîò÷èê è ñåðèéíûé ïðîèç-
âîäèòåëü ëîêîìîòèâîâ íà ýëåêòðè÷åñêîé òÿãå.

Â òðóäíûé ïåðèîä ðûíî÷íûõ ðåôîðì èìåííî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
íà îñòðèå íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè ïðè ñîëèäàðíîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è àêöèîíåðîâ è àêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïîçâî-
ëÿþò îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàöèè.

ÂÝëÍÈÈ, ðóêîâîäñòâóÿñü ñòðàòåãèåé èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà è ïîñòîÿí-
íî ðàñøèðÿÿ è ðàçâèâàÿ êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ ñî ìíîãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, òîëü-
êî çà ïîñëåäíèå ãîäû ñîçäàë ãðóïïó íîâûõ ýëåêòðîâîçîâ äëÿ æåëåçíûõ äîðîã ñòðà-
íû è ïðîìûøëåííîñòè [6]. Â òîì ÷èñëå ãðóçî-ïàññàæèðñêèé ýëåêòðîâîç ÂË65, ïåð-
âûé îòå÷åñòâåííûé ïàññàæèðñêèé ýëåêòðîâîç ÝÏ1, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ñåðèéíî âûïóñêàåìûì â Ðîññèè ýëåêòðîâîçîì, ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûé ýëåêòðîïîåçä ïåðåìåííîãî òîêà íà ðîññèéñêîé ýëåìåíòíîé áàçå òèïà ÝÍ3.

Íå ìåíåå êðóïíûìè è çíà÷èòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ íîâûõ
òÿãîâûõ àãðåãàòîâ ÍÏ1 äëÿ ãîðíîîáîãàòèòåëüíûõ êîìáèíàòîâ, ïðîìûøëåííûõ
ýëåêòðîâîçîâ ÍÏÌ2 äëÿ Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà. Íàäî
îòìåòèòü, ÷òî çàêàçû íà äàííûå ýëåêòðîâîçû èíñòèòóò ïîëó÷èë â ðåçóëüòàòå
òÿæåëîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñ Äíåïðîïåòðîâñêèì ýëåêòðîâîçîñòðîèòåëüíûì
çàâîäîì è øâåéöàðñêîé ôèðìîé «ADtrans», êîòîðûå â ïðîøëîì áûëè ãëàâíûìè
ïîñòàâùèêàìè àíàëîãè÷íîé òåõíèêè ïðåäïðèÿòèÿì ÑÑÑÐ.

Ñîâìåñòíî ñ ÂÍÈÊÒÈ è õîëäèíãîâîé êîìïàíèåé «Êîëîìåíñêèé çàâîä» ðàç-
ðàáîòàí ñêîðîñòíîé ïàññàæèðñêèé ýëåêòðîâîç ÝÏ200. Ñ Äåìèõîâñêèì ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûì çàâîäîì ñîçäàí ýëåêòðîïîåçä ïîñòîÿííîãî òîêà òèïà ÝÄ4Ì. Óñî-
âåðøåíñòâîâàííûé êîíñòðóêòîðàìè èíñòèòóòà ìàãèñòðàëüíûé ýëåêòðîâîç òèïà
ÂË80Ì âûïóñêàåòñÿ íà ýëåêòðîâîçîðåìîíòíîì çàâîäå â ã. Óëàí-Óäý.

Ìíîãèå ðàáîòû âûïîëíåíû èíñòèòóòîì ïî ïðÿìûì äîãîâîðàì ñ óïðàâëåíè-
ÿìè æåëåçíûõ äîðîã è ëîêîìîòèâíûìè äåïî.

Êàê âèäèì, ãåîãðàôèÿ çàêàçîâ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ÂÝëÍÈÈ
äîâîëüíî îáøèðíàÿ è ïðîäîëæàåò ïîñòîÿííî ðàñøèðÿòüñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåêòèâû èìååò ïàññàæèðñêèé ýëåêò-
ðîâîç ÝÏ10, ñîçäàííûé ìåæäóíàðîäíûì êîíñîðöèóìîì, â ñîñòàâ êîòîðîãî â 1994 ã.
âîøëè ÎÀÎ «ÍÏÎ «ÍÝÂÇ», ÎÀÎ «ÂÝëÍÈÈ» è øâåéöàðñêî-ãåðìàíñêàÿ ãðóïïà ôèðì
«ADtrans». Ïðîåêò ýëåêòðîâîçà âûïîëíåí ÂÝëÍÈÈ. Ôèðìà «ADtrans» ïîñòàâëÿåò
òÿãîâûé è âñïîìîãàòåëüíûé ïðåîáðàçîâàòåëè è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ê íèì.
Èçãîòîâëåíèå ìåõàíè÷åñêîé ÷àñòè, òÿãîâûõ äâèãàòåëåé, äðóãîãî ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñáîðêà ýëåêòðîâîçà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ÍÝÂÇå. Êîíòðàê-
òîì ïðåäóñìîòðåí ïîñòåïåííûé ïåðåõîä íà ðîññèéñêîå îáîðóäîâàíèå. Ïàññàæèð-
ñêèé ýëåêòðîâîç ÝÏ10 ïî îñíîâíûì òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì íå óñòóïàåò ëó÷-
øèì åâðîïåéñêèì è ìèðîâûì îáðàçöàì.
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Íîâûì ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, ñïîñîáíûì ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿòü íà ðàç-
âèòèå ÂÝëÍÈÈ, ìîæåò ñòàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èíâåñòèöèîííî-ïðîìûøëåííîé
ãðóïïîé «Òðàíñìàøõîëäèíã», êîòîðàÿ ãîòîâà ñòàòü ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì è
èíâåñòîðîì. Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà ìåæäó Òðàíñìàøõîëäèíãîì è ÎÀÎ «ÐÆÄ»
áûëî ïîäïèñàíî ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå î ïîñòàâêàõ ïðîäóêöèè ÍÝÂÇà íà ïå-
ðèîä äî 2010 ã. Â ðàìêàõ äàííîãî ñîãëàøåíèÿ ÂÝëÍÈÈ âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ñîçäà-
íèþ íîâîãî ìàãèñòðàëüíîãî ãðóçîâîãî ýëåêòðîâîçà òèïà 2ÝÑ5Ê, à òàêæå ìàêñè-
ìàëüíî óíèôèöèðîâàííîãî ñ íèì ýëåêòðîâîçà òèïà 2ÝÑ4Ê.

Ñîâðåìåííîå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÂÝëÍÈÈ è ÍÝÂÇà èìå-
åò ñâîþ èñòîðèþ, àêêóìóëèðóåò íàðàáîòêè è îïûò ïðîøëûõ äåñÿòèëåòèé. Âûñî-
êèå ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îòå÷å-
ñòâåííûõ ýëåêòðîâîçîâ îòêðûëè èì ïóòü íà âíåøíèå ðûíêè äîñòàòî÷íî äàâíî.
Ïðîäóêöèÿ, ñîçäàâàåìàÿ íà áàçå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàçðàáîòîê ÂÝëÍÈÈ, äîñòîéíî êîíêóðèðóåò ñ çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè.
Òàê, íàïðèìåð, ìàãèñòðàëüíûé ÷åòûðåõîñíûé ýëåêòðîâîç Sr1 ðàçðàáîòàí ñïåöè-
àëüíî äëÿ ôèíñêèõ æåëåçíûõ äîðîã. Âñåãî â Ôèíëÿíäèþ ïîñòàâëåíî 110 ýëåêò-
ðîâîçîâ, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ ïî åâðîïåéñêèì ìåðêàì çíà÷èòåëüíîé ïàðòèåé. Â Ïîëüøå
óñïåøíî ýêñïëóàòèðóþòñÿ 50 âîñüìèîñíûõ ìàãèñòðàëüíûõ ýëåêòðîâîçîâ òèïà
ÅÒ42. Íà æåëåçíûõ äîðîãàõ Êèòàÿ â óñëîâèÿõ ñ òÿæåëûì ïðîôèëåì ïóòè ðàáîòà-
þò ãðóçîâûå ýëåêòðîâîçû òèïà 8G.

Ñâèäåòåëüñòâîì ïðèçíàíèÿ óñïåõîâ ÂÝëÍÈÈ è ÍÝÂÇà â ñîçäàíèè ýëåêòðîïîä-
âèæíîãî ñîñòàâà íà ýêñïîðò è â ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòà-
ëè ïðåñòèæíûå íàãðàäû «Çîëîòîé Ìåðêóðèé» è «Åâðîïåéñêîå ìåæäóíàðîäíîå
çîëîòîå ñîçâåçäèå».

Îïûò ðàçðàáîòêè íîâûõ âèäîâ ìàãèñòðàëüíûõ ýëåêòðîâîçîâ è ïîñòàâêè èõ
çà ðóáåæ ïðèøåë íå ñðàçó. Ñóùåñòâîâàëè ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ãàðàíòèéíîãî
îáñëóæèâàíèÿ; îòíèìàëà ìíîãî ñèë è âðåìåíè óñëîæíåííàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ
ïðîöåäóðà ïåðåãîâîðîâ è ñîãëàñîâàíèé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè; îùóùàëàñü
íåõâàòêà îïûòíûõ «ïåðåãîâîðùèêîâ», à ãëàâíîå, ó ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ îòñóòñòâîâàëè ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû âûïîëíåíèÿ ýêñïîðòíûõ çà-
êàçîâ, ïîñòîÿííî ñðàáàòûâàë ìåõàíèçì «òîðìîæåíèÿ», ïðèñóùèé àäìèíèñòðàòèâ-
íî-óïðàâëÿåìîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ïî èíèöèàòèâå çà-
ðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ èç Àâñòðèè, Àëæèðà, Àðãåíòèíû, Áîëãàðèè, Äàíèè, Èðàíà,
Èñïàíèè, Êèòàÿ, Ìåêñèêè, Ìàðîêêî, Ïîëüøè, Òóðöèè, Ôèíëÿíäèè, ×èëè è ðÿäà
äðóãèõ ñòðàí ÂÝëÍÈÈ áûë âîâëå÷åí â ïîèñêîâûå ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ ó÷àñòèåì
â òåíäåðàõ çà ïðàâî ðàçðàáîòêè è ïîñòàâêè ýêñïîðòíûõ ìîäåëåé ýëåêòðîâîçîâ.

Íàêîïëåííûé îïûò îêàçàëñÿ êàê íåëüçÿ êñòàòè â 1990 ãã., êîãäà ñî âñåé
îñòðîòîé âñòàë âîïðîñ î ðåçåðâàõ âûæèâàíèÿ êðóïíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîãî è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîãî öåíòðà. Óðîêè ôèíàíñîâîãî êðèçèñà àâãóñòà
1998 ã. ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äàæå â òÿæåëûõ óñëîâèÿõ, âûçâàííûõ äåôîë-
òîì ãîñóäàðñòâà, äåâàëüâàöèåé íàöèîíàëüíîé âàëþòû è óòðàòîé äîâåðèÿ ñî ñòî-
ðîíû çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ, ìîæíî ñîõðàíèòü ïîçèöèè. Âûæèâàåò íå òîò, êòî
îòêðåùèâàåòñÿ ïî êàêèì-ëèáî ñîîáðàæåíèÿì îò ñâîåãî ïðîøëîãî îïûòà è äîñ-
òèæåíèé è ñïåøíî ïðèñòóïàåò ê «âûâåäåíèþ» ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî íàè-
áîëåå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ â ïîäêîíòðîëüíûå ôèðìû, à òîò, êòî ñîõðàíÿåò ïðè-
âåðæåííîñòü ê îáùèì èíòåðåñàì ïðåäïðèÿòèÿ è òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, èùåò è
íàõîäèò ïóòè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàêîïëåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî,
ýêîíîìè÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â èçìåíèâøèõñÿ
óñëîâèÿõ.
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Â ïåðèîä ðûíî÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé
ïîääåðæàíèÿ âûñîêîé ðåïóòàöèè ÂÝëÍÈÈ êàê äåëîâîãî ïàðòíåðà ÿâëÿëàñü äå-
ÿòåëüíîñòü èíñòèòóòà â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Íàïðèìåð, â èþíå 2003 ã. íà áàçå ÎÀÎ «ÂÝëÍÈÈ» áûëà ïðîâåäåíà
IV Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ ýëåêòðîïîäâèæíîãî ñîñòàâà». Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëî
ó÷àñòèå áîëåå 300 ÷åëîâåê, ïðåäñòàâëÿâøèõ 50 îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé è
ôèðì ßïîíèè, Ãåðìàíèè, Øâåéöàðèè, Êàíàäû, Óêðàèíû, Áåëîðóññèè, Ãðóçèè, Ýñ-
òîíèè, Ëàòâèè è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ðàáîòå ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ è
ñåêöèé ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû ÌÏÑ Ðîññèè,
Ìîñêîâñêîé, Ãîðüêîâñêîé, Ñåâåðî-Êàâêàçñêîé è Îêòÿáðüñêîé æåëåçíûõ äîðîã,
ëîêîìîòèâíûõ ñëóæá æåëåçíûõ äîðîã Óêðàèíû è Áåëîðóññèè, ôèðì «Õèòà÷è»,
«Áîìáàðäüå Òðàíñïîðòåéøí», «Ñèìåíñ», «Àëüñòîì», ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ðÿäà ñòðàí ÑÍÃ è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðî-
åêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèé è âóçîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îáëàñòè
èçó÷åíèÿ ïðîáëåì ýëåêòðîïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Êîíôåðåíöèÿ ïîçâîëèëà äîñ-
òàòî÷íî òî÷íî îöåíèòü íûíåøíåå ñîñòîÿíèå è áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ýëåêòðîâîçî-
ñòðîåíèÿ.

Äåëîâûå êîíòàêòû è êîììåð÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÎÀÎ «ÂÝëÍÈÈ» ïîñòîÿí-
íî ðàñøèðÿþòñÿ: ñîçäàí îïûòíûé ýëåêòðîâîç äëÿ âîæäåíèÿ ïàññàæèðñêèõ ïîåç-
äîâ íà æåëåçíûõ äîðîãàõ Óêðàèíû; ñ ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ ôèðìû «Õèòà÷è»
(ßïîíèÿ) èçó÷àåòñÿ âîïðîñ ïðèìåíåíèÿ ïðåîáðàçîâàòåëåé íà IGBT-òðàíçèñòîðàõ;
ðàññìàòðèâàþòñÿ êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ ôèðìû «Ìèöóè» î ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ èíñòèòóòîì â äåëå ñîçäàíèÿ íîâûõ òèïîâ ýëåêòðîïîäâèæíîãî ñîñòàâà; ñîâìåñòíî
ñ ýêñïåðòàìè ôèðìû «Áîìáàðäüå Òðàíñïîðòåéøí» (Êàíàäà) îïðåäåëÿþòñÿ ïóòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òÿãîâûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî îñíîâíûå ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÂÝëÍÈÈ» â ïîñëåäíèå ãîäû áûëè äî-
ñòèãíóòû, ãëàâíûì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ ïðîäóìàííîé êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêå,
ðàçâèòèþ ñîëèäàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ êàòåãîðèé àêöèîíåðîâ, èííîâàöèîí-
íûì èíæåíåðíûì ðàçðàáîòêàì è ðåøåíèÿì, ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ îòå-
÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè è ÷òî åñòü ðåàëüíàÿ ïåðñïåêòèâà ýòè
ðåçóëüòàòû óëó÷øèòü [3; 4; 7]. Â öåëîì, ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ è óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «ÂÝëÍÈÈ» â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ðûíî÷íîãî
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ìîæåò ñëóæèòü ïîäòâåðæäåíèåì èñêëþ÷èòåëüíîé
âàæíîñòè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè.
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ÂÎÄÎ-ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

À.Ñ. ÕÎÄÀÐÅÂ

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ôèíàíñîâûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíàëüíàÿ

êîììóíàëüíàÿ êîìïàíèÿ»

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðèçèñíûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âîäî-êîììó-
íàëüíûõ óñëóã è ïðèíÿòûé ïðàâèòåëüñòâîì êóðñ íà ðåôîðìèðîâàíèå ÆÊÕ ÐÔ òðå-
áóþò îò ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé ÂÊÕ ïðèíÿòèÿ è âîïëîùåíèÿ â æèçíü êà÷åñòâåí-
íî íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íåâîçìîæíûõ áåç ÷åòêî îòëàæåííîãî ôèíàíñî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ðåôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðåäïðè-
ÿòèé – àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà â óñëîâèÿõ íà÷àëà ãîñóäàðñòâåííîé êàìïàíèè ïî ïðè-
âëå÷åíèþ ÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ýòîò ñåêòîð ýêîíîìèêè. Èìåííî ôèíàíñî-
âûì ñëóæáàì ïðåäïðèÿòèé ÂÊÕ â áóäóùåì ðàáîòàòü ñ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðà-
ìè è îáåñïå÷èâàòü ñîãëàñîâàííûå ñòîðîíàìè ðàñõîäîâàíèå è âîçâðàòíîñòü ñðåäñòâ.

Ïîä ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáîé ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàåòñÿ õîòÿ è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå, íî âñå æå ÿâëÿþùååñÿ íåîòúåìëåìîé
ñîñòàâëÿþùåé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îò öåëîñòíîñòè êîòîðîé íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âîîáùå. Ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñëóæáà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ñèñòåìîé
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ (ïóñêàé äàæå è ñàìîîðãàíèçîâàííîé, òàê êàê íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ âîäî-êîììóíàëüíûõ óñëóã ðåäêî öåíòðàëèçîâàííî çàíèìàëèñü îïòèìè-
çàöèåé èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ), íåîáõîäèìûõ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåìîå ðåôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà â îòðûâå îò êîìïëåêñíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåé îðãàíèçà-
öèîííîé è óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì ñâîåîáðàç-
íîé «èãðîé â òåîðèè», îïðåäåëåíèåì ãåíåðàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè, îáóñëîâëåííîé îáîçíà÷åíèåì íîâûõ öåëåé è çàäà÷, âûçâàííûõ ïåðåõîäîì
ïðåäïðèÿòèé âîäî-êîììóíàëüíûõ óñëóã íà íîâûé óðîâåíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Íà äàííûé ìîìåíò ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ñåêòîðîì
íà ïðåäïðèÿòèÿõ âîäî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà (èñêëþ÷åíèåì ñëóæàò ëèøü
ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì, ïðåâûøàþùèì ìèëëèîí æèòåëåé), ñâîäèòñÿ
ê ÷èñòî îïåðàòèâíûì çàäà÷àì – îôîðìëåíèþ ðàñ÷åòíûõ è ïëàòåæíûõ äîêóìåí-
òîâ, îðãàíèçàöèè ðàñ÷åòîâ ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, áþäæåòîì, áàíêîì, ðàáî-
÷èìè è ñëóæàùèìè, ïðàêòè÷åñêè èãíîðèðóåòñÿ ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå è êîí-
òðîëüíî-àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà.
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Íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé òèïè÷íàÿ ñòðóêòóðà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñëóæáû, çàêðåïëåííàÿ â Ïîëîæåíèè îá îðãàíèçàöèè (à ÷àùå â êà÷åñòâå ïðè-
ëîæåíèÿ ê Óñòàâó), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûé áëîê îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ è îáû÷íî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôèíàíñîâûé îò-
äåë, ïëàíîâûé îòäåë, îòäåë ïî ðàáîòå ñ àáîíåíòàìè, îòäåë òðóäà è çàðàáîòíîé
ïëàòû (ÎÒÇ), à òàêæå, â çàâèñèìîñòè îò ïðèâåðæåííîñòè ëèöà, ñîñòàâëÿþùåãî
ñõåìó ïðåäïðèÿòèÿ òîé èëè èíîé ñõåìû îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ñòðóêòóð, èíîãäà è
áóõãàëòåðèþ. Îáû÷íî âîçãëàâëÿåò ýòî ïîäðàçäåëåíèå çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå (ñì. ðèñóíîê).

Общая схема организации финансово-экономического блока предприятий
водо-коммунальных услуг (без обозначения информационных потоков)

Êðèòèêîâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñòðóêòóðó îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîãî ñìûëà: äëÿ ïåðèî-
äà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé âîäî-êîììóíàëüíûõ óñëóã â óñëîâèÿõ æåñò-
êîãî êðèçèñà îíà áûëà äîñòàòî÷íî ôóíêöèîíàëüíîé, êðîìå òîãî, â òîò ïåðèîä
áûëî íå äî «èçëèøåñòâ» èç ðàçðÿäà ïîñòàíîâêè ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ, áþäæåòèðîâàíèÿ1.

1 Åäèíñòâåííîå íàïðàâëåíèå, êîòîðîå ìîãëà ïîçâîëèòü ñåáå ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñëóæáà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, – ýòî ñâîáîäíîå îò áîëüøîãî îáúåìà òåêóùåé ðàáîòû (îáû÷íî ñâÿçàííîé ñ ïîäãîòîâêîé
ôîðì ñòàòîò÷åòíîñòè è òàðèôíûõ ôîðì) íàïðàâëåíèå «óëó÷øåíèÿ èìåþùåãîñÿ», ò.å., ïî ñóòè, îï-
òèìèçàöèÿ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ.

Генеральный директор

Зам. генерального 
директора по экономике

Финансовый отдел

Плановый отдел

ОТиЗ

Отдел по работе 
с абонентами

Бухгалтерия
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Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ïåðåä âûáîðîì îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ñòðóêòóðíî-
ãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáû:

– îáåñïå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
– ñîçäàíèå ôèíàíñîâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;
– ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè;
– îïðåäåëåíèå êðåäèòíîé ïîëèòèêè;
– óñòàíîâëåíèå ñìåò ðàñõîäîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé

ïðåäïðèÿòèÿ;
– ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, ó÷àñòèå â ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëàíîâ;
– áþäæåòèðîâàíèå;
– îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè, ïîêóïàòåëÿìè, ïîäðÿä÷èêàìè,

áàíêîì, áþäæåòîì;
– îáåñïå÷åíèå ñòðàõîâàíèÿ îò ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ;
– ïðîâåäåíèå çàëîãîâûõ, òðàñòîâûõ, ëèçèíãîâûõ è äðóãèõ îïåðàöèé;
– àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;
– âåäåíèå ôèíàíñîâîãî ó÷åòà, ñîñòàâëåíèå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è äðó-

ãèõ ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ.
Óíèâåðñàëüíûõ ðåöåïòîâ â âîïðîñå âûáîðà ñòðóêòóðû, ñ íàøåé òî÷êè çðå-

íèÿ, íå ñóùåñòâóåò. Íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ñóùåñòâóåò ñâîÿ, óíèêàëüíàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà è ñâîÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå óæå ñëîæè-
ëèñü âñëåäñòâèå åãî èñòîðè÷åñêîãî, ãåîãðàôè÷åñêîãî, ôóíêöèîíàëüíîãî è
ïðî÷åãî ðàçâèòèÿ. Èìåííî ýòó ñòðóêòóðó è íóæíî ìàêñèìàëüíî îïòèìèçèðî-
âàòü. Ëîìàòü äî îñíîâàíèÿ, à çàòåì ñòðîèòü óïðàâëåí÷åñêóþ ñèñòåìó çàíîâî
ïî çàãîòîâëåííîìó øàáëîíó – çàäà÷à ïðàêòè÷åñêè íåâûïîëíèìàÿ, ïîñêîëüêó
ïðîâîäèòü ïåðåñòðîéêó ïðèõîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, áåç îñòàíîâêè ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Êàêèìè áû ðàçíîîáðàçíûìè íè áûëè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, îíè ïîääàþò-
ñÿ êëàññèôèêàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò áûñòðåå ðàçîáðàòüñÿ â ïðîáëåìå è âûðà-
áîòàòü íóæíûå ðåøåíèÿ.

Îñíîâíûõ òèïîâ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ÷åòûðå: ëèíåéíàÿ, äèâèçèîííàÿ,
ìàòðè÷íàÿ è ñòðóêòóðà «ïîä çàäà÷ó». Êàæäûé òèï èìååò ñâîè ïëþñû è ìèíóñû
è, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû îñòàíîâèòüñÿ íà íåì ïîïîäðîá-
íåå è ïîñòàðàòüñÿ «ïðèìåðèòü» ïîä ïðåäïðèÿòèÿ âîäî-êîììóíàëüíûõ óñëóã, ðà-
çîáðàâøèñü ñî âñåìè ïëþñàìè è ìèíóñàìè ýòèõ «prêt-à-porter».

Â îñíîâå âñåõ ñòðóêòóð è ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷ è öåëåé ñîãëàñíî óï-
ðàâëåí÷åñêîé íàóêå äîëæíû áûòü çàëîæåíû ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

– ÷åòêîå ðàçäåëåíèå òðóäà, ñëåäñòâèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íà êàæäîé äîëæíîñòè;

– èåðàðõè÷íîñòü óïðàâëåíèÿ, ïðè êîòîðîé íèæåñòîÿùèé óðîâåíü ïîä÷èíÿ-
åòñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ âûøåñòîÿùèì;

– íàëè÷èå ôîðìàëüíûõ ïðàâèë è íîðì, îáåñïå÷èâàþùèõ îäíîðîäíîñòü
âûïîëíåíèÿ ìåíåäæåðàìè ñâîèõ çàäà÷ è îáÿçàííîñòåé;

– äóõ ôîðìàëüíîé îáåçëè÷åííîñòè, ñ êîòîðûì îôèöèàëüíûå ëèöà âûïîë-
íÿþò ñâîè îáÿçàííîñòè;

– îñóùåñòâëåíèå íàéìà íà ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ êâàëèôèêàöèîííûìè
òðåáîâàíèÿìè ê äàííîé äîëæíîñòè;

– îáúåêòèâíûé õàðàêòåð óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âûñòóïàþùèé â êà÷å-
ñòâå ãàðàíòà ðàöèîíàëüíîñòè òàêîé ñòðóêòóðû.
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Ëèíåéíàÿ ñòðóêòóðà íàèáîëåå îïòèìàëüíà äëÿ ðåøåíèÿ óçêîãî êðóãà âàæ-
íûõ çàäà÷, ãäå íåîáõîäèìà òî÷íîñòü èñïîëíåíèÿ è íåäîïóñòèìà âîçìîæíîñòü
óòå÷êè èíôîðìàöèè. Ïðèìåðû òàêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû – âîèíñêèå
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâåäûâàòåëüíûå ñëóæáû. Ìîçãîâîé öåíòð çäåñü, êàê ïðàâèëî,
íàõîäèòñÿ íà ñàìîì âåðõó. Îò ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ òðåáóåòñÿ áåñïðåêîñëîâíî
ïîä÷èíÿòüñÿ è ïîìíèòü, ÷òî èíèöèàòèâà íàêàçóåìà. Ñîáñòâåííî, òàêàÿ ñèñòåìà â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñëîæèëàñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÂÊÕ. Îõàðàêòåðèçîâàòü òàêóþ
ñòðóêòóðó ìîæíî ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 1):

Таблица 1

Обобщенная характеристика линейно-функциональной
организационной структуры

Êëþ÷åâûìè ôèãóðàìè â óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèÿìè ñ äèâèçèîííîé ñòðóêòó-
ðîé ñòàíîâÿòñÿ íå ðóêîâîäèòåëè ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, à ìåíåäæåðû,
âîçãëàâëÿþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå îòäåëåíèÿ. Ýòîò òèï ñòðóêòóðû ìîæíî îõàðàê-
òåðèçîâàòü êàê ñî÷åòàíèå öåíòðàëèçîâàííîé êîîðäèíàöèè ñ äåöåíòðàëèçîâàííûì
óïðàâëåíèåì (äåöåíòðàëèçàöèÿ ïðè ñîõðàíåíèè êîîðäèíàöèè è êîíòðîëÿ).

Ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè äèâèçèîííîé ñòðóê-
òóðû (òàáë. 2):

Таблица 2

Обобщенная характеристика дивизионной организационной структуры

Преимущества Недостатки 
Низкие административные расходы, от-
сутствие дублирования функций 

Возможна чрезмерная фрагментация 
стратегически важных процессов 

Легкость координации  в функциональ-
ных областях 

Проблемы межфункциональной коорди-
нации 

Эффективное решение стандартных 
профессиональных задач 

Замедленность реакции на изменения 
внешней среды 

Централизованный контроль важней-
ших решений руководством организации 

Перегруженность руководства решени-
ем оперативных вопросов в ущерб за-
дачам стратегического управления 

Специализация и компетентность, разви-
тие предметных навыков персонала в 
функциональных областях 

Ведомственность, отсутствие у менед-
жеров  системного подхода к решению 
проблем организации 

Достоинства Недостатки 
Руководство освобождается от опера-
тивных функций и имеет возможность 
сконцентрироваться на стратегии 

Возможен разрыв стратегического и опе-
ративно-тактического управления предпри-
ятием 

Использование дивизионами преиму-
ществ рыночной специализации, эф-
фективность в условиях динамичной 
внешней среды 

Проблема согласования интересов орга-
низации и входящих в ее состав дивизио-
нов, возможно проявление центробежных 
тенденций 

Организационная гибкость (возмож-
ность применения в дивизионах разных 
организационных структур, процедур и 
методов управления, степени централи-
зации в соответствии со спецификой 
среды функционирования дивизиона) 

Проблема согласованности функцио-
нальных действий на уровне организации 
и отдельных дивизионов, снижение ка-
чества выполнения функциональных задач 

Опыт руководящей работы на дивизи-
онном уровне – хорошая школа для под-
готовки менеджеров высшего класса 

Рост затрат из-за дублирования функцио-
нальных отделов (служб) на дивизионном 
уровне и в масштабах всей организации и 
неоптимального размера подразделений 
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Ìàòðè÷íàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ðàçíî-
ðîäíûõ ïî âûïîëíÿåìûì ôóíêöèÿì ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, îáúåäèíåííûõ
äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ íåâîçìîæíî áåç ñîâìåñòíûõ óñèëèé.
Ïðèìåðîì ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
è íåêîòîðûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì òàêîãî òèïà
îðãàíèçàöèè âûñòóïàåò ðàçãðàíè÷åíèå îáúåìîâ ïîëíîìî÷èé ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé. Ïðè âíåäðåíèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÂÊÕ ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ÷àñòè÷-
íîìó ïåðåêðûòèþ òàêèõ îáúåìîâ, ÷òî âûçîâåò êîíôëèêòû ìåæäó ïîäðàçäåëåíè-
ÿìè è áîðüáó çà ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è âíèìàíèå ðóêîâîäñòâà â óùåðá îñóùå-
ñòâëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó îñòàþòñÿ «çîíû áåç âíèìàíèÿ», íå êîíòðî-
ëèðóåìûå ðóêîâîäñòâîì. Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû
ïðèâåäåíû â òàáë. 3.

Таблица 3

Обобщенная характеристика матричной организационной структуры

Ñòðóêòóðà «ïîä çàäà÷ó/ïðîåêòíàÿ» ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà íà áàçå ëþáîé
äðóãîé ñòðóêòóðû è ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ðåøàåìûõ âîïðîñîâ.
Ýòîò òèï ñòðóêòóðû èìååò ìåñòî â áîëüøèíñòâå íàó÷íûõ è ïðîåêòíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ ïîñòîÿííî ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ðàáî÷èå ãðóïïû, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ ðåøåíèÿ âíîâü âîçíèêàþùèõ âîïðîñîâ. Äàííàÿ ñòðóêòóðà ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíîé è òðåáóåò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîðìàòèâíûõ àêòîâ. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå íåèçáåæíà ïóñòàÿ òðàòà âðåìåíè è ïðîñòîè ïî òåõíè÷åñêèì
ïðè÷èíàì.

Íå ìåíåå âàæíûì äëÿ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêîé ôàê-
òîð, êàê òèï îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ïîíÿòèå âêëþ÷àåò, â
÷àñòíîñòè, òèï ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñóùåñòâóþùóþ â êîëëåêòèâå ñèñòåìó
öåííîñòåé, ñïîñîá ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã è ïð. Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå îñíîâíûõ
òèïà îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð: ïàòðèàðõàëüíûé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé, áþðîê-
ðàòè÷åñêèé è ïàòðèöèïàòèâíûé.

Îñíîâíîé ïðèíöèï ïàòðèàðõàëüíîãî òèïà – «ÿ – íà÷àëüíèê, òû – äóðàê».
Â îðãàíèçàöèÿõ ñ òàêîé êóëüòóðîé ïðåîáëàäàþò êîëëåêòèâíûå öåííîñòè, ðóêî-
âîäèòåëü ïðèíèìàåò âñå ðåøåíèÿ è íåñåò ïîëíûé îáúåì îòâåòñòâåííîñòè.

Â îðãàíèçàöèÿõ ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì òèïîì êóëüòóðû – ñîâìåñòíî-èíäè-
âèäóàëüíûé òèï äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ëó÷øå âñåãî ïîäõîäÿò
ñîòðóäíèêè, ñïîñîáíûå âûäâèíóòü íîâóþ èäåþ è ïîâåñòè çà ñîáîé îñòàëüíûõ.

Достоинства Heдoстaтки 
Возможность реализации сразу двух 
стратегических направлений развития 
организации 

Подрыв принципа единоначалия, борьба 
за власть и склонность к  анархии, кон-
фликтность структуры 

Инновационный характер связей и от-
ношений в рамках данной структуры 

Психологические проблемы персонала, свя-
занные с неопределенностью и переменчи-
востью структуры 

Гибкость структуры, позволяющая рас-
пределять функциональных специали-
стов между проектами, избегать дубли-
рования функциональных служб 

Рост управленческого аппарата (у ка-
ждого специалиста два начальника) 

Эффективная координация деятельно-
сти функциональных специалистов за 
счет введения позиции руководителя про-
екта 

Удлинение сроков принятия решений из-за 
необходимости многочисленных согласова-
ний 
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Îò ðàáîòíèêîâ, íå ïðèíîñÿùèõ äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ äîõîäíîñòè, ðóêîâîäñòâî èç-
áàâëÿåòñÿ.

Îðãàíèçàöèè ñ áþðîêðàòè÷åñêèì òèïîì êóëüòóðû ëó÷øå âñåãî ïîäõîäÿò äëÿ
ïîääåðæàíèÿ êàêîãî-ëèáî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Çäåñü íè÷åãî íå íóæíî
èçîáðåòàòü. Ãëàâíîå, ÷òîáû âñå ðàáîòàëî.

Â íàó÷íûõ, êîíñòðóêòîðñêèõ è òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ ïðåîáëàäàåò ïàò-
ðèöèïàòèâíûé òèï îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Äëÿ íèõ õàðàêòåðåí ñîâìåñòíî-
òâîð÷åñêèé òèï äåÿòåëüíîñòè. Çäåñü íóæíû ïðîôåññèîíàëû, ñïîñîáíûå ê òâîð-
÷åñêîìó ïîäõîäó è âîñïðèÿòèþ íîâûõ èäåé.

Íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè âîçìîæíà ñëîæíàÿ êîìáèíàöèÿ âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ òèïîâ êóëüòóð è îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Êðîìå òîãî, òàì ðàáîòàþò æè-
âûå ëþäè ñî ñâîèìè äîñòîèíñòâàìè è íåäîñòàòêàìè, êîòîðûå òàêæå íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñòåì.

Ëþáóþ ïåðåñòðîéêó ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî îöåíèâàòü ïðåæäå
âñåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íåé öåëåé. Â óñëîâèÿõ
íîðìàëüíî ðàçâèâàþùåéñÿ (íå êðèçèñíîé) ýêîíîìèêè ðåîðãàíèçàöèÿ íàïðàâëå-
íà ÷àùå âñåãî íà òî, ÷òîáû ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì ãëàâíûìè ïîêàçàòåëÿìè
óëó÷øåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

1. Ñîêðàùåíèå çàòðàò.
2. Ðîñò ïðèáûëè.
3. Óëó÷øåíèå îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ (ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè èëè óñëóã).
4. Áîëåå ãèáêèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ.
5. Óñêîðåíèå òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
6. Êîîïåðàöèÿ â ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ò.ä.
Âàæíûì êðèòåðèåì îöåíêè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-

åòñÿ åå âîñïðèÿòèå ëþäüìè, êîòîðûì ïðåäñòîèò ðàáîòàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ. Èäå-
àëüíûì âàðèàíòîì âûñòóïàåò òàêàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ìåíåäæåðàì
ðàáîòàòü êàê åäèíîé êîìàíäå.

Â êðèçèñíûé ïåðèîä èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðàõ óïðàâëåíèÿ íàïðàâëåíû íà
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âûæèâàíèÿ îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò áîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèÿ çàòðàò è áîëåå ãèáêîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ê òðå-
áîâàíèÿì âíåøíåé ñðåäû. Íî âíå çàâèñèìîñòè îò ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ ïåðå-
ñòðîéêó, îíà îáÿçàòåëüíî ïðåñëåäóåò öåëè ðàñøèðåíèÿ ïîëíîìî÷èé íà íèæíèõ
óðîâíÿõ èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ îðãàíèçàöèè. Ïðàêòè÷åñ-
êè ýòî îçíà÷àåò ïðèâëå÷åíèå âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ (â òîì ÷èñëå
è íå îòíîñÿùèõñÿ ê óïðàâëåí÷åñêîìó ïåðñîíàëó) ê ïðîöåññó âûÿâëåíèÿ è ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó íàðÿäó ñ òåìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå íî-
âàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ñîçäàåò äëÿ óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
ïàðàìåòðîâ, åå îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ è ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

– áûñòðîòà îáðàáîòêè è ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé;

– èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè, óïðîùàþùåé íå òîëüêî
ðåøåíèå ïðîáëåì, íî è âñþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ â ïðî-
öåññå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ðåàëüíî îöåíèâàÿ èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè, èìåþùèéñÿ (íàêîïëåííûé) îïûò
ïðîøëûõ ëåò, ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû è ìåòîäè÷åñêèå ïðèíöèïû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû, à òàêæå âûøåïåðå÷èñëåííûå



109Îáçîð îðãàíèçàöèîííûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ äëÿ öåëåé ðåôîðìèðîâàíèÿ...

Ý
êî

íî
ì

è÷
åñ

êè
é 

âå
ñò

íè
ê 

Ðî
ñò

îâ
ñê

îã
î 

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íî
ãî

 ó
íè

âå
ðñ

èò
åò

à
 
�

 
2

0
0

5
 

Òî
ì

 3
 

¹
 2

êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð, ìîæíî âûðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåôîðìèðîâàíèþ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèé âîäî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Íà íàø
âçãëÿä, íàèáîëåå àäåêâàòíûìè ôîðìàìè îðãñòðóêòóð ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííî ïðè-
ìåíÿåìàÿ â îòðàñëè ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ (è â ýòîì ñìûñëå ó âîäîêàíàëîâ
èìååòñÿ îäíî äîâîëüíî ñóùåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî – îïûò, ïóñòü íå âñåãäà
ïîçèòèâíûé, îäíàêî èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ïîçâîëèò èçáåæàòü ïðåæíèõ îøè-
áîê â áóäóùåì) è, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ìàòðè÷íàÿ (îñîáåííî åñëè ñïóñêàòü-
ñÿ íà óðîâåíü îòäåëüíî âçÿòîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà ïðåäïðèÿòèÿ).

Âàæíåéøèìè óñëîâèÿìè ïðèìåíåíèÿ ìàòðè÷íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû â óñëîâèÿõ ÂÊÕ ÿâëÿþòñÿ:
1. Íåâîçìîæíîñòü (èëè íåæåëàíèå) îðãàíèçàöèè îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî îäíèì

ïðèíöèïîì ãðóïïèðîâàíèÿ.
2. Ñëîæíîñòü (ìíîãîóðîâíåâîñòü) òðóäîâîãî ïðîöåññà, íå ïîääàþùåãîñÿ (èëè ñ

îïðåäåëåííûìè çàòðóäíåíèÿìè) ñòàíäàðòèçàöèè.
3. Äèíàìè÷íîñòü è íåïðåäñêàçóåìîñòü âíåøíåé ñðåäû.

Àíàëèçèðóÿ ýòè óñëîâèÿ, ïðèíèìàÿ â ðàñ÷åò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé âîäî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, âíîâü îáðàùàÿñü ê äîñòîèíñòâàì è íå-
äîñòàòêàì (êîòîðûå îáúåêòèâíî ïðèñóùè ëþáîé ñòðóêòóðå), èçëîæåííûì â íà-
ñòîÿùåé ðàáîòå, ìû ïðèçíàåì ïðèåìëåìîñòü, àäàïòèâíîñòü äàííîé ñòðóêòóðû íà
ïðåäïðèÿòèÿõ èññëåäóåìîé îòðàñëè, è ïðåæäå âñåãî – áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè
ðàçâèâàòü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñðàçó. Â ìîìåíò îáðàçîâàíèÿ
ÎÎÎ «Ðàé÷èõèíñêàÿ êîììóíàëüíàÿ êîìïàíèÿ» ïåðåä ìåíåäæåðàìè êîìïàíèè ñòî-
ÿëà â ïåðâóþ î÷åðåäü çàäà÷à ñîçäàíèÿ ñèñòåìû, êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ
ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ è èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíîé, îáåñïå÷èâàÿ ñòàáèëü-
íûé âîçâðàò èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ, ïðè ýòîì îïåðèðóÿ òîëüêî òàðèôíûìè ôè-
íàíñîâûìè ñðåäñòâàìè. Ðåôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïî ìàòðè÷-
íîìó ïðèíöèïó ïîêàçàëî ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò, îñîáåííî â ÷àñòè ðàçáèåíèÿ
è èåðàðõè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè ïðîöåññîâ äëÿ ïîñëåäóþùåé èõ ñòàíäàðòèçàöèè.

Ïåðåñòðîéêà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæ-
áû, òåì áîëåå îñóùåñòâëÿåìàÿ «áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà», – ïðîöåññ áîëåå ÷åì
òðóäîåìêèé è òÿæåëûé, ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü åãî â íåñêîëüêî ýòàïîâ2:
1. Êîìïëåêñíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â

ðàçðåçå âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.
2. Ïåðåñòðîéêà ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé

ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè.
3. Ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ñ ðàç-

äåëåíèåì ïðîèçâîäñòâà íà áèçíåñ-åäèíèöû.
4. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ôèíàíñîâîé ñëóæáû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû áûëà âîçìîæ-

íîñòü ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ðàáîò:
– ïî îáúåêòàì ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ;
– ïî óïðàâëåí÷åñêèì ïðîöåññàì (ïëàíèðîâàíèå, àíàëèç, ïðîãíîç);
– ïî ôèíàíñîâûì ïîòîêàì.

5. Ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà äëÿ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì
è äëÿ êàæäîãî çâåíà â îòäåëüíîñòè: ôîðìû îò÷åòíîñòè, ñðîêè, ñèñòåìà èíôîð-
ìàöèîííûõ ïîòîêîâ, äîêóìåíòîîáîðîòà è ò.ä. Îñîáåííî âàæíî äîñòè÷ü ñîïðÿ-

2 Ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà ýòàïîâ ïðèìåíÿëàñü ïðè ðåôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðû ÎÎÎ «Ðàé÷èõèíñêàÿ êîì-
ìóíàëüíàÿ êîìïàíèÿ».
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æåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîãî, ïîñêîëüêó îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì ôàêòè÷åñêîé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ áóõãàë-
òåðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Öåëü ýòîãî ýòàïà – îáåñïå÷èòü îïåðàòèâíîå ïîñòóïëåíèå
è îáîáùåíèå íåîáõîäèìîé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì,
îïðåäåëåííûì â õîäå ðàáîò ïî 3-ìó ýòàïó.

6. Àâòîìàòèçàöèÿ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ îòìå÷åííûõ âûøå ìåðîïðèÿòèé.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî íåáîëüøîé îïûò (ïðèíÿòî ñ÷èòàòü,
÷òî âíåøíÿÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îðãñòðóêòóð ðîññèéñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì êîììåð÷åñêèõ èíâåñòèöèé âíåøíåé ðåñòðóêòóðèçàöèè îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóð íà÷àëîñü ñ ðåôîðì, ïðîâîäèìûõ «Ðîññèéñêèìè êîììóíàëü-
íûìè ñèñòåìàìè» ñ 2004 ã.) ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïîëîæèòåëüíûì, îáîãàòèâøèì
ðîññèéñêóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ïðàêòèêó íîâûì ïîíèìàíèåì ïðîöåññîâ îïòèìèçà-
öèè îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ýòè ïðîöåññû áîëåå ýô-
ôåêòèâíî, îäíàêî âîïðîñ îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì, îñîáåííî â ñâåòå ïîñëåäíèõ ðå-
ôîðì ÆÊÕ, ïðåäëàãàåìûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.
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ÊÎÍÂÅÐÑÈß Â ßÄÅÐÍÎ-ÎÐÓÆÅÉÍÎÌ ÊÎÌÏËÅÊÑÅ.
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÓÒÈ ÈÕ ÐÅØÅÍÈß

À.À. Ðåäþøåâ

ñîèñêàòåëü Íèæåãîðîäñêîãî èíñòèòóòà
ìåíåäæìåíòà è áèçíåñà, ã. Ñàðîâ Íèæåãîðîäñêîé îáë.

Ñåãîäíÿ ÿäåðíûé êîìïëåêñ Ðîññèè – ýòî ïðåêðàñíûé àëìàç â êîðîíå íàøåé
ñòðàíû, ýòî ôàêòîð Ìèðà íà íàøåé ïëàíåòå.

Â.Í. Ìèõàéëîâ

Ïîòðåáíîñòü ãðàæäàíñêèõ îòðàñëåé â ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ ïîÿâèëàñü åùå â 70-õ ãã. XX ñòîëåòèÿ. Íàñåëå-
íèþ ñòðàíû òðåáîâàëèñü òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûõ îñòðî íå õâàòà-
ëî íà ðûíêå ïðîäóêöèè. Âçîðû ðóêîâîäñòâà ñòðàíû îáðàòèëèñü ê íàóêîåìêèì
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îòðàñëÿì îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû, ãäå áûë ñî-
ñðåäîòî÷åí áîãàòûé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé è êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Âìåñòå ñ
òåì ðîñò ïîòðåáíîñòè â äèâåðñèôèêàöèè îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè íàáëþäàë-
ñÿ íà ôîíå íåîáõîäèìîñòè ðîñòà è óêðåïëåíèÿ âîîðóæåíèÿ â óñëîâèÿõ âîåííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ÑÑÑÐ è ÑØÀ, íà ôîíå ãîíêè âîîðóæåíèé, îòñóò-
ñòâèÿ ðåçåðâà ìîùíîñòåé. Äèâåðñèôèêàöèÿ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿ-
ëàñü çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ äåéñòâóþùèõ è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðåñ-
òðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ äëÿ âûïóñêà ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè íîñèëà
åäèíè÷íûé õàðàêòåð. Îäíàêî ïðîäóêöèÿ, âûïóñêàåìàÿ òàêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íå
ìîãëà êîíêóðèðîâàòü ñ ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè çàðóáåæíûõ ñòðàí âñëåäñòâèå
íèçêîãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ïîòðåáëåíèÿ.
Íåñìîòðÿ íà âîçëàãàâøèåñÿ íà íåå íàäåæäû, êîíâåðñèÿ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé
íå ìîãëà óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè îòñòàâàâøèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
ÑÑÑÐ: ìàøèíîñòðîåíèÿ, ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé,
ìåäèöèíñêîé, òîðãîâëè. Êîíâåðñèÿ ñòàëà ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì. Ýòîò ïåðèîä (ñåðåäèíà 1970-õ – êîíåö 1980-õ ãã.)
ìîæíî íàçâàòü ïåðâûì, íà÷àëüíûì ïåðèîäîì çàðîæäåíèÿ êîíâåðñèè â ÑÑÑÐ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãã. íà÷àëñÿ ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
ñîçäàíèÿ íîâûõ îáðàçöîâ. Ýòîò ïðîöåññ, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, íà÷àò áûë â
ñîâåòñêîé ñòðàíå íà 10–15 ëåò ïîçæå, ÷åì çà ðóáåæîì [3]. Îáîðîííûé êîìïëåêñ
ñòðàíû âñòóïàåò âî âòîðîé ýòàï êîíâåðñèè (1988–1991 ãã.). Çàäà÷åé ïðåäïðèÿ-
òèé ÎÏÊ áûëî óäâîåíèå îáúåìà âûïóñêà íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íàðîä-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ ê 1995 ã. Âïåðâûå áûëà ðàçðàáîòàíà ïÿòèëåòíÿÿ ïðîãðàììà
êîíâåðñèè ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ. Àâòîðîì ïðîãðàììû ÿâèëñÿ Ãîñïëàí ÑÑÑÐ. Ïóòè
ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîãðàììû áûëè íàöåëåíû íà ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà
âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè (ÂÂÒ). Îäíàêî òðåáîâàëèñü áîëüøèå êàïèòàëü-
íûå âëîæåíèÿ äëÿ ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íîâûì îáîðóäîâàíèåì, êîòîðûå
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ïîçâîëèëè áû äîâåñòè êà÷åñòâî ïðîäóêöèè äî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî óðîâíÿ íà
ìèðîâîì ðûíêå. Âîçëàãàëèñü íàäåæäû íà ñîêðàùåíèå îáîðîííûõ çàäà÷ â ñâÿçè
ñ îæèäàíèåì îñëàáëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ. Ïðîöåññ ïåðåâîîðó-
æåíèÿ ÎÏÊ íà òåõíîëîãèþ ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ áûë
îñëîæíåí òàêæå ïðîáëåìàìè â óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè êîíâåðñèè è äèâåðñèôè-
êàöèè. Ñóùíîñòü êîíâåðñèè â ðàìêàõ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè ìîãëà áûòü îïðåäå-
ëåíà ëèøü ðåñòðóêòóðèçàöèåé è äèâåðñèôèêàöèåé îáîðîííûõ îòðàñëåé, â òîì
÷èñëå è ÿäåðíî-îáîðîííîãî êîìïëåêñà, ìåòîäàìè öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ,
ìîáèëèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, ìîäåðíèçèðîâàííî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî åñëè â ÎÏÊ áàëàíñ óïðàâëÿþùèõ ñèë
ïðåäñòàâëÿë åäèíûé áëîê Ìèíîáîðîíû, ÌÂÄ è ÊÃÁ, òî â ãðàæäàíñêèõ îòðàñëÿõ
òàêîé åäèíûé çàêàç÷èê îòñóòñòâîâàë. Íî è ýòîò ôàêòîð íå ÿâèëñÿ îòâåòîì íà
âîïðîñ î ïðè÷èíàõ ìíîãîëåòíèõ íåóäà÷ â ñôåðå êîíâåðñèè. Âñå äåëî çàêëþ÷à-
ëîñü â íåâîçìîæíîñòè ðàçðåøèòü çàäà÷ó óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëå-
íèÿ â äîñòàòî÷íîì è âûñîêîêà÷åñòâåííîì îáúåìå ïðîäóêöèè â ðàìêàõ âíåðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ ïðîãðàìì êîíâåðñèè. Óâåðåííîñòü â óñïåõå äèðåêòèâíî-ïëàíî-
âîãî ïðîâåäåíèÿ êîíâåðñèîííûõ ïðîöåññîâ, íåäîïóñòèìîñòü âîçìîæíîãî ïðîâà-
ëà, îòñóòñòâèå îïûòà ðàáîòû â óñëîâèÿõ ðûíêà, îïîðà íà ïðåäøåñòâóþùèé îïûò
ñòðàíû ïî ñîçäàíèþ âîåííîé òåõíèêè è ðåøåíèþ âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷ â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ÿâèëèñü ïðè÷èíîé ìíîãîëåòíèõ
íåãàòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîâåäåíèè êîíâåðñèîííûõ ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé
ÎÏÊ. Òàêèì îáðàçîì, ïîñòàâëåííûå ïåðâîé ïðîãðàììîé çàäà÷è ïî êîíâåðñèè
îáîðîííûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà îñòàëèñü íåðåàëèçîâàííûìè.

Âìåñòå ñ òåì íà äàííîì ýòàïå áûëà ñôîðìóëèðîâàíà êîíöåïöèÿ êîíâåðñèè,
ðàçðàáîòàíû åå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ. Îäíîâðåìåííî â ÎÏÊ ðîæäàëèñü íîâûå
íàïðàâëåíèÿ. Â àòîìíîé îòðàñëè ÎÏÊ ýòî áûëè ìèêðîýëåêòðîíèêà, ïåðñïåêòèâ-
íûå ìàòåðèàëû, ðåàêòîðû ïîâûøåííîé áåçîïàñíîñòè è äð. Ôèíàíñèðîâàíèå ðà-
áîò îñóùåñòâëÿëîñü çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Íåñìîòðÿ íà ñåðüåç-
íûå íåäîñòàòêè ýòîò ýòàï îòëè÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâåäåí-
íûõ çàòðàò, ðåàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ââåäåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
äëÿ âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè, íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ìèíàòîìà áûëè ñîçäàíû íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà (ñì. òàáëèöó).

Итоги конверсионных процессов в атомной отрасли1

Îñíîâíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîíâåðñèè íà äàííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå «íèçêèõ» òåõíîëîãèé. Èòîãîì òàêîé ïîëèòèêè ñòàëà íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü â êîíêóðåíöèè îòå÷åñòâåííîé êîíâåðñèîííîé ïðîäóêöèè ñ çàðóáåæíûìè
òîâàðàìè.

Ïîäõîäû ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà ê êîíâåðñèè âûðàáàòûâàëèñü
íà ïðîòÿæåíèè 1950–1980-õ ãã. – â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïîñëåâîåííûõ äåñÿòèëå-
òèé – è áàçèðîâàëèñü íà òîì, ÷òî áîëåå 80% êîíâåðñèîííûõ çàðóáåæíûõ ïðîåê-

1 Òàáëèöà ñîñòàâëåíà àâòîðîì íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ èç ðàáîòû [1, ñ. 27–29].

Этап k эффективности использования 

затрат  
k эффективности введенных 

мощностей  
Количество 
созданных 

рабочих мест, тыс. 
Второй  2,6 0,9 16  
Третий  1,9  0,2 5  
Четвертый  0,4  0,5 1,5  
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òîâ ïîòåðïåëè êðàõ. Îòå÷åñòâåííûå ðåôîðìàòîðû ÎÏÊ íå âîñïîëüçîâàëèñü îòðè-
öàòåëüíûì îïûòîì ðàçâèòûõ ñòðàí.

Îáúåêòèâíûå âûâîäû îá îøèáêàõ çàðóáåæíûõ êîíâåðñèîííûõ ïðîåêòîâ,
ïðîèãíîðèðîâàííûå ðåàëèçàòîðàìè êîíâåðñèîííîé ïðîãðàììû Ðîññèè:

– âîåííîå ïðîèçâîäñòâî îðèåíòèðîâàíî íà òàêòèêî-òåõíè÷åñêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè âûïóñêàåìîãî îðóæèÿ. Ãðàæäàíñêîå ïðîèçâîäñòâî îðèåíòèðîâà-
íî íà äîñòèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé;

– öåíîîáðàçîâàíèå íà âîåííóþ ïðîäóêöèþ îðèåíòèðîâàíî íà èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà, ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè – íà ñïðîñ;

– íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â âîåííîé è ãðàæäàíñêèõ
îòðàñëÿõ â 1980-å ãã. ðàçîøëèñü;

– âîïðåêè ëîãèêå íåóêëîííûé ðîñò òðåáîâàíèé ê ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè
â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíöèè ïðåâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê òåõíîëîãèÿì âîåí-
íîé ñôåðû. [1, ñ. 20].

20 ìàðòà 1992 ã. áûë ïðèíÿò Çàêîí «Î êîíâåðñèè îáîðîííîé ïðîìûøëåííî-
ñòè â ÐÑÔÑÐ». Åãî ïðèíÿòèþ è ïðèìåíåíèþ íà ïðàêòèêå ñîïóòñòâîâàëà îñòðàÿ
íàó÷íàÿ äèñêóññèÿ î ñðåäñòâàõ è ìåõàíèçìàõ ïðåîáðàçîâàíèÿ è ââåäåíèÿ õîðî-
øî îòëàæåííîãî âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó. Âòîðîé ýòàï, îò-
íîñÿùèéñÿ ê 1992–1995 ãã., ÿâèëñÿ ýòàïîì çàâåðøåíèÿ îáîñíîâûâàþùèõ ÍÈÎÊÐ,
÷òî ïîçâîëèëî ðàññòàâèòü ïðèîðèòåòû â êîíâåðñèîííûõ ïðîåêòàõ. Íà ýòîì ýòà-
ïå áûëè ñîçäàíû ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî íîâûì êîíâåðñèîííûì íàïðàâ-
ëåíèÿì. Îäíàêî èìåííî â ýòî âðåìÿ áûë ðåçêî ñîêðàùåí ãîñîáîðîíçàêàç, ÷òî
ïðèâåëî ê ïàäåíèþ îáúåìîâ âûïóñêà è ðåàëèçàöèè õàðàêòåðíîé äëÿ ïåðâîãî ýòàïà
ïðîäóêöèè. Ðîñò îáúåìîâ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè îòìå÷åí â íàïðàâëåíèÿõ: «Ïåð-
ñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû», «Ìèêðîýëåêòðîíèêà», «Ìèíàòîì äëÿ òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè». Ôèíàíñèðîâàíèå âåëîñü çà ñ÷åò ñðåäñòâ ëüãîòíî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå êîíâåðñèè îáîðîííûõ îòðàñëåé ñòðàíû íàáëþäàåòñÿ
ðåçêîå ñîêðàùåíèå ãîñîáîðîíçàêàçà (1996–1997 ãã.). Ýòî æå êàñàåòñÿ è îáúåìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ êîíâåðñèîííûõ ïðîåêòîâ. Êîíâåðñèîííûå ïðîöåññû ïðîèñõî-
äèëè â äàííûé ïåðèîä çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïðîäàæè íèçêîîáîãàùåííîãî óðàíà (ÍÎÓ),
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, öåíòðàëèçîâàííûõ ñðåäñòâ. Ïî÷òè 70% îò
ñîâîêóïíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè îáåñïå÷èâàë âûïóñê îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ÒÝÊ,
ìèêðîýëåêòðîíèêà è ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû.

Ðåçêîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è çíà÷èòåëüíûå çàäåðæêè â åãî
ïîñòóïëåíèè ðàñòÿãèâàëè ñðîêè ñîçäàíèÿ êîíâåðñèîííûõ ïðîèçâîäñòâ, ñòîèìîñòü
ïðîåêòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ êîíâåðñèîííûõ íàïðàâëåíèé íà íàóêîåìêèå ïðîèçâîä-
ñòâà çíà÷èòåëüíî ïîâûøàëàñü. Ïðîèçîøåë ðîñò ÷èñëà íåçàâåðøåííûõ ïðîåêòîâ.

Â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ ýêñïåðòíîé ðàáîòû ïî îòáîðó ïðîåêòîâ êîíâåðñèè
ðÿä ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ íå áûëè íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
êîíâåðñèè.

Äîëÿ îáîðîííîé ïðîäóêöèè â àòîìíîé îòðàñëè çà 1988–1995 ãã. ñîêðàòèëàñü
ïî÷òè âòðîå. Ýòî ïîâëåêëî çà ñîáîé ðîñò áåçðàáîòèöû â îòðàñëè, ñíèæåíèå îï-
ëàòû òðóäà, õðîíè÷åñêóþ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè.

Â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. áûëè ïðèíÿòû ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ â îáëàñòè ñîêðà-
ùåíèÿ ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé, ïî ïðåêðàùåíèþ ïðîâåäåíèÿ íàòóðíûõ ÿäåðíûõ èñ-
ïûòàíèé ïðè íåîáõîäèìîñòè ñîêðàùåíèÿ ÿäåðíîãî ïàðèòåòà ñ ÑØÀ. Ýòî òðåáîâà-
ëî ïîèñêà ïóòåé ïåðåîñíàùåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû ÿäåðíî-îðóæåéíîãî
êîìïëåêñà (ßÎÊ) ñâåðõïðîèçâîäèòåëüíûìè ÝÂÌ, ìîùíûìè ëàçåðíûìè è ãàììà-
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óñòàíîâêàìè, äðóãîé èññëåäîâàòåëüñêîé è äèàãíîñòè÷åñêîé àïïàðàòóðîé. Â ýòîò
ïåðèîä â Ìèíàòîìå ñòàëà ñîçäàâàòüñÿ ïîäîòðàñëü ìèêðîýëåêòðîíèêè, âêëþ÷àþùàÿ
â ñåáÿ îðãàíèçàöèþ êîíêóðåíòíûõ íà ìèðîâîì ðûíêå ïðîèçâîäñòâ îñîáî ÷èñòûõ
ìàòåðèàëîâ, ñïåöèàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñèñòåì è ñðåäñòâ î÷è-
ñòêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåä, ôóíêöèîíàëüíûõ ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ è ñðåäñòâ
òåëåêîììóíèêàöèé, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå âîëîêîííî-îïòè÷åñêîé òåõíèêè. Ðàñøè-
ðèëîñü ïðîèçâîäñòâî ïåðñïåêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ: ðåäêîçåìåëüíûõ ýëåìåíòîâ (ñêàí-
äèé, îñìèé, âîëüôðàì, ìîëèáäåí), òåõíè÷åñêèõ àëìàçîâ, ìåòàëëîâ è èõ ñïëàâîâ
îñîáîé ÷èñòîòû, äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ, òåõíè÷åñêîé êåðàìèêè, èçóìðóäîâ, öâåò-
íûõ êàìíåé, îçîíîáåçîïàñíûõ ôðåîíîâ è ò.ä. Ñîâðåìåííàÿ ìåäèöèíñêàÿ òåõíèêà
òàêæå ñòàëà âèçèòíîé êàðòî÷êîé êîíâåðñèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ßÎÊ: ãàììà-òåðà-
ïåâòè÷åñêàÿ, ðàäèîíóêëèäíàÿ, äèàãíîñòè÷åñêàÿ è äð. Ïîëó÷èëî ðàçâèòèå ìàøèíî-
ñòðîåíèå äëÿ àãðàðíî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, îáîðóäîâàíèå äëÿ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ñîçäàíèå ñèñòåì ñâÿçè íà îñíîâå âîëîêîííî-îïòè÷åñ-
êîé òåõíèêè. Îáùèé îáúåì êîíâåðñèîííîé ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ìèíàòîìà
ÐÔ ñîñòàâèë ê ñåðåäèíå 1990-õ ãã. 800 ìëðä ðóá. [6, ñ. 4].

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå Ìèíèñòåðñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïî àòîìíîé ýíåðãèè â 1995–1997 ãã.» ïðîäîëæàëàñü ðåñòðóêòóðèçàöèÿ àòîì-
íîé îòðàñëè è ÿäåðíî-îðóæåéíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû. Îáúåì ãîñáîðîíçàêàçà ñî-
ñòàâèë âñåãî 15% ê îáúåìó 1990 ã.; äîëÿ îáîðîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå
âûïóñêà ïðîäóêöèè îòðàñëè ñîñòàâèëà ïðèìåðíî 7% ïî ñðàâíåíèþ ñ 36% â
1990 ã., ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñîêðàòèëàñü âäâîå. Áûëà îñòàíîâëåíà ðàáîòà
äåñÿòè ïðîìûøëåííûõ ðåàêòîðîâ ïî íàðàáîòêå îðóæåéíîãî ïëóòîíèÿ, ïðåêðà-
ùåíî ïðîèçâîäñòâî âûñîêîîáîãàùåííîãî óðàíà (ÂÎÓ).

Â ýòî âðåìÿ ñîçäàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Ðîñýíåðãîàòîì», íà
áàçå ãëàâíûõ óïðàâëåíèé Ìèíàòîìà îáðàçîâàí öåëûé ðÿä àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
è ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé. Àêöèîíèðîâàíî 47% îò îáùåãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé àòîì-
íîé îòðàñëè ÎÏÊ [4].

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ÎÏÊ â äàííûé ïåðèîä âðåìåíè
îñóùåñòâëÿëè Öåëåâîé áþäæåòíûé ôîíä, öåíòðàëèçîâàííûå ñðåäñòâà êîíâåðñèè,
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé. 60% ïðîäóêöèè, âûïóùåííîé â ïåðèîä 1998–
2000 ãã., îáåñïå÷èëè ìèêðîýëåêòðîíèêà, îáîðóäîâàíèå äëÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà, äðóãèå íàïðàâëåíèÿ. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ äàííîãî ýòàïà
ïðîâåäåíèÿ êîíâåðñèè â ÎÏÊ ÿâèëñÿ êîíêóðñíûé îòáîð êîíâåðñèîííûõ ïðîåêòîâ.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì êàíàëîì îçäîðîâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îò-
ðàñëè è åå êîíñîëèäàöèè, ïîìèìî ðàñøèðåíèÿ ïðîäàæè ñûðüÿ, äîëæåí áûë ñòàòü
èìåþùèéñÿ îãðîìíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïðîäâèæåíèå ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà ìèðîâîé ðûíîê. Îáúåì ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèé Ìèíàòîìà Ðîññèè â 2000 ã. ñîñòàâèë 109% ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã.
Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà âûðàáîòàëà 130 ìëðä êÂò⋅÷ ýëåêòðîýíåðãèè, ïðåâûñèâ ìàê-
ñèìàëüíûé ñîâåòñêèé ãîäîâîé óðîâåíü âûðàáîòêè çà ñ÷åò ïóñêà îäíîãî áëîêà â
1993–1994 ãã. ÂÂÝÐ (ðåàêòîðà íà «áûñòðûõ íåéòðîíàõ») íà Áàëàêîâñêîé ñòàíöèè
è ïîâûøåíèÿ êîýôôèöèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé äëÿ ðåàêòîðîâ ìîù-
íîñòè. Ýêñïîðò ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 2,28 ìëðä äîëë. ÑØÀ [4].

Â ïåðèîä 1998–2001 ãã. äåïàðòàìåíòîì êîíâåðñèè àòîìíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè Ìèíàòîìà Ðîññèè áûëà â öåëîì ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà îôîðìëåíèÿ, îáîñíî-
âàíèÿ, ýêñïåðòèçû è îòáîðà ïðîåêòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè è êîíâåðñèè, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùàÿ ðàçðàáîòêó áèçíåñ-ïëàíîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, ïðîâåäåíèå
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, íàëè÷èå çàêëþ÷åíèé ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòè-
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çû. Â 2002 ã. îñíîâíîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìîâ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé îòðàñëè, à òàêæå óñòàíîâëåí ïîðÿäîê îòáîðà ïðîåêòîâ äèâåðñèôèêàöèè è
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ßÎÊ.

Èòîãîì äàííîé ðàáîòû ÿâèëèñü 128 ïðîåêòîâ äèâåðñèôèêàöèè íà 2002 ã., â òîì
÷èñëå 28 ïðîåêòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè è 100 ïðîåêòîâ äèâåðñèôèêàöèè. Ê ôèíàíñè-
ðîâàíèþ ïðèíÿòû 14 ïðîåêòîâ äèâåðñèôèêàöèè è 4 ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Îòáîð â 2003 ã. ïðîøëè 24 ïðîåêòà äèâåðñèôèêàöèè èç çàÿâëåííûõ 47 è
22 ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè èç çàÿâëåííûõ 45 [2].

Öåíòðàëèçîâàííûå ñðåäñòâà êîíâåðñèè Ìèíàòîìà ÐÔ – îñíîâíîé èñòî÷íèê
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîäïðîãðàììû «Ðåôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé àòîìíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè (ßÎÊ) íà 2002–2006 ãã.».

Îäíàêî, ãîâîðÿ îá îïðåäåëåííûõ óñïåõàõ â êîíâåðñèîííûõ ïðîöåññàõ, íå-
îáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà òîì ôàêòå, ÷òî ïðèâàòèçàöèÿ èëè ïåðåïðîôèëèðîâà-
íèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ àòîìíîé îòðàñëè,
ñâÿçàííîé ñ ðàäèàöèîííî îïàñíûì ïðîèçâîäñòâîì, íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà
ñ ïðèâëå÷åíèåì çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ.

Áûâøèé Ìèíàòîì îò äðóãèõ âåäóùèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà îòëè-
÷àþò ìíîãîïðîôèëüíîñòü è òåñíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ óâÿçêà ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëè, âûñîêàÿ íàóêîåìêîñòü âñåãî ïðîèçâîäñòâà è îñîáåííî èçíà÷àëüíîå áàçèðî-
âàíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåâîãî êîìïëåêñà íà êîðåí-
íûõ äîñòèæåíèÿõ ôóíäàìåíòàëüíîãî åñòåñòâîçíàíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñòàáèëüíîé áþäæåòíîé ïîä-
äåðæêè àòîìíîé îòðàñëè Ðîññèè, íåâîçìîæíîñòü îòðûâà ñîñòàâëÿþùèõ îò îáùåé
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè è íàðóøåíèÿ öåëîñòíîñòè îòðàñëè îáóñëîâëèâàþòñÿ ôàê-
òîðàìè ïîâûøåííîé ðàäèàöèîííîé è ÿäåðíîé îïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà è îáî-
ñòðèâøåéñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîáëåìîé íåðàñïðîñòðàíåíèÿ äåëÿùèõñÿ ìàòå-
ðèàëîâ, ò.å. çàäà÷åé èõ õðàíåíèÿ, ó÷åòà, ôèçè÷åñêîé çàùèòû. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà
âûäâèãàþò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå îòðàñëè.

Â çàêðûòûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ (ÇÀÒÎ), îòíî-
ñÿùèõñÿ ê äàííîìó íàïðàâëåíèþ, ïðîáëåìû ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè áîëåå îáî-
ñòðåíû â ñèëó öåëîãî ðÿäà ïðè÷èí. ÇÀÒÎ íà òåððèòîðèè Ðîññèè ïðèçâàíû ðàçðà-
áàòûâàòü è ñîçäàâàòü èñêëþ÷èòåëüíûå èçäåëèÿ â ñôåðå îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðà-
íû. Ìíîãèå èç íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé áûëè ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ ïîâûøåííîé îïàñ-
íîñòüþ, ðèñêîì äëÿ æèçíè íåïîñðåäñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé, íî è ñ óãðîçîé äëÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû. Èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè èìå-
ëè âñå ìåíüøå òåððèòîðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ðàáîò â
âûøåíàçâàííûõ íàïðàâëåíèÿõ, ÷òî è ïîñëóæèëî íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ ÇÀÒÎ.

Êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà â ýòèõ ãîðîäàõ
çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå. Íàëè÷èå ñëîæíîãî àòîìíîãî ïðîèç-
âîäñòâà âî ìíîãèõ ÇÀÒÎ îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè è ïðî-
èçâîäñòâà, ñîçäàåò è ñîõðàíÿåò íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé ïðåäïîñûëêè äëÿ
êîíöåíòðàöèè èíòåëëåêòà.

Ðåôîðìèðîâàíèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñàìûì íåãàòèâíûì îáðàçîì ñêàçàëîñü
íà çàêðûòûõ ãîðîäàõ, ïðåæäå âñåãî êàê ñïåöèôè÷åñêîé ñôåðå òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè è âñëåäñòâèå ñâîåãî îáîñîáëåííîãî ïîëîæåíèÿ – ìåíåå çàùèùåííûõ.
Ìíîãîêðàòíîå ñîêðàùåíèå àññèãíîâàíèé èç ãîñáþäæåòà (ðàíåå åäèíñòâåííîãî
èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêîãðàäîâ), ñîïðîâîæäàâøååñÿ ñâåðòûâàíèåì íà-
ó÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå è ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì, îòñóòñòâèå ñðåäñòâ
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íà ïðîâåäåíèå êîíâåðñèè ïðèâåëè ê ÷åòêî îáîçíà÷èâøåéñÿ òåíäåíöèè ðàçðóøå-
íèÿ ìàòåðèàëüíîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ãðàäîîáðàçóþùèõ îáúåêòîâ.

Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-òðóäîâûå ïðîöåññû â ÇÀÒÎ
ïðîòåêàþò áîëåå îñòðî è íîñÿò ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð. Íà ïåðâûé ïëàí çäåñü
âûäâèãàåòñÿ ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé çàíÿòîñòè âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû: ñëàáàÿ ðàçâèòîñòü èíûõ, ïîìèìî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé,
ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Ðåæèì çàêðûòîñòè ìíîãèõ ãîðîäîâ çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàåò
èõ ìåæäóíàðîäíûå êîíòàêòû è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Íåãàòèâíûì
ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òðóäîóñòðîéñòâî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íà
ðàáî÷èå ìåñòà ñî çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêèìè êâàëèôèêàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè
ê ðàáîòíèêàì, âåäóùåå ê óòðàòå ïðîôåññèîíàëèçìà, ÷òî ñâÿçàíî è ñ ïðîâåäåíèåì
ïðèìèòèâíîé êîíâåðñèè, çàìåíå òðàäèöèîííûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé íîâûìè, ïðî-
ñòåéøèìè. Âûñîêèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü æèòåëåé â òàêèõ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèÿõ, èìåâøàÿñÿ âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè ëè÷íîãî òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îñîáàÿ èíòåëëèãåíòíàÿ àòìîñôåðà ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìèðî-
âàíèþ â íàóêîãðàäàõ íåïîâòîðèìîãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà.

Áîëüøèíñòâî æèòåëåé ýòèõ ãîðîäîâ ñâÿçûâàþò ñâîå áóäóùåå òîëüêî ñ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñôåðîé, ïðîôåññèîíàëüíîé íàó÷íîé è èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ. Äëÿ íèõ ãëàâíûì ñòèìóëîì è ñìûñëîì æèçíè ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêîå íà÷àëî.
Âàæíîé îñîáåííîñòüþ íàóêîãðàäîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñîáñòâåííîé ñåðüåçíîé
ó÷åáíîé áàçû ïî ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïðîôèëåé äëÿ ãðàäîîáðàçóþùèõ îáúåêòîâ. Ñèòóàöèÿ ñ ïðîôåññèîíàëü-
íîé çàíÿòîñòüþ â ñàìèõ ÇÀÒÎ îáóñëîâëèâàåò ñîõðàíåíèå «ñòàòóñ-êâî» íå òîëüêî
â ýòèõ ãîðîäàõ, íî è îáåñïå÷èâàåò îïðåäåëåííîå ðàâíîâåñèå â îáîðîííîé ñôåðå,
â ýíåðãåòèêå, â âûïîëíåíèè ðÿäà ïðîãðàìì è ðàáîò ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ. ÇÀÒÎ
äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ ïî îòäåëüíûì, ïðèíÿòûì Ïðàâèòåëüñòâîì ïðîãðàììàì.
Â îñíîâó ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðîãðàìì äîëæíî áûòü çàëîæåíî êîìïëåêñíîå ðåøå-
íèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèÿ óñ-
ëîâèé äëÿ óñïåøíîãî ïðîäîëæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ñîâðåìåííîé íàóêè è â òî æå âðåìÿ ïàðàëëåëüíîå ðàçâèòèå,
ðåôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà, îïðåäåëÿþùåãî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãîðîäà. Ðàçâèòèå ÇÀÒÎ â ÷èñëî ñâîèõ áàçîâûõ ýëåìåíòîâ
íàðÿäó ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàìè äîëæíî âêëþ÷àòü è îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ñôåðó. Äîëæíà ñòàâèòüñÿ è âûïîëíÿòüñÿ çàäà÷à ñêîðåéøåãî âõîæ-
äåíèÿ â ìèðîâîé ðûíîê, â òîì ÷èñëå è òîâàðàìè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Çàêîíîì «Î êîíâåðñèè îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» (àïðåëü 1998 ã.) ïðåäóñìîòðåíî ïðåäîñòàâëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà
óñëîâèÿõ ó÷àñòèÿ Ðîññèè â óñòàâíîì êàïèòàëå êîíâåðñèðóåìûõ îðãàíèçàöèé,
êðîìå íåïîñðåäñòâåííî áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, êðåäèòîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ
ãàðàíòèé. Çàêîíîì óòâåðæäåíî ïðàâî âíåñåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîäëåæàùèõ êîíâåðñèè, â ðàçìåðå äî 51% óñòàâíîãî êàïèòàëà â êà÷å-
ñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè. Óñòàíîâëåíû íàëîãîâûå
ëüãîòû íà ïåðèîä âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì êîíâåðñèè. Ïðåäóñìîòðåíû êîìïåíñà-
öèè óáûòêîâ â âèäå óïðîùåííîé âûãîäû îò ñíèæåíèÿ èëè îòìåíû ãîñîáîðîíçà-
êàçà, ïîääåðæàíèå â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Îïðåäåëåííûé ðÿä ìåð ïðåäóñìîòðåí ïî ïîääåðæêå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè êîí-
âåðñèðóåìûõ îðãàíèçàöèé. Ñ 1998 ã. íà÷èíàåòñÿ ïÿòûé ýòàï êîíâåðñèè â ÎÏÊ.

Â 1998–2000 ãã. ñîâåðøåíñòâîâàëàñü ñòðóêòóðà àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè, ðàç-
ðàáîòêè íàóêîåìêîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé êîíâåðñèîííîé ïðîäóêöèè. Â ýòîò ïå-
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ðèîä áûë îáðàçîâàí Äåïàðòàìåíò êîíâåðñèè àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè â ñîñòàâå
Ìèíàòîìà Ðîññèè. Íàðÿäó ñ çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè êîíâåðñèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèòèÿ íîâûõ íàóêîåìêèõ è ñòðàòåãè÷åñêè
çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèé, ïåðåä äåïàðòàìåíòîì áûëè ïîñòàâëåíû çàäà÷è ïðîâåäå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ÇÀÒÎ, ñîõðàíå-
íèÿ è äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðå-
âîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìå-
ùàþùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ôîð-
ìèðîâàíèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ ñðåäñòâ êîíâåðñèè, âíåáþäæåòíûõ è èíûõ ôîíäîâ,
ïðèâëå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ, îáåñïå÷åíèÿ êîîðäèíàöèîííîé ðàáîòû
â îáëàñòè ìàðêåòèíãà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé Ìèíàòîìà, âûïóñêàåìûõ â ðàìêàõ
êîíâåðñèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîäåéñòâèÿ â ïðîâåäåíèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ïî âîïðîñàì êîíâåðñèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ êîíâåðñèîííûõ ïðîåêòîâ äàííîãî ïåðèîäà ÿâèëèñü Öåëåâîé áþäæåòíûé
ôîíä, öåíòðàëèçîâàííûå ñðåäñòâà êîíâåðñèè, ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé.

Îäíàêî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü êîíâåðñèè, ïðîâîçãëàøàåìàÿ çàêîíîäàòåëü-
íûìè äîêóìåíòàìè, íå ðàñêðûâàåò öåëîãî êîìïëåêñà âàæíûõ ÷åðò êîíâåðñèîí-
íûõ ïðîöåññîâ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé ÇÀÒÎ. Îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÇÀÒÎ
ÿâëÿþòñÿ ìíîãîïðîôèëüíûìè è âûïóñêàþò êðàéíå îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî
èçäåëèé; ïîä÷àñ èçäåëèÿ ÿâëÿþòñÿ åäèíè÷íûìè è âåñüìà íàóêî- è òðóäîåìêèìè.
Ïðîèçâîäñòâî æå êîíâåðñèîííîé ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè òðåáóåò ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî ìèíèìàëüíûå çàòðàòû ïðè âûñîêîì êà÷åñòâå.
Ýòîé öåëè ìîæíî äîñòèãíóòü ïîñðåäñòâîì äèâåðñèôèêàöèè ìîíîïðîäóêòîâîãî
ïðîèçâîäñòâà ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÇÀÒÎ è åãî ðåñòðóêòóðèçàöèè â
ôîðìó ñðåäíèõ è ìàëûõ ìîáèëüíûõ ôèðì, áûñòðî ðåàãèðóþùèõ íà öèêëû ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã. Ñîçäàíèå òàêèõ ñòðóêòóð
òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, àêöèîíåðíîãî êà-
ïèòàëà, ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ. Ìíîãîîòðàñëåâàÿ äèâåðñèôè-
êàöèÿ êîíâåðñèîííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîðîæäàåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ïðîäóê-
òîâ, è ôîðìà óïðàâëåíèÿ èìè äîëæíà áûòü èíòåãðèðîâàíà â ðàìêàõ åäèíîé äëÿ
îäíîãî çàêðûòîãî àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ öåëåâîé
ïðîãðàììû. Ïîäîáíàÿ ïðîãðàììà äîëæíà èìåòü ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûé
õàðàêòåð, òàê êàê îíà ïðèçâàíà ðåøàòü ñëîæíåéøèå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ÇÀÒÎ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîíâåðñèîííûõ ïðîöåññîâ çàêðûòàÿ è çàìê-
íóòàÿ âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèé ÇÀÒÎ äîëæíà òðàíñôîðìè-
ðîâàòüñÿ â îòêðûòóþ îáîðîííî-ïðîìûøëåííóþ êîðïîðàöèþ ðûíî÷íîãî òèïà. Äëÿ
ýòîãî äîëæíà áûòü ðåøåíà ãëàâíåéøàÿ ïðîáëåìà ñîñóùåñòâîâàíèÿ â îäíîì êîì-
ïëåêñå ãðàäîîáðàçóþùåãî îáîðîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííûõ
áèçíåñ-ñòðóêòóð è îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Â õîäå ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè Àãåíòñòâî ïî àòîìíîé ýíåðãèè ðåøàåò
ñëîæíåéøèå çàäà÷è ïåðåâîäà ìíîãîïðîôèëüíîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîìïëåêñà â ðóñëî óäîâëåòâîðåíèÿ îáîñòðèâøèõñÿ ïîòðåáíîñòåé âñåé ñîöèàëü-
íî-õîçÿéñòâåííîé ñôåðû ñòðàíû è óñòðàíåíèÿ «óçêèõ» ìåñò â åå ýêîíîìèêå.

Âûáîð êîíâåðñèîííûõ ïðîåêòîâ è êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ
öåëåâûõ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì êîíâåðñèè îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèìè óñëîâèÿìè:

– óñòðàíåíèåì «áîëåâûõ òî÷åê» â íàèáîëåå êðóïíîìàñøòàáíûõ è íàóêî-
åìêèõ çàäà÷àõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà; ñîêðàùåíèåì èìïîðòíîé ïðîäóêöèè
è ðàñøèðåíèåì ýêñïîðòà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, íåòðàäèöèîííîé äëÿ
àòîìíîé îòðàñëè;
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– âûáîðîì íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè â ðàìêàõ êîíâåðñèîííûõ ïðîãðàìì ñ
ó÷åòîì ïðåèìóùåñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé äâîéíîãî ïðèìå-
íåíèÿ;

– ìàêñèìàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé óíèêàëüíîãî íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè;

– ñîçäàíèåì êîíâåðñèîííûõ ïðîèçâîäñòâ â ðàìêàõ èìåþùåéñÿ â îòðàñëè
èíôðàñòðóêòóðû ñ öåëüþ çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèè ñðåäñòâ;

– êîìïëåêñíûì ïîäõîäîì â ðåøåíèè êîíâåðñèîííûõ ïðîáëåì, îáåñïå÷èâà-
þùèì ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåãî ñîçäàâàåìîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà îò èñõîäíîãî ñûðüÿ äî ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè;

– ÷àñòè÷íûì ðåèíâåñòèðîâàíèåì ñðåäñòâ â êîíâåðñèîííûå ïðîãðàììû ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè;

– îñâîåíèåì íîâûõ ðûíî÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ;
– ñîçäàíèåì ìåæîòðàñëåâûõ ïðîèçâîäñòâ, â òîì ÷èñëå ñîâìåñòíûõ ñ çàðó-

áåæíûìè ôèðìàìè;
– ïðîâåäåíèåì ïðèâàòèçàöèè è àêöèîíèðîâàíèÿ â îáúåìàõ, ïðèåìëåìûõ äëÿ

àòîìíîé îòðàñëè.
Ïðîáëåìû êîíâåðñèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ òàêæå íåîáõîäèìîñòü êàäðîâîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ êîíâåðñèîííûõ ïðîåêòíûõ ñòðóêòóð è êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñî-
çäàâàåìûõ ñ ó÷àñòèåì îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïóòè ðåøåíèÿ êàäðîâûõ ïðîáëåì:
– ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé ê ó÷àñòèþ â êîíâåð-

ñèîííûõ ïðîåêòàõ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà óñëîâèÿõ ñîâìåñòèòåëüñòâà
è ïîäðÿäà áåç ïîòåðè ñâÿçè ñ îáîðîííûì ïðåäïðèÿòèåì;

– ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ñïåöèàëèñòàì äîë-
ãîâðåìåííîãî íåîïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà äëÿ âûïîëíåíèÿ èìè ðàáîò íà
êîíâåðñèîííîì íàïðàâëåíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû îáîðîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

– ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü è ñïîñîáñòâîâàòü îáúåäèíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ
â ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîíâåðñèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ â ðàìêàõ ïðåäïðè-
ÿòèÿ; ñîçäàâàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì îñ-
íîâíîãî îáîðîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ÎÀÎ, ÇÀÎ è äð.;

– îñóùåñòâëÿòü ìíîãîóðîâíåâóþ ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ â
îòíîøåíèè äåôèöèòíûõ ïðîôåññèé, ïîèñê è ïðèâëå÷åíèå ñî ñòîðîíû âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëüíîñòåé; ïðîèçâî-
äèòü îòáîð è îáó÷åíèå íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ìåíåäæåðîâ âûñîêîãî
óðîâíÿ – ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ è êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé;

– îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü è ïîäãîòîâêó àäåêâàòíîé êàäðîâîé çàìåíû
â îáîðîííîì íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé [7].

Îáîáùàÿ ñêàçàííîå, ñëåäóåò îïðåäåëèòü ïóòè êîíâåðñèîííûõ ïðîöåññîâ:
1. Ïåðåîðèåíòèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêèõ öåíòðîâ ñ ó÷åòîì ñîâìåñòèìîñòè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè-
÷åñêèìè ðåàëèÿìè íîâîãî ñòîëåòèÿ.

2. Ñîçäàíèå ñòàáèëüíîé ðàçíîîáðàçíîé ýêîíîìè÷åñêîé áàçû äëÿ ñîîáùåñòâ
è ðåãèîíîâ âîêðóã íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ.

3. Îòêðûòèå áîëüøèíñòâà ïðîèçâîäñòâ, íå ðàáîòàþùèõ ïî âîåííîé òåìàòè-
êå, â çàêðûòûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.

4. Àäàïòàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåí-
òðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèðîäîîõðàííûìè òðåáîâàíèÿìè.
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Ñîâðåìåííûé Óçáåêèñòàí îáëàäàåò äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè, ñïî-
ñîáñòâóþùèìè èíòåíñèôèêàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

– áîëüøèå çàïàñû ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ, çåìåëüíûõ è ðàñòèòåëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, óíèêàëüíûå ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ÀÏÊ;

– çíà÷èòåëüíûé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, ïîçâîëÿþùèé ïðè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì âëîæåíèè êàïèòàëà, ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è ñîâìåñòíûõ èí-
âåñòèöèÿõ ñôîðìèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè;

– íàêîïëåííûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, ñëîæèâøàÿñÿ èíôðàñòðóêòóðà íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, ïîçâîëÿþùèå âîâëåêàòü ðåñïóáëèêó â øè-
ðîêèå ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè;

– îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ðåñïóáëèêå ïðè
ñðàâíèòåëüíî íèçêîé ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû, îáåñïå÷èâàþùàÿ âçàèìî-
âûãîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Ñ îáðåòåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè â ñòðàíå ïðîèñõîäÿò âàæíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ëèáåðàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
ïîâûøåíèå ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Çà ñðàâíèòåëü-
íî íåáîëüøîé îòðåçîê âðåìåíè ñòðàíå óäàëîñü çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ñâîé ïî-
ëèòè÷åñêèé è òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå ðåñ-
ïóáëèêà ñòàëà ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì ÎÎÍ, âñòóïèëà â Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé
ôîíä, Ìèðîâîé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, Îðãàíèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà (ÎÝÑ), ïîäïèñàëà ñîãëàøåíèå ñ Êîìèññèåé Åâðîïåéñêîãî ñîîáùå-
ñòâà î òåõíè÷åñêîì ñîäåéñòâîâàíèè. Çàêëþ÷åíû ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå ñîãëà-
øåíèÿ î òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Èíäèåé, Êèòàåì, Òóðöèåé,
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Âåíãðèåé, Þæíîé Êîðåé, Ìàëàéçèåé, Ïàêèñòàíîì, ÔÐÃ, Àâñòðèåé è äðóãèìè ñòðà-
íàìè, ñîãëàøåíèÿ è ïðîòîêîëû ñ Òóðöèåé, Èñïàíèåé, ÊÍÐ, Èíäîíåçèåé, Èíäèåé.

Ïðè ýòîì âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Óçáåêèñòàíà, âêëþ÷àþùàÿ ðàçâè-
òèå ýêñïîðòíîé áàçû è èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, âûáîð ñòðàòåãèè åãî
ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíåéøèé
ýëåìåíò ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå. Îäíàêî ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåñ-
ñû ïîêà íå ïðèâåëè ê ïîëíîé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè. Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü, ÷òî ê ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå õîçÿéñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà çàïàäíàÿ ýêîíîìèêà ïðèøëà áîëåå ÷åì çà ñòîëåòèå, ïîâòîðÿòü ïðîéäåííîå
äëÿ íàñ íå èìååò ñìûñëà. Ìû èìååì äðóãîé ïðèìåð, â ÷àñòíîñòè, íîâûå èíäóñòðè-
àëüíûå ñòðàíû (ÍÈÑ) Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè – Þæíàÿ Êîðåÿ, Òàéâàíü, Ãîíêîíã, Ñèí-
ãàïóð è äð., êîòîðûå ïðè î÷åíü áûñòðîì ïðåîáðàçîâàíèè ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê íà îñíîâå ïåðåõîäà îò òðàäèöèîííûõ ôîðì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé (òîðãîâëÿ) ê áîëåå ãëóáîêîìó è êîìïëåêñíîìó ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷å-
ñòâó â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, íàóêè è òåõíèêè íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàëè âîïðîñ
îá óêðåïëåíèè è íàðàùèâàíèè ñîáñòâåííîé ýêñïîðòíîé áàçû.

Ñûðüåâûå îòðàñëè ðåñïóáëèêè (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ) – íà ñåãîäíÿ íàèáîëåå î÷å-
âèäíûé ýêñïîðòíûé «ðåñóðñ», êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííî ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàí âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ. Îäíàêî è çäåñü åñòü ñåðüåçíàÿ îïàñíîñòü, à
èìåííî: ñòàòü íà äîëãèå ãîäû ñûðüåâûì ïðèäàòêîì ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè óñèëåíèè èíòåãðàöèè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî ýêîíîìèêà Óç-
áåêèñòàíà áóäåò íàõîäèòüñÿ ïîä ñèëüíûì âîçäåéñòâèåì äâóõ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæ-
íûõ ôàêòîðîâ: ñ ïîçèöèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ íàèáîëåå ëåãêî çàðàáàòûâàòü âàëþòó íà
ýêñïîðòå ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ, ñ ïîçèöèé æå äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû, íàïðî-
òèâ, íàäî äåëàòü ñòàâêó íà ðàçâèòèå «ôèíèøíûõ îòðàñëåé», ïðîèçâîäÿùèõ ãîòîâóþ
ïðîäóêöèþ, äîáèâàòüñÿ ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâèÿ ìèðîâûì ñòàíäàðòàì,
ñ òåì ÷òîáû ñäåëàòü åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ.

Ìèðîâîé îïûò èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïîäãîòîâèë
óñëîâèÿ ê ïåðåõîäó íà íîâûé ýòàï – ýòàï ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ
ãîñóäàðñòâ è ñîçäàíèÿ êðóïíûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíå-
íèé. Â ÷àñòíîñòè, ïðîöåññû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ïîñëå-
âîåííîé Åâðîïå ïîëîæèëè íà÷àëî ñîçäàíèþ íàèáîëåå ðàçâèòîãî â ìèðå ðåãèî-
íàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ – Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ), èçâåñòíîãî ïîä
íàçâàíèåì «îáùèé ðûíîê».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìèêà áûâøåãî ÑÑÑÐ ÿâëÿëàñü ÷àñòüþ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè è åå ðàñïàä, à òàêæå ñëàáûå ïîïûòêè ðåàëèçàöèè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåã-
ðàöèè â ðàìêàõ ÑÍÃ íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ è íà ñîñòîÿíèè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.

Äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå ðåôîðì ïîòðåáîâàëî ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè è ñî-
çäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿì ïðàâà âûáîðà âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì êîíúþíêòóðû íå òîëüêî âíóòðåííåãî, íî è âíåøíåãî ðûíêîâ.
Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ëèáåðàëèçàöèè âñåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êî-
òîðàÿ ïîçâîëèëà áû ïðîèçâîäèòåëÿì ñâîåâðåìåííî è àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ðû-
íî÷íûå ñèãíàëû, èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâà ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Óçáåêèñòàíà çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè ïðåòåðïåëà ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Åñëè â òå÷åíèå 1994–1996 ãã. îíà ðîñëà äîñòàòî÷íî âûñî-
êèìè òåìïàìè, òî â 1997–2002 ãã. èìåëî ìåñòî ñíèæåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà è
èìïîðòà. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ñïàäà ñâÿçàíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ èçìåíåíèåì êîíú-
þíêòóðû ìèðîâîãî ðûíêà è ñíèæåíèåì ìèðîâûõ öåí íà îñíîâíûå ýêñïîðòíûå
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òîâàðû, à ñ äðóãîé – ñ ïîëèòèêîé èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ çàâûøåí-
íîãî îáìåííîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû (ñóìà).

Íà÷èíàÿ ñ 2000 ã. áëàãîäàðÿ ïðèíÿòûì ìåðàì ïðàâèòåëüñòâà ïî ñòèìóëèðî-
âàíèþ ýêñïîðòà1  åãî ðîñò âîçîáíîâèëñÿ. Çíà÷èòåëüíî èçìåíèëèñü íàïðàâëåíèÿ
âíåøíåé òîðãîâëè Óçáåêèñòàíà. Ýêñïîðò è èìïîðò â òîðãîâëå ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ
ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëèñü, â òî æå âðåìÿ âîçðîñëà òîðãîâëÿ ñ ãîñóäàðñòâàìè äàëü-
íåãî çàðóáåæüÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷å-
ñòâåííîãî ñûðüÿ íà ìèðîâîì ðûíêå. Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà áûëî ïðåèìóùå-
ñòâåííî àêòèâíûì áëàãîäàðÿ ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ èìïîðòà (ðèñ. 1). Äëÿ òîâàð-
íîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà è èìïîðòà Óçáåêèñòàíà çà 1994–2002 ã. õàðàêòåðíû
îòäåëüíûå ìîìåíòû, ïðåäñòàâëÿþùèå èíòåðåñ (ðèñ. 2).

Рис. 1. Внешнеторговый оборот Республики Узбекистан, %2

1 Â 2002 ã. îôèöèàëüíûé îáìåííûé êóðñ ñóìà áûë ñíèæåí áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Ñ 1 èþëÿ 2000 ã. ýê-
ñïîðòåðû ãîòîâîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü 50% âàëþòíîé âû-
ðó÷êè ïî ñâîáîäíîìó êóðñó. Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà, äëÿ ÷àñòè÷íîé êîìïåíñàöèè èõ
ïîòåðü, ïîíåñåííûõ ïðè ïðîäàæå 50% âàëþòíîé âûðó÷êè ïî îôèöèàëüíîìó îáìåííîìó êóðñó, èì
áûëè ïðåäîñòàâëåíû çíà÷èòåëüíûå íàëîãîâûå ëüãîòû.

2 Ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü Ìèíìàêðîýêîíîìñòàòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí, Ãîñóäàðñòâåííîãî Äåïàð-
òàìåíòà ñòàòèñòèêè. Òàøêåíò, 2002, 2003, 2004.

Доля стран СНГ 53,3 43,5 32,1

Доля других 
стран

46,7 56,5 67,9

Сальдо, млн. 
дол.

550 827,2 130,9

Со странами 
СНГ

736,6 23,9 -467,1

С другими 
странами

-186,6 803,3 336,2
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Внешнеторговый оборот Узбекистана
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Рис. 2. Товарная структура экспорта и импорта
в Республике Узбекистан, % к итогу3

Òàê, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå äîëè õëîïêà â îáùåì îáúåìå ýêñ-
ïîðòà, îí îñòàåòñÿ îñíîâíûì âûâîçèìûì òîâàðîì, îáåñïå÷èâàþùèì áîëåå 1/4
âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé. Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ýêñïîðòå çàíèìàþò òàêæå ýíåð-

3 Ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü Ìèíìàêðîýêîíîìñòàòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí, Ãîñóäàðñòâåííîãî Äåïàð-
òàìåíòà ñòàòèñòèêè. Òàøêåíò, 2002, 2003, 2004.

нешнеторговый оборот Республики Узбекистан, %
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5662,2 6612,6 9311,3 8910,5 6816,9 63
61,2 38,4 27,6 31,2 26,9

38,8 61,6 72,4 68,8 73,1
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ãîíîñèòåëè, öâåòíûå è ÷åðíûå ìåòàëëû, óñëóãè. Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñòðà-
íû ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî óêðåïëåí çà ñ÷åò âûâîçà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé. Èìïîðò ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñíèçèëñÿ êàê â àáñîëþòíîì, òàê è â îòíîñèòåëüíîì âû-
ðàæåíèè è â 2002 ã. ñîñòàâèë òîëüêî 12,5% â îáùåì îáúåìå èìïîðòà ïðîòèâ
31% â 1994 ã. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû îáåñ-
ïå÷åíèÿ çåðíîâîé íåçàâèñèìîñòè è çàìåùåíèÿ èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ. Äîëÿ ýíåðãîíîñèòåëåé â îáùåì îáúåìå èìïîðòà òàêæå ðåçêî ñíèçèëàñü
è ñîñòàâèëà â 2002 ã. 1,3% ïðîòèâ 13% â 1994 ã., ýòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
ïðîâîäèìîé ïðàâèòåëüñòâîì ïîëèòèêè îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé íåçàâèñè-
ìîñòè è ñâèäåòåëüñòâîì âîçðàñòàíèÿ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó íåôòåïðîäóê-
òîâ íà òåððèòîðèè Óçáåêèñòàíà.

Âàæíîå èçìåíåíèå â îáëàñòè èìïîðòà – ïîâûøåíèå äîëè ìàøèí è îáîðóäî-
âàíèÿ ñ 35,8% â 1996 ã. äî 41,4% â 2002 ã. Ýòî ðåçóëüòàò ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè
ýêîíîìèêè ñòðàíû, èáî âêëþ÷àåò ââîç òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåîáõîäè-
ìîãî äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èíäóñòðèè. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èìïîðò îáî-
ðóäîâàíèÿ ñòàíåò âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Óçáåêè-
ñòàíà íà äëèòåëüíûé ïåðèîä. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííîå óâåëè÷å-
íèå äîëè èìïîðòà óñëóã âñëåäñòâèå ðîñòà òàðèôîâ çà òðàíñïîðòèðîâêó ÷åðåç ñòðà-
íû ÑÍÃ. Âàæíûé íåäîñòàòîê ñòðóêòóðû ýêñïîðòà ðåñïóáëèêè – âûñîêèå òðàíñïîðò-
íûå èçäåðæêè. Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ïðåîáëàäàþò ñûðüåâûå òîâàðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå äîëè ãîòîâûõ èçäåëèé â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà è
ýêñïîðòà ñòðàíû. Èíà÷å ãîâîðÿ, òðåáóåòñÿ äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé â ïðîìûøëåííîé ñôåðå â íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ãîòîâûõ èçäåëèé. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî êîíúþíêòóðà ìè-
ðîâîãî ðûíêà ñûðüåâûõ òîâàðîâ â îòëè÷èå îò ðûíêà ãîòîâûõ òîâàðîâ íåóñòîé÷è-
âà, ïîäâåðæåíà êîëåáàíèÿì. Ó÷èòûâàÿ ýòè îñîáåííîñòè, ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóáëè-
êè îñóùåñòâëÿåò ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó ýêîíîìèêè ñ öåëüþ èíòåãðàöèè â ìè-
ðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, â êà÷åñòâå ïîëíîïðàâíîãî ó÷àñòíèêà ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé ñ ïðåîáëàäàþùåé äîëåé ãîòîâûõ ïðîìûøëåííûõ èçäåëèé.

Çà äîâîëüíî êîðîòêèé ïåðèîä íåçàâèñèìîñòè ñèñòåìà âíåøíåòîðãîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ Óçáåêèñòàíà ïðîøëà ýòàïû îò ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðîòåêöèîíèçìà ê
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé îòêðûòîé ýêîíîìèêå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðàâèòåëüñòâî Óçáåêèñòàíà ðàññìàòðèâàåò êàê ïðèîðèòåò-
íîå íàïðàâëåíèå ðåôîðì ëèáåðàëèçàöèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ïåðåõîä ê ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Òàêæå â ñòðàíå îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ðàñøèðåíèå àëüòåð-
íàòèâíûõ ïóòåé ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé (õëî-
ïîê-âîëîêíî, öâåòíûå ìåòàëëû, òåêñòèëüíîå ñûðüå è ìàòåðèàëû è äð.). Â ýòèõ öå-
ëÿõ íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. íà òîâàðíî-ñûðüåâîé áèðæå ïðîâîäÿòñÿ àóêöèîíû ïî ïðîäà-
æå äàííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ñ øèðîêèì ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ êîìïàíèé.

Óãëóáëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ïðåäïîëàãàåò ëèáåðàëèçàöèþ ðûíêà
èíîñòðàííîé âàëþòû è êîíâåðòèðóåìîñòü íàöèîíàëüíîé ïî òåêóùèì îïåðàöèÿì.
Ðåàëèçàöèÿ íàìå÷åííîãî ïðàâèòåëüñòâîì êîìïëåêñà ìåð â ñî÷åòàíèè ñ èíñòèòó-
öèîíàëüíûìè ðåôîðìàìè â îáëàñòè ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ îïåðàöèé áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ, óâåëè÷åíèþ ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ðîñòó ýêñïîðòà è ýêñïîðò-
íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Óñèëèòñÿ òàêæå ðîëü êîíêóðåíöèè, áóäóò óñòðàíåíû
ñîõðàíÿþùèåñÿ èñêàæåíèÿ öåí.
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Íà ýòîì ïóòè âàæíî ïîñëåäîâàòåëüíîå, ïîýòàïíîå, à ñàìîå ãëàâíîå – íåóêîñ-
íèòåëüíîå âûïîëíåíèå íàìå÷åííûõ çàäà÷.

Âàæíîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì îáðåòàåò èíñòèòóò áàíêðîòñòâà è ñàíàöèè, îò
êîòîðûõ ôàêòè÷åñêè çàâèñèò óñïåøíàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ íåîáõîäèìûõ ñòðàíå
ïðåäïðèÿòèé.

Íà íàø âçãëÿä, íà äàííîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî ïîääåðæàíèå ýêñïîðòîîðè-
åíòèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðåäïðèÿòèé, ïðè ýòîì íåýôôåêòèâíûå è òðåáóþ-
ùèå áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, îðèåíòèðîâàííûå â îñíîâíîì íà èìïîðò
ñûðüÿ ïðîèçâîäñòâà äîëæíû â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ «äîêàçàòü» ñâîþ íåîáõîäè-
ìîñòü èëè æå áûòü îáúÿâëåíû áàíêðîòàìè.

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ñ÷èòàåì, ÷òî íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà
ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè, â êîòîðûõ ðåñïóáëèêà èìååò îòíîñèòåëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà, âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé.

Â êîíå÷íîì èòîãå ðåøåíèå óêàçàííûõ ïðîáëåì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñêî-
ðåíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ ÓÃÎËÎÂÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ
Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ ÏÐÀÂÀ11111

À.Â. Øìàêîâ

ìàãèñòð ýêîíîìèêè, àññèñòåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ñîñòàâëåíî ïî: Cyrus Chu C.Y. Note. An Economic Analysis of the Criminal Proceedings

in Civil-law Countries // International Review of Law and Economics. 1991. V. 11. Ð. 111–116.

Â ñòðàíàõ îáùåãî ïðàâà ïðåäóñìîòðåíû ðàçëè÷íûå ïðîöåäóðû óðåãóëèðî-
âàíèÿ â õîäå ñóäåáíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ãðàæäàíñêîãî è óãîëîâíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Â ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå ñóäåáíîå äåëî ìîæåò áûòü êàê âîçáóæäåíî, òàê
è ïðåêðàùåíî ïî èíèöèàòèâå ïîñòðàäàâøåãî, âûäâèãàþùåãî èñêîâîå òðåáîâàíèå.
Â óãîëîâíîì ïðîöåññå ñóäåáíîå äåëî ìîæåò áûòü âîçáóæäåíî èëè ïðåêðàùåíî
òîëüêî ïðîêóðîðîì, à ïîòåðïåâøèå íå ìîãóò íàïðÿìóþ äîãîâîðèòüñÿ ñ ïðàâîíà-
ðóøèòåëÿìè, äàæå åñëè îíè è õîòÿò ýòîãî. Â ñòðàíàõ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà èíàÿ
òðàäèöèÿ. Óãîëîâíûå ïðîöåññû ïî íåçíà÷èòåëüíûì ïðåñòóïëåíèÿì âîçáóæäàþòñÿ
è ïðåêðàùàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïî èíèöèàòèâå ïîòåðïåâøåãî. Íàïðèìåð, â
Çàïàäíîé Ãåðìàíèè è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå òàêèå ïðåñòóïëåíèÿ, êàê
êðàæè ó áëèæàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ, ñîâðàùåíèå, êëåâåòà, íåçíà÷èòåëüíûå òåëå-
ñíûå ïîâðåæäåíèÿ, íàðóøåíèå ñåêðåòíîñòè, ìîøåííè÷åñòâî è óùåðá ñîáñòâåí-
íîñòè, ìîãóò ïðåñëåäîâàòüñÿ â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå òîëüêî ïî òðåáîâàíèþ
ïîòåðïåâøåãî, äàæå åñëè âèíà ïðàâîíàðóøèòåëÿ î÷åâèäíà.

Ñ.É. Ñàéðóñ ×ó â óêàçàííîé ñòàòüå àíàëèçèðóåò äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè
óãîëîâíîãî ïðîöåññà â ñòðàíàõ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, äîïóñêàþùåãî ïðÿìûå äî-
ãîâîðåííîñòè ìåæäó ïîòåðïåâøèìè è ïðàâîíàðóøèòåëÿìè2. Îí äåìîíñòðèðóåò,

1 Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äëÿ ñòðàí îáùåãî (ïðåöåäåíòíîãî, àíãëî-ñàêñîíñêîãî) ïðàâà è ãðàæäàíñêî-
ãî (êîäèôèöèðîâàííîãî, êîíòèíåíòàëüíîãî) ïðàâà èìååò ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàç-
íûìè ïðàâîâûìè òðàäèöèÿìè. Ñèñòåìà îáùåãî ïðàâà çàðîäèëàñü â Àíãëèè ïîñëå Íîðìàííñêîãî çà-
âîåâàíèÿ, ïîçæå áûëà ýêñïîðòèðîâàíà â àíãëèéñêèå êîëîíèè è òàêèì îáðàçîì ëåãëà â îñíîâó çà-
êîíîäàòåëüñòâà áîëüøåé ÷àñòè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, Àâñòðàëèè, Íîâîé Çåëàíäèè, Ïàêèñòàíà, Áàí-
ãëàäåø è ìíîãèõ ðåãèîíîâ Àôðèêè. Ñèñòåìà ãðàæäàíñêîãî ïðàâà ïðîèñõîäèò îò ïðàâîâîé ñèñòåìû
Äðåâíåãî Ðèìà è äåéñòâóåò â áîëüøåé ÷àñòè Çàïàäíîé Åâðîïû, à òàêæå âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ
(ßïîíèÿ, Åãèïåò è äð.).

Êëþ÷åâûì ðàçëè÷èåì äàííûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì ñòàë ïðîöåññ ïðàâîòâîð÷åñòâà. Åñëè ðàçâèòèå
îáùåãî ïðàâà íàõîäèëîñü â îñíîâíîì â ðóêàõ ñóäåé, êîòîðûå ñîçäàâàëè ïðàâî ôàêòè÷åñêè â õîäå
ñóäîïðîèçâîäñòâà, òî ãðàæäàíñêîå ïðàâî ôîðìèðîâàëîñü çàêîíîäàòåëåì â õîäå ñîçíàòåëüíîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ïðàâà, à ñóäüÿ ÿâëÿëñÿ òîëüêî ïðàâîïðèìåíèòåëåì. Ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî,
÷òî â ãðàæäàíñêîì ïðàâå îñíîâíîé èñòî÷íèê ïðàâà – êîäèôèöèðîâàííûé çàêîí (îòñþäà êîäèôè-
öèðîâàííîå ïðàâî), à â îáùåì ïðàâå – ñóäåáíûé ïðåöåäåíò, ðåçóëüòàò ðàíåå ðàññìîòðåííîãî
ñóäåáíîãî äåëà (îòñþäà ïðåöåäåíòíîå ïðàâî). – Ïðèì. ñîñò.

2 Ñ.É. Ñàéðóñ ×ó îñóùåñòâëÿåò ýòî, ñðàâíèâàÿ óãîëîâíûé ïðîöåññ â ñòàíàõ îáùåãî (îáîçíà÷åí íèæå
êàê ðåæèì 1) è ãðàæäàíñêîãî ïðàâà (îáîçíà÷åí êàê ðåæèì 2). – Ïðèì. ñîñò.

©  Øìàêîâ À.Â., 2005
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÷òî òàêàÿ ñèñòåìà ïîðîæäàåò êàê ýôôåêò ñáåðåæåíèÿ èçäåðæåê ñóäåáíîãî ïðî-
öåññà ïîñëå ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, òàê è ýôôåêò îñëàáëåíèÿ ñäåðæèâàíèÿ3

äî åãî ñîâåðøåíèÿ. Âîò ïî÷åìó ðåøåíèå î òîì, äîëæåí ëè ïîòåðïåâøèé èìåòü
èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî âîçáóæäåíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà, äîëæíî
àíàëèçèðîâàòüñÿ ñ ïîçèöèè îòíîñèòåëüíûõ ðàçìåðîâ ex post ýôôåêòà ñáåðåæå-
íèÿ èçäåðæåê ñóäåáíîãî ïðîöåññà è ex ante ýôôåêòà îñëàáëåíèÿ ñäåðæèâàíèÿ.
Îáúÿñíÿþòñÿ òàêæå ïðè÷èíû, îïðåäåëÿþùèå äåéñòâèÿ ïîòåðïåâøèõ â ñëó÷àå
íåçíà÷èòåëüíûõ ïðåñòóïëåíèé. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïîâåäåíèÿ ïðàâîíàðóøèòå-
ëÿ ïðè ðàçëè÷íûõ òèïàõ óãîëîâíûõ ïðîöåññîâ è èõ âëèÿíèå íà îáùèå ñîöèàëüíûå
èçäåðæêè.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ôîðìàëüíîìó àíàëèçó, íåîáõîäèìî îòìåòèòü äâà
ìîìåíòà:

1. Äëÿ óãîëîâíûõ ïðåñòóïëåíèé, â êîòîðûõ ïîòåðïåâøèé ÿâëÿåòñÿ åäèí-
ñòâåííûì ñâèäåòåëåì, ðåøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå â ïðîöåññå ñëåäñòâèÿ ìîæåò
îêàçàòüñÿ îïðåäåëÿþùèì ïðè âîçáóæäåíèè è ïðåêðàùåíèè ñóäåáíîãî äåëà.
Â ýòîì ñëó÷àå íå ñóùåñòâóåò áîëüøîãî ðàçëè÷èÿ ìåæäó óãîëîâíûì ïðîöåññîì â
ñòðàíàõ îáùåãî è ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. Ðàçëè÷èå ïîÿâëÿåòñÿ â ñëó÷àå íàëè÷èÿ
ñâèäåòåëåé è ôàêòîâ ïîìèìî òåõ, ÷òî ïðåäîñòàâëåíû ïîòåðïåâøèì. Â òàêîé ñè-
òóàöèè, åñëè ïîòåðïåâøèé îòêàçûâàåòñÿ îò ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðîêóðîð â ñòðàíå
îáùåãî ïðàâà âñå æå ìîæåò âîçáóäèòü óãîëîâíîå äåëî. Â ñòðàíå ãðàæäàíñêîãî
ïðàâà ïðè íåñîãëàñèè ïîòåðïåâøåãî íèêàêîå óãîëîâíîå äåëî íå ìîæåò áûòü
âîçáóæäåíî, ïîñêîëüêó ïðàâîì âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà íàäåëÿåòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî ïîòåðïåâøèé.

2. Â çàêîíîäàòåëüñòâå ñòðàí îáùåãî ïðàâà ãðàæäàíñêèå ïðàâîíàðóøåíèÿ
îòäåëåíû îò óãîëîâíûõ. Â ñòðàíàõ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà óãîëîâíûé ïðîöåññ ïðè-
ìåíèì êàê ê óãîëîâíûì ïðåñòóïëåíèÿì, òàê è ê äåëèêòàì4. Åñëè ãðàæäàíñêèå
ïðàâîíàðóøåíèÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñîâìåñòíî ñ óãîëîâíûìè â ðàìêàõ óãî-
ëîâíîãî ïðîöåññà, ó ïîòåðïåâøåãî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ãðàæäàíñêîãî è óãîëîâíîãî äåë, ÷òî ñâÿçàíî ñ ìåíüøèìè èçäåðæêàìè
ñóäîïðîèçâîäñòâà5. Â ýòîì ñëó÷àå, åñëè ïîòåðïåâøèé ðåøèò íà÷àòü ñóäåáíûé
ïðîöåññ, îí áóäåò çàèíòåðåñîâàí â ïîäà÷å îáîèõ èñêîâ, ïîñêîëüêó èçäåðæêè ñó-
äåáíîãî ïðîöåññà íå óâåëè÷èâàþòñÿ, à ëþáîé èç èñêîâ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê
êîçûðü â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ ñ ïðàâîíàðóøèòåëåì. Îäíàêî ó ïîòåðïåâøåãî
ìîæåò ïîÿâèòüñÿ æåëàíèå èçáåæàòü ñóäåáíîãî ïðîöåññà, îñîáåííî åñëè ðàññëå-
äîâàíèå äîðîãîñòîÿùåå è çàòÿãèâàåòñÿ. Åñëè ó íåãî åñòü òàêàÿ âîçìîæíîñòü, ñäåð-
æèâàþùèé ýôôåêò íàêàçàíèÿ çà ïðåñòóïëåíèå áóäåò îñëàáëåí [5].

Â ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè äåéñòâóåò îäèí íåéòðàëüíûé ê ðèñêó ïðàâîíàðóøè-
òåëü è ìíîæåñòâî íåéòðàëüíûõ ê ðèñêó òèïîâ ïîòåðïåâøèõ. Âåëè÷èíà óùåðáà çàâè-
ñèò îò òèïà ïîòåðïåâøåãî è âèäà äåÿòåëüíîñòè ïðàâîíàðóøèòåëÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî â ñëó÷àå îïðåäåëåíèÿ ïðàâîíàðóøèòåëÿ è ïåðåäà÷è äåëà â ñóä ïîòåðïåâøèé
âûèãðàåò äåëî. Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå, ÷òî êàæäàÿ èç ñòîðîí íåñåò ðàñõîäû â ñëó÷àå
ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà è íå íåñåò ðàñõîäîâ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà.

3 Ýôôåêò îñëàáëåíèÿ ñäåðæèâàíèÿ (deterrence-dilution effect) ïîäðàçóìåâàåò îñëàáëåíèå ñïîñîáíî-
ñòè çàêîíà ñäåðæèâàòü íåæåëàòåëüíóþ àêòèâíîñòü. – Ïðèì. ñîñò.

4 Ïîä äåëèêòîì ïîíèìàåòñÿ íåóìûøëåííîå ïðè÷èíåíèå óùåðáà. Â ñòðàíàõ îáùåãî ïðàâà äåëèêòíîå
ïðàâî âûäåëÿåòñÿ â îòäåëüíóþ îòðàñëü, ðåãóëèðóþùóþ íåóìûøëåííîå íàðóøåíèå ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè íà èìóùåñòâî è ïðè÷èíåíèå âðåäà çäîðîâüþ ëþäåé. Â ñòàíàõ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà ðàññìîò-
ðåíèå äåëèêòîâ âåäåòñÿ â ðàìêàõ óãîëîâíîãî ïðîöåññà. – Ïðèì. ñîñò.

5 Ôàêòè÷åñêè âìåñòî èçäåðæåê äâóõ èñêîâ îí íåñåò èçäåðæêè îäíîãî èñêà. – Ïðèì. ñîñò.
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Â ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ ïàðàìåòðû: y – óðîâåíü àêòèâíîñòè ïðàâîíàðóøè-
òåëÿ; b(y) – ÷èñòàÿ âûãîäà ïðàâîíàðóøèòåëÿ îò ïðàâîíàðóøèòåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè; ⋅t y  – øòðàô äëÿ âèíîâíîãî ïðàâîíàðóøèòåëÿ; z – èíäåêñ òèïà ïîòåðïåâ-

øåãî ( ≤ ≤0 1z ); s – âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðàâîíàðóøèòåëü ìîæåò áûòü îïðåäå-
ëåí ñ ïðèìåíåíèåì äîêàçàòåëüñòâ ïîìèìî ïðåäúÿâëåííûõ ïîòåðïåâøèì; p – âå-

ðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðàâîíàðóøèòåëü áóäåò îïðåäåëåí ïîòåðïåâøèì; ⋅ ( )y h z  –

óùåðá äëÿ ïîòåðïåâøåãî òèïà y; ( )f z  – ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòè y; α – èç-

äåðæêè ñóäåáíîãî ïðîöåññà äëÿ êàæäîãî ïîòåðïåâøåãî; β – èçäåðæêè ñóäåáíîãî
ïðîöåññà äëÿ ïðàâîíàðóøèòåëÿ; q – èçäåðæêè ñóäåáíîãî ïðîöåññà äëÿ ïðîêóðî-
ðà; m – «ñîöèàëüíûé óùåðá» íà åäèíèöó y, ïðè÷èíåííûé ïðàâîíàðóøèòåëåì, íî
íå âîñïðèíÿòûé ïîòåðïåâøèì. Ïåðåìåííàÿ m õàðàêòåðèçóåò ñîöèàëüíûå èçäåðæ-
êè îò íàðóøåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà èëè ìîðàëè, ïðè÷èíåííûå ïðàâîíàðó-
øåíèåì. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå âûøåóêàçàííûå ïåðåìåííûå è ôóíêöèè èçâå-

ñòíû îáåèì ñòîðîíàì [3], à òèï ïîòåðïåâøåãî õàðàêòåðèçóåòñÿ ′ >(.) 0h .

Äåëàåòñÿ ïðåäïîñûëêà îá îòñóòñòâèè ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ
êîìïåíñàöèÿ óùåðáà ïîòåðïåâøåìó ïî ñóäó âñåãäà ðàâíà ôàêòè÷åñêîìó óùåðáó

⋅ ( )y h z . Êàê òîëüêî óùåðá äëÿ ïîòåðïåâøåãî ïðåâûøàåò ñóäåáíûå èçäåðæêè, îí

ïîäàñò èñê, ïîñêîëüêó ïîëó÷èò ñóììó áîëüøóþ, ÷åì ñóäåáíûå èçäåðæêè. Ðåøå-
íèå ïîòåðïåâøåãî î ïîäà÷å èñêà íå áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, îêîí÷èòñÿ ëè äàííàÿ
òÿæáà ñóäîì èëè âíåñóäåáíûì ñîãëàøåíèåì, ïîñêîëüêó ëþáîå ðåøåíèå óëó÷øèò
åãî ïîëîæåíèå [1; 2; 3]. Åñëè æå óùåðá äëÿ ïîòåðïåâøåãî ìåíüøå ñóäåáíûõ èç-
äåðæåê, òî îí íå ìîæåò ñäåëàòü èñê äîñòîâåðíîé óãðîçîé äëÿ ïðàâîíàðóøèòåëÿ

è íåò ñìûñëà ïðîäîëæàòü òÿæáó. Òàêèì îáðàçîì, ëþáîé ïîòåðïåâøèé ñ > *z z

ïîäàñò èñê. Ïåðåìåííàÿ *( )z y  îïðåäåëÿåòñÿ âûðàæåíèåì:

= α( *)yh z .

Ïðè ýòîì <*( )/ 0dz y dy , â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäïîñûëêîé, ñîãëàñíî êîòîðîé

′ >(.) 0h .

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ïðàâîì âîçáóæäåíèÿ è ïðåêðàùå-
íèÿ ñóäåáíîãî äåëà íàäåëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîòåðïåâøèé (ðåæèì 1). Â ýòîì
ñëó÷àå îí ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò èñêà äî íà÷àëà ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, åñëè
ïîæåëàåò ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ ñ ïðàâîíàðóøèòåëåì.
Âåëè÷èíà êîìïåíñàöèè â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ òàêîé äîãîâîðåííîñòè íàõîäèòñÿ â
ïðîìåæóòêå ìåæäó ÷èñòîé ïðèáûëüþ ïîòåðïåâøåãî îò ñóäåáíîãî ïðîöåññà

( − α( )yh z ) è ÷èñòûìè ïîòåðÿìè ïðàâîíàðóøèòåëÿ ( +β+( )yh z ty ). Åñëè ñóùå-

ñòâóåò èíäåêñ < θ <0 1 , õàðàêòåðèçóþùèé ïåðåãîâîðíóþ ñèëó ïîòåðïåâøåãî, òî
êîìïåíñàöèÿ ïîòåðïåâøåìó ñîñòàâèò:

− θ − α + θ +β+ = − α + θ α +β+(1 )[ ( ) ] [ ( ) ] ( ) ( ).yh z yh z ty yh z ty

Èñõîäÿ èç ïðåäïîñûëêè î íóëåâîé ñòîèìîñòè ïåðåãîâîðîâ, ïðè < θ <0 1

ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî −α + θ +β+( ) [ ( ) ]yh z yh z ty  âñåãäà áîëüøå − α( )yh z  è ìåíü-

øå, ÷åì +β+( )yh z ty , ïîýòîìó âñå äåëà áóäóò ðåøàòüñÿ âî âíåñóäåáíîì ïîðÿäêå

è íèêòî íå áóäåò ïðèâëå÷åí ê îòâåòñòâåííîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðàâîíàðóøèòåëü
âûáèðàåò y òàê, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîþ îæèäàåìóþ ÷èñòóþ âûãîäó:

(1)
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− −α + θ α +β +∫
1

*( )

max ( ) [ ( ) ( )] ( ) .
y

z y

b y p yh z ty f z dz

Îïòèìàëüíûé óðîâåíü àêòèâíîñòè ïðàâîíàðóøèòåëÿ â ðåæèìå 1 îáîçíà÷à-
åòñÿ ÷åðåç *

1y .
Äàëåå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé â ñëó÷àå íàëè÷èÿ äîêàçà-

òåëüñòâ ïðîêóðîð îáÿçàí âîçáóäèòü äåëî (ðåæèì 2). Ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî
ïðîêóðîð óçíàë î ïðàâîíàðóøåíèè èç çàÿâëåíèÿ ïîòåðïåâøåãî, ïîðîæäàåò äâà
âîçìîæíûõ èñõîäà:

1. Åñëè ó ïðîêóðîðà îòñóòñòâóþò äîêàçàòåëüñòâà, ïîìèìî ïðåäîñòàâëåííûõ
ïîòåðïåâøèì, òî ïîòåðïåâøèé ìîæåò â ëþáîé ìîìåíò âûíóäèòü ïðîêóðîðà ïðå-
êðàòèòü ðàññìîòðåíèå äåëà, îòêàçàâøèñü îò ó÷àñòèÿ â íåì. Ïîòåðïåâøèé ñäåëà-
åò ýòî, åñëè ïðàâîíàðóøèòåëü ïðåäîñòàâèò åìó êîìïåíñàöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ôîðìóëîé (2).

2. Åñëè ó ïðîêóðîðà åñòü èíûå äîêàçàòåëüñòâà ïðàâîíàðóøåíèÿ, îí îáÿçàí
ïåðåäàòü äåëî â ñóä äàæå áåç ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïîòåðïåâøèì6. Â ýòîì ñëó÷àå

ïðàâîíàðóøèòåëü âûïëàòèò ñóììó +β+( )yh z ty . Ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî âûøåóïîìÿ-

íóòûé ñëó÷àé ïðîèñõîäèò ñ âåðîÿòíîñòüþ s, çàäà÷à ïðàâîíàðóøèòåëÿ èìååò ñëå-
äóþùåå ðåøåíèå:

− − +β + + − α + θ α +β +∫
1

*( )

max ( ) [(1 )( ( ) ) ( ( ) ( ))] ( )
y

z y

b y p s yh z ty s yh z ty f z dz .

Îïòèìàëüíûé óðîâåíü àêòèâíîñòè ïðàâîíàðóøèòåëÿ â ðåæèìå 2 îáîçíà÷à-

åòñÿ ÷åðåç *
2y . Åñëè îáå öåëåâûå ôóíêöèè â (2) è (3) ÿâëÿþòñÿ âîãíóòûìè, òî ïðè

ñðàâíåíèè óñëîâèé ïåðâîãî ïîðÿäêà ëåãêî óâèäåòü, ÷òî <* *
2 1y y .

Äàëåå â ðàáîòå ñðàâíèâàþòñÿ îáùèå ñîöèàëüíûå èçäåðæêè ïðè äâóõ óêàçàí-
íûõ ðåæèìàõ. Ïîñêîëüêó íàêàçàíèå âñåãäà èìååò ôîðìó øòðàôà, îíî íå äîëæíî
âûçûâàòü ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê. Îáùèå ñîöèàëüíûå èçäåðæêè (SC) ïðè êàæäîì
ðåæèìå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñóììó îæèäàåìîãî óùåðáà è îæèäàåìûõ èçäåðæåê ñó-
äåáíîãî ïðîöåññà çà ìèíóñîì äîõîäîâ ïðàâîíàðóøèòåëÿ:

= + −∫
1

* *
1 1 1

0

( ( ) ) ( ) ( )SC y h z m f z dz b y ;

= + + − α + β + −∫ ∫
* *

2

1 1
* *

2 2 2

0 ( )

( ( ) ) ( ) (1 )( ) ( ) ( )
z y

SC y h z m f z dz s q f z dz b y .

Â ðåæèìå 1 íå ñóùåñòâóåò èçäåðæåê ñóäåáíîãî ïðîöåññà, ïîñêîëüêó ïîòåð-
ïåâøèé âñåãäà ïðåäïî÷èòàåò äîãîâîðèòüñÿ ñ ïðàâîíàðóøèòåëåì. Èç ôîðìóë (2),

(3) è (4), (5) âèäíî, ÷òî ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ s ê 1 *
2y  ïðèáëèæàåòñÿ ê *

1y , òðå-

(2)

6 Åñëè îöåíêà ðàáîòû ïðîêóðîðà ñâÿçàíà ïðÿìîé çàâèñèìîñòüþ ñ êîëè÷åñòâîì äîêàçàííûõ ïðàâîíà-
ðóøåíèé, îí áóäåò èìåòü ñòèìóëû äîáèâàòüñÿ ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà. Ïîñêîëüêó â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí ãðàæäàíñêîãî ïðàâà ñèñòåìà «ïîêóïêè îïðàâäàíèÿ» îòñóòñòâóåò ïîëíîñòüþ, îòïàäàåò
íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ ñèòóàöèè, â êîòîðîé ïðîêóðîð ìîæåò «äîãîâîðèòüñÿ» ñ ïðàâîíàðó-
øèòåëåì.

(3)

(4)

(5)
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òüÿ âåëè÷èíà èç ôîðìóëû (5) èñ÷åçàåò. Ïîýòîìó ñ ïðèáëèæåíèåì s ê 1 SC1 áóäåò
ïðèáëèæàòüñÿ ê SC2 è ïðîáëåìà âûáîðà ðåæèìà ñòàíîâèòñÿ íåàêòóàëüíîé. Â îá-
ùåì âèäå ðàçíèöà ìåæäó SC1 è SC2 ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé:

− = + − + − − − α + β +∫
* *

2

1
* * * *

1 2 1 2 2 1

( )

( )[ ] ( ) ( ) (1 )( ) ( )
z y

SC SC h m y y b y b y p s q f z dz ,

ãäå ≡ ∫
1

0

( ) ( )h h z f z dz .

Òàê êàê ïðàâîíàðóøèòåëü â ðåæèìå 1 ñîâåðøàåò áîëüøåå êîëè÷åñòâî íàðó-

øåíèé ( <* *
2 1y y ), òî âîçðàñòàåò ñîîòâåòñòâóþùèé îæèäàåìûé óùåðá, è ïåðâûé

ñèìâîë â ïðàâîé ñòîðîíå óðàâíåíèÿ (6) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýôôåêò îñëàáëåíèÿ
ñäåðæèâàíèÿ äëÿ ðåæèìà 1. Ïåðâûå äâå âåëè÷èíû îáðàçóþò ÷èñòóþ ðàçíèöó ñî-
öèàëüíûõ èçäåðæåê, îáóñëîâëåííóþ èçìåíåíèåì óðîâíÿ àêòèâíîñòè ïðàâîíàðó-
øèòåëÿ. Òðåòüÿ âåëè÷èíà õàðàêòåðèçóåò ðàçìåð äîïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê ñóäåá-
íîãî ïðîöåññà, âîçíèêàþùèõ ïîñëå ñîâåðøåíèÿ ïðàâîíàðóøåíèÿ â ðåçóëüòàòå
òîãî, ÷òî ïîòåðïåâøèé â ðåæèìå 2 îòêàçûâàåòñÿ îò èñêà. Èç óðàâíåíèÿ (6) ñòà-
íîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî æåëàòåëüíîñòü ïåðåãîâîðîâ â õîäå ñóäåáíîãî ïðîöåññà çàâè-
ñèò îò îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíû äàííûõ ïàðàìåòðîâ.

Äèôôåðåíöèàë óðàâíåíèÿ (6) ïî ïåðåìåííîé m ðàâåí:

−
= − >* *1 2

1 2

( )
[ ] 0.

d SC SC
y y

dm

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñ ðîñòîì ñîöèàëüíîãî óùåðáà îò ïðàâîíàðóøåíèÿ ðåæèì 2
áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûì. Ïîñêîëüêó òÿæêèå ïðåñòóïëåíèÿ ÷àùå íàðó-
øàþò îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê èëè îáùåñòâåííûå óñòîè, ñîöèàëüíûé óùåðá îò íèõ,
íå âîñïðèíèìàåìûé ïîòåðïåâøèìè, íåïðîïîðöèîíàëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî ñîãëàñóåòñÿ ñ òåì, ÷òî â ñòðàíàõ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà óãîëîâíûé
ïðîöåññ íàäåëÿåò ïîòåðïåâøåãî èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì ïîäà÷è èñêà òîëüêî ïî
îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíûì ïðàâîíàðóøåíèÿì.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå èíòåðåñíûå àñïåêòû ìîäåëè. Íàïðèìåð, åñëè âèíà
íàñèëüíèêà î÷åâèäíà, íóæíî ëè íàñòàèâàòü íà âûäâèæåíèè èñêà ïðîêóðîðîì áåç
ó÷åòà íàìåðåíèé æåðòâû? Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåèçáåæíîñòü ïðåñëåäîâàíèÿ ïðà-
âîíàðóøèòåëÿ áóäåò ñäåðæèâàòü äðóãèõ ïðàâîíàðóøèòåëåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïîòåðïåâøèé â õîäå ïðîöåññà ïîëó÷èò îïðåäåëåííóþ ðåïóòàöèþ èëè ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé óùåðá, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì âèäîì èçäåðæåê ñóäåáíîãî ïðîöåññà.
Êîìïðîìèññ òàêæå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí óðàâíåíèåì (6).

Â ìîäåëè ïðåäïîëàãàåòñÿ îòñóòñòâèå èçäåðæåê äîñòèæåíèÿ äîãîâîðåííîñ-
òè. Î÷åâèäíî, åñëè èçäåðæêè ïåðåãîâîðîâ äëÿ êàêèõ-ëèáî ïðàâîíàðóøåíèé íèç-
êè, òî ëó÷øå äàòü âîçìîæíîñòü ïðàâîíàðóøèòåëþ è ïîòåðïåâøåìó âûðàáîòàòü
ñîâìåñòíîå ðåøåíèå, ÷åì ïåðåäàâàòü äåëî â ñóä. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå êðàæè ó
áëèæàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ ïîòåðïåâøèé è ïðàâîíàðóøèòåëü, âåðîÿòíåå âñåãî,
äîãîâîðÿòñÿ ìåæäó ñîáîé, è ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé íåæåëàíèÿ ïðîêóðîðîâ âîç-
áóæäàòü òàêèå äåëà. Íî íå ñëåäóåò çàáûâàòü î ñóùåñòâîâàíèè ýôôåêòà îñëàáëå-
íèÿ ñäåðæèâàíèÿ, âåäü íàðóøèòåëü ìîæåò ïðåäóãàäàòü, ÷òî áëèæàéøèå ðîäñòâåí-
íèêè âðÿä ëè ñòàíóò âîçáóæäàòü ïðîòèâ íåãî äåëî ïî êðàæå.

(6)
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Ìîæíî òàêæå îñëàáèòü äîïóùåíèå, ÷òî ïîòåðïåâøèé âñåãäà äîáüåòñÿ ðåøå-
íèÿ äåëà â ñâîþ ïîëüçó â ñëó÷àå åãî ðàññìîòðåíèÿ â ñóäå. Ïîñêîëüêó ðàñõîäû,
íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû âûèãðàòü ãðàæäàíñêîå äåëî, íà ïðàêòèêå ìåíüøå,
÷åì ðàñõîäû, íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû âûèãðàòü óãîëîâíîå äåëî, ïîòåðïåâ-
øèé ìîæåò îñóùåñòâèòü âûáîð èç ìíîæåñòâà ãðàæäàíñêèõ è óãîëîâíûõ ñóäåá-
íî-ïåðåãîâîðíûõ êîìáèíàöèé. Òîãäà ïðîïàäàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèñîåäèíÿòü
ãðàæäàíñêèé èñê ê óãîëîâíîìó. Â ìîäåëè íå ïðèíÿòû âî âíèìàíèå òàêîãî ðîäà
óñëîæíåíèÿ.
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ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÜ Â ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÅ
(Î êíèãå Â.Â. Âîëü÷èêà «Ýâîëþöèîííàÿ ïàðàäèãìà

è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè».

(Ðîñòîâ í/Ä: Èçä-âî Ðîñò. óí-òà, 2004))

Ì.À. Êîðûòöåâ

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè

ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÐÃÓ

Íàøà ìíîãîñòðàäàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà, ñî âðåìåíè íà÷àëà ïðîâå-
äåíèÿ êîòîðîé ìèíóë óæå ïðàêòè÷åñêè âòîðîé äåñÿòîê ëåò, íå ïåðåñòàåò óäèâ-
ëÿòü íàñ îáèëèåì ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ è ñêóäîñòüþ ïëîäîâ. Ìîæíî, êîíå÷íî,
ïûòàòüñÿ îáúÿñíèòü ñòîëü íåâïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû íàëè÷èåì îáúåêòèâíûõ
ñëîæíîñòåé òðàíñôîðìàöèè ïðåæíåé ñèñòåìû â ñâîþ ëîãè÷åñêè è èäåîëîãè÷åñ-
êè ïîëíóþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü. Ïîðîé ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü òàêæå î ñóùåñòâî-
âàâøåé óãðîçå «êîììóíèñòè÷åñêîãî ðåâàíøà» èëè îáâèíåíèÿ, îòïóñêàåìûå ïî
àäðåñó áûâøèõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ëèäåðîâ, â çàâåäîìîé àíãàæèðîâàííîñòè îòíî-
ñèòåëüíî âñåì èçâåñòíûõ ñòðàí.

Îäíàêî óì, õîòü íåìíîãî èñêóøåííûé â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ, îñòàåòñÿ
íåóäîâëåòâîðåííûì ïîäîáíîãî ðîäà îáúÿñíåíèÿìè. Äåéñòâèòåëüíîñòü, â òîì
÷èñëå è ñîöèàëüíàÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé ìàòåðèåé, ÷òîáû åþ
ìîæíî áûëî óñïåøíî è áåçíàêàçàííî ìàíèïóëèðîâàòü, íå îæèäàÿ ïðè ýòîì ÷àñ-
òî íåïðèÿòíûõ íåîæèäàííîñòåé è íåïðîãíîçèðóåìîãî õîäà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû â ÑÑÑÐ, à ïîçæå è â Ðîññèè íå ïðîòåêà-
ëè â öåëîì ïî çàïëàíèðîâàííîìó ñöåíàðèþ. Ó ðåôîðìàòîðîâ, êàê òåïåðü óæå
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íå áûëî íàäåæíûõ ïðîãíîçîâ îòíî-
ñèòåëüíî ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ. Íàâåðíîå, òàêæå è ïîýòîìó íå óäàëîñü èç-
áåæàòü ñòîëü âïå÷àòëÿþùèõ èçäåðæåê íà ýòîì ïóòè. È äåëî çäåñü, äóìàåòñÿ, íå
òîëüêî â «îáúåêòèâíîé ñëîæíîñòè» ïðîèñõîäèâøèõ ïðîöåññîâ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ
íàóêà â öåëîì îêàçàëàñü íå ãîòîâà ê ïðîäóêòèâíîé ðåôëåêñèè ñêëàäûâàþùåéñÿ
ïåðåõîäíîé ñèòóàöèè. Ïîíÿòíî, ÷òî çäåñü áûë íåñîñòîÿòåëåí ãèïåðèäåîëîãèçè-
ðîâàííûé ìàðêñèçì ñîâåòñêîãî îáðàçöà. Íî è çàïàäíûé ýêîíîìèêñ òàêæå îêàçàëñÿ
ìåòîäîëîãè÷åñêè áåññèëåí. Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, ìèêðî- è ìàêðîðàâíîâåñèå,
ðûíêè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è, â êîíöå êîíöîâ, ìîäåëü «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëî-
âåêà» (REMM) – âñå ýòî òàê áûëî äàëåêî îò íàáëþäàåìîé ïîñòñîâåòñêîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè! Âìåñòî ôåíîìåíîâ, õîòü ñêîëüêî-íèáóäü ïðèáëèæåííûõ ê «ðåàëüíî-
ñòè», îïèñûâàåìîé íåîêëàññè÷åñêèì ýêîíîìèêñ, íàøåìó âçîðó ïðåäñòàþò ñîâåð-
øåííî íåîáû÷íûå ðàçíîâèäíîñòè ðûíêà, ñèë è ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ íà íåì,
ïðè÷åì è èõ îáðàç, è ñïîñîá äåéñòâèÿ ñîâåðøåííî îòëè÷àþòñÿ îò òîãî, ÷òî îïè-
ñûâàëîñü â ïåðåâåäåííûõ ó÷åáíèêàõ. Íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ –

©  Êîðûòöåâ Ì.À., 2005
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ìýéíñòðèì çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè – îêàçàëñÿ ïî áîëüøîìó ñ÷åòó áåñ-
ñèëåí â ïðîâåäåíèè àäåêâàòíîãî àíàëèçà ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ
â áûâøåì ñîöëàãåðå, îñîáåííî â åãî «íååâðîïåéñêîé» ÷àñòè. Îá ýòîì, â ÷àñòíî-
ñòè, ãîâîðèò è àâòîð ðåöåíçèðóåìîé ðàáîòû. Çàõâàòèâ è ïðî÷íî óäåðæèâàÿ çà
ñîáîé ãîñïîäñòâóþùåå ìåñòî â íàó÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå íà Çàïàäå, ýêîíî-
ìèêñ ìîæåò äî êàêîé-òî ñòåïåíè óñïåøíî ïðèìåíÿòüñÿ â íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèÿõ â ñòàáèëüíîé ñîöèàëüíîé ñðåäå, ñ óñòîÿâøèìèñÿ ïîëèòè÷åñêèìè
è ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè, ñôîðìèðîâàííûìè îæèäàíèÿìè è öåííîñòÿìè. Îäíà-
êî â ïåðåõîäíûõ îáùåñòâàõ âñÿ ýòà ñîâîêóïíîñòü ïî ñâîåé ïðèðîäå â îñíîâíîì
íåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íå èìååò ñòàáèëüíîñòè è çàêîí÷åííûõ ôîðì. Ïðî÷èå
ðàâíûå óñëîâèÿ, êîòîðûå ýêîíîìèêñ íå ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå, çäåñü èíûå, ÷åì
íà Çàïàäå, è ñàìè ïî ñåáå èìåþò âûñîêóþ äèíàìèêó.

Âàæíûì äëÿ íàñ îêàçûâàåòñÿ òî, ÷òî íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèåé íå èñ÷åðïûâàåòñÿ âñå ìíîãîîáðàçèå çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. Ñó-
ùåñòâóþò èíûå, àëüòåðíàòèâíûå ïî îòíîøåíèþ ê íåîêëàññè÷åñêîé øêîëû, ïðåä-
ìåòîì èçó÷åíèÿ êîòîðûõ êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ òå ïðîáëåìû, êîòîðûå â õîäå íàøèõ
ðåôîðì ïðîÿâèëèñü ñòîëü îñòðî. Èõ àíàëèç – îäèí èç îñíîâíûõ âîïðîñîâ â ðå-
öåíçèðóåìîé ìîíîãðàôèè. Ãëàâíîå âíèìàíèå ïðè ýòîì óäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì
òðåì íàïðàâëåíèÿì: ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêå, èíñòèòóöèîíàëèçìó è àâñòðèé-
ñêîé ëèáåðàëüíîé øêîëå.

Ñ öåëüþ êðàòêî ïðîêîììåíòèðîâàòü àíàëèç êàæäîãî èç íàïðàâëåíèé íà÷íåì
ñ ïîñëåäíåãî. Àâñòðèéñêàÿ øêîëà, êàê îòìå÷àåò àâòîð, ÷àñòî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê
ñèíîíèì ëèáî êàê «ðàííÿÿ âåðñèÿ» òîé æå íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè. È õîòÿ â
äåéñòâèòåëüíîñòè ýòè äâà íàïðàâëåíèÿ îáû÷íî óâÿçûâàþò ñ ïîëèòèêîé ëèáåðà-
ëèçìà [ñ. 47], ìåòîäîëîãè÷åñêè èõ ïîäõîäû ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ, ïîðîé âïëîòü
äî ïðîòèâîïîëîæíîñòè. Ó «àâñòðèéöåâ» (èõ ïîñëåäîâàòåëåé âòîðîé ïîëîâèíû
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ õàðàêòåðèçóþò êàê «íåîàâñòðèéöû»), èç ÷èñëà êîòîðûõ íàè-
áîëåå èçâåñòíîé ôèãóðîé ÿâëÿåòñÿ Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò Ôðèäðèõ ôîí Õàéåê,
ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, ôîðìàëèçóþùèé ðû-
íî÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ. Ïðåäñòàâèòåëè äàííîé øêîëû îïðåäåëÿþò,
÷òî, ïîñêîëüêó äåéñòâèÿ êàæäîãî ðûíî÷íîãî àãåíòà íîñÿò ñóáúåêòèâíûé õàðàê-
òåð, îíè íå ìîãóò áûòü ôîðìàëèçîâàíû, íî ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî ñ ïîçèöèè ñóáúåêòèâíîé ëîãèêè äåéñòâèÿ. Ýòîé ëîãèêå èçâåñòíûé ïðåäñòàâè-
òåëü äàííîãî íàïðàâëåíèÿ Ëþäâèã Ìèçåñ äàæå ïðèäóìàë ñîîòâåòñòâóþùåå íàçâà-
íèÿ – «ïðàêñèîëîãèÿ» [ñ. 48]. Òàêèì îáðàçîì, «àâñòðèéöû» ïðåòåíäóþò íà áóëü-
øóþ ðåàëèñòè÷íîñòü ñîáñòâåííûõ êîíöåïöèé [ñ. 53], ïðèòîì, îäíàêî, ÷òî îíè íå
çàÿâëÿþò î ñîáñòâåííîé ãîòîâíîñòè ê àäåêâàòíûì îáîáùåíèÿì è ôîðìàëèçàöèè
ìíîãèõ õîçÿéñòâåííûõ ôåíîìåíîâ, êðèòèêóÿ, âïðî÷åì, çà ïðåäúÿâëåíèå ïîäîá-
íûõ ïðåòåíçèé òó æå íåîêëàññèêó. Èíòåðåñíóþ òðàêòîâêó ïðåäëàãàþò ïðåäñòà-
âèòåëè ýòîé øêîëû è òàêîìó öåíòðàëüíîìó äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ôåíîìå-
íó, êàê êîíêóðåíöèÿ. Êîíêóðåíöèÿ, ïî èõ ïðåäñòàâëåíèÿì, ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà
ïðîöåäóðîé ñîãëàñîâàíèÿ îæèäàíèé ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ, îáëà-
äàþùèõ ÷àñòè÷íûì çíàíèåì î õîçÿéñòâåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Â ïðîöåññå êîí-
êóðåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ «ôðàãìåíòû çíàíèÿ, ðàññåÿííîãî ñðåäè ìíîæåñòâà
èíäèâèäîâ, ñîåäèíÿÿñü, ïðèâîäÿò ê òàêèì ðåçóëüòàòàì, êàê áóäòî ëþäè äåéñòâî-
âàëè ïî åäèíîìó ïëàíó» [ñ. 59]. Òàêèì îáðàçîì, è ïîíÿòèå ðàâíîâåñèÿ êàê öåí-
òðàëüíîå ïîíÿòèå ýêîíîìèêè ìýéíñòðèìà çäåñü ñâîäèòñÿ ïðåæäå âñåãî «ê ïðî-
áëåìå êîìáèíèðîâàíèÿ êðóïèö çíàíèÿ, êîòîðûì îáëàäàþò èíäèâèäû» [ñ. 60] è
ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî â îáùåñòâå äåéñòâèòåëüíî îñóùåñòâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ ñî-
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öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íåïîñðåäñòâåííûì æå ðåçóëüòàòîì, ê êî-
òîðîìó «ïðèâîäèò ýôôåêòèâíàÿ êîîðäèíàöèÿ çíàíèé, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ» [ñ. 60].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èíîé ìåòîäîëîãèåé «àâñòðèéöû» ïåðåôîðìóëèðóþò è êðóã
àêòóàëüíûõ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ òåïåðü ïðî-
áëåìû èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè è ïðîáëåìû îáó÷åíèÿ è ñâîáîäû ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, êîíêóðåíöèè êàê ïðîöåäóðû îòêðûòèÿ [ñ. 61–62]. Íåò
íåîáõîäèìîñòè ãîâîðèòü î òåîðåòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ýòèõ ïðîáëåì â âåê ðàç-
âèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Åùå áîëüøåé àêòóàëüíîñòüþ õàðàêòåðèçóåòñÿ äðóãîå íàïðàâëåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé ìûñëè, îáçîð êîòîðîé ïðèâîäèòñÿ â ðàáîòå Â.Â. Âîëü÷èêà, – èíñòèòóöèî-
íàëèçì. Ýòî íàïðàâëåíèå, ðàáîòû ðîäîíà÷àëüíèêà êîòîðîãî (Ò. Âåáëåíà) îòíî-
ñÿòñÿ åùå ê êîíöó ïîçàïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, îòëè÷àåòñÿ ðàçíîñòîðîííîñòüþ è äàæå
íåêîòîðîé àìîðôíîñòüþ. Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî äàæå íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî îá-
ùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ öåíòðàëüíîé äëÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ êàòåãîðèè – «èí-
ñòèòóò» [ñ. 64]. Ñóùåñòâóåò òàêæå íåêîòîðàÿ íåîïðåäåëåííîñòü â êëàññèôèêàöèè
òå÷åíèé â ðàìêàõ äàííîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, íà êîòîðóþ óêàçûâàåò è àâòîð
[ñ. 131]. Áîëåå òîãî, ñïîðíîé ÿâëÿåòñÿ è òðàêòîâêà, ïðåäëàãàåìàÿ ñàìèì àâòîðîì
[ñ. 70–71]. Çíà÷èìî, âïðî÷åì, èíîå. Èíñòèòóòû – ýòî êàê ðàç òà êàòåãîðèÿ, êîòî-
ðàÿ ÿâíî îáîçíà÷àåò ñîâîêóïíîñòü êâàçèýêîíîìè÷åñêèõ è íåýêîíîìè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ è ôåíîìåíîâ, ôîðìèðóþùèõ ñîöèàëüíîå è êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ñîöè-
óìà, â êîíòåêñòå êîòîðîãî ïðîòåêàþò ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû. Èìåííî ýòîò áà-
çèñ ïîñðåäñòâîì ìíîæåñòâà ÿâíûõ è íåÿâíûõ ñâÿçåé âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû, ñòàíîâÿñü, òàêèì îáðàçîì, îáúåêòîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ,
îäíîâðåìåííî çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿÿ åãî ïðåäìåò.

Èìåííî èíñòèòóöèîíàëèçì, â ñèëó îòå÷åñòâåííîé ñïåöèôèêè ïåðåõîäíûõ
ïðîöåññîâ, ñòàíîâèòñÿ áàçîâîé ìåòîäîëîãèåé ïðîäóêòèâíûõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿ-
ùåííûõ èçó÷åíèþ íàøåé ïåðåõîäíîé è ïîñòïåðåõîäíîé õîçÿéñòâåííîé ðåàëü-
íîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, è ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè ñòðàíû â õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ
èíñòèòóòîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ â òîì ÷èñëå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
òðàäèöèîííûõ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ [ñ. 198].

Ïðèìåðû àíàëèçà îòäåëüíûõ ïðîáëåì ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ïðåæäå âñåãî
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà (ýâîëþöèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, ðàçâèòèå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è ñôåðû ãîñçàêóïîê) ïðèâîäÿòñÿ â ðåöåí-
çèðóåìîé ðàáîòå [ñ. 243–296]. Îäíàêî àâòîð èäåò äàëüøå. Ôîðìèðîâàíèå è ðàç-
âèòèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñôåðû èìååò ñâîþ äèíàìèêó è èñòîðèþ. Àâòîð, ïðè-
ñîåäèíÿÿñü ê ïîçèöèè òðåòüåãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ èì àëüòåðíàòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè – «ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêå», óòâåðæäàåò ÷òî
òðàíñôîðìàöèÿ èíñòèòóòîâ ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ íåêîòîðîé ýâîëþöèîí-
íîé òðàåêòîðèåé, ïðèòîì ÷òî ýòà ýâîëþöèÿ ìîæåò ïîäðàçóìåâàòü êàê ðàçâèòèå,
òàê è äåãðàäàöèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è, ñëåäîâàòåëüíî, êóëüòóðíîãî ïî-
òåíöèàëà íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñïîäñòâîì òåõ èëè èíûõ
ìåõàíèçìîâ îòáîðà [ñ. 122–127]. È õîòÿ àâòîð ôàêòè÷åñêè ïðèçíàåò íàëè÷èå
âîçìîæíîñòåé ïî ñîçíàòåëüíîìó êîíñòðóèðîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñôåðû,
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîäîáíûå âîçìîæíîñòè èìåþò îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð è
ïðåîáëàäàåò ìåõàíèçì ñïîíòàííîé ýâîëþöèè. Ïðè ýòîì, íà íàø âçãëÿä, ñïîðíîé
ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèé («ýâîëþöèîííûé») ïîäõîä, èñïîëüçóåìûé äàííûì
íàïðàâëåíèåì òåîðåòè÷åñêîé ìûñëè1 . Íàïðèìåð, êàê óêàçûâàåòñÿ àâòîðîì [ñ. 31–
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32]: «…÷åì ñëîæíåå îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû, òåì áîëåå âåðîÿòíà ïîòåðÿ îòíîñè-
òåëüíîé óñòîé÷èâîñòè [ñèñòåìû]». Íî, êàê èçâåñòíî, èñõîäÿ èç êîíöåïöèé òîãî
æå èíñòèòóöèîíàëèçìà, áîëüøèå, â òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíûå, ñèñòåìû ìîãóò áûòü
óñòîé÷èâåå ìàëûõ èìåííî áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ñïåöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îáúåäè-
íÿþùèõ ñîîáùåñòâà è ñíèæàþùèõ òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè õîçÿéñòâåííîãî è
èíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì ìîæíî íàáëþäàòü ïðèìåðû áîëüøåé óñòîé-
÷èâîñòè êðóïíûõ ãðóïï ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàëûìè.

Ïîëàãàåì, ÷òî ðåöåíçèðóåìàÿ ìîíîãðàôèÿ, âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé, âíîñèò ñâîé
âêëàä â äåëî ïîïóëÿðèçàöèè àëüòåðíàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äîêòðèí, êîòîðûå
èìåþò îãðîìíûé ýâðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðèìåíèòåëüíî ê èçó÷åíèþ ïðèðî-
äû, ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé
ïîëèòèêè èõ ðåãóëèðîâàíèÿ â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

1 Ëèáî, ïî êðàéíåé ìåðå, ìîæíî ãîâîðèòü î åãî äîñòàòî÷íîé íåçðåëîñòè.
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ÄÓÃÀ ÌÝÉÍÑÒÐÈÍÃÀ

Äæîçåô Óèëëè Ìýéíñòðèíã

Ïåðåâîä Åôèìà ÊÀÍÄÀÏÎÆÑÊÎÃÎ, ïóáëèêóåòñÿ âïåðâûå

Ðåäàêöèÿ ïóáëèêóåò åäèíñòâåííóþ ñîõðàíèâøóþñÿ íîâåëëó
Äæ. Ìýéíñòðèíãà (1894–1943, ÑØÀ), èñïîëíåííóþ â æàíðå

ôàíòàñòèêè. Èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ïðåäûíñòèòóöèîíàëèñò
ïîñòàâèë â òóïèê âñåõ ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé, äà è ïðîòèâíèêîâ.

Âïðî÷åì, ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, ñîñòîÿùåé èç îäíèõ íåðàçãàäàííûõ òàéí,
åùå îäèí òóïèê íå ñòðàøåí.

Â òåìíîòå ÿ ìîã òîëüêî øàðèòü âîêðóã ñåáÿ ðóêîé – è âñþäó íàòûêàëñÿ íà
ïóñòîòó. Ýòî áûëî ñòðàøíî. È òîëüêî ïîñëå äîëãîãî ðàçìàõèâàíèÿ ïðèøëî îñîç-
íàíèå íåëåïîñòè ñèòóàöèè: ÿ, ìàãèñòð ýêîíîìèêè, ñèäåë íà êàêîé-òî ñòàëüíîé
êðèâîé, îõâàòèâ åå êîëåíÿìè. À èçîãíóòîñòü êðèâîé çàñòàâëÿëà ñêîëüçèòü ê öåí-
òðó, ÷åìó ÿ ñîïðîòèâëÿëñÿ èçî âñåõ ñèë.

Êîãäà ñòàëî ñâåòàòü, ÿ óâèäåë, ÷òî íå îäèíîê; âîêðóã âèäíåëîñü ìíîæåñòâî
êðèâûõ æåëåçÿê, íà êîòîðûõ ñèäåëè ðàçíûå ëþäè – ìîëîäûå è ñòàðûå, ìóæ÷èíû
è æåíùèíû, ÷åðíûå è áåëûå, ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è áåç íåãî. È âñå îíè òàê-
æå ñêîëüçèëè âäîëü ñâîèõ êðèâûõ…

� � �

Ïîêà ÿ ðàçìûøëÿë î êðèâîé, íàä ãîëîâîé ïîÿâèëàñü ïðÿìàÿ – îíà ïîñòåïåí-
íî ñíèæàëàñü, áóäòî ñîáèðàÿñü ðàçðåçàòü ìåíÿ ïîïîëàì. Âîò óæ ÷àñ îò ÷àñó íå
ëåã÷å.

ß óëó÷øèë ìîìåíò, âñêî÷èë è – â ìèã ñîïðèêîñíîâåíèÿ êðèâîé ñ ïðÿìîé
óñåëñÿ ïðÿìî íà òî÷êó êàñàíèÿ.

Î, ÷óäî! Ñðàçó ïîñâåòëåëî, íà ìåíÿ ïîñûïàëîñü ìíîæåñòâî òîâàðîâ, à ñèäåâ-
øèå íà äðóãèõ êðèâûõ çàêðè÷àëè:

– Îïòèìóì! Òî÷êà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðàâíîâåñèÿ! Ñ÷àñòëèâ÷èê!

� � �

ß îãëÿíóëñÿ: ñáîêó, â êàêîé-òî àìîðôíîé ëîæå, çà ìíîé íàáëþäàëà ãðóïïà
ïîæèëûõ ìóæ÷èí. Íà ëîæå áûëà íàäïèñü – «ýêîíîìèñòû-òåîðåòèêè». Ìóæ÷èíû
îäîáðèòåëüíî êèâàëè ìíå ãîëîâîé è ïîêàçûâàëè ñâîè áóìàæíèêè.

Ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî ÿ îêîí÷àòåëüíî ñïÿòèë. Ñòàëî âåñåëî è ñòðàøíî.
Ïîäóìàâ, ÿ, íà âñÿêèé ñëó÷àé, òîæå äîñòàë ñâîé áóìàæíèê è ïîêàçàë åãî

ìóæ÷èíàì-òåîðåòèêàì. Ýòî ïðèâåëî èõ â áîëüøîå ñìóùåíèå, à îäèí äàæå ïîãðî-
çèë ìíå êóëàêîì.

� � �

Ìåæäó òåì âîêðóã ìåíÿ ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ – ñëåâà è ñïðàâà êî ìíå ïðè-
áëèæàëèñü êàêèå-òî öåëëîôàíîâûå ïàêåòû, îòëè÷àâøèåñÿ öâåòîì, âåñîì è çàïà-
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õîì. ß ðàñòåðÿëñÿ: ñòîèëî ìíå ñõâàòèòü ïàêåò îäíîãî öâåòà, êàê ñëûøàëîñü ëî-
ïàíèå ïàêåòîâ äðóãîãî öâåòà, è íàîáîðîò.

ß èçìàÿëñÿ. Ìåíÿ âíîâü ñòàëî âîçíîñèòü ïî êðèâîé. Ëþäè òåïåðü ìåíÿ íå
ïðèâåòñòâîâàëè, à êðè÷àëè:

– ×åðòîâ äèñáàëàíñàòîð! ×òîá òåáå áþäæåòíàÿ ïðÿìàÿ óïàëà íà ãîëîâó! ×òîá
òâîÿ êðèâàÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðàâíîâåñèÿ ñòàëà âûïóêëîé!

Âèäèìî, ýòî áûëè ñòðàøíûå ïðîêëÿòèÿ, òàê êàê ÿ ïîòåðÿë ðàâíîâåñèå.
Â äîâåðøåíèå ê õàîñó ïðÿìàÿ æåëåçÿêà âäðóã ñòàëà ìåíÿòü óãîë íàêëîíà è äåé-
ñòâèòåëüíî ïðåáîëüíî ñòóêíóëà ìåíÿ ïî ãîëîâå.

� � �

È âäðóã ÿ ïîíÿë – ýòî áûëî íàêàçàíèå çà ìîè ñîìíåíèÿ â òåîðèè ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Íà ëåòíåì ñåìèíàðå «ìàðøàëëèñòîâ» â Äåòðîéòå ÿ ñêàçàë,
÷òî, åñëè áû ïîòðåáèòåëüñêîå ðàâíîâåñèå áûëî äîñòèæèìî â ðåàëüíîñòè, ìû áûëè
áû ðàñïëþùåíû ìåæäó êðèâîé áåçðàçëè÷èÿ è áþäæåòíîé ïðÿìîé.

È âîò – âîçìåçäèå.
È òîãäà, íàáðàâ âîçäóõà, ÿ çàâîïèë:
– Âåðóþ! Âåðóþ â ïåðâûé çàêîí Ãîññåíà è ýôôåêò Ãèôôåíà!

� � �

– Äæîí! Äæîí! Î÷íèñü!
ß ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ìåíÿ äåðãàþò çà ðóêó. Ïðèøëîñü îòêðûòü ãëàçà. È, î

ðàäîñòü, – ýòî áûë ñîí! Êîíå÷íî æå, ýòî ñîí.
ß âçäîõíóë è ïðîøåïòàë:
– Âåðóþ…



CONTENTS138

Ý
êî

íî
ì

è÷
åñ

êè
é 

âå
ñò

íè
ê 

Ðî
ñò

îâ
ñê

îã
î 

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íî
ãî

 ó
íè

âå
ðñ

èò
åò

à
 
�

 
2

0
0

5
 

Òî
ì

 3
 

¹
 2

Editorial

Mamedov O.Yu. THE INVERSIONAL NATURE OF «INTERNET-ECONOMY»:
«INTERNET» ONLY AFTER «ECONOMY» ......................................................... 5

Contemporary economic theory

Ovchinnikov V.N. ETNO-ECONOMIC MODE IN THEORETICAL COORDINATES
OF NON-FORMAL ECONOMY ....................................................................... 14

Castaldi C., Dosi G. THE GRIP OF HISTORY AND THE SCOPE FOR NOVELTY:
SOME RESULTS AND OPEN QUESTIONS ON PATH DEPENDANCE
IN ECONOMIC PROCESSES.......................................................................... 18

Oleinik A.N. INSTITUTIONAL TRANSFER: SUBJECTS AND RESTRICTIONS
(RUSSIAN CASE IN GLOBAL CONTEXT) ........................................................ 49

Belousenko M.V. TRANSACTIONS AND TECHNOLOGIES:
THE PROBLEM OF UNIFICATION ................................................................. 58

Volchik V.V. THE ESSENCE OF MERCANTILISTIC ECONOMY
AND POWER-PROPERTY INSTITUTE ............................................................. 73

Scorobogatov A.S. THE MACROECONOMICAL ROLE
OF INSTITUTES: FROM ONTOLOGICAL VAGUENESS
TO «BUSSINESS CYCLE» CONCEPTION .......................................................... 83

Actual problems of economic practice

Naymushin V.G. THE  ROLE OF JOINT ENTERPRENERSHIP IN REALIZATION
OF ECONOMIC POTENTIAL IN CORPORATION DEVELOPMENT
(PRACTICE OF «VALNII» CO) ...................................................................... 96

Hodarev A.S. REWIEW OF ORGANIZATIONAL MANAGEMENT MODELS
FOR ECONOMIC-FINANCE REFORMATION OF ENTERPRISES
IN PUBLIC UTILITIES SPHERE .................................................................. 103

Redjushev A.A. CONVERSION IN NUCLEAR WEAPONS COMPLEX:
PROBLEMS AND THE WAYS OF DECISIONS .................................................. 111

Rasulov N.N., Otamuratov S.S. THE DEVELOPMENT OF EXTERNAL
ECONOMIC LINKS IN UZBEKISTAN ............................................................ 120

The open audience healing

Shmakov A.V. ECONOMIC ANALYSIS OF CRIMINAL PROCESS
IN CIVIL LAW COUNTRIES ....................................................................... 126

Review heading

Koryttcev M.A. NECESSITY IN ALTERNATIVE
(A book by V.V. Volchik «Evolutionary paradigm
and institutional transformation of economic theory») .............................. 132

It’s the one

Mainstring J.W. ARC OF MAINSTREAM .......................................................... 136



Íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêîå èçäàíèå

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÅÑÒÍÈÊ

ÐÎÑÒÎÂÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ

2005

Òîì 3

Íîìåð 2

Êîððåêòîð È.À. Èâàõèíà

Òåõíè÷åñêèé ðåäàêòîð Å.Í. Ïîäñòàâêî

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà È.Â. Áàñîâîé

Äèçàéí îáëîæêè Î.Ô. Æóêîâîé



ÈÁ ¹ 3113
Ëèöåíçèÿ ËÐ ¹ 65-41 îò 01.09.99 ã.

Ñäàíî â íàáîð 26.05.2005. Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 27.05.2005.
Ôîðìàò 60×841/8. Áóìàãà îôñåòíàÿ. Ãàðíèòóðà OfficinaSerif.

Ïå÷àòü îôñåòíàÿ. Óñë. ï. ë. 17,5. Ó÷.-èçä. ë. 9,76.
Òèðàæ 576 ýêç. Çàêàç ¹ 205. Ñ 41.

Èçäàòåëüñòâî Ðîñòîâñêîãî óíèâåðñèòåòà.
344006, ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó, óë. Ïóøêèíñêàÿ, 160.

Îòïå÷àòàíî ñ ãîòîâûõ äèàïîçèòèâîâ â òèïîãðàôèè ÎÎÎ «Òàëåð».
344011, ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó, ïåð. Ãâàðäåéñêèé, 13.




